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Det har ar mal och budget

Ml och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument och
beskriver bland annat hur skattemedlen ska anvandas, vilka
prioriteringar kommunen viljer att gora och vad nackaborna
kan forvinta sig av kommunen framiver. Hdér bestdms dver-
gripande mdl, skattesats, nivier pa checkar, taxor och avgifier
samit hur resurser ska fordelas. Mal och budget innebhaller bade
driftbudget och beslut om investeringar och dr kommunens hu-

vudsakliga verktyg for planering och styrning av verksambeten.

Mal och budget dr det styrdokument som visar hur
resurserna ska férdelas mellan nimnderna samt anger
verksamhetens inriktning f6r de tre kommande aren.
I juni 2017 beslutade kommunstyrelsen ekonomiska
ramar for nimnderna fér budgetiren 2018-2020.
Nimnderna har under 2017 gjort prognoser for de
kommande aren. Det kan handla om antalet kommu-
ninvinare under kommande ar, bostider som ska
byggas, barn i férskola och skola samt dldre personer
som behd6ver stod. Prognoserna anvinds for att be-

rikna kommunens kommande intakter och kostna-

der.

Med utgingspunkt frin prognoserna och de ekono-
miska ramarna har nimnderna kommit med f6rslag
till kommunfullmiktige pa hur resurserna ska fordelas
samt pa fokusomriden och resultatindikatorer fOr

sina verksambheter.

Alliansen i Nacka har frin nimndernas férslag tagit
fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pa mal
och budget f6r perioden 2018-2020 t6r Nacka kom-

mun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

)

2)

3)

4

5

0)

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 18:43, en

sinkning med 10 6re.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram for 2014-2018 enligt bilaga 8.

Partierna i fullmaktige erhaller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare, enligt bi-
laga 6a och ménadsarvode till kommunal- och

oppositionsrad faststills enligt bilaga 6a.

Arvoden till fortroendevalda, savil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och et-
sittning for barntillsyn, faststills enligt bilaga
6b.

Kommunfullmiktige faststiller foéljande fi-
nansiella mal. Resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarie verksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjdlvfinansierade 6ver en femarsperiod, 6vriga
investeringar ska arligen sjilvfinansieras till 50
procent och soliditeten ska stirkas under pe-

rioden.

Kommunfullmiktige faststiller internrintan

till 2,5 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspaligg till 42,08 procent, f6r personal
upp till 65 ars dlder. Foér personal 6ver 65 ar
faststills det till 22,00 procent.

Kommunfullmiktige faststiller kravet pd ut-
delning till 26,8 miljoner kronor och rinta pa
lan till 3,2 miljoner kronor f6r Nacka Energi
AB. Nacka stadshus AB ska utbetala dessa till

kommunen.

Kommunfullmiktige faststiller ersittningen
for koncerngemensamma kostnader till 2 mil-

joner kronor och rinta pa lan till 9 miljoner
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for Nacka vatten och avfall AB. Nacka stads-
hus AB ska utbetala dessa till kommunen.

10) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
55 miljoner kronor som Nacka energi AB la-
nar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar 1 rinta pd

checkkrediten.

11) Kommunfullmiktige faststiller den rotliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
70 miljoner kronor som Nacka vatten och av-
fall AB lanar av kommunen via checkkredit,
till motsvarande vad kommunen betalar i

rinta pa checkkrediten.

12) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga
kostnadsrintan pa det kapital upp till och med
70 miljoner kronor, som Nacka stadshus AB
lanar av kommunen via checkkredit, till mot-
svarande vad kommunen betalar 1 rinta pd

checkkrediten.

13) Kommunfullmiktige faststiller den rotliga
kostnadsrintan pd det kapital frin 71 miljoner
kronor upp till 163 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor dr rintebirande, som Nacka
stadshus AB lanar av kommunen, till 2 pro-

cents ranta.

14) Kommunfullmiktige faststiller VA-taxa for
2018 enligt forslag frain Nacka vatten och av-
fall AB. Beslutet innebir foljande.

a. Oforindrad VA- taxa f6r bruk-
ningsavgifterna under 2018.

b. En hojning av anldggningsavgif-
terna med 2 procent fran 1 januari
2018.

c. Paragraf 5.9 1 VA-taxan utgar fran 1
april 2018.

15) Kommunfullmiktige faststiller avfallstaxa
2018 enligt forslag fran Nacka vatten och av-
fall AB. Beslutet innebir foljande.

a. En hdjning av brukningsavgifterna

med 4 procent fran 1 januari 2018.
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b. Punkten 1 i grundavgifterna frtyd- g.  1dgardirektiven till Nacka vatten

ligas sd att dven sd kallade Attefalls- och avfall AB, 6ka insamlingen av
hus ska betala “ligenhetsavgift”. matavfall.
h. genomfdra markanvisning for stads-

16) Kommunfullmiktige faststiller ett linetak pa bebyggelse i klassisk stil”.

1,3 miljarder kronor dr 2018 (utéver checkkre-

dit) Arbets- och foretagsnamnden

19) Kommunfullmiktige faststéller driftbudget
Kommunstyrelsen och nimndens fokusomriden f6r 2018 en-

17) Kommunfullmaktige faststiller driftbudget, ligt avsnittet Ndimndernas mal och budget,

investeringar och nimndens fokusomraden
f6r 2018 enligt avsnittet Namndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultatindi-

katorer £6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

18) Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen

foljande sirskilda uppdrag under 2018:

a. samordna arbetet med att 6ka trygg-
heten och arbeta brottsférebyg-
gande enligt féreslaget trygghetspa-
ket.

b. tillsammans med socialnimnden,
paskynda utbyggnaden av LSS-verk-
samheten i kommunen med mal-
sdttningen att ddrigenom ocksa hal-
vera kostnaderna fér LSS-utjdimning
till 2020.

c. tillsammans med fritidsnimnden, se
Over moijligheterna att ordna ersitt-
ningslokaler f6r idrottsféreningarna
nir nuvarande hallar och bollplaner
behéver rivas for att ge plats f6r ny-
byggnation och innan nya idrottsan-
liggningar dr klara.

d. (till miljdmalskommittén) att ta
fram indikatorer pa anvindning av
nirproducerad mat 1 kommunens
verksamheter.

e. dterkomma med forslag dir kart-
yianster kan anvindas bittre for ut-
veckling av digitala tjinster.

f.  se 6ver och ldgga fast en langsiktig
dimensionering av myndighets- och
huvudmannaenheterna utifrin deras
respektive uppdrag, med ambi-
tionen att fortsitta sinka kostna-
derna genom digitalisering och all-
min effektivisering.

20)

21)

22)

arbets- och féretagsnimnden, samt resultat-
indikatorer fOr arbets- och foretagsnimnden

enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 22-24.

Kommunfullmiktige faststiller ersdttningen
for kurs i svenska for invandrare och fast-
stiller checkbeloppet till 6 080 kronor f6r
sprak- och arbetsintroduktion inom kundva-

let arbetsmarknadsinsatset.

Kommunfullmiktige ger arbets- och fore-
tagsnimnden foljande sirskilda uppdrag un-
der 2018:

a. prioritera vuxenutbildningar som le-
der till arbete och dir det finns tydlig
brist pa arbetskraft.

b. verka for billigare boenden fér nyan-

linda flyktingar.

Fritidsnamnden

22)

23)

24)

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, fritids-
namnden, samt resultatindikatorer for fritids-

nidmnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller avgifter enligt
bilaga 2, tabell 25.

Kommunfullmiktige bemyndigar  fritids-
nidmnden att faststilla avgifter for nyttjande av

kommunens idrotts- och fritidsanldggningar.



25) Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden £6l-
jande sirskilda uppdrag under 2018:

a. utreda forutsittningarna for att kunna
anldgga 11-mannaplaner vid Orminge
skola, Hellasgarden, norr om
Skurubroanslutningen pa Skurusidan

och Porsmosseverket.

Kulturnimnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndimndernas mal och budget, kul-
turnimnden, samt resultatindikatorer f6r kul-

turnimnden enligt bilaga 1.

27) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 5.

28) Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng
t6r 2018 till 283 kronor per ar.

29) Kommunfullmiktige bemyndigar kultur-
nimnden att faststilla Gvriga avgifter f6r
nyttjande av verksamheter inom nimndens

ansvarsomrade.

30) Kommunfullmiktige ger kulturnimnden f6l-
jande sirskilda uppdrag under 2018:
a. fortsitta planeringen for nytt biblio-

tek pa Kvarnholmen.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

31) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r milj6- och stadsbyggnadsnimn-

den enligt bilaga 1.

32) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt miljé- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

33) Kommunfullmiktige ger milj6- och stads-
byggnadsnimnden féljande sirskilda uppdrag
under 2018:
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a. se Over barns utemiljéer, bland an-
nat ur ett bullerperspektiv.

b. préva mojligheten att stilla ut tvd
alternativa forslag 1 samrddsskedet i

nigon detaljplan.

Natur- och trafiknimnden

34) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2018 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafiknimnden, samt resul-
tatindikatorer for natur- och trafiknimnden

enligt bilaga 1.

35) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt natur- och trafiknimndens for-

slag, bilaga 3.

36) Kommunfullmiktige beslutar att inféra £6l-
jande avgifter och viten; ansékan om schakt-
tillstind och ansdkan om trafikanordnings-
plan (T'A), enligt natur- och trafiknimndens
forslag.

37) Kommunfullmiktige beslutar om féljande till-
ldgg till natur- och trafiknimndens reglemente
som en ny punkt D och att f6ljande punkter
andras i bokstavsordning.

D. Natur- och trafiknamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom avfallsomradet

avseende myndighetsutévning.

38) Kommunfullmiktige ger natur- och trafik-
nimnden féljande sirskilda uppdrag under
2018:

a. ta initiativ for fler laddstolpar i
Nacka, pa infartsparkeringar, stora
idrottsanliggningar med mera. 1
uppdraget ingir att samarbeta med
extern aktér som ocksa kan ta betalt
tor de tjdnster man erbjuder.

b. tainitiativ for att ett system med hyr-
cyklar etableras i Nacka.

c. upphandla driften av verksamhet-

erna vid Nyckelviken och i samband



med detta sikerstilla god djurhall-
ning, mer “’socialt féretagande” och
moéjlighet att ta emot fler besdkare
(bdde skolklasser och allminhet).

d. kompensera vigforeningarna fér de-
ras merkostnader nir de tar Gver ga-
tubelysningen.

e. utreda méjligheten till en joggingvig
genom Nacka stad £6r dem som vill
springpendla till jobbet.

Socialnimnden

39) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, social-
namnden, samt resultatindikatorer for social-

nimnden enligt bilaga 1.

40) Kommunfullmaktige faststiller check, ersitt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell
8-21.

41) Kommunfullmaktige beslutar om ny taxa vid
torsiljning och tillsyn av e-cigaretter och pa-
fyllningsbehallare enligt socialndmndens for-

slag.

42) Kommunfullmiktige beslutar att samtliga
taxor for tillstind och tillsyn f6r alkohol, to-
bak, e-cigaretter och pafyllningsbehallare samt
receptfria likemedel fran och med 2019 hojs i
enlighet med prisindex f6r kommunal verk-

samhet (PKV) inf6r varje kommande ar.

43) Kommunfullmiktige ger socialnimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2018:

a. fortsitta inférande av Combine med
bland annat ”Mina sidot”, for att fa
storsta mojliga nytta av systemsto-
det.

b. utvirdera de nystartade verksamhet-
erna foér barn och ungdomar med
psykisk ohilsa (Horisont och Bryg-
gan) samt ta fram forslag pd hur och

var verksamheterna kan utvecklas. I
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uppdraget ingar att identifiera for-
slag pd hur hallbara strukturer kan
skapas i samarbetet mellan kommun
och landsting f6r forsta linjeverk-

samheterna.

Utbildningsnamnden

44) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden for 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, utbild-
ningsnimnden, samt resultatindikatorer for

utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

45) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

46) Kommunfullmaktige faststéller taxan for for-
skolan, fritidshem och pedagogisk omsorg en-

ligt utbildningsnimndens forslag, bilaga 3.

47) Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan
tor 2018.

48) Kommunfullmiktige utbild-

ningsnimnden att faststilla avgift f6r 6ppen

bemyndigar
fritidsverksamhet.

49) Kommunfullmaiktige beslutar att genomféra
en regelindring gillande fritidsklubb 10-12
ar som medfor att fritidsklubben ska omfatta
alla skollov och att 6ppethallandetiderna ska
vara behovsanpassade.

50) Kommunfullmiktige ger utbildningsnamn-
den féljande sirskilda uppdrag under 2018:

a. kartligga skolornas PRAO-verk-
sambhet.

b. mot bakgrund av ny dom i foérvalt-
ningsritten, utreda inférande av sys-
konfértur vid antagning till grund-
skolan samt konsekvenserna av
detta i Nacka.

c. kartligga och utvirdera skolornas

elevhilsoarbete.
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51) Kommunfullmiktige beslutar i motionen,
”Om fritidsverksamhet f6r barn mellan 10-12
4r i Nacka” att forslaget om att dndra reg-
lerna sa att fritidsklubb 10-12 ar ska erbjudas
pé alla skollov, vilket innebir att intentionerna

bakom férslagen 1 motionen dr uppfyllda.

Aldrenimnden
52) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, dldre-
namnden, samt resultatindikatorer for aldre-

nimnden enligt bilaga 1.

53) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2, tabell 6-10.

54) Kommunfullmiktige faststiller dldrenimn-
dens forslag om hojd avgift f6r korttidsvard
till 70 kronor per dygn och till 210 kronor per
minad for trygghetslarm.

55) Kommunfullmiktige ger idldrenimnden fol-
jande sirskilda uppdrag under 2018:

a. fortsitta inférande av Combine med
bland annat ”Mina sidor” fOr att fa
storsta mojliga nytta av systemsto-
det.

b. arbeta for att undetlitta f6r anhoriga
och nirstiende till personer med
bland annat demenssjukdomar, ex-
empelvis genom fler digitala tjinster
och i samverkan med féreningar (till
exempel Demensférbundet och an-
horigtéreningar).

c. tafram en utredning om vilka effek-
ter dldreboomen i Nacka kommer
att fa och hur den ska motas med

boende och omsorg av hog kvalité.

Overférmyndarnimnden
56) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2018 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, éver-
férmyndarnimnden, samt resultatindikatorer

tor 6verférmyndarnimnden enligt bilaga 1.



Alliansmajoritetens inledning

En politik for okad trygghet och battre
framkomlighet

Det gar bra f6r Nacka och Nackaborna. Hir finns

en stor framtidstro och optimism.

Tillvixten dr bland de hogsta i Sverige, vi blev 100
000 invanare i viras. Kommunen ir nu skuldfti och
fortsatt en av de mest attraktiva att starta och driva
foretag i. Skolorna ger eleverna gedigna kunskaper
och eleverna ligger kvar i absoluta toppen nir det
giller kunskapsresultat. Kommunen stiger kraftigt i
den arliga miljéranking som tidningen Aktuell hall-
barhet gor, frin plats 143 ar 2016 till 16 ar 2017.

Men det som dr vildigt bra kan bli 4nnu battre! Alli-
ansen 1 Nacka vill understédja en fortsatt stark ut-
veckling och se till att tillvixten och framtidstron ska
komma alla Nackabor till del. I denna budget gérs
flera framtidssatsningar som dr viktiga savil hir och

nu som langsiktigt.

Alliansen prioriterar fem omriaden kommande bud-
getperiod:

e  Starkare arbetslinje

e Trygghetspaket

e Framkomlighetspaket

e Ny fas i stadsbyggandet

e Hogre kvalitet 1 vilfirden

Starkare arbetslinje

Det ska alltid 16na sig att arbeta. Arbete dr grunden
tor vilfdrd och trygghet, bide pa det personliga pla-
net och f6r samhillet i stort eftersom det dr sa vi far
in skatteintikter som kan satsas pd vilfirden. Utan
arbete finns ingen valfird. Ett sitt att stirka arbets-
linjen och géra det dnnu mer I6nsamt att jobba, dr
att sinka skatten. Alliansen fortsitter pa den inslagna
vigen och sinker skatten med ytterligare 10 6re
2018, precis som under 2017. Dirmed fortsitter
atertagandet av den hojning som skedde 2012. Det
innebdr att skattesatsen blir 18:43, sjunde lagst i Sve-

rige.

Alliansen vill stirka méjligheterna for fler att jobba
och det sker genom ett fortsatt gott niringslivsklimat
som gor att foretagen vill starta, etablera sig, vixa
och anstilla i Nacka. Férutom de kontor och butiker
som planeras i Nacka stad och véra lokala centra be-
hévs mer verksamhetsomraden. Ambitionen ér att
det alltid ska finnas ledig mark eller tillgingliga loka-

ler {61 foretag som vill etablera sig hir.

Jobb ir ocksd nyckeln till en lyckad integration och
etablering i det svenska sambhillet. Nacka tar emot
miénga nyanlinda, inte helt utan pafrestningar. Alli-
ansens malsittning 4r inte bara att klara ett momen-
tant mottagande, utan skapa forutsittningar fér en
lingsiktigt héllbar integration. Med Alliansens bud-
get 6kar resurserna for sfi, vuxenutbildning och job-
binsatser med 15 miljoner kronor nista ar och yttet-
ligare 1 miljon kronor satsas pa fler sommarjobb f6r

ungdomar.

Nacka har hittills klarat att ta emot de nyanlinda
flyktingar som fatt uppehallstillstind och som anvi-
sats (339 personer ar 2016 och 370 ar 2017). Plane-
ringen f6r 2018 ér att kommunen ska ta emot, och

ordna boende f6r, drygt 300 personer.

Flyktingmottagandet ska vara generdst och vilkom-
nande, men inte kravlost. Genom mer konsekventa
krav pé deltagande i utbildning och jobbinsatser ska
okningen av forsorjningsstddet kunna bromsas. Det
ar ocksd helt otillfredsstillande att staten (Arbetsfor-
medlingen) ir senfirdig i att besluta om etablerings-
planer f6r de nyanlinda som anvisas till Nacka. I
dagsliget tar det 4 médnader och under tiden far
kommunen ticka upp med f6rsétjningsstdd. Staten
bryter sin del av “kontraktet” och skjuter pd detta
sitt 6ver kostnader pa ca 18 miljoner kronor pa
Nackas skattebetalare. Det dr oacceptabelt. Kommu-

nen ska stilla krav pd att detta atgirdas.

Trygghetspaket

Nacka ska vara ett tryggt sambhille, tryggt mot brott
och tryggt att vixa upp 1. S4 dr det i stor utstrick-
ning. I den senaste stora trygghetsundersékningen
som gjorts 1 Nacka s kidnner sig invinarna mer

trygga dn tidigare. Samtidigt finns mycket oroande



tecken pa en negativ utveckling, bdde i Nacka och i
regionen i stort. Antalet inbrott och stélder har kat
kraftigt i Nacka det senaste éret, det finns vildigt
gott om droger och det kommer manga rapporter
om véldsbrott. Situationen 4r mycket mer alarme-
rande i andra delar av Stockholmsregionen, i synner-
het nir det giller gingkriminalitet och skjutningar,
men den fir inte tilldtas spridas till Nacka.

Dessvirre har antalet poliser i Nackas lokalpolisom-
rade minskat med 25 procent sedan 2015 och till-
sammans med den nya polisorganisationen skapat en
situation dir polisens lokalkinnedom om bade
brottsutsatta miljder och brottsaktiva individer mins-
kat. Nar polisresurserna minskar, sa 6kar utrymmet
tor kriminalitet att vixa. Ekvationen firre poliser

och fler brott gir inte ihop.

Nacka vare sig kan eller ska ta 6ver det ansvar staten
har men drar sig undan fran. Alliansen lanserar dire-
mot ett “trygghetspaket” med en bred palett av in-
satser som ligger inom kommunens ansvarsomrade.
Det brottsférebyggande arbetet férstirks med 5 mil-
joner kronor drligen. Kommunstyrelsen far avgora
hur pengarna prioriteras, men bland tinkta insatser
kan nimnas att utéka Polarna-verksamheten, stimu-
lans f6r att fa fler vuxna att nattvandra, bittre belys-
ning, nya tag i det drogférebyggande arbetet, en
social insatsgrupp och kameradvervakning. Vi {6r-
vintar oss att detta nu matchas av resurser till poli-

sen sd att vi tillsammans kan gora Nacka tryggare.

Framkomlighetspaket

De nirmsta dren innebir en stor utmaning vad giller
framkomligheten i Nacka. Nar nya hus byggs sd pa-
verkas framfor allt infrastruktur och vignit under

byggtiden.

Det ska fortfarande vara litt, tryget och sikert att ta
sig fram i trafiken, vare sig man gar, cyklar, dker kol-
lektivt eller bil. Darfér satsar Alliansen pa ett fram-
komlighetspaket

med olika insatser for att sikra framkomligheten,
béide pa kort och lang sikt. Det innebidr bland annat

linecyklar, utbyggda sms-tjdnster f6r snabb kommu-
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nikation om limpliga resvigar, fler cykelbanor, in-
fartsparkeringar f6r bade bil och cykel, ombyggda
bryggor for att kunna utéka batpendlingen, och

sikra skolvigar.

Att den politiska ledningen i Stockholms stad valt att
limna Sverigeférhandlingen om Ostlig férbindelse
var en besvikelse och ir ett hért slag mot hela reg-
ionens utveckling. Nacka ska s6ka nya samarbeten
for att aterstarta detta arbete. Tillsammans med tun-
nelbanan, som bérjar byggas till Nacka under 2018,
ir Ostlig forbindelse av avgérande betydelse.

Stadsutveckling

Stadsbyggandet gir in i dnnu mer intensiv fas 2018.
Nya gatan i Nacka stad och Nybackakvarterat 1 Or-
minge bérjar byggas och omvandlingen av Nacka
strand och Kvarnholmen fortsitter med hég fart. Vi
forvintar oss att detaljplaner med 3 500 ligenheter
antas under dret. I synnerhet i centrala Nacka gar
planeringen pa hégvarv med tunnelbanestation,
bussterminal, flytt och 6éverdickning av Virmdole-

den.

Nybyggnationen ska ske klimatsmart och pa sa sitt
att nya miljoer blir bade trygga och tillgingliga och
nira parker och gronomraden. ”Stadskinslan” med
slutna kvarter, liv mellan husen och butiker och re-
stauranger 1 bottenvdningen dr nédvindig att fa fram
for att skapa en attraktiv stad pd vistra Sicklabn. En

tillkommande stadspark skapar trivsel och lugn.

Det som byggs ska vara vackert och tilltalande f6r
generationer framover. Alliansen vill se en variation i
nybyggnationen med allt frin historiskt och klassiskt
inspirerade kvarter till djirv och mer nyskapande ar-
kitektur i "Nacka stad”. Kommande 4r ska markan-
visning goras for kvarter med klassisk inriktning. Vi

ser girna att flerfamiljshus helt i trd byggs.

En blandning av upplatelseformer (hyresritter, bo-
stadsritter och dganderitter) ska efterstrivas liksom
olika typer av boenden (studentbostider, seniorl-
genheter, kollektivhus). Det dr blandningen och det

ovintade som gor en stad attraktiv och spinnandel!



Utvecklingen av 6vriga kommundelar fortsdtter med
hinsyn till deras respektive sirart. Det ér viktigt att
omvandlingen av de lokala centrumen i Alta och Or-

minge inte tappar fart.

Hogre kvalitet i vilfirden

Alliansens budget innebir att Nacka har en fortsatt
stark ekonomi. Det idr ett budgeterat Gverskott i den
undetliggande ekonomin pa 100 miljoner kronor,
dnnu mer om man ser till det formella balanskravsre-
sultatet. Resultatutjimningsreserven ir fylld till taket,
kommunen ér skuldfri och vi 6kar kommunstyrel-
sens reserv for oférutsedda hindelser med 3 miljo-
ner kronor (till 15 miljoner kronor) och vi vill inrdtta
en fond pi i stotleksordningen 100 miljoner kronor
t6r kommande marksanering pga av gamla utslipp

av miljofarliga amnen.

De strategiska fastighetsforsiljningar som genom-
torts under senare dr innebir att kommunen kunnat
betala av lin och dirmed slippa rintekostnader.
Utan forsiljningarna skulle rintekostnaderna vara
65-70 miljoner kronor 2018. Det idr resurser som nu
kan frigéras f6r vilfirden i stillet, till fler och bittre

avlonade medarbetare.

Detta ger utrymme for att bade satsa ordentligt pa
vilfirdsverksamheterna, trygghets- och framkomlig-
hetspaketen och samtidigt sdnka skatten. Skatten
sanks 2018 med 10 6re. Det innebir att Nackaborna
tar behalla ytterligare 30 miljoner kronor av de
pengar de arbetat in. Trots detta 6kar skatteintak-

terna med 177 miljoner kronot.

Resurserna till valfardsverksamheterna 6kar med
6ver 170 miljoner kronor. Utbildningsnimnden till-
tors 109 miljoner kronor jamfort med prognosen for
2017 (6kning med 4 procent). Skolpengen fér grund-
skolan héjs 2 procent, gymnasiet 1,8 procent och
forskolan 0,7 procent och dirutéver ges full kom-
pensation for fler barn och elever. Det ger forutsitt-

ning for fortsatta satsningar pa frimst lirarna.

Satsningar sker ocksd 1 barnens skolmiljé. R6dmy-

rans nya skola blir klar under 2018 och under aret
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startar nybygenation av Boo girds skola, Sigfrids-
borgsskolan och Kristallens férskola. 5 miljoner kro-
nor avsitts arligen f6r insatser pa skol- och forskole-
gardar, bl a byte av lekutrustning sd att barnen far en
giftfri milj6. Det handlar exempelvis om att ta bort

gamla bilddck, impregnerat trd och gummimattor.

Aldrenimnden fir 42 miljoner kronor ytterligare
(6kning med 5,5 procent), bl a till £5ljd av h6jd hem-
tjanstcheck med 2 procent och check f6r sirskilt bo-

ende med 1,6 procent.

Socialnimnden tillf6rs 20 miljoner kronor yttetligare
jamfort med prognosen f6r 2017 (6kning med 2,7
procent). Det dr frimst genom hojning av ersitt-
ningen till anordnarna inom LSS-verksamheten och
ut6kad verksamhet £6r barn och unga med psykisk
ohilsa. Alliansen satsar ocksd mer pengar pa bade
socialsekreterarna och att gbra socialtjinsten mer till-

ginglig med tillsammans 3,8 miljoner kronor.

Nacka ar den kommun i Stockholms lin som satsar
mest per capita pa kultur. Ett kulturvinligt klimat
med ett brett och intressant utbud och lokaler f6r
kulturellt utévande, skapar kreativitet och som i sin
tur skapar attraktivitet och tillvixt.

Inom kulturomradet inférs Kundval Kulturskola
hésten 2018, vilket innebir att barn och unga i
Nacka fir 6kade moijligheter att delta 1 kulturaktivite-
ter och att fler privata aktSrer bjuds in att medverka i
att bredda och 6ka utbudet.

For att lyfta det fantastiska ideella arbete som fore-
ningslivet gor ska kultur- och fritidsndimnderna ar-
rangera en foreningsgala 2018 och dé ska ocksd gott
ledarskap och fortjanstfulla insatser premieras.

Idrottsanldggningarna fortsitter byggas ut. Under
2018 startar byggnation av sporthallar vid Boo girds
skola och Sigfridsborgsskolan och den nya sporthall
som byggs vid Myrsjoskolan berdknas vara klar som-
maren 2018. Fritidsndmden fir ocksd 1 uppdrag att
planera for ytterligare 11-mannaplaner. Ett nytt rid-
hus ska uppféras i Velamsund.



Avfallshanteringen skots numera av Nacka Vatten
och Avfall AB. Insamlingen av sorterat avfall frin
hushallen har 6kat pa senare ar, sdrskilt i villaomra-
dena. Men hir beh6ver kommunen héja ambitions-
nivan. Darfér fir bolaget i uppdrag att 6ka insam-
lingsgraden ytterligare. Vidare 4r det viktigt att kom-
munens miljéprogram och dess indikatorer hélls le-
vande och uppdaterade samt att de kommuniceras
internt och externt. Det dr viktigt att vidmakthalla en
hég medvetandeniva. Diarfor avsitts 0,2 mkr extra

for detta.

Budgetférslaget i sammandrag:

e  Skatten sinks med 10 6re och 6verskott pa
100 miljoner kronor.

e Trygghetspaket, 5 miljoner kronor f6r mer
drogtorebyggande arbete, social insatsgrupp,
bittre belysning, mer pengar till Polarna
mm.

e  Framkomlighetspaket, 5 miljoner kronor f6r
fler infartsparkeringsplatser, batpendling, cy-
kelfrimjande och arbete for att fa till stand
Ostlig férbindelse.

e  Arbetslinjen stirks med 15 miljoner kronor
extra till jobbinsatser och vuxenutbildning.

e Tler sommarjobb f6r ungdomar med 1 mil-
jon kronor.

e Kundval inférs inom kulturskolan.

e Skolpengen héjs 2 procent pd grundskolan
och 1,8 procent pa gymnasiet.

e Hemtjidnstchecken hojs 2 procent, checken
tor dldreboende 1,6 procent och LSS-verk-
samheterna 1,1 procent.

e Budgeten f6r de centrala vilfirdsnimnderna
6kar med foljande:

0 Utbildningsnimnden 109 miljoner
kronor (4 procent)
0 Aldrenimnden 42 miljoner kronor

(5,5 procent)
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0 Socialnimnden 20 miljoner kronor

(2,7 procent)

Diagram: Procentuell fordelning av kommunens medel

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 1%
Kulturndmnden 3%  Overférmyndarniamnden 0,2%

Kommunstyrelsen 3% Utbildningsnamnden 53%
Fritidsnamnden 3%

Arbets- och féretagsnimnden 4%

Natur- och trafiknimnden 5%

Socialndmnden 14%

Aldrenimnden 15%




Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestir av fem olika delar; vision
och grundliggande virdering, ambition, dvergripande mal och
styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och kommunens fi-
nansiella indikatorer som ska sikerstilla att Nacka kom-
mun tillgodoser kommunallagens kray pa god ekonomisk hus-

hallning.

Nacka kommuns styrmodell

VISION

VARDERING
AMBITION

OVERGRIPANDE MAL

STYRPRINCIPER ‘ﬂ)

Vision och vidrdering

Kommunens vision — 6ppenhet och mangfald — byg-
ger pa att Sppenhet ar ett f6rhallningssitt, att vara ny-
fiken pa nya idéer och att kommunen ska vara trans-
parant i det man g6r. Mangfald kan avspegla sig i hur
kommunen driver verksamheter, att tinka nytt och
hitta smartare 16sningar, hur kommunen bygger stad
och utvecklar miljéerna runt vira lokala centrum-
anldggningar samt genom vilka som bor och verkar i

Nacka kommun.

Den grundliggande virderingen ir fértroende och re-
spekt f6r minniskors kunskap och egen f6rmaga samt
for deras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar kom-
munens tro att manniskor kan och vill sjilva samt att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

Ambition - vi ska vara bdst pa att vara
kommun

Ambitionen slar fast att kommunen ska dgna sig it
sina kdrnuppdrag samt att verksamheterna ska halla
en hog kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av
att resultat mits och jimfors med andra kommuner.

Med detta foljer en Sppenhet att inspireras och lira
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av andra framgingsrika kommuner och organisat-
ioner. Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen
kommun som stindigt utvecklar verksamheten i nira
samspel med dem kommunen 4r till £6r och tillsam-

mans med andra aktorer.

Overgripande mal for all verksamhet

De 6vergripande mailen, som giller for all
verksamhet, dr: Bista utveckling for alla, Attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka, Stark och balanserad tillvixt
och Maximal nytta for skattepengarna. Utifrin de
Overgripande malen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomraden under budgetperioden. I
avsnittet Ndmndernas arbete for att uppna mal och
budget finns en beskrivning av vad malen innebir f6r

de olika verksamheterna.

Malen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas nimndvis i bilaga 1. Uppf6ljning av mal,
nimndernas fokusomrdde och resultatindikatorer

sker under 4ret i tertial- och arsbokslut.

Figuren visar kommmunens fyra dvergripande mal och modellen

Jor bur de ska filjas upp.

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

BALANSERAD
TILLVAXT

) )
) >
) >
)

{
T |
[

Kommunfullmiktiges precisering av varje mal

beskrivs nedan.

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mijliga forutsdtt-
ningar for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina
egna drimmar och idéer. Kommunen mdter varje nackabo och
aktirs behov och ambition med flexibilitet, enkelbet, snabbbet
och dppenbet. Stor valfribet och inflytande pa riktigt kdnne-
tecknar Nacka. Nyfikenbet, lirande och entreprendrskap
priglar verksambeterna liksom lusten att vara kreativ, skapa
och uppleva. Alla verksambeter bar hog kvalitet och bidrar
1l en god halsa.



Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Nacka dr en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att
bo, besika och arbeta i. Har finns spannande miljoer och le-
vande maotesplatser som dr trygga och tillgangliga. Det nnika i
kommundelarna bevaras och ntvecklas. Framkomligheten ar
god, bebyggelsen téit och varierad och naturen dr nara i hela
Nacka. Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt. Rent vat-
ten, [risk luft, ett rikt vixt- och djurliv och en god bebyggd
miljo kannetecknar Nackas miljdambitioner. Kommunen ar-

betar for en lag klimatpaverkan och en giftfri milj.

Stark och balanserad tillvixt

Nacka véxer for fler. Fram til] ar 2030 ska minst 20 000
nya bostider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas.
Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvaxten sker
med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och
lang sifkt. Nacka utvecklas i néra samspel med nackabor, ci-
vilsambdlle och néringsliv genom att tinka nytt, langsiktigt
och innovativt. Genom tillvéiscten bidrar Nacka aktivt till ut-

vecklingen i Stockholmsregionen.

B

L
i :.. &

Maximalt virde for skattepengarna
Nacka erbjuder hig kvalitet och effektiv service till alla
nackabor. Ratt saker gors i ritt tid och pd ratt sitt sa att

kostnaderna blir laga. Kommunen har ldgsta mijliga skatt

och paverkbara avgifter. Genom dppenhet, inflytande, dialog
och stora mdjligheter till egna val medyerkar nackaborna till
att fi maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambition
att vara bdst pd att vara kommun bidrar tifll prioritering av
vad en Rommun ska gora och stindig ntveckling pa alla om-

réden.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper dr utgangspunkten for
den politiska styrningen. De ska vigleda verksam-
heten si att mélen uppnés och god ekonomisk hus-

héllning sékras.

De fyra styrprinciperna
Siarskiljande av Konkurrens
finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Den forsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen dr organiserad i en egen del
av verksamheten. Vem som producerar avgors ge-

nom kundernas val eller upphandling.

Styrprincipen konkurrensneutralitet innebdr att kom-

munala och privata anordnare ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom kund-
val eller upphandling. Det innebir att vem som ska
utfora tjdnster och service f6r kommunen bestims ge-
nom kundval eller upphandling. Kundval anvinds f6r
individuellt riktade tjdnster som till exempel f6rskola,
skola, hemtjinst och dldreboende. Tjinster som riktar
sig till alla medborgare som till exempel sndr6jning
och parkunderhdll ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-
fogenheter. I Nacka har den kommunala produkt-
ionen stort utrymme att sjilva besluta hur deras verk-
samhet ska utformas. Ansvaret ska ligea pé ligsta ef-
fektiva niva. Principen dr viktig f6r att de pé bista sitt

ska kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.



God ekonomisk hushallning i Nacka
kommun
Kommunallagen kriver att det ska anges mal och rikt-
linjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk hus-
héllning att:
e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande
mailen 4r god.
e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ir pa en langsiktigt hallbar niva.
e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bade for

stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

For att battre bedoma kommunens ekonomiska stall-
ning har kommunfullmiktige beslutat om fyra finan-
siella resultatindikatorer. Nedan foljer en beskrivning

av respektive indikator

Tabell: Finansiella resultatindifatorer

Resultatoverskott (>2 %) 1,9%

Soliditeten ska oka over tid (>38 %) 38%

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad Ej sjalvfinansierad

over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjlvfinansieras till 41%

50 %

Resultatéverskott pa langsiktigt hallbar niva

Vad som ir en langsiktigt héllbar niva beror pi flera
faktorer, som kommunens ekonomi i utgangsliget,
framtida planer for tillvixt och investeringar. En till-
rickligt hog resultatniva 1 budget behovs for att eko-
nomin ska ha marginaler sa att kommunen sikert nar
kravet pa en ekonomi i balans. Resultatet behovs
ocksi for att kunna finansiera behovet av investe-
ringar. Malnivan pé resultatandelen 4r en avvigning —
kommunens konsumtion i dagsliget ska inte belasta
framtida generationer. Samtidigt ska inte investe-
ringar som gors f6r framtiden i alltfér stor omfattning

belasta nuvarande medborgare.

Resultatandelen har de senaste dren legat pd 3,1 pro-
cent 2017 (tertialbokslut 2), 3,6 procent 2016, 1,3 pro-
cent 2015 och 2,6 procent 2014. Malet f6r 2018-2020

ar att resultatandelen ska uppgi till minst 2 procent i

ordinarie verksamheten, det vill siga exklusive explo-

ateringsreavinster.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktig hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgangar som har finansierats av eget kapital. Nyck-
eltalet har alltsa en stark koppling till resultatandelen
och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten 2018—2020 ér att den ska stirkas under
perioden. I férslaget till budget 2018 beridknas solidi-
teten till 38 procent. Med ansvarsférbindelsen for

pensioner blir soliditeten 23 procent.

En hég sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen f6r stadsut-
veckling och fér 6vriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken man kommunen lyckas fi-
nansiera sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat eller med hjilp av forsiljningar.
Malen f6r 2018-2020 nir det giller sjilvfinansierings-
grad har delats in i tvd delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver
en femarsperiod

Sjilvfinansiering innebdr att inkomster 4r minst lika
stora som utgifter. Det ekonomiska resultatet for alla
projekt inom stadsutveckling ska vara i ekonomisk
balans f6r perioden 2016-2020. I resultatet fir rea-
vinster frin exempelvis fOrsiljning av mark riknas
med for en femarsperiod.

En prognos av pagdende och planerade projekt visar
att ekonomin for stadsutveckling ér i balans for peri-
oden 2016-2030. Kommunen har dven gjort progno-

ser fOr tre femarsperioder.

Den férsta perioden (2016-2020) visar i nuliget pa ett
underskott medan de tvi sista ger ett 6verskott. I be-
rikningarna fér den forsta perioden ingdr delar av
flera stora infrastrukturprojekt, diribland &verdick-
ning av vig 222 och en upphdjning av Saltsjobanan.
Aven fortsatt arbete med kommunens férnyelseom-
raden ingir i den fOrsta perioden. Dessa projekt har
betydande ekonomisk paverkan pa prognosen for pe-

rioden. For att uppna milet om en stadsutvecklings-



ekonomi i balans ska kommunen se Gver méjlighet-
erna att minska utgifterna samt att 6ka inkomster f6r

den aktuella perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till
hilften

Ovriga investeringar ir kommunens alla investeringar
férutom stadsutveckling. I 6vriga investeringar ingir
till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen
sjilv investerar (exempelvis bygger en skola utanfor
exploateringsomradet). Egna medel innebir att peng-
arna kommer fran ett positivt resultat, avskrivning el-
ler fran forsiljning. Nacka kommun nar inte riktigt
malet om sjilvfinansiering av 6vriga investeringar i
forslag till budget. Investeringarna finansieras till 41

procent av egna medel.

Forutsattningar infor 2018-
2020

Kommunens budget paverkas av omvdrlden. Har beskrips
ndgra faktorer i var omvdrld, globala och nationella som pa-
verkar forslaget till mal och budget.

Sambhaillsekonomi

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter
och tillvixten dr stark. Det innebdr att bruttonational-
produkten (BNP) vixer med 3,4 procent i dr men re-
dan under nista ar vintas den sjunka till 2,8 procent.
BNP och sysselsittning vintas under 2019 och 2020
utvecklas svagare dn normalt. Fér kommunerna inne-
bir det en langsammare tillvixt i skatteunderlaget in
under de senaste dren. Samtidigt 6kar behovet av yt-
terligare investeringar nir befolkningen vixer. Det
gOr att ett betydande gap riskerar att uppstid mellan

kostnader och intakter.

Okad global efterfragan

Den svenska ekonomin far draghjilp nir konjunktu-
ren fortsitter att fOrstirkas globalt. I bdde USA och
Euroomridet driver en stark efterfrigan pa investe-
ringar pa tillvixten. Trots ljusa konjunkturutsikter
globalt finns det en osidkerhet pé vilken finanspolitik
USA ska bedriva samt hur det framtida EU-samar-
betet utvecklas med Storbritanniens uttride ur EU,

"Brexit".
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En stigande global efterfrigetillvixt gynnar den
de
svenska varubranscherna 6kar snabbt 2017-2018

svenska exportindustrin. Investeringarna i
och bidrar dirmed till investeringstillvixten. Aven
bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ir nu pd en jimforelsevis mycket hég nivd som be-

doéms fortsitta vara hg under 2018.

Okad inhemsk efterfragan

Manga ar av 6kad disponibel inkomst, bland annat till
foljd av jobbskatteavdraget, liga rintor och hog be-
folkningstillvixt leder till 6kad efterfrigan hos béade
hushéllen och offentlig sektor. Bostadsinvestering-
arna och ndringslivets 6vriga investeringar har ocksa
Okat snabbt de senaste dren. Detta ir viktiga drivkraf-
ter for den svenska tillvaxten. Under arets andra kvar-
tal har hushéllens konsumtion 6kat 6ver genomsnittet
och foérvintas bli dnnu starkare under arets andra hilft
samt under 2018. Diremot har den offentliga kon-
sumtionen 6kat ldingsammare detta ar dn under 2016
och beriknas bli mer mattlig de ndrmaste dren. Det
beror frimst pa att antalet nya asylsdkande har mins-
kat och att migrationsutgifterna dirmed inte stiger
lika snabbt. Héjningen av statsbidragen méjliggor att
den kommunala konsumtionen kan fortsitta 6ka i ar
och nista 4r om 4n i lingsammare takt. Aren direfter
6kar dock den kommunala konsumtionen svagt i f6t-
héllande till det demografiska behovet eftersom hus-

hillens inkomster dé antas 6ka lingsamt.

Stark arbetsmarknad

Hogkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmark-
naden. Efterfrigan pa arbetskraft dr stark och arbets-
kraftsbristen dr stor inom flera sektorer. Trots att
sysselsittningsgraden 6kar dr arbetslosheten fortsatt
hég i vissa grupper, bland annat utomeuropeiskt
fédda och personer som endast har férgymnasial ut-
bildning. Arbetslésheten bedéms sjunka till 6,6 pro-
cent 1 ar fOr att ytterligare sjunka under 2018. Under
2019 och 2020 diampas sysselsittningsékningen och

arbetslosheten stiger igen.

Léga inflationsférvintningar
Trots det starka arbetsmarknadslidget har l16nedkning-

arna inte tagit fart hittills i 4r. De jimférelsevis liga



avtalade 16nedkningarna bidrar till ett 1lagt kostnads-
tryck. Sammantaget med en starkare krona och fort-
satt svaga prisbkningar blir inflationsférvintningarna
dirmed liga. Bedémningen dr att inflationen nar upp
till ndrmare 2 procent i r och att Riksbanken didrmed

héjer reporintan till varen 2018.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2016—2021
(procentuell forandring)
I

BNP*)

Konsumentprisindex, KPI ¥ 1,0
7,0
2,6

2,4

1,9
6,6
1,6
i)

1,8
6,4
1,0
3,1

25
6,5
0,8
34

2,8
6,5
0,5
34

Relativ arbetsloshet, niva
Realt skatteunderlag

Timloner, konjunkturlonestatistik

Kéilla: SKL cirknlir 17:47
*arlig forandring

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade ekonomiska resultat var for
2016 21,5 miljarder kronor. Det édr det storsta Sver-
skott som kommunerna haft under 2000-talet. Okade
statsbidrag for flyktingsituationen och en gynnsam ut-
veckling av kommunernas skatteunderlag dr de

frimsta forklaringarna till 6verskottet.

Skatteunderlaget 6kade under dren 2015-2017 med i
genomsnitt tva procent vilket dr dubbelt mot nor-
malt.! Aven f6r ar 2017 vintas skatteunderlaget fort-

sdtta att Oka 1 hog takt dven om 6kningen avtar ndgot.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Sysselsattning , timmar C—Timion
=== Ovrigt w— Exkl. regeleffekter
= =Realt — SUMma

Kalka Skatteverket och SKL

En svagare skatteunderlagsutveckling vintas for dren
2018-2020. Svensk ekonomi atergar pa sikt till en mer

normal och lingsammare utveckling av produktion

! Skatteunderlagets utveckling bestar i huvudsak av tva kompo-
nenter; antalet arbetade timmar och timlonen.
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2016l 2007) 2018] 2019] 2020 2021
34 34 28 1,6 1,3 1,6

2,6
6,5
0,9
34

och sysselsittning. I kombination med fortsatt hdga
behov av kommunal vilfird innebir det att det reala
skatteunderlaget per invanare krymper och att utrym-
met f6r skattefinansierad kommunal verksamhet ut-

vecklas langsammare under de nidrmaste dren.

Hogt kostnadstryck i kommunerna

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) konstate-
rar att kommunerna stir infér en period med ett
mycket hégt kostnadstryck. Det beror pa att skolbar-
nen och de éldre blir fler. Effekten av befolkningsok-
ningen dr att fler investeringar ska géras under de
kommande dren. Landets kommuner riknar med att
bygga 1 200 férskolor, 900 grundskolor och gymna-
sieskolor samt 350 gruppbostider och ildreboenden
fram till 2025. En &kad investeringsvolym innebir
Okade driftkostnader bland annat f6r underhall, el,
virme, vatten och personal som kommer att ta allt
storre utrymme i kommunens driftbudget. Dirutover
finns ett betydande behov av upprustning av befint-
liga byggnader och anliggningar.

Brist pa kompetent arbetskraft

Bristen pa arbetskraft dr ocksa ett skal till att kommu-
nernas kostnader okar. En foljd av befolkningsok-
ningen ir bland annat att efterfragan pé lirare och so-
cialsekreterare har Okat kraftigt. Det 4r idag svart att
rekrytera utbildad personal inom manga omraden och
bristen pa arbetskraft pressar upp kostnaderna vid ny-
rekrytering samt f6r hyrpersonal och andra I6sningar.
For Nacka kommun har frimst rekryteringen av
socionomer varit bekymmersam under 2017. Nir det
giller lirare dr Nacka en attraktiv skolkommun som
lockar fler behériga lirare d4n ménga andra kommu-

ner.

Okat fokus pa effektivisering

Kommunerna star infér flera utmaningar med mins-
kat skatteunderlag, 6kad befolkning, 6kade investe-
ringar och brist pa arbetskraft. Skatter och generella
bidrag kommer inte att kunna ticka de 6kade kostna-
derna som en 6kad befolkning medfdr. Ett vixande

gap kommer att uppstd mellan intékter och kostnader.



De teoretiska mojlicheterna att hantera detta gap ar
pé kort sikt att kombinera dtgirder fOr att effektivisera
sasom produktivitetsdkningar, produktionsminsk-
ningar, resultatférsimringar eller resurstillskott ge-
nom skatteh6jningar, hojda generella skattebidrag
och avgiftshojningar. Nackas fokus bor ligga pa effek-
tiviseringar med 6kad digitalisering och dndrade ar-
betssitt bade inom administrationen och verksamhet-

erna.

Statliga satsningar 2018 som ber6r kommunerna
Regeringen lade i september fram sin budgetpropo-
sition f6r 2018. Dir foreslds en satsning pa 5,5 miljar-
der kronor till kommuner och landsting fran 2018 f6r
att forstirka skola, vird och omsorg. Okningen berot
i huvudsak pa regeringens férslag om sinkt skatt f6r
pensiondrer som innebir att det kommunala skatte-
underlaget minskar. Regeringen féreslar att kommu-
ner och landsting kompenseras f6r detta intdktsbort-
fall. Dirutéver tillkommer andra ekonomiska regle-

ringar som netto 6kar anslaget.

Regeringen foreslir ett antal riktade statsbidrag, bland
annat till skolor i utsatta omriden och socioekono-
miskt utsatta kommuner, men de bedoms inte Nacka

fa del av.

Regeringen foreslar ocksa att kommunerna ska kom-
penseras for nya uppgifter, bland annat lisa-skriva-
rikna-garanti (130 miljoner kronor), att f6rskoleklas-
sen blir obligatorisk (75 miljoner kronor), att lovskola
ska erbjudas (30 miljoner kronor) och att spelmiss-

bruk ingér i socialtjanstlagen (18 miljoner kronor).

Befolkningsutveckling
Befolkeningsutvecklingen dr en viktig byggsten i Rommunens
budgetarbete. Befolfningsantalet och dlderssammansittningen
framover paverkar skatteintikter och Rostnader for forskola,
Skola, dldreomsorg och annat stod och service till medbor-

garna.

Under varen 2017 uppnadde Nacka kommun en vik-
tig milstolpe, dd befolkningen passerade 100 000 in-
vanare. Det gor Nacka till landets 16:e storsta kom-
mun. Antalet nackabor har hittills i 4r 6kat med 1 518
personer och uppgick i mitten av oktober till 100 877.
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Okningen berodde frimst pa ett hogt fodelsedver-
skott men ocksa pa att fler flyttar in och bositter sig i
kommunen. Till 2030 ska Nacka ge plats for drygt
140 000 invanare, vilket innebér 1 genomsnitt 3 000
fler per ar fram till 2030.

Enligt senaste prognosen frin augusti kommer be-
folkningstillvixten under budgetperioden 2018-2020
att 6ka och ligga pid en hdg niva. Prognosen visar en
Okning med 6 559 personer fram till 2020 och antas
frimst bero pa ett inflyttningsverskott och att antalet
fé6dda barn Gkar.

Diagram: Befolkningsprognos 2017-2020.

Total folkméngd per ar
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Tabellen nedan visar att antalet barn, ungdomar och
forvirvsarbetande 6kar. Men ocksé gruppen 6ver 65
ar okar. Den stdrsta procentuella Skningen ér i grup-
pen 16-18 ar som 6kar med 24 procent under peti-
oden. Férskolan, arskurs 7-9 samt gymnasiet paver-

kas 1 storst utstrickning av detta.

Tabell: Befolkningsforindringar i olika dldersintervall 2016—
2020

Forandring
2020 Antal Procent

Prognosar
2017

1183 1321 1390 1441 1484 163 12%
6 962 6 932 7121 7312 7495 563 8%
6203 6183 6102 6134 6162 21 0%
4444 4 582 4732 4 823 4828 246 5%
3939 4335 4449 4 570 4690 355 8%
3461 3620 3ozt 4182 4472 852 24%
6336 6333 6418 6513 6588 255 4%
11384 11680 12263 12783 12970 1290 11%
22466 22551 22841 23194 23524 973 4%
17122 17559 17925 18279 18574 1015 6%
13932 W11 4417 14743 14965 824 6%

2004
107 757




Diagram: Prognos for befolkningsutveckling i olifea dldersgrup-
per 2017-2020
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Diagrammet ovan visar att antalet f6dda barn under
budgetperioden 2018-2020 okar med cirka 12 pro-
cent vilket motsvarar 163 barn. Antalet barn 1 férskola
1-6 dr vintas 6ka med cirka 7 procent eller drygt 618
barn. Aven antalet barn i grundskolan vintas 6ka med
undantag for yngre grundskolebarn, det vill sdga barn
ialdern 7-9 ar som minskar med 75 barn. Antalet 10—
12 dringar 6kar med 246 barn och antalet 13-15
dringar 6kar med cirka 8 procent eller 355 barn. Aven
antalet ungdomar i gymnasiealdern Okar relativt kraf-
tigt. Ungdomar i gymnasiedldern 1618 ar 6kar med

cirka 24 procent vilket motsvarar 852 personer.

Diagram: Prognos for befolfeningsutveckling av dldre i olika
dldersgrupper 2017-2020

Befolkningsutveckling &ldre
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For gruppen dldre dr férindringen storst 1 aldersinter-
vallen 80-84 dr dir det sker en 6kning med 309 pet-

soner eller med 17 procent.

18 (90)

Prognosen dr mest osdker ndr det giller utvecklingen
av antalet forskolebarn, eftersom en del av dem som
kommer att bérja 1 férskola under budgetpetioden
dnnu inte dr f6dda eller har flyttat till Nacka. I vilken
grad prognosen blir uppfylld beror frimst pa nivin pa
bostadsbyggandet och dirmed om inflyttningen till

kommunen uppnis.

Bostadsbyggande

Kommmunens mal dr att till ar 2030 ska 20 000 bostider
byggas, varay 13 500 pa véstra Sicklain. Med den nuva-
rande takten i antagna detaljplaner och byggstarter dr forut-

sdttningarna att na malet mycket goda.

Befolkningsprognosen forutsitter ett bostadsbyg-
gande som grundar sig pa stor inflyttning. Antalet nya
bostider borjar 6ka kraftigt under 2018 men det 4r en
férskjutning 1 bostadsbyggandet som gor att bosti-
derna kommer nigot senare dn i den tidigare progno-
sen. Enligt bostadsprognosen fran augusti vintas det
faktiska antalet fardigstillda bostider under 2018—
2019 bli sammanlagt 2 900. Omriden med stor in-
flyttning 2018—2020 ir Finnboda, Kvarnholmen, Alp-
hyddan, Nacka strand, Jérla sj6 och Tollare.

Diagram: Prognos dver kommunens inflyttningsbara bostider
2017-2020
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En stor volym bostdder berdknas antas inom den
kommande tredrsperioden. I dagsliget pagir 80 de-
taljplaner som innehiller 12 000 bostdder och fler
projekt beriknas starta inom en nira framtid. Bedom-
ningen 4r att med den nuvarande takten i antagna de-
taljplaner och byggstarter dr forutsdttningarna for att
uppni bostadsmilet mycket goda.



Diagram: Bostider berdknade i antagna och planerade detalj-
Pplaner 2014-2026
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Ovriga kommunen

Kommunens utgangsliage

Under 2017 vintas kommunen overtriffa budgeterat resultat
med god marginal. Kommunens finansiella stallning dr god
och verksambeten bedrivs pa ett séitt som dr forenlig med god
ekonomisk bushdllning.

Nacka stir infér en period av stark tillvixt. En férut-
sdttning fOr att mota befolkningstillvixten och kraven
pa fler forskolor, skolor, fritidsanliggningar och
dldreboenden ir god ekonomisk hushdllning. Upp-
foljning av de finansiella resultatindikatorerna i terti-
albokslut 2 visar att kommunens finansiella stillning
ar god och att Nacka kommun nar upp till lagkravet
pé god ekonomisk hushdllning. Det innebir att kom-
munen dr rustad for ett okat investeringsbehov. De
flesta ndimnder och verksamheter prognostiserar ett
resultat i balans med budget eller 6verskott i ar. Kom-
munen som helhet vintas 6vertriffa budgeterat resul-
tat med god marginal. I tertialbokslut 2 prognostiserar
kommunen ett positivt resultat pa 499 miljoner kro-
nor f6r 2017.

Kommunens investeringstakt dr hég. Fram till sista
augusti var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 50 procent.
Prognosen f6r 2017 pekar pd nettoinvesteringar pa
nirmare 1,3 miljarder kronor och trots omfattande
nettoinvesteringar ir sjilvfinansieringsgraden av inve-
steringarna hog. Dessutom har kommunen vid sista
september inga ldn ut6ver checkkredit, vilket 4r histo-
riskt och timligen unikt inom den kommunala sek-

torn.
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For skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-

ning visar prognosen fér 2017 pa ett verskott.

God maluppfyllelse

Analyserna i tertialbokslut 2 visar att den Gvergri-
pande maluppfyllelsen f6r 2017 ser ut att bli god.
Nacka kommun ir en attraktiv skolkommun och ele-
vernas resultat ligger fortsatt i topp. Manga vill bo i
Nacka och det byggs och planeras bostider och ar-
betsplatser. Foretagsklimatet dr bland landets bista
och manga nya féretag startar. [ommunen arbetar
aktivt for att stddja nyanlinda nackabor till egen bo-
stad och foérsérjning. Nacka har ocksa stigit kraftigt 1

nationell miljéranking.

Utmaningar

Forutom behovet av ytterligare investeringar dr brist
pa kvalificerad arbetskraft en utmaning. Det giller
inom manga omrdden, exempelvis stadsbyggnad,
social omsorg och vilfirdstjanster, dir det har blivit
allt svarare att rekrytera. Ndr kommunen nu vixer
fortare 4n tidigare blir det viktigt att vilfirdstjanster

och infrastruktur utvecklas i motsvarande takt.

En annan utmaning 4r utvecklingen pa bostadsmark-
naden med hégre rintelige, skuldkvot och amorte-
ringar. Framkomligheten kommer ocksa att vara en
viktig friga de kommande aren di kommunen vixer
och Slussen byggs om. Trygghetsfragor blir allt vikti-
gare dd inbrotten i kommunen 6kat kraftigt det sen-

aste aret.

Kommunens bolag

Nacka kommun dger ett fital kommunala bolag med
egen verksamhet. Nacka vatten och avfall AB och
Nacka Energi AB ir de tva bolag som bedtiver en ak-
tiv verksamhet. Nysitra fastighets AB 4r under likvi-
dation. Nacka Stadshus AB har till uppgift att 4ga och
forvalta de tvd bolagen och dr moderbolag i ”stads-

huskoncernen™.

De kommunala bolagen féljer samma regler och sty-
rande dokument som Nacka kommun goér. Nacka
vatten och avfall AB och Nacka Energi AB ska nir de

utfor sina uppgifter bidra till kommunens vision om



"6ppenhet och mangfald" och att kommunens 6ver-

gripande mal nas.

Organisationsbild Nacka kommuns bolag

Nacka
kommun
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Nacka stadshus Saltsjo Pir AB
AB (50%)
L

L ] | ] | |
Nysatra i
Nacka energi AB| ; vatten och
fastighets AB avfall AB

I_ Nacka energi
forsaljnings AB

Under viren 2017 pibérjades likvidation av Nysitra
fastighets AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet ef-
ter att fastigheten i bolaget sdldes till Nacka kommun
i december 2016. En likvidation tar cirka atta-tio ma-
nader att slutféra. Aktieinnehavet i Saltsjo Pir AB ska
avyttras under 2017. Avyttringen sker i enlighet med
det ursprungliga konsortialavtalet som tecknades nir
bolaget bildades. I tabellen nedan redovisas resultat

efter finansiella poster i bolagen.

Tabell: Resultat efter finansiella poster i kommunens beldgda
bolag 2015-2018, tusentals kronor

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2017 2017 (T2) 2018

Nacka energi AB 35669 45468 56 400 50 500 67 300
Nacka energi forsiljnings AB 2 821 3825 2700 2 100 2 600
Nacka vatten och avfall AB - 0 0 0 0

Nysitra fastighets AB 1 105 73 636 0 0 -



Forslag till budget 2018

Tabell: Resultatrikning 2016—2020, miljoner kronor

Resultatrikning
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¥Yerksamhetens nettokostnader fore
avskrivningar, jimforelsestdrande poster och

realisationsvinster -4 51
Realisationsvinster Forsilining tomtritter i}
Owriga realisationsvinster 55
Auskrivningar -221
¥erksamhetens nettokostnader -4 676
Skatteintikter (inkl avrikning) 4997
Inkomstutjidmning -505
Kostnadsutjismning 29
LSS-utjsmning -105
Regleringsavgiftibidrag -3
InfSrandebidrag £4
Fastighetsavgift 142
Skattenetto 4 879
Utdelning kommunala bolag 12
Finansiella int3kter 4
Finansiella kostnader -50
Finansnetto -28
Resultat fGre extraordinira poster 175
Extraordinira poster ]
Arets resultat 175

varav exploateringsreavinster

-4 690 -4 732 -4 841 -4 469 -4 934
0 587 0 0 o

1 1 1 1 1

-225 =227 -221 -223 -235
-4 914 -4 371 -5 062 -4 697 -5 168
5184 5224 5401 5585 5832
-515 -552 574 -535 -526
314 294 325 332 340

24 -83 -103 105 -108

1 -1 15 46 71

36 36 10 0 0

143 150 155 155 155

5 079 5 067 5 227 5 478 5763
27 27 27 27 27

& B 15 15 15

-3 -3 -34 -60 -89

1 1 7 -18 -47

166 698 173 762 548

0 0 0 0 o

166 698 173 762 548

Arets resultat exklusive
exploateringsreavinster 166

I budgeten prioriteras satsningar pa frimst skola,
dldreomsorg, milj6 och att sinka kommunalskatten
med 10 6re. Resultatet f6r dr 2018 dr budgeterat till
100 miljoner kronor, exklusive exploateringsreavins-
ter, vilket ar strax under kommunens finansiella mal

pa 2 procent.

Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagen ska kommunens intidkter vara
storre 4n kostnaderna, det uttrycks i det sa kallade ba-
lanskravet. Balanskravsresultat ar drets resultat rensat
frin intakter och kostnader som inte hor till den 16-
pande verksamheten. Det innebir exempelvis att rea-
vinster fran forsdljning av anldggningstilloangar dras

av frin drets resultat.

102 650 100 151 231

For 2018 uppgér detta till 172 miljoner kronor vilket
ir hogre 4n 2017. Aren 2019 och 2020 6kar balans-
kravsresultaten. Dessa 4r kommer fOrsiljning av mark
for bostadsbyggande att generera realisationsvinster,
vilket gbr att de budgeterade resultaten blir visentligt
hogre.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushéllning. For att uppna en god eko-
nomisk hushéllning behévs en resultatmarginal f6r
att hantera oférutsedda hindelser och svingningar i
ekonomin samt for att finansiera nédvindiga inve-
steringar. Kommunens finansiella mél 4r ett resultat

pd minst 2 procent av skatter och bidrag, vilket 2018
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motsvarar ett underliggande resultat pa 105 miljoner Verksamhetens nettokostnader

kronor exklusive reavinster f6r exploatering.

Svetiges kommuner stir infor stora befolkningsfér- I avsnittet redovisas vilka efonomiska konsekvenser budget-

andringar som O6kar kostnadstrycket ytterligare. Fler Jorslaget far for namnderna.
dldre driver upp kostnaderna i dldreomsorgen och fler

barn driver upp kostnaderna i skolan. De 6kade skat- Verksamhetens nettokostnader beriknas 2018 uppga

teintikterna ricker for att kompensera for volymer till 4,8 miljarder kronor. Intdkter i verksamheten

och vissa satsningar. For att nd resultatmilen behovs kommer frimst frin avgifter och taxor samt fran

effektiviseringar och omprioritetingar. Digitalisering statliga bidrag. De statliga bidragen ar dels generella

och smarta processer kan vara ett sitt att effektivisera. och kan anvindas dir kommunen anser att det be-

Tabell: Verksambetens nettokostnader 2016—2020, miljoner

kronor taxor inom milj6- och stadsbyggnadsomradet, uppla-
Verksamhetens nettokostnader 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen -142,3 -110,8 -161,4 -121,7 -119,2 -117,7
Kommunfullmaktige -5,8 -5,7 -5,7 -6,0 -6,0 -6,0
varav revision -2,0 -2,3 -2,3 -2,5 -2,5 -2,5
Kommunstyrelsen -69,6 -32,2 -60,9 -39,3 -36,3 -34,3
varav Kommunstyrelsen -51,5 -32,2 -45,9 -39,3 -36,3 -34,3

varav saneringskostnader -18,0 -15,0

Stadsledning & stodenheter -92,4 -87,6 -87,6 -89,6 -89,6 -89,6
Enheten for bygg- och anlaggning 8,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Enheten for fastighetsforvaltning 38,2 38,0 38,0 39,0 39,0 39,0
Brandforsvar -37,4 -38,2 -38,2 -38,8 -39,3 -39,8
Myndighet- och huvudmannaenheter 8,5 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Produktion: 79 11,9 -6,0 13,0 13,0 13,0
Vilfird Skola 9,3 9,2 5,0 10,0 10,0 10,0
Vilfard Samhallsservice -1,4 2,7 -11,0 3,0 3,0 3,0
KS oforutsett -12,0 -12,0 -15,0 -15,0 -15,0
Arbets- och foretagsnimnden -180,0 -177,8 -186,6 -182,0 -211,9 -227,9
Fritidsndamnden -137,9 -146,2 -146,2 -155,4 -162,8 -164,6
Kulturnimnden -131,1 -135,1 -135,1 -138,8 -141,7 -143,9
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -30,6 -31,9 -31,9 -31,6 -31,6 -31,6
Natur- och trafikndamnden -214,3 -235,1 -216,4 -243,1 -249,2 -254.,6
Socialndmnden -673,7 -717,8 -707,7 -727,1 -749,5 -766,0
Utbildningsnimnden -2 580,6 -2710,7 -2 687,7 -2 796,7 -2 881,3 -2 970,8
Aldrenimnden -723,9 -775,1 -764,8 -807,3 -826,0 -844.8
6verf6rmyndarnﬁmnden -71,4 -7,6 -7,6 -8,7 -8,7 -8,7

hévs mest, dels riktade till specifika verksamheter.

Det kan till exempel handla om att kompensera f6r

kostnader for flyktingmottagande eller till kvalitets

utveckling inom skolan. Flertalet av de specialdesti-

nerade statsbidragen dr kopplade till prestationskrav.

Exempel pd taxor som dndras eller tillkommer ir

Summa nimnder | 48218 5060.1| 50574 52215 53969 55457

Tunnelbana
Finansiell verksamhet

-3,1
267,1

-13,5
383,3

-41,0
366,2

-13,5
399,7

-16,8

945,0

-20,8
632,7



telse av offentlig plats, taxa vid f6rsiljning och tillsyn
av e-cigaretter och pifyllningsbehillare, avgifter for
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem samt
VA- och avfallstaxa. Se bilaga 3.

Verksamhetens kostnader uppgir till drygt 6 miljarder
kronor. De storsta kostnadsposterna it 16ner och so-
ciala avgifter till kommunens anstillda, som stdr f6r

cirka en tredjedel av de totala kostnaderna.

Utifrin kommunens verksamheter gir hilften av
pengarna till utbildningsomradet och en tredjedel till
vird och omsorg (inklusive individ och familje-
omsorg). Nackas 6vriga verksamheter star f6r mellan
1 och 5 procent vardera av den resterande delen. Det
ir exempelvis fritid och kultur, gata, vig och park, ar-
betsmarknadsatgirder, vuxenutbildning, riddnings-
tjdnst och politisk verksamhet.

Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent

A\ W\

Utbildningsnimnden 53%

HNW)IIH SADIYIAS
b,
|
L3

3 Aldrenimnden 15%

Socialnamnden 14%

 Natur- och trafiknimnden 5%

Arbets- och féretagsnimnden 4%

| Fritidsnamnden 3%

 Kommunstyrelsen 3%

Kulturnimnden 3%
Miljg- ach stadsbyggnadsnimnden 1%
Overférmyndarnamnden 0,2%

Nimndernas nettokostnader budgeteras f6r 2018 till
5,2 miljarder kronor. Jimfért med budget 2017 har
nimndernas nettokostnader 6kat med 167 miljoner

kronot.
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Okningen bestér frimst av:

e volymokningar, cirka 108 miljoner kronor,

e checkokningar, cirka 59 miljoner kronor.

Av volymokningarna gar den stérsta kompensationen
till utbildningsnimnden 56 miljoner kronor, ildre-
nimnden 20 miljoner kronor och natur- och trafik-

nimnden 9 miljoner kronor.

For 2018 finns riktade satsningar dér checkarna hojs
med totalt:

e checkarna f6r grundskola, grundsirskola
och forskoleklass riknas upp med 2 procent

e checkar f6r férskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 0,7 procent

e gymnasieskolan riknas upp med 1,8 procent

e musikskolans check 6kar med 0,5 procent

e  {6r dldre med sdrskilt boende hojs checken
med 1,6 procent

e  {6r dldre och yngre med hemtjinst, ledsag-
ning och avlésning 6kar checken med 2
procent

e checkarna for insatser enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) avseende gruppbostider och service-
boende hojs med 1,1 procent

e avgiften till S6dertérns brandférsvar riknas

upp med sammanlagt 2 procent

Aterstillande av tidigare érs underskott i den kommunala pro-
dnktionen

For att dterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i de kommunalt drivna produktionsverksamhet-
erna finns ett budgeterat éverskott pa cirka 0,5 pro-
cent av omslutningen, f6r Vilfird skola innebdr det
10 miljoner kronor och f6r Vilfird samhillsservice 3
miljoner kronor. Detta dr en central del av styrningen
for att kunna planera langsiktigt och f6r att skapa kon-
kurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat

drivna verksamheter.

Finansiell verksamhet
Inom finansiell verksamhet finns 6vergripande verk-

samhetskostnader budgeterade, bland annat pens-



ioner, vissa statsbidrag och realisationsvinster. Den fi-
nansiella verksamheten har ett budgeterat 6verskott
pa 400 miljoner kronor f6r 2018. Pensioner, férutom
det som paforts nimnderna via PO-piligget, berdk-
nas uppga till 87 miljoner kronor ar 2018, vilket
frimst bestar av kostnader for pensioner intjinade
fore 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgir till 90 miljoner kronor, dir statsbi-
drag for bostadsbyggande utgdr en stor del med 20
miljoner kronor och den si kallade vilfirdsmiljarden
med 17 miljoner kronor. Ovriga postet ir statsbidrag
for maxtaxan for forskolan, for kvalitetssakrande 4t-
girder inom férskola, fritidshem och annan pedago-

gisk verksamhet samt f6r flyktingmottagande.

Inom 6&vergripande poster redovisas dven realisa-
tionsvinster som dr 73 miljoner kronor dar 2018. De
Okar kraftigt till 611 miljoner kronor ar 2019 och dir-
efter till 317 miljoner kronor ar 2020. Huvuddelen av
reavinsterna kommer frin f6rsiljning av mark 6 bo-
stadsbyggande, exempelvis omraden i centrala Nacka,
Boo, Norra Skuru och Altadalen.

Pris- och lonekompensation

Trots en fortsatt snabb tillvixt i svensk ekonomi be-
riknas inflationen under de nirmaste 12 minaderna
minska nigot. Det beror delvis pa en starkare krona
och fortsatt relativt begrinsade 16neckningar. Prisok-
ningstakten dr under 2017 relativt lag, den procentu-
ella arliga forindringen av KPI 2018 beriknas till 1,8
procent, men fortsitter att stiga framéver till £6ljd av
efterhand allt hégre rintor. Lonekostnaderna (inklu-
sive sociala avgifter) forvintas enligt Sveriges Kom-
muner och Landsting 6ka med 3,1 procent under ar
2018.

Budgeten ger ingen generell kompensation f6r 16ne-
och pris6kningar under budgetperioden 2018-2020.
Kommunen ser dock stora éverskott och planerar
dirfor for fortsatta checkhdjningar 2019-2020 och ni-

vin pd dessa avgors i kommande budgetprocesser.

I och med att loneavtalen med stor sannolikhet kom-

mer att hamna 6ver den féreslagna kompensationen
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for pris- och 16nedkningar behévs effektiviseringar el-
ler produktivitetsékningar for att de ekonomiska ra-

marna ska hailla.

Personalomkostnadspaldgg (PO-paligg)

Personalomkostnadspaldgget dr en procentsats som
liggs pa varje lonekrona. Syftet dr att ticka for
lagstadgade arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, av-
talade sjuk- och olycksfallsférsikringar samt avtals-
pensioner. Det dr viktigt att ha ett PO-paligg for att
ticka de kostnader som kommunen har kopplade till
personalkostnader. Fran och med 2017 giller ett en-

hetligt PO-paldgg for anstillda upp till 65 4r.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ger fore-
slagna referensvirden f6r PO-piligg f6r kommuner
péa 39,20 procent. En tydlig trend ér att kostnader for
avtalspensioner 6kar och dven kommer att fortsitta
6ka under planperioden. Di Nacka kommun, liksom
Stockholmstregionen, har ett hégre 16nelige 4n stora
delar av Ovriga landet blir dven avtalspensionerna
hégre och dirmed dven ett behov av hégre PO-pa-
ligg. PO-piligget limnas ofdrindrat pa 42,08 pro-

cent.

Tabell: Jamforelse med andra kommuner av PO-paldgget

Sveriges kommuner och landsting 39,20 21,96

Macka 42,08 22,00 3142
Danderyd 3833 21,96 31,42
Solna 37,00 37.00 2992
Tyreso 39.20 21,96

Tiby 39,23 3923 31,42
Internriantan

Internrintan limnas of6rindrad pa 2,5 procent. In-

ternrintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Hyran f6r verksamhetslokaler limnas generellt ofor-
dndrad pa 2017 ars niva. Vid omférhandling av hyror
for bostider ska de ligga i niva med 6vriga hyror i
Nacka. Hyresintikter fran stadshuset debiteras for

nirvarande per medarbetare.



Skatteintdkter, utjamningar och
statsbidrag
Tabell: Kommunens skattenetto 2016-2020, miljoner kronor

Skattenetto 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut ~ Budget Prognos  Budget Plan Plan
Skatteintéikter (inkl avrikning) 4997 5184 524 5401 5585 5832
Allmn kommunalskatt 5013 5214 5254 5418 5585 5832
Avrikning -16 -30 31 -18 0 0
Generella statsbidrag och utjimning -10 -105 -156 -173 -107 -69
Inkomstutjamning -505 -515 -552 -574 -535 -526
Kostnadsutjgmning 291 314 294 325 332 340
Infrandebidrag 64 36 36 10 0 0
Regleringsavgift/bidrag -3 | -l 15 46 71
LSS -105 -84 83 -103 -105 -108
Fastighetsavgift 142 143 150 155 155 155
Flyktingersittning + Byggbonus

47 0 0 0 0 0
S s swl s s s

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av

Summa skattenetto

skatteintikter. Drygt 80 procent av intikterna dr skat-
ter. Personer med férvirvsinkomst betalar kommunal
skatt till kommunen och landstinget dir de 4r folk-
bokférda.

Det kommunala utjimningssystemet finns for att alla
kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig ser-
vice oberoende av kommuninvinarnas inkomster och
olika strukturella férhallanden. Skillnader i skattesat-
ser ska 1 huvudsak spegla skillnader 1 effektivitet, ser-
vice- och avgiftsnivd. Utjdmningssystemet bestar av
fem olika delar; inkomstutjimningen, kostnadsutjim-
ningen (som bestér av flera olika delmodeller), struk-
turbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/re-
gleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjim-
ningssystem fOor kostnader kopplade till Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS-
kostnader). Nacka kommun 4r en av fi kommuner i
landet som ger bidrag in i systemet, sammantaget 173
miljoner kronor under 2018 inklusive fastighetsavgift.

Storst mottagare i landet 4r Malmé och Géteborg.

Skatteintikter 2018-2020

Skatteintikterna beriknas uppga till 5,4 miljarder kro-
nor 2018, en 6kning med 164 miljoner kronor mot
prognos for dr 2017. De kommunala skatteintidkterna
ar frimst beroende av hur skatteunderlaget utvecklas
i hela landet och av kommunens folkmingd. Kom-
munens skatteprognos utgar frin en skattesats pa
18:43, vilket dr den sjunde ldgsta i landet 2017 (riks-
genomsnitt 20:75).

Diagram: S katteintikter 2012-2020, miljoner kronor
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Skatteprognosen for dr 2018 baseras pa en prognos
att folkmingden i Nacka kommun 1 november 2017
ar 100 892 invéanare, vilket 4r 1 831 fler in samma tid
ar 2016. Nacka kommun berdknas under kommande

tredrsperiod vixa med 6,5 procent.

Diagram. Antalet invanare i Nacka kommun 1novenber
2012-2020
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Utjamning och generella statsbidrag

Sammantaget 4r Nacka kommun nettobidragsgivare
till ugjimningssystemet. Kommunen betalar en avgift
i inkomstutjimningen (inklusive inférandebidrag)
och LSS-utjimningen, men erhéller en kompensation

i kostnadsutjamningen.

Tabell: Utjamning mellan kommunerna 2014-2020, miljo-

ner kronor

e

Inkomstugjimning 35003 S8 S S Sn Sk
Kostnadsutjamning % BN W0 M
Inforandebidrag 5 17 6 3 10 0 0
Regleringsavgflbidrag 1 4 3 g 15 4 Tl
LSS 08I0 £ 03 05 -I08

Fastighetsavgft K O O - R |



Inkomstutiammningen och inforandebidraget
Inkomstutjimningssystemet 4r ett fordelningssystem
som utgir frin respektive kommuns skattekraft.
Kommuner med lag skattekraft far ett storre bidrag
per invinare och kommuner med hoég skattekraft,
som Nacka, fir betala en avgift till systemet. De fatal
kommuner som har en skattekraft Gver 115 procent
av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar en
avgift in i systemet. Nacka kommun har 2017 en skat-
tekraft pa 129,9 procent.

For 2018 prognosticeras en avgift pd drygt 574 miljo-
ner kronor. Varje invinare i Nacka kommun bidrar

med knappt 5 700 kronor.

Kostnadsutjamningen och LS S-utjamningen

Kostnadsutjimningssystemet utjimnar for struktu-
rella skillnader beroende pa demografi, invinarnas be-
hov och produktionsvillkor, som exempelvis l6ner,
och geografi. Det ir ett relativt system dir den egna
kommunen jimfors med medelkommunen. Grund-
tanken dr att alla kommuner ska ha samma ekono-
miska férutsittningar. Modellen bestar av tio delmo-
deller; forskola, grundskola, gymnasieskola, dldre-
omsorg, individ- och familjeomsorg, barn med ut-
lindsk bakgrund, befolkningsférindringar, bebyggel-

sestruktut, 16ner och kollektivtrafik.

Kostnadsutjimningen innebir att kommuner som har
en gynnsam struktur far skjuta till medel till kommu-
ner som har en mindre gynnsam sddan. Systemet ska
inte utjdmna for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det ir ett inomkommunalt system, det vill sdga utan

statlig finansiering.

For 2018 prognostiseras kostnadsutjdgmningen till att
Nacka kommun far cirka 325 miljoner kronor och

i LSS-utjimningen betala en avgift pa 103 miljoner
kronor. Berikningen av kostnadsutjimningen gors
inom tio olika delomriden, dir dldersstrukturen 4r en

av ménga variabler.
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Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjimningssystemet ar till for att
justera for mellanskillnaden mellan bidragen och av-
gifterna i inkomstutjaimningen, kostnadsutjgmningen
och strukturbidraget i férhallande till de anslagspos-

ter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna blir ldgre dn det belopp staten beslutat till-
féra kommunerna, far alla kommuner ett reglerings-
bidrag, 1 annat fall en regleringsavgift. Konstrukt-
ionen ir till fOr att statens kostnader inte ska paverkas

av den faststillda nivdn i inkomstutjimningen.

Regleringsposten fér Nacka kommun berdknas ar
2018 bli ett bidrag pa 15 miljoner kronor (+151 kro-
nor per invinare) for att direfter 6ka till 70 miljoner

kronor 2020 (669 kronor per invanare).

Riktade statsbidrag 2018
Regeringens budgetproposition f6r 2018 innehéller

flera riktade statsbidrag. I stort sett alla dr sidana som
pagatt eller aviserats sedan tidigare, endast ett fatal 4r
nya. Hir lyfts statsbidrag som aviserats inom olika
omraden fram. Det finns fortfarande manga oklar-
heter kring vad de kommer att innebira, till exempel
kring férdelningsprinciper och faktiska belopp for
Nacka. Kommunstyrelsen aterkommer till kommun-
fullmiktige med en nirmare specifikation i tertialbok-
slut 1 2018, inom ramen fér uppdraget att bevaka
statsbidragen.

Inom utbildningsomradet handlar de stérsta belop-
pen om asylsokande samt satsningar pa lirarloner.
Inom natur- och trafiknimndens omrade finns moj-
lighet att soka statsbidrag i form av statlig medfinan-
siering fran Trafikverket fOr investeringsprojekt. Ne-
dan visas vilka ans6kningar om bidrag som gjorts f6r
2017 och 2018. Kommunen har inte fitt besked om
bidragen, men den hégsta summan som kan bli aktu-

ell dr hilften av ansokt belopp.

For arbets- och féretagsnimnden avser de huvudsak-
liga statsbidragen ensamkommande barn och nyan-

linda flyktingar. For idldre och sociala omriden gar



storsta delen av de riktade statsbidragen till beman-
ning inom dldreomsorgen. Fér de riktade statsbidra-
gen giller 1 regel att de krdver motprestation si for

intakterna finns motsvarande kostnader.

I tabellen visas en uppskattning av vilka riktade stats-
bidrag som kan sokas inom respektive omrade. Ta-
bellen visar ocksa vilka kostnader som kommer med

insatserna.

Tabell: Riktade statsbidrag 2018, miljoner kronor
ey | Ko |

Statlig ersittning

Utbildningsnimnden

Asylsokande barn m. fl. i forskola och skola 12,0 -16,8 -48
Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige 0.2 -0,2 0,0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger i 1,0 9,0 8,0
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstind 0.2 -0,4 -0,2
Samordnare for nyanlinda elever 0,4 -0,4 0,0
Summa 13,8 26,8 -13,0
Lagstadiesatsningen 20,2 20,2 0,0
Fritidshemssatsningen 50 -5,0 0,0
Skapande skola Il -1l 0,0
Karridrtjanster forstelirare 132 -132 0,0
Lararlonelyft 273 273 0,0
Lovskolor 0.2 -0,2 0,0
Laslyft i forskolan 07 0,7 0,0
Laxhjalp 22 2.2 0,0
Skolbibliotek 17 -1,7 0,0
Statsbidrag for handledare inom laslyftet 02 0,2 0,0
Elevhalsan personalforstarkning och specialpedagogiska insatser 0,6 0,6 0,0
Vidareutbildning specialpedagogik 04 04 0,0
Summa 728 12,8 0,0
Bostadsbyggande 20,0 -20,0 0,0
Summa 20,0 -20,0 0,0
Tillginglighetsanp bhpl Angbatsv 0,1 03 02
Algovigen, timglashallplats 02 0,5 03
Boovagen, hastighetsdimp atg 0,4 -0,7 -0,3
Varmdévagen, ostra sicklan 1,7 -13,0 -3
Varmdovigen, boo 42 -10,0 58
Altabergsvéigen/Skrubba 0.2 -0,4 -0,2
Summa 6,7 2249 -18,1
Ensamkommande barn 95,0 -95,0 0,0
Etableringsersittning nyanlinda 60,0 75,0 -15,0
Gymnasial vuxenutbildning 7,0 -20,0 -13,0
Summa 162,0 -190,0 -28,0
Stimul del for okad b ing inom aldreomsorgen 143 -143 0,0
Overenskommelsen psykisk hilsa (PRIO-medel) 25 2,5 0,0
Starkt bemanningen inom sociala barn- och ungdomsvarden 09 09 0,0
Vald i nara relationer utvecklingsmedel 0,0
Utbildning som kombineras med arbete 0,0
Summa 17,7 -17,1 0,0
Okad nattbemanning demensenheter 4,1 4| 0,0
Faliforebyggande aktiviteter 06 0,6 0,0
Okade mojligheter till arbete enligt demensriktlinjerna 0,4 -0,4 0,0
Pilotprojektet Case Manager som servicefunktion 08 038 0,0
Anstillning av 4 extra personliga ombud 1,2 -1,2 0,0
Summa 12 212 0,0

I S T
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Finansiella intakter och kosthader

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas
vara i balans 2018. De finansiella intikterna Okar.
Kommunen beridknas vid ingangen av ar 2018 ha en
mycket lag laneskuld, vilket ger en lag finansiell kost-
nad. Aren 2019-2020 ¢kar skuldsittningen till f6ljd
av en Okad investeringstakt och ddrmed Skat uppla-

ningsbehov. Rintenivierna férvintas direfter stiga.

Finansiella intakter

De finansiella intdkterna 6kar 2018 med 10 miljoner
kronor till 42 miljoner kronor. Utdelning frin Nacka
energi AB utgdr den storsta intiktsposten och uppgar
2018 till 27 miljoner kronor. Réntor pa lan till koncer-
nens bolag uppgar till 12 miljoner kronor, vilket 4r né-
got hogre dn tidigare ar. Det beror frimst pa att
Nacka vatten och avfall AB har ett 6kat linebehov for
investeringar. Nacka vatten och avfall AB ska betala
ersittning fér koncerngemensamma kostnader sisom
exempelvis koncernledning, internbank och koncern-

redovisning pa 2 miljoner kronor.

Finansiella kostnader

I slutet av september 2017 I6ste kommunen det sista
linet och har nu inga lan. En stirkt ekonomistyrning
med positiva resultat tillsammans med forséljningar
har bidragit till att skulder har kunnat amorteras av.
Utan de tva storre fastighetsforsiljningarna till Riks-
hem och Hems6, som kommunfullmaiktige beslutade
om 2014 och 2016, hade lanen varit betydligt hégre
och rintekostnaderna ar 2018 skulle vara cirka 65 mil-

joner kronor hogre.

Diagram: Kommunens laneskuld 2011-2020, miljoner kro-

B Laneskuld
B Laneskuld, prognos

Dagens laga lineskuld dr en god plattform infér fram-

nor

Miljoner krono

0 I
NFURCIN.

N
PP P

tiden, da lanebehovet aterigen forvintas 6ka till f6ljd



av stora investeringsbehov i samband med befolk-
ningstillvixten. Lineskulden berdknas uppga till 1,3
miljarder kronor per den sista december 2018.

De finansiella kostnaderna kommer att 6ka de kom-
mande dren till f6ljd av en 6kad upplining {61 plane-
rade investeringar. Kommunen har en checkkredit pa
1 miljard kronor. Den st6rsta kostnadsposten ér rinta
pa lan, som beriknas uppga till 17 miljoner kronor
2018, vilket 4r 30 miljoner ligre 4n plan i Mal och
budget 2017-2019. Rintan pd pensioner berdknas
uppgi till 12 miljoner kronor 2018.

En mer aktiv finansférvaltning och det f6r nirva-

rande laga rinteldget gynnar kommunen.

Tabell: Finansnetto 2011-2020, miljoner kronor

L]

Finansnetto 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Mnkr  Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
Finansiella intakter 2 k7] 32 42 L]
Ranta pa lan till koncernen 3 5 5 12 12
Utdelning fran Nacka Energi AB 18 27 27 27 27
Rénta pa utlimnade lan 0 | | | |
Ovriga finansiella intakeer | 0 0 2 2
Finansiella kostnader -50 =31 -3l -34 -60
Ranta lin -44 -16 -16 -17 -38
Finansiell pensionskostnad -3 9 9 -12 -16

Ovriga finansiella kostnader 4

-6 -6 -6 -6 -6
S I N N T

Investeringar

I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen in-
vesterar for nuvarande och nya invanare. Investe-
ringstakten behéver 6ka under 2018-2021 och senare.
De storsta investeringarna sker inom fastighetsomra-

det, exploatering samt inom gator och vigar.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for
3,8 miljarder kronor under dren 2017-2021. Figuren
visar hur investeringsbudget ser ut f6r perioden. Ut-
fallet f6r 2017 avser perioden januati-

augusti.

Diagram: Investeringar 2017-2021, miljoner kronor

1 400
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Nya investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehiller tillkommande medel
med 1,3 miljarder kronor £6r dren 2017-2020. De till-
kommande investeringarna beraknas generera arliga
kapitaltjanst- och driftkostnader med sammanlagt

cirka 63 miljoner kronor.

Tabell: Nya och tillkommande investeringsmedel 2017-2020,
miljoner kronor

Tidigare  Forslag Nyprojekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arg Arg
beslutad  nytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital drift-
projekt-  beslut senare  kostnad kostnad

budget

Netto  Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto
Enheten for bygg- och anliggning (KS) 780 7892 8672 282 2012 3103 -BI0 -85 w7 50

Enheten for fastighetsforvalting (KS) ~ -3000 2100 -5100 00 -1100 500 -500 00 -30 07

Exploateringsenhet (KS) 4699 959 5658 399 43 10 85 B8 00 00
Lantmterienheten (KS) 00 05 058 00 05 00 00 00 00 00
Produktionsenheter (KS) 00 415 A4S 00 00 00 45 00 80 00
Natur-och trefiknimnden 00 -1281  -18] 00 435 58 788 00 86 00

Totalt tilkommande investeringsmed:  -847,9 -1265,2 - -359,5

De storsta investeringsutgifterna avser:

e Boo girds skola drygt 300 miljoner kronor

e Sigfridsborgs skola 270 miljoner kronor

e Kiistallens férskola 90 miljoner kronor

e Boo girds sporthall 50 miljoner kronor

e Sigfridsborgs sporthall 35 miljoner kronor

e komponentutbyten 150 miljoner kronor,
varav forbittringar av férskole- och skolgar-
dar 15 miljoner kronor

e bostider for sociala dndamal 60 miljoner
kronor

e inventarier f6r Vilfird skola 40 miljoner
kronor

e forstudier inom exploatering 50 miljoner
kronor

e reinvestering i vignit 30 miljoner kronor

e reinvestering i gatubelysning 20 miljoner
kronor

e reinvestering konstruktionsbyggnader 16
miljoner kronor

e cykelvig Virmdovigen etapp 3, 34 miljoner

kronor

Tillkommande investeringsmedel prognosticeras till
70 miljoner kronor dr 2017, 360 miljoner kronor ar
2018, 365 miljoner kronor ar 2019 samt 480 miljoner
kronor f6r dr 2020.



Samtliga tillkommande investeringar redovisas i bi-
laga 4. Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat i
respektive nimnds avsnitt under ”Néimndernas ar-

bete for att uppna mal och budget”.

Totala investeringar 2017-2020

De totala investeringarna £6r 2017 uppgar till 1,3 mil-
jarder kronor vilket dr 232 miljoner kronor hégre dn
vid tertialbokslut 1. Det beror pd att det finns for-
skjutningar av projekt fran tertial 1 som inte blivit far-
digstillda som planerat. Kommunens totala budget
for 2018 uppgar till 1,2 miljarder kronor for att sedan
sjunka 2019 till 922 miljoner kronor och 2020 till 631

miljoner kronor.

Tabell: Nettoinvesteringar per namnd 20172021, mifjoner
kronor

Investeringar per nimnd Inkomster Utgifter Utfall T2 Budget Budget Budget Budget Budget Totalt
2017 2017 2018 2019 2020 2021 och 2017-

netto Netto  Netto  Netto Netto senare 2021

Kommunstyrelsen (KS) 25 -580 555 -1153 963 827 553 283 3212
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0 0 -2 -2 0 0 0 24
Enheten for bygg och anliggning (KS) 0 315 315 06 42 359 264 53 -1803
Enheten for fastighetsforvaltning ( KS) 0 -45 45 0 -110 -50 -50 0 210
Exploateringsenheten (KS) 25 205 -180 -403 -383 381 -197 336 1028
Lantmiterienheten (KS) 0 0 0 -l 0 0 0 0 -l
Vilfard skola (KS) 0 -6 -6 -30 35 35 40 0 -l40
Vilfird samhéllsservice (KS) 0 0 0 2 9 5 3 0 7

Arbets- och foretagsnmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fritidsnamnden 0 -l -l 3 0 0 0 0 3

Kulturnamnden 0 0 0 -l -l -l 0 0 3

Natur- och trafiknimnden -1l -67 -78 -174 208 94 -9 0 555

Socialnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aldrenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa investeringar 14 -648  -634 -1331 -1172 922 -631 283 -3773

Av den totala ramen pa 1,2 miljarder kronor 2018 pla-
neras 500 miljoner kronor att investeras inom fastig-
hetsomradet. 383 miljoner kronor avser exploate-
ringar och 200 miljoner kronor investeringar i gator

och parker.

De storsta skolinvesteringarna 2018 dr Boo gards
skola, Sigfridsborgs skola, Myrsjo skola och férskolan
Kristallen.

Storre idrottsanlidggningar avser uppstart av multihall
i Fisksitra, Boo girds sporthall, Sigfridsborgs sport-
hall, utveckling Myrsjé sporthall och isolering av
Bjorknis ishall. Fisksitra idrottsplats och Skuru id-
rottsplats far nya konstgrasplaner. Dirutéver ska nya
11-mannaplaner utredas vid Hellasgirden, Skuru-

bron, Orminge skola och Porsmosseverket.
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Exempel pa investeringsprojekt dr inom gator, vigar
och parker reinvesteringar vignit gatubelysning och
konstruktionsbyggnader samt cykelbana i Boo.

De storsta exploateringsprojekten dr Centrala Nacka
och detaljplan i Alta och norra Skuru.



Namndernas arbete for att
uppna mal och budget

Avsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till att upp-
Plla de dvergripande malen och vad varje nimnd ska fokusera

pd utifran sitt uppdrag. Har presenteras ocksa namndens
Sframitblick 2030 och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstiller
beslut 4t kommunfullmaiktige. Kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha upp-
sikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Kom-
munstyrelsen har ocksd ett ansvar som egen nimnd
for arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfra-
gor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmilj6, langsiktigt hallbar utveckling samt fragor
som ror trygghet och sikerhet.

Nimndens fokusomrade 2018-2020 i
rollen att leda och samordna

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

héller en hdg niva och forbittras over tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter okar.

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar
att arbeta f6r kommunens vision och grundliggande
virdering. Ambitionen att vara bist pd att vara kom-

mun ska stindigt prigla alla verksamheter och beslut.

Arbete for att na malet
Kundvalssystemet ska virdas och utvecklas for att at-
trahera anordnare som ligger i framkant med att er-

bjuda tjanster av hog kvalitet till kunderna.

Hog kvalitet i alla verksamheter for att nd kommu-
nens ambition om att vara bist pa att vara kommun.
For att driva kvalitetsutveckling miste ett aktivt ut-
virderings- och utvecklingsarbete paga kontinuerligt
for att f6lja utvecklingen.

Kommunstyrelsen jobbar med kommunikation {6t
att involvera nackaborna i kommunens verksamheter
och stadsutveckling. Det ska bidra till att medbot-
garna upplever delaktighet och reellt inflytande och

dirmed dr mer néjda med kommunens verksamheter.

Nacka kommun berikas av mangfald, att mianniskor
ir olika dr en tillgang som berikar kommunens verk-

samheter.

Nacka kommun fokuserar pa barnperspektivet och
bista utveckling i attraktiva livsmiljéer for alla, med
sarskilt fokus pa minniskor med funktionsnedsitt-
ning. Nacka ska vara en jimstilld kommun dér mén
och kvinnor har samma méjligheter — i skolan, i fore-
ningslivet och i arbetslivet. Kommunens arbete for
jamstilldhet ska bidra till uppfyllelse av de nationella
milen for jamstilldhetspolitiken. Det innebir exem-
pelvis att kommunens resurser ska férdelas jimstallt
inom alla verksamheter och att Nacka ska vara lika

tryggt och tillgdngligt f6r bide min och kvinnor.

Mangfaldskommittén inom kommunstyrelsen har i
uppdrag att samordna, utveckla, f6lja upp och synlig-
gbra kommunens arbete med jamstilldhet, HBTQ,
mingfald och barnperspektiv.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-

platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att

minst halva Nacka ar gront och att invanare har nara till

olika grénomraden och vatten.

Nacka befinner sigi en period da tillvixttakten 1 kom-
munen mer dn férdubblas. Det innebir mojligheter
att 6ka kommunens attraktivitet, men det finns ocksa

utmaningar.

Arbete for att na malet

Under perioden 2018-2020 4r malet att 1 300 bosta-
der ska frdigstillas varje ar. For att Nacka fortsatt ska
vara en bra kommun att bo i krivs en balans mellan

bostider och arbetsplatser. Det pdgir en omfattande



planering f6r bostdder. Nu miste ocksé arbetet med
att sikerstilla kommersiella fastigheter och vilfirds-

fasticheter utvecklas. Antalet nya nackabor berdknas
6ka med 6 559 invanare till 4r 2020.

Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. .
Soliditeten ska oka over tid. Nya bostader och nya arbets-

: platser firdigstills enligt malen och ar attraktiva Sver tid.

Tillvaxten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det
innebdr bland annat att den ska ske med ekologiska,

sociala och ekonomiska hinsynstaganden.

Arbete for att na malet

En ekonomi i balans nir kommunen vixer dr av hog
prioritet. Under budgetperioden ska resultatéverskot-
ten na 2 procent varje ar. For att astadkomma detta
krivs effektiviseringar, nytinkande och fokusering pa
det kommunala uppdraget. Kommunalskatten plane-
ras fortsatt att ligga pa en lag niva. Under en period
av tillvixt dr det ocksé viktigt att styrningen bidrar till
att ha en fortsatt god soliditet. Enligt kommunens fi-
nansiella malsittning ska investeringar till minst 50

procent finansieras med egna medel.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation

och dialog pa alla omraden.

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun
ar en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten i ndra samspel med dem

kommunen ar till for.

Arbete for att na malet

Hog kvalitet 1 alla verksamheter 4r malet fOr att nd
kommunens ambition om att vara bist pa att vara
kommun. For att kvaliteten ska stirkas maste verk-

samheten f6ljas, utvirderas och utvecklas.

Nimndens fokusomrade 2018-2020 -
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-
diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.
Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-

mat i toppklass som framjar innovation och entreprenor-

skap.

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av vilfirdstjanster. En av kommunens
stOrsta utmaningar ar att attrahera kompetenta med-
arbetare. Utmaningen finns inom ménga omrdden,
bland annat medarbetare inom omsorg, férskola och

skola samt medarbetare inom stadsutveckling.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
med chefer som rekryterar f6r mangfald, inklusive
jamstillhet och som arbetar aktivt med integration
som resurs och strategi i kompetensférsorjningen -
”frin praktikant/lirling till medarbetare/chef”. Nir
Nacka vixer 6kar behovet av att bade rekrytera och
att behdlla kompetenta medarbetare. Vi satsar dirfor
pé hallbart medarbetarengagemang och erbjuder at-
traktiva anstillningsvillkor och utvecklingsmdjlig-
heter for att an fler ska bli ambassadorer for att arbeta
i Nacka. Vi inspirerar varandra till hilsosmarta val pa
arbetet och pa fritiden for att frimja hélsa och liga
sjuktal.

Nacka kommun accepterar ingen diskriminering och
arbetar for att motverka nedvirdering av minniskor
pé grund av kon, alder, religion, etnicitet, sexuell ligg-
ning, konsidentitet eller funktionsnedsittning. Chefer
och medarbetare arbetar med virdegrund och mot-
verkar forhallanden i arbetsmiljén som kan ge upp-

hov till krinkande sdrbehandling och diskriminering.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-
samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahilla iandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,

bostiader och anliggningar med hogt nyttjande, lag ener-

giforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Arbete for att na malet

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som
en attraktiv livsmiljé mdste en dialog féras med med-
borgarna om vad som dr viktigt f6r dem. D4 det finns
minga olika 6nskemal och behov maste prioriteringar
goras mellan olika insatser. Insatserna ska goras dir
de har stor upplevd nytta for invanarna. Framkomlig-
heten 4r viktig ndr kommunen vixer och frigan kom-
mer att f6ljas aktivt under perioden. Inom fastighets-
omrédet byggs och planeras det fér att kommunen
ska ha tillricklig kapacitet for att méta de nya med-
borgarna. Boenden f6r nyanlidnda dr en av flera stora

fragor f6r Nacka kommun.

Stark och balanserad tillvaxt

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad Sver tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till

2030.

Arbete for att nd malen

Ett viktigt mal f6r Nacka kommun ir att skapa goda
forutsittningar for foretag att verka i kommunen. Na-
ringslivsstrategin dr en viktig plattform for att fa fram
fler nystartade foretag. Nacka kommun arbetar med

att fa fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka.
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Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en vil fungerande process for att eta-
blera nya foretag. Sakerstalla att kommunens markinnehav

anvinds pa ett affirsmaissigt sitt. Overskottsmal i kommu-

nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Arbete for att nd malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark och balanserad
tillvixt genom effektiva stédprocesser exempelvis en
ekonomiprocess som tar fram relevanta och korrekta
underlag f6r beslut. Vidare stottar kommunstyrelsen
genom effektiva IT-system, personalstéd, besluts-
stdd, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommu-
nikation, externt kontaktcenter och internt service-

center.

Framatblick 2030

Nacka kommun star inf6r en stor tillvixt. Fran dagens
dryga 100 000 invanare kommer kommunen vixa till
drygt 140 000 invinare ar 2030. En utmaning ér att
sikra en hallbar ekonomi péd kort och lang sikt. De
arliga resultaten maste hallas uppe och lineskulden
hillas pa en rimlig niva under hela perioden. Kost-
nadseffektiviteten pa alla omraden ir visentlig. For
att ha koll pi den framtida ekonomin upprittas arli-
gen en langtidsprognos dir olika scenarios presente-

ras.

Att nya bostider och arbetsplatser kommer till i rdtt
takt 4ar viktigt. Effektivt planeringsarbete, genomfo-
rande och samspel med niringslivet 4r nyckelomri-
den. Bebyggelsen ska vara blandad med olika typer av
bostider, arbetsplatser, métesplatser och gestaltning i
hela Nacka. Minst halva kommunens yta kommer
fortsitta att vara gron och invanarna i alla kommun-

delar har nira till vatten.

Att uppritthalla framkomligheten 1 alla trafikslag un-
der hela perioden blir en utmaning. Satsning pa cykel-

vigar har paborjats.

Kwvaliteten i alla verksamheter fortsitter att hilla en
hég niva och forbittras 6ver tid. Invanarnas reella in-

flytande och paverkan 6kar i alla verksamheter.



Kundvalssystemen dr vil fungerande fér medbot-
garna och anses fortsatt attraktiva f6r anordnarna.
Det kommer att vara en utmaning att sikerstélla bo-
stader, lokaler och mark for vilfirdsverksamhet och
kommersiella fastigheter genom hela tillvixtperioden.
Att samordna kapacitetsbehovet blir en allt viktigare
fraga. Samtidigt ska modernisering och underhill av
befintliga verksamhetslokaler ske.

Férmagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren
personal kommer att bli en utmaning inom flera om-
riden. Inte minst inom stadsbyggnadsomradet dir
flera kommuner bygger bostdder och dkar den kom-
munala verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dr en viktig forutsdttning och genom effektivt
samspel utvecklar vi arbetsplatser med smarta arbets-

satt.

Resursfordelning

Kommunstyrelsen tilldelas 150,2 miljoner kronor fér
2018, vilket dr en 6kning med 13,9 miljoner kronor,

eller 10,2 procent, jamfort med budgeten f6r 2017.

Tabell driftbudget tusentals kronor

Bokslut | Budget |P F dri Budget | Jinad budget
i grandrin;

;DI: :of: z:ﬁ 1?2s . :of: A0lToch 2018

S e M

Kommunfullmakeige -5791 5728 5728 -300 -6028 -300

-8 2211 2211 -200 2411 -200 90
-69 547 -32355 -60 900 -1 950 -39305 -6 950 215
-18 102 15,000
92 445 -87 600

8543 -1 000

8303 30I5 -3015
38178 38000 1000
37427 -38 160 -656
-12000
-13500
11900

- varay revision
Kommunstyrelsen 5000
- varav saneringskostnader
Stadsledningskontoret och stodenheter 87513 1138 -3200 -89575 2062 24
Myndighet och huvudmanna -
-3015  -1000
1000 26
-656 17

4
-3000 250

Enheten for bygg och anlaggning
38000
-38 160
-12.000
-41 000
-6 000

Enheten for fastighetsforvaltning 39000
-38816
-15 000
-13500

13 000

Brandforsvar
KS oférutsett -3000
3078

7933

Tunnelbana
Produktionsenheter: 1100
Vilfird Skola 9298 9200 5000 800 10000 800 87

Vilfdrd Samhdllsservice <1365 2700 -11000 300 3000 300 1,1

e 43w 0 a0 s0m o

1100 9,2

Produktionsenheterna, vilfard skola och vilfiard sam-
hillsservice, ska for 2018 limna ett Overskott om 10
miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor. En-
heten for fastighetsférvaltning ska f6r 2018 limna ett

overskott pa sammanlagt 39 miljoner kronor.
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Kommunfullmiktiges budget bestar till stérsta delen
av arvoden till presidiet och ledaméter i kommunfull-
miktige. Revisionen fir en 6kning med 0,2 miljoner
kronor fér att finansiera 6kade arvoden i samband
med valdr. Fullmiktiges arvoden och 6vriga kostna-
der tilldelas 0,1 miljoner kronor. Sammanlagt ger
detta en 6kning med 0,3 miljoner kronor f6r kom-

munfullmaktige.

Under 2018 ir det riksdagsval och val till kommun
och landsting. For detta tilldelas valnimnden ytterli-

gare 1,2 miljoner kronor.

Ett sparbeting pd 2 miljoner kronor inom administ-
ration och kontorsorganisationen inom kommunsty-

relsens ram gors.

Mot bakgrund av osikra volymprognoser vad giller
frimst hemtjinst och arbetsmarknadsinsatser for-
stirks kommunstyrelsens reserv for oforutsett med 3

miljoner kronor till 15 miljoner.

Kommunstyrelsen tillférs 5 miljoner kronor per ar i

form av ett “trygghetspaket” for att forstirka det
brottsférebyggande arbetet. Kommunstyrelsen sam-
ordnar arbetet och fir avgéra hur medlen férdelas,
men bland tinkta insatser kan nimnas att utéka Po-
larna-verksamheten, stimulans for att fa fler vuxna att
nattvandra, bittre belysning, nya tag i det drogtore-
byggande arbetet, en social insatsgrupp och kamera6-

vervakning.

Okad framkomlighet 4r ett viktigt mal. I och med att
Stockholms stad limnat Sverigeférhandlingen och
Ostlig forbindelse skjuts pa en oviss framtid ir det an-
geliget att Nacka dr med och nystartar arbetet med att
fa fram en Ostlig férbindelse och p4 annat sitt pa stra-
tegisk niva arbetar med battre framkomlighet for
Nackaborna. Fér detta tillférs 0,75 miljoner kronor.

Miljémalskommitténs arbete med miljémalprogram-

met férstirks med 0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen far ett sirskilt uppdrag att, tillsam-
mans med socialndmnden, paskynda utbyggnaden av

LSS-verksamheterna i Nacka med malsittningen att



dirigenom ocksd halvera kostnaderna f6r LSS-utjim-
ning till 4r 2020. Det dr en friga som ir av stor bety-
delse, frimst f6r Nackabor med funktionsnedsittning

men aven for kommunens ekonomi i stott.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 1,1 miljarder kronor i in-
vesteringsmedel, f6r perioden 2017-2021 och senare.
Dessa medel férdelas med 999,2 miljoner till fastig-
hetsomradet och 95,9 miljoner kronor netto till ex-
ploateringsverksamheten. 41,5 miljoner kronor av-
satts till Valfard skola och Vilfird samhillsservice.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor.

For nybyggnation av Boo gards skola avsitts 311,5
miljoner kronor och f6r Sigfridsborgs skola 267 mil-
joner kronor. Férskolan Kristallen tilldelas 88,5 mil-
joner kronor. Nya sporthallar ska byggas i Boo och
Sigfridsborg darfor avsitts 51,5 miljoner kronor re-
spektive 34,5 miljoner kronor. Konstgrisplaner ska
liggas pa Fisksitra och Skuru idrottsplatser for 21,5
miljoner kronor. Fér sociala bostider tilldelas 60 mil-
joner kronor. 150 miljoner kronor avsitts f6r kompo-
nentutbyten, varav 15 miljoner kronor gar till f&rbatt-

ring av férskole- och skolgardar.

Tabell Tillkommande investeringsmedel fastighetsomradet, mil-

Joner kronor
Investeringsprojekt Tidigare Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arig  Arlig
beslutad  nytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital- drift-
projekt-  beslut senare kostnad kostnad
budget
Netto  Netto Netto Netto  Netto  Netto  Netto  Netto
Boo gard skola <155 3115 3270 45 -680 1340 -1050 00 102 25
Sigfridborgs skola -155 2670 2825 130 430 -IIS0 -960 00 80 00
Kristallen forskola -105 885 99,0 80 480 25 00 00 36 06
Boo gard sporthall 00 515 515 A0 -0 -0 300 -85 -8 05
Sigfridborgs sporthall 200 345 -545 00 145 200 00 00 -0 05
Utveckling Myrsjo sportcentrum 20 40 -60 00 20 20 00 00 00 00
Multihall Fisksitra 00 40 40 A7 -5 08 00 00 02 00
Konstgris Fisksitra idrottsplats 00 -0 -0 00 60 50 00 00 08 00
Konstgrs Skuru idrottsplats 50 5,0 -10,0 00 50 00 00 00 .08 00
Bjorknis ishall, isolering 88 6.2 -150 00  -62 00 00 00 09 09
1| mannaplaner, Hellas, Ominge, Skuru, 00 -1,0 -10 00 -10 00 00 00 -0l 00
Komponentutbyte 2018-2020 00 -1500  -1500 00 500 500 -500 00 98 00
Nyckelviken, garage, forrad, WC 00 20 20 00 20 00 00 00 -0l 00
Bostadsforsorjning sociala behov 3000 -600 -360,0 00 -600 00 00 00 32 07
Grundlaggning utbyggnad stadshus 07 30 37 00 30 00 00 00 -0l 00

-1377,2

For att kunna géra férstudier med mera i initiala ske-
den av exploateringsprojekt tilldelas 50 miljoner kro-
nor f6r 2020.
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I tabellen nedan beskrivs férdndringar i projekt inom

exploateringsverksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel exploateringsverk-

sambeten, miljoner kronor
Investeringsprojekt Tidigare  Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget hrlig  Arlig

besltad  nytt  budget 2017 2018 2019 2020 2021och kapital dift-

projekt-  beslut senare kostnad kostnad

budget

Netto  Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto

Erstavik25:38 Morningsside Marina -10 10 00 1000 00 00 00 00 00
Solbrinken Grundet 94 T 21 S50 30 -0 -85 258 00 00
Algo B4 80 294 80 00 00 00 0 00 00
Bergs gird 143 30 -173 200 -0 00 00 00 00 00
Sydvistra Plania 6 7 -103 200 07 00 00 0 00 00
Detaljplan |, Alta C, etapp A och B A3 23 436 00 23 00 00 00 00 00
Svindersberg 24 T 4l A0 07 00 00 0 00 00
Onrade x och Z, Boo 01 02 -103 22200 00 00 00 00 00
Hamnvagen, Fisksatra 24 24 00 -10 14 20 00 00 00 00
Projektmedel tidiga skeden -1500 500 2000 0 00 00 -500 00 00 00

Fastighetsforvrv Sicklaon 397:2, centrala Nacka 00 -197 97 -197 00 00 00 00 00 00

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pd
exploateringsprojekten. Nir exploateringsprojekt fir-
digstalls 6vergir anliggningar till annan verksamhet

som da far kapitalkostnader och driftkostnader.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor f6r

en ny GNSS satellitmottagare.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel Lantmdterienheten,

miljoner kronor

Investeringsprojekt Tiigare Forslagnytt Ny  Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arligkapital Arig drift Planerad
besiutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020 2021och kostnad  kostnad iansprik-
projektbu dget senare tagande
dget
Netto  Netto Netto  Netto  Netto Netto Netto  Netto

GNSS mottagare for lantmteri 00 05

Valfiard skola och valfard samhillsservice fir medel

om 41,5 miljoner f6r inventarier ar 2020.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel kommunala produkt-
tonen, miljoner kronor
Investeringsprojekt~~ Tidgare Forsagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arigapitah g lif-Planerad
beslutad  besut projekthu 207 2018 2019 200 2021och kostnad kostnad iansprék-
projektbu dget senare tagande

dget
Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto Netto
Iventarier Vafirdsko 00 400 400 00 00 00 40 00 80 00 200
InventarierValfird 00 A5 W5 00 00 00 IS 00 00 00 200
00 45 415 00




Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foéretagsnimnden ansvarar for den kom-
munala vuxenutbildningen, ekonomiskt bistind och
arbetsmarknadsinsatser. Nimnden har aven det sam-

lade ansvaret for flyktingmottagandet.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Genom jobbpeng ges
stod till arbete, studier och eget foretagande till de nacka-

bor som har behov.

Nackabor som saknar arbete, utbildning eller tillrdck-
lig inkomst f6r att f0rsorja sig ska snabbt och enkelt

hitta en vig till egen f6rsérjning.

Arbete for att nda malet

Resultaten f6r grundliggande och gymnasial vuxenut-
bildning 4r stabilt goda. Ndrmare 90 procent av ele-
verna niar malnivin med ldgst godkint betyg. Resulta-
ten inom svenska for invandrare har fortsatt
lig maluppfyllelse. Atgirder for att forbattra resulta-
ten ska intensifieras. En dverenskommelse kring ge-
mensam  etableringsprocess  mellan Arbetsfor-
medlingen, Nacka kommun och Virmdé kommun
har under 2017 tecknats med syfte att paskynda vigen
till egen forsoérjning. Detta ska ske genom att sam-
ordna insatserna vid framtagandet av en gemensam

etableringsplan f6r den enskilde.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Motesplatser

for innovation och entreprenorskap bidrar till ett val-
komnande, inkluderande och mangkulturellt samhalle.
Nyanlianda nackabors bostad finns i alla kommundelar.
Kommunen skapar méjlighet till sprakutveckling, kad

integration och jobb i samspel med civilsamhille och na-

ringsliv.
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Nacka kommun arbetar f6r en blandad stad med va-
rierade upplatelseformer och prisnivaer. Det ska vara
méjligt £6r olika sorters féretag att etablera sig i kom-
munen. Fler nyanlinda innebidr behov som behéver
tillgcodoses 1 samarbete med fastighetsbolag, byggent-
reprendrer, naringsliv, ideell sektor och civilsamhalle.
Insatser som stirker sprak, kompetens och anstill-
ningsbarhet, samt integrering genom jobb, bostad
och deltagande i f6reningslivets olika utbud, 4r ocksa

en gemensam fraga att hantera for aktorerna.

Arbete for att na malet

Kommunens entreprendrshubb riktar sig till utrikes-
fédda och nyanlinda som vill starta eget foretag,
starta en ekonomisk férening eller pa annat sitt driva
ett foretag. Minst 100 deltagare under 2018 ska f4 rad-
givning och st6d fOr att starta eget och minst 35 del-
tagare ska kunna omsitta sin idé till féretagande och

eller egen forsorjning.

For att stodja det 6kande antalet nyanlinda i 6ver-
gangen frin kommunens genomgangsbostider till
egen bostad beh6vs bide tydlig och tidig informa-
tion om bostadssékande. Genom pilotprojektet
Jobbflytt erbjuds malgruppen helhetslésningar med
bostad, arbete, barnomsorg och skola i annan kom-

mun.

Stark och balanserad tillvaxt

Nar Nacka vaxer okar antalet arbetsgivare som har behov
av arbetskraft. En viktig del ar att ge arbetssokande nacka-
bor forutsattningar att starka sina kunskaper och fardig-

heter sa de matchar arbetsgivarnas och niringslivets be-

hov av kompetens.

For att kommunen och dven regionens féretag och
organisationer ska klara av den hdrdare konkurrensen
behoéver matchning till jobb och utbildning motsvara
arbetslivets behov pd ett bittre sitt. Personer som stir
utanfor arbetsmarknaden 4r en viktig resurs f6r kom-
munens och regionens kompetensférsorjning. Nacka
kommun ska vara i framkant pa arbetsmarknadsom-
radet och attrahera intressanta och relevanta kompe-

tenser nu och i framtiden.



Arbete for att na malet

For att fa ut fler arbetslésa 1 egen forsorjning satsar
kommunen pd olika atgirder. Tyngdpunkten ligger pa
kortvariga yrkesutbildningar. Tillsammans med Ar-
betstérmedlingen har Nacka ett projekt med arbets-
16sa, féretridesvis nyanlinda, som fram till arsskiftet
2018/2019 ska ha uppnatt att 500 personer nar egen
forsorjning. Projektets insatser inkluderar alltid en ar-
betsgivare. Inom projektet arbetar kommunens och

Arbetsférmedlingens medarbetare 1 samma lokaler.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Jobbpeng bidrar till egen forsorjning och minskat behov av
bidrag. Individanpassade insatser och flexibel vuxenutbild-
ning innebir en snabb och effektiv vig in pa arbetsmark-

naden

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Genom indivi-
duellt anpassade insatser via jobbpeng 6kar mojlig-
heten att ta sig ur bidragsberoende till egen f6rsérj-

ning.

Arbete for att nd malet

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind ska minskas ge-
nom ett utékat samarbete mellan Nacka kommun och
Arbetsférmedlingen. Samarbetet ska leda till kortare
ledtider innan nyanlinda far sina etableringsplaner
upprittade och didrmed etableringsersittning utbe-
tald. Genom strategin dir 500-projektet ingar kom-
mer insatser prioriteras for kortaste vigen till egen
forsorjning. Med stéd av samordningsférbundet
VirNa genomférs och planeras aktiviteter for att
stirka individer med linga perioder av forsérjnings-

stod att fa egen fOrsorjning.

Framatblick 2030

Processer inom verksamhetsomridena arbetsmark-
nadsinsatser, vuxenutbildning och ekonomiskt bi-
stand berdknas vara helt eller delvis optimerade via di-
gitalisering. Effektiviseringen forvintas 6ka kvalitet i
tjanst och kundndjdhet samt ge kortare handligg-

ningstider.

Det finns fortfarande risk for fortsatt hoga kostnader
tor gruppen nyanlinda. Det dr viktigt att f4 ut vira
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nyanlinda 1 egen fOrsérjning efter etableringspe-
rioden. Avgorande dr att nyanlinda klarar sina hyror
sjdlva for att inte behdva anséka om utfyllande eko-

nomiskt bistind.

Resursfordelning
4%
\

Arbets- och foretagsnimnden tilldelas 182 miljoner
kronor f6r 2018, vilket dr en 6kning med 4,2 miljoner
kronor, eller 2,4 procent, jimfoért med budgeten f6r
2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Bud P F dri Bud, Skillnad budget
we | o | o ﬂng R 20I7 och 2018
2016 | 2017 20I7T1 2018
Verksamhet

Grundliggande vuxenutbildning,check -5291 5953 -5300 275 -6228 175
34793 34077 34077 6429 40506 -6429
9837 -12997  -12100 -12997
21185 25926  -22926 -28 043
21237 31192 27892 -31792
733 3205 2714 3215
61867 -6075% -74755 -11133 71889 -11133
6723 26 2774 2% 226
12906 36531 36531 15053 51584 15053
-1 184 -758 -861 -758
Myndighet & Huvudmanna 43524 39650  -39649 1500 -38150 1500

e 2 T R T TR

Gymnasial vuxenutbildning,check 189
Svenska for invandrare, check
2117

Arbetsmarknadsinsatser, check 21107 82

Arbetsmarknad, 6vrigt -600 -600 19
Samhillsorientering, kundval
Ekonomiske bistind 183
-1000

41,2

Ensamkommande barn
Nyanlanda flyktingar

Namnd och nimndstod

Arbets- och foretagsnimndens budget justeras for
férindrade volymer f6r SFI, vuxenutbildning, sam-
hillsorientering och arbetsmarknadsinsatser, sam-
manlagt Okar resurserna med 15 miljoner kronor
2018, jamfort med det prognostiserade utfallet for

2017.

Resurserna f6r sommarjobb f6r ungdomar férstirks

med ytterligare 1 miljon kronor.

Med mer konsekventa krav pa deltagande i utbild-
nings- och arbetsmarknadsinsatser kan kostnaderna
for ekonomiskt bistind bromsas. Namnden tillfors

6,8 miljoner kronor, i stillet f6r begirda 8,8 miljoner.

Ett sparbeting genomférs pa myndighets- och huvud-
mannaorganisationen pa 1,5 miljoner kronor och bi-

dragen till f6reningslivet minskas med 0,4 miljoner.



Resurser for gode min f6r ensamkommande barn

finns under 6verférmyndarnimnden.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens fritidsverk-
samhet. I uppdraget ingir att folja utvecklingen och
verka f6r nya former och ny verksamhet inom fritids-
omradet. Genom ett ndra samarbete med féreningar
och organisationer stimuleras fritidslivet i kommu-
nen. Kontantstéd fordelas till féreningar som bedri-
ver verksamheter f6r barn och ungdom samt f6r per-
soner med funktionsvariationer. Namnden ansvarar
for fritidsgardar, bevakar behovet av anliggningar
och byggnader for fritidsverksamhet samt faststéller
principer fOr upplatelse av anldggningar. Fritidsnimn-
den ansvarar dven for folkhdlsofragor f6r personer

under 65 3r.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Fritidsutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Fritids-
utbudet stimulerar till fysisk aktivitet for alla. Fritidsutbu-

det utvecklas genom medborgarnas delaktighet och uti-

fran deras forutsattningar och 6nskningar.

Idrotts- och fritidsutbudet ska erbjuda méjligheter f6r
alla att utveckla sina intressen, med fokus pa barn-
och unga. Kommunen ska verka fér ett brett delta-
gande, men ocksd underlitta f6r féreningar som vill
samverka kring elitsatsningar. Fritidsutbudet ska ge
unga nackabor mdéijlighet att delta i demokratiska pro-
cesser och att skapa méten mellan ménniskor med
olika bakgrund. En meningsfull fritid och att stimu-
lera fysisk aktivitet for alla fraimjar folkhilsan. Ett at-
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traktivt idrotts- och fritidsutbud bidrar till savil vil-
befinnande, folkhilsa som personlig utveckling. Fri-
tidsutbudet utvecklas och utokas i dialog med nacka-

borna och olika aktorers 6nskemal.

Arbete for att na malet

I dialog med foéreningar och fritidsverksamheter ska
nimnden stimulera initiativ som 6kar jamstilldheten
och tillgingligheten for alla. Ett samarbete med orga-
nisationen En friskare generation ska inledas for att
Oka deltagandet 1 de grupper som stir utanfér fore-

ningslivet idag.

Fritidsgardarna och den 6ppna verksamheten ska ut-
redas for att ta fram en plan fOr utveckling av dessa
under kommande dr. Under varen 2018 kommer en

upphandling av kolloverksamheten att genomféras.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Det finns valskotta och lattillgangliga fritidsanlagg-
ningar. Det finns ett rikt utbud av platser for spontan
fritidsverksamhet. Skotseln av fritidsanlaggningarna bi-

drar till 13g klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Idrotts- och fritidsutbudet ska bidra till attraktiva mil-
joer dir minniskor vill bo, vistas och verka. Fritids-
verksamheter och anldggningar ska vara efterfragade,
vilskétta och av hog kvalitet. Alla ska ha tillgang till
en god livsmilj6 och métesplatser dir de kinner sig
trygga. Folkhilsoperspektivet dr centralt. Forutsitt-
ningar fo6r fysiska aktiviteter och egenorganiserad id-
rott ska finnas bostadsnira och i den offentliga mil-

jon.

Arbete for att nd malet

Nimnden fortsitter att verka for att starta pilotpro-
jektet ”Opportunikey - méjligheternas nyckel”. Pro-
jekten syftar bland annat till att 6ka nackabors, och i
synnerhet ungdomars, mojlighet att utéva egenorga-
niserad fritidsverksamhet i kommunens anliggningar

nir lokalerna inte anvands.

En 6versyn av drift och underhall av nimndens an-
liggningar med forslag pé atgirder for att Oka trygg-

heten och attraktiviteteten ska genomféras. Namnden



ska dven ta fram forslag pa hur kommunen kan stétta
féreningar som bedriver verksamhet i egna anldgg-
ningar som inte 4r kommunalt finansierade och dir

det finns behov att rusta lokalerna.

Stark och balanserad tillvaxt

Fritidsverksamheten ar innovativ och utvecklas i takt med
okad efterfragan och nya behov. Samverkan sker lokalt,

regionalt och nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

Idrotts- och fritidsutbudet dr en drivkraft f6r sam-
hillsutvecklingen och f6r ett hdllbart Nacka. Utveck-
lingen av fritidsverksamheter gynnas av samverkan
mellan lokala foreningar, niringsliv och forskning
samt ndr fritidsverksamheter samspelar pa ett grinso-
verskridande och normbrytande sitt. Samverkan be-
hévs dven med andra aktOrer i regionen kring infra-
struktur och utbud. Genom att stimulera fornyelse

och innovation bidrar fritidslivet till Nackas tillvaxt.

Arbete for att nd malet

Nimnden ska omvirldsbevaka och vara en aktiv ak-
tor i regionala och nationella utvecklings- och forsk-
ningsprojekt. P4 si sitt utvecklas fritidsverksamheten
i kommunen. Bland annat ska Nacka vara en av pilot-
kommunerna i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL:s) utredning av ett nytt boknings- och bidrags-
system som ska 6ka utbud och tillginglighet. Namn-
den bidrar till regional samverkan i linet genom att
satsa pa anldggningar f6r mindre, smalare och ofta yt-
krivande idrotter. Satsningar gors ocksa pa idrott for
personer med funktionsvariationer samt publika ate-
nor med specifika tivlingskrav. Ndimnden ska skapa
forutsittningar for alla att vara delaktiga i utveckl-
ingen av idrotts- och fritidsutbudet i Nacka.

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Fritidsutbudet har hog kvalitet och anldaggningarna ar val-
besokta. Avgifter och utbud dr anpassat utifran barns och

ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar

ar flexibla och samutnyttjas.
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Investeringar i nya, och vidareutveckling av befintliga
verksamheter och anliggningar, sker pa ett resursef-
fektivt sitt. Namndens verksamheter héller hég kva-
litet, vilket gynnar nackaborna. De lokaler och ytor
som anvinds for fritidsverksamhet ska nyttjas effek-
tivt. Ur ett socialt hédllbarhetsperspektiv dr anpassade
taxor och avgifter viktiga for att alla barn och unga i
kommunen ska ha méjlighet att ta del av fritidsutbu-
det.

Arbete for att na malet

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6-
jande insatser for foreningslivet, bland annat genom
att erbjuda utbildningar och utveckla arbetet med
”Utmairkt férening”. Vid ny- och ombyggnation av
vilfirdsfasticheter ska samverkan ske mellan olika
kommunala verksamheter och externa aktorer for att
lokalerna ska anvindas effektivt. Namnden ska se
over taxor, avgifter och bidrag och ta fram forslag pa
avgifter f6r kommunalt finansierad fritidsverksamhet.
Avgifterna ska vara anpassade efter barn och ungdo-

mars olika férutsittningar.

Framatblick 2030

Fritidsnamnden ser f6ljande framtida utmaningar

och mdjligheter.

Utmaningar:

e Attistadsutveckling skapa utrymme for idrotts-
och fritidsutbud samt 6ka anldggningarnas ka-
pacitet.

o Att gora fritidsutbudet tillginglighet f6r alla
medborgare, speciellt f6r nya nackabor, och f6r
de som idag inte tar del av utbudet.

e  Att méta den 6kande befolkningens krav och
nya 6nskemal, frimst frin var prioriterade mal-

grupp barn och unga.

Moijligheter:

e Att 6ka samlokalisering och gemensam anvind-
ning av anliggningar for kultur, utbildning, fri-
tid och idrott.

e Att genom stadsutvecklingen skapa samverkan
for ett storre utbud och fler anldggningar av
nationell och internationell kvalitet.



. Att 1 samverkan med niringsliv och féreningsliv
skapa synergier som utvecklar fritidsutbud och
anldggningar for fritidsverksamhet.

Resursférdelning

3%
\

Fritidsnimnden tilldelas 155,5 miljoner kronor for
2018, vilket dr en 6kning med 9,3 miljoner kronor el-
ler 6,4 procent jimfért med 2017. Okningen beror till
storsta delen pa en volymjustering utifrin kommu-

nens prognostiserade befolkningstillvixt.
Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos Budget Skillnad budget
2017 och 2018
2016 2017 2017 T2 2018
e | Volym ] Satsning | o | % ]

-94891 -101990  -101990 -7694 -500 -110 184 -8 194 80

Anlaggningar - hyra och drift

Kundval eller check -
Verksamhet -33400 -33998 -33998  -560 -530 -35088  -1090 32
Nimnd och namndstod -1 148 -1 162 -1 162 -1 162
Myndighet & Huvudmanna 8432 -90l6 -9016 9016

137 671146 166]_-146 166] 8254 -1 030].155 450 9284 64

Medel avsitts f6r Skade kapitalkostnader for ersitt-
ningsbad samt vertryckstilt pa Nacka idrottsplats

med 0,8 miljoner kronor.

Ett nytt stod till féreningar for investeringar och ut-
rustning i deras lokaler inf6rs pd 0,5 miljoner kronor.
Nimnden aterlimnar investeringsmedel och dirtill

hérande kapitalkostnader pa 0,3 miljoner kronor.

Fritidsndimnden ska tillsammans med kulturnimnden
uppmirksamma foértjanstfulla insatser och gott ledar-
skap i foreningslivet med nya stipendier. De drliga
téreningsledardagarna utvecklas till en féreningsgala.
For detta dndamal tilldelas fritidsndmnden 0,1 miljo-

ner kronor och kulturnimnden lika mycket.
Till kolloverksamheten avsitts 0,2 miljoner kronor.

I takt med att Nacka vixer beh6vs fler storre idrotts-
planer. Fritidsndmnden far i uppdrag att utreda férut-
sittningarna att kunna anligga 11-mannaplaner vid
Orminge skola, Hellasgirden, mark norr om Skuru-
broanslutningen pa Skurusidan samt vid Porsmosse-

verket.
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Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Kulturnamnden

Kulturndmnden ska st6dja utveckling av kulturlivet
med valfrihet och mangfald f6r nackaborna. Det sker
genom bidrag till det fria kulturlivet, finansiering av
centralt placerade bibliotek, kulturkurser och musik-
skola for barn och unga, ett tillgingligt och rikt utbud
av konst och kultur samt genom stéd till utveckling
av kulturarv och traditioner. Det ir prioriterat att alla
barn- och unga genom kulturpeng och kundval ska
ges mojlighet att ta del av kultur, eget skapande och
professionellt utbud. Kulturnimnden ansvarar for
finansiering, malformulering och uppféljning av kul-

turverksamheter.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom nackabornas delaktighet och uti-
fran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken sti-

mulerar och bidrar till laslust.

Kultur har stor betydelse f6r allas personliga utveck-
ling och ddrfor prioriterar nimnden stéd som stimu-
lerar kreativitet och en mdngfald av kulturyttringar.
Till exempel ar tillging till sprak en hornsten for de-
mokratin. Laskunnighet och lisforstaelse dr en grund-
liggande forutsittning for att individen ska kunna pa-
verka sin livssituation och vara delaktig i samhallsli-
vet. Kulturen f6r barn och unga dr en investering i
livskvalitet f6r kommande generationer och en grund
for ett meningsfullt liv. Stédet till tonaringars olika
kulturyttringar dr sdrskilt viktigt och ska ha fria former

for att kunna anpassas till en férinderlig omvirld.



Arbete for att na malet
I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska
nya metoder utformas och provas for att gora kul-

turen mer tillginglig och for att utveckla utbudet.

Genom det utdkade kundvalet ska nimnden attrahera
nya aktérer som 6kar utbudet av olika kulturuttryck
vilket bidrar till att fler barn far tillgang till kultur. Ut-
budet i hela kommunen ska 6ka mangfalden och val-
friheten f6r nackaborna. En utredning kommer under
aret att genomforas for att klargbra behovet av verk-
samhet for funktionsvarierade och av kulturutbud i

sarskilt utsatta omraden.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, muséer och kulturella arenor ar
oppna och attraktiva motesplatser. Kulturarvet utveck-
las, berikar och bevaras. Kulturverksamheterna bidrar

till 1ag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Kultur har en sammanhillande kraft som ger livskva-
litet och g6r Nacka till en attraktiv plats att bo och
verka i. Nackaborna har olika kulturella bakgrunder
vilket 4r berikande. Det 4r utvecklande att olika kul-
turer och traditioner kan motas och komma till ut-

tryck i Nacka.

Yttrandefriheten ska virnas och reella férutsittningar
skapas for att alla ska kunna anvinda den. Oppna are-
nor foér dialog och kunskapsutbyte ska finnas, savil
centralt som lokalt i kommunen. Ett tillgingligt och
varierat utbud av kultur bidrar till ett langsiktigt hall-
bart samhille. Det férutsitter i sin tur att hdnsyn tas-
till savil sociala som ekologiska perspektiv. Ett vl ut-
byggt utbud av dndamailsenliga lokaler och anlidgg-
ningar skapar férutsittningar fér olika kulturaktorer
att verka i kommunen, si att alla medborgare far till-
gang till kulturaktiviteter av god kvalitet med hég till-
ginglighet.

Arbete for att nd malet

Nimnden ska verka for att inférandet av tva pilotpro-
jekt startas, "Mer&ppet bibliotek” och ”Opportunikey
- méjligheternas nyckel”. Projekten syftar bland annat

till att 6ka alla nackabors och i synnerhet ungdomars
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moijlighet att utéva kultur utifrin egna 6nskemal och

férutsittningar.

I samrid med aktorer i stadsbyggnadsprocessen ska
kommunen verka f6r att Nackas kulturarv och offent-
liga konst anvinds och utvecklas f6r att berika staden
och att fler kulturarenor skapas. Fler lokaler f6r mu-
sikskola och kulturkurser ska tillskapas i skolor.

Ett hallbarhetsarbete ska initieras i syfte att kartligga
kulturens paverkan pa miljon. Arbetet ska resultera i

forslag for att skapa en giftfri milj6.

Stark och balanserad tillvaxt

Innovation och mangfald anvinds for att nya kulturverk-
samheter ska starta och utvecklas i takt med 6kad efter-
i fragan och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas

sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.

Kulturlivet gynnas av samverkan mellan lokala kultur-
verksamheter, niringsliv och forskning och genom att
olika kulturyttringar samspelar med varandra pd ett
grinséverskridande och normbrytande sitt. Genom
att stimulera férnyelse och innovation inom kulturli-
vet bidrar kulturen till Nackas tillvixt.

Arbete f6r att na malet

Nacka ska samverka regionalt, nationellt och internat-
ionellt f6r att skapa nya métesplatser £Or ett kreativt
och innovativt kulturliv. Under budgetperioden in-
fors ett nytt stodsystem for kulturlivet. Vidare ska
kommunen vara en aktiv aktor i nationella och reg-
ionala utvecklings- och forskningsprojekt, exempelvis
”Ung livsstil” (Stockholms universitet) och Handels-
hégskolans forskningsprojekt ”Konsten att mita det

omitbara”,

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Biblioteks- och kulturverksamheterna har hég kva-
litet. Avgifter och utbud ér anpassat utifrin barn

och ungdomars olika férutsittningar. Lokaler och

anldgeningar ér flexibla och samutnyttjas.




Verksamheterna ska halla hog kvalitet. De lokaler och
ytor som anvinds for kulturverksamhet ska anvindas
effektivt. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv dr an-
passade taxor och avgifter viktiga for att alla kommu-

nens barn och unga ska kunna ta del av kulturutbudet.

Arbete for att na malet

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsho-
jande insatser. Detta ska bland annat ske vid upp-
handlingar, skapande av auktorisationsvillkor och ge-
nom samverkan med andra aktorer. Nar valfardsfas-
tigheter byggs och renoveras ska olika kommunala
verksamheter och externa aktorer samverka sa att lo-

kalerna anvands effektivt.

Framatblick 2030

Kulturnimnden ser féljande framtida utmaningar
och mojligheter.

Utmaningar:

e  Attistadsutveckling skapa utrymme f6r kultur i
stadsmiljon samt 6ka anliggningskapaciteten.

e Att gbra kulturen tillginglig fér alla medbor-
gare, speciellt f6r nya nackabor, och f6r de som
idag inte tar del av utbudet.

e  Att méta den 6kande befolkningens krav och
nya 6nskemal, frimst inom var prioriterade

malgrupp barn och unga.
Mojligheter:

Att Oka gemensam lokalisering och anvindande av
anldgeningar och arenor mellan verksamheter f6r kul-

tur, utbildning, fritid och idrott.

e Att genom stadsutvecklingen skapa regional
och nationell samverkan for att fa ett stOrre ut-
bud och fler anliggningar av nationell och in-
ternationell kvalitet.

e Attisamverkan med forskning och niringsliv
skapa synergier som utvecklar kulturen och de
kreativa niringarna.
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Resursfordelning

Kulturndmnden tilldelas 138,8 miljoner kronor for
2018, vilket 4r en 6kning med 3,7 miljoner kronor el-
ler 2,7 procent jamfért med 2017. Okningen beror till

storsta delen pd inférande av kundval kulturskola.

Tabell: Driftbudget, tusentals /éronor

Bokslut | Budget | Prognos Forandnng Budget kllad :‘;zl:t AR
2016 | 2017 |2017T2 2018 o€
Verksambes oy Tswmmg] ™ i | % |

Anlaggningar - hyra och

drife
Kundval eller check

-41 009
37243
-43 604

-41 554
-39 509
-43934

-41 554
-39 509
-43 934

-500
-1150
-100

-42 054
-42770

-500 12
=326l 83
44 134 -200 05
751 -758 -758 -400 -1 158 -400 528
Myndighet & Huvudmanna -8 507 -9 370 -9 370 700 -8 670 700

mmmm-mmm

2111

Verksamhet -100

Nimnd och nimndstod

Hosten 2018 infors Kundval Kulturskola i Nacka,
med en beriknad kostnad pd 3,6 miljoner kronor.
Samtidigt avslutas nuvarande kulturkurser f6r barn
och unga motsvarande 2,3 miljoner kronor. Foér sjilva
inférandet tillférs nimnden 0,6 miljoner kronor,

varav 0,5 miljoner dr en engangssumma f6r 2018.

Musikskolechecken héjs med 0,5 procent och nimn-

den tillférs 0,2 miljoner kronor.

Kulturnimnden ska, tillsammans med fritidsniamn-
den uppmairksamma fortjanstfulla insatser och gott
ledarskap i féreningslivet med nya stipendier. De ar-
liga foreningsledardagarna utvecklas till en férenings-
gala. For detta dndamdl tilldelas kulturnimnden 0,1

miljoner kronor och fritidsndmnden lika mycket.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.



Miljo- och stadsbyggnads-

namnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom sambhills-
byggnads- och miljbomradet. Detta innebér bland an-
nat att uppritta forslag till detaljplan och fastighets-
planer, bevaka och besluta i miljé- och hilsoskydds-

fragor och préva ansékningar om bygglov.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

- Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostider, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen ar
effektiv, rattssaker, serviceinriktad och kundoriente-

rad.

Handliggningstider ska vara korta och antagandet av
detaljplaner ska ske i en takt som stédjer de Svergti-
pande malen om nya bostidder och nya arbetsplatser 1
Nacka.
sasom bygglov och fastighetsbildning 4r handligg-

Aven inom andra verksamhetsomriden

ningstiderna av stor betydelse f6r méluppfyllelsen.

Arbete for att na malet

Okningen av antalet irenden inom nimndens an-
svarsomraden till f8ljd av den territoriella utveck-
lingen g6r att handliggningstider dr ett centralt om-
ride for nimnden att bevaka under de kommande
aren. Korta handliggningstider inom olika verksam-
hetsomraden och en bibehallen effektiv nimndhante-
ring dr nédvindigt f6r att kommunen ska kunna hélla

den takt i stadsutvecklingen som krivs.
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Kundngjdheten ska vara hég inom nimndens verk-
samhetsomrade. Att félja kundernas, bade privatper-
soners och foretags, uppfattning av servicen inom
myndighetsutévning dr en viktig grund for att ut-
veckla verksamheten. N6jd-Kund-Index (NKI) 4r en
etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet och moj-
ligg6r jaimforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen over tid.
Handlingsplaner har tagits fram inom flera verksam-

hetsomraden och férbittringsarbete pagar.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga

rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljén minskar.

Att minska den negativa miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebir stora utmaningar i en kom-
mun som vaxer si snabbt som Nacka. Men den kom-

mande stadsutvecklingen innebir ocksda méjligheter.

I kommunens 6versiktsplan framgar bland annat att
en god livsmiljé och lingsiktigt hédllbar utveckling ska
ligga till grund f6r de stadsbyggnadsstrategier som tas
fram. Oversiktsplanen ska skapa forutsittningar for

en siker och trygg kommun.

I Gversiktsplanen framgir ocksa att ett effektivt och
klimatanpassat transportsystem dr viktigt for att
Nacka ska fortsitta vara en expansiv del av Stock-
holmsregionen. For att andelen resor med kollektiv-
trafik ska 6ka behover nackaborna ha nira till kollek-
tivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6v-
rigt 4dr det viktigt att nackaborna har fortsatt god till-
gang till parker, grénomriden och natur f6r bade fy-
sisk aktivitet och rekreation.

Arbete for att na malet

Det ir viktigt att varje enskild plan sitts 1 relation till
den &vergripande fysiska planeringen och kommu-
nens miljomal. Inom stadsbyggnadsprojekten an-

vinds verktyget ”Riktlinjer f6r hillbart byggande” f6r



att 6ka héllbarheten i projekten och underlitta upp-

foljning av prioriterade omraden.

Nacka uppnar dnnu inte madlet om en god ekologisk
och kemisk status pd alla vatten. Ett projekt pagar
med malsittning att nd en god vattenstatus f6r kom-
munens vattenférekomster samt att kommunens 6v-

riga vattenomraden (insjéarna) inte ska forsimras.

Overgédning och piverkan av miljdgifter dr de
storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomriden uppndr inte heller god kemisk status.
Avloppsvatten fran anligeningar med dilig rening bi-
drar till 6vergddning i sjéar och kustvatten. Det ér ett
av skilen till att det kommunala VA-nitet haller pa att
byggas ut i de sa kallade férnyelseomrddena och att
nimnden foljer utvecklingen av antal enskilda avlopp

som en indikator.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och
niringsliv. Detaljplaner tas fram i en takt som st6d-
jer malen om 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till ar 2030. Framkomligheten i
samhillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas dven
fram f6r att mojliggbra ny infrastruktur och en god
tilledng till kollektivtrafik.

For att nd mélen om nya bostidder och arbetsplatser
fram till ar 2030 krivs ett hogt tempo 1 planering och
bostadsbyggande och att ett stort antal nya planer tas
fram. I tunnelbaneavtalet finns dven ett delmal om att
Nacka kommun ska se till att det har byggts 8 200
bostider pa vistra Sickladn till ar 2025.

Det ir viktigt att det finns férutsdttningar f6r nya
verksamheter 1 kommande detaljplaner f6r att nd
malet. Men det ir inte bara detaljplaner som skapar
nya arbetsplatser. Varje dr skapas ménga arbetsplat-
ser i kommunen utan samband med genomférandet

av nya detaljplaner

Arbete for att na malet
For att sdkra maluppfyllelsen maste ett stort antal de-

taljplaner arbetas fram under de kommande éren.
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Den strategiska planeringen av kommunens stadsut-
veckling uppdateras och utvecklas kontinuerligt. Uti-
fran den gillande genomférandeplaneringen och tid-
planerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten dr be-
démningen att det finns goda fOrutsittningar att na

kommunens 6vergripande mal.

Uppféljningen av bostider sker utifran tva geogra-
fiska omriaden da det enligt tunnelbaneavtalet finns
ett krav pa nya bostider pa vistra Sickladn. Det dr
viktigt att det finns férutsittningar f6r nya verksam-
heter i kommande detaljplaner for att malet om anta-
let arbetsplatser ska nas. Ett arbete pagar for att ut-
veckla uppféljningen av yta fér verksamhet i den

Overgripande planeringen.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya vilfirdsfastigheter (skolor, dldreboende,

idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara finansierade.

Malsittningen dr att avgiftsbelagda verksamheter ska
vara sjilvfinansierade. De taxor som nimnden ansva-

rar fOr ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara.

Detaljplaneliggningen ska stédja att kommunens
mark anvinds affirsmissigt. Med affirsmissigt me-
nas att markférsiljningar ger sd stora intdkter som
mojligt givet att kommunens aktuella mal med omri-
det blir uppfyllda. Det kan handla om utformning av
byggnaderna eller anldggande av parker, skolor och

fritidsanliggningar som dr viktiga f6r kommunen.

Arbete for att nd malet

Uppf6ljningen av nimndens taxor gors drligen. Malet
ar att avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt sjilv-
finansierade. I praktiken beh&ver vissa mindre delar
vara skattefinansierade framférallt inom miljbomra-
det. De taxor som nimnden ansvarar for ska vara pa
lagsta mojliga niva och paverkbara. Som exempel kan
nimnas milj6tillsynen, dir bedémningar i samband

med tillsynsbesok kan leda till att den drliga avgiften



sanks. Pa sd sitt kan verksamhetsut&vare paverka av-

giften.

Detaljplaneliggningen ska stédja ett affarsmissigt ut-
nyttjande av kommunens mark dir markforsiljningar
ger sd stora intikter som méjligt givet att kommunens

aktuella médl med omridet uppfylls.

Framatblick 2030

Fram till 2030 kommer det att antas ett stort antal de-
taljplaner som gor en omfattande stadsutveckling pa
vistra Sicklabn méjlig. Parallellt utvecklas kommun-
delscentra. Nackaborna ska ges en mojlighet till en le-
vande stad med urbana offentliga rum och métesplat-
ser. Nacka ska vara en plats att bo, arbeta och vistas i.
En férutsittning f6r denna utveckling dr ett fortsatt
arbete med den Gvergripande strategiska planeringen
och att sdkra framdrift och genomférande av stads-
byggnadsprojekt 1 linje med kommunens Overgti-

pande mal.

En period dir ett stort antal stadsbyggnadsprojekt ge-
nomférs nidrmar sig. Eftersom arbetet dr komplext
behover sirskilt fokus liggas pé en detaljerad genom-
forandeplanering. Nackas geografiska forutsittningar
med hav, sjéar och en kuperad natur dr en utmaning
for genomforandet. Samtidigt utgdr dessa kvaliteter

forutsittningar for att skapa en attraktiv miljo.

En stor utmaning fér organisationen dr att rekrytera
resurser och sikra kompetensférsorjningen. Detta ér
en utmaning som Nacka delar med andra kommuner
och privata aktorer inom stadsutvecklingsomradet da
konkurrensen om arbetskraften ir stor. Det ska vara
attraktivt att arbeta med stadsutveckling i Nacka kom-
mun. Ett antal rekryteringar av kompetenta medarbe-
tare har gjorts fOr att forstirka den kompetens som
finns. Det dr viktigt att arbeta systematiskt for att
Nacka kommun ska fortsitta vara en intressant och

attraktiv arbetsgivare.
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Resursfordelning

)

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 31,6 mil-
joner kronor 2018, vilket 4r en minskning med 0,3

miljoner kronor eller 1 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
Bokslut| Budget | Prognos Budget
2016 | 2017 | 2017 T2 2018 | 2017 0ch2018
o Tsaiing | ™"* [ [ % |
2 448 0 300 2148 300 -123

Projekt <1999 2448
-4039 2456
-24 563 -27 029

-2456 0 0 -2456 0 0,0
-27 029 300 -300 -27 029 0 0,0

Némnd och nimndstéd

Myndighet & Huvudmanna

0,3 miljoner kronor omférdelas frin nimndens pro-
jektverksambhet till myndighet- och huvudmannaverk-
samheten. Omférdelningen kommer att anvindas f6r
att sikra kostnadstickning inom miljéenheten av den
ut6kning av resurser som arbetar med markforore-

ningar och masshantering som gjordes under 2017.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel 2018—2020.



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden ansvarar fér vigar, gator,
parker och naturmark med tillhérande kommunigda
anldggningar som ir tillgidngliga f6r allminheten. For
att sikerstilla funktionens kvalitet beh6vs kontinuer-
ligt drift- och underhillsitgirder samt investeringar
och reinvesteringar. Dessutom ansvarar nimnden f6r
medverkan och paverkan nir nya anlidggningar via ex-

ploateringsverksamheten tillkommer.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Det offentliga rummet ar en plats dar nackaborna kan ut-
trycka sina idéer och dréommar, eller bara vara. En motes-

plats for alla. Alla har latt att orientera sig och forflytta sig i

nackasambhillet.

Natur- och trafikndmnden ansvarar f6r kommunens
gemensamma utrymmen pa vagar och gator, parker
och naturmark. For att uppfylla uppdraget arbetar
nimnden med drift- och underhéllsatgirder, reinve-
steringar och nyinvesteringar och kravstillande pa ny-
anldgeningar. De nya anldggningarna tillkommer
frimst genom exploatering som kommunstyrelsen

svarat for.

Arbete for att nd malet

Till £6ljd av Nackas tillvixt 6kar anvindningen av ge-
mensamma utrymmen och den offentliga miljén. Det
stiller krav pa hur dessa miljéer utformas, skéts och
underhalls. Ndmnden vill ocksa ha en battre uppfolj-

ning av hur det gemensamma utrymmet anvinds.

Mitningar av antalet bes6kare pa olika naturreservat
har paborjats och arbetet kommer att utékas under
2018.

Antal tillstind f6r ideell verksamhet pd allmin plats

foljs upp varje ar.
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Mitning av tillginglighet och attraktivitet i vara parker
har pabérjats 2017 med en standardiserad evidensba-

serad metod.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

God tillgang pa attraktiva offentliga miljder och goda
mojligheter till ett rikt friluftsliv samtidigt som biologisk
mangfald varnas. Framkomligheten ar siker och trygg

for alla med prioritet for gang-, cykel- och kollektiv-

Nira och tillgingliga parker och naturmiljéer ska
starkt bidra till Nackas attraktivitet 1 regionen och till
en god folkhilsa. I samband med byggandet av Nacka
stad har parker identifierats som en av de viktigare
framgangsfaktorerna. Férutom att verka fOr attraktiva
parker i Nacka stad ska natur- och trafiknimnden fo-
kusera pa tillgdnglighet till och attraktiviteten hos de
angrinsande naturomradena sdsom Nyckelviken och
Ryssbergen. Det ska vara enkelt att ta sig fram pa ett
sikert sdtt. Prioriterat dr framkomligheten f6r gaende,
cyklister samt for kollektivtrafik. Flertalet aktiviteter
pagar fOr att uppmuntra anvindandet av cykel och

kollektivtrafik i det dagliga resandet.

Arbete for att nd malet

Nacka en del av den regionala arbetsmarknaden. Ar-
betspendling dr ddrfér av visentlig betydelse f6r hela
nackasambhillet. Initiativ f6r att underldtta pendlingen
ska koordineras bittre mellan natur- och trafiknimn-
den och kommunstyrelsen eftersom nimndernas an-
svar naturligt gar i varandra. Fér det regionala per-
spektivet d4r Nacka med i Trafik Stockholm och dess
samarbete kring framkomlighetsfragor i frimst syd-
ostsektorn. Tillsammans med Ovriga medlemmar i
Trafik Stockholm (Trafikverket, Stockholms stad,
Trafikférvaltningen Stockholms ldns landsting) driver
Nacka ocksi ett utvecklingsarbete for att forbittra

trafikinformation f6r alla trafikslag i regionen.

Under 2018 fortsitter arbetet med sirskilda insatser
for att forbattra framkomligheten till lokala malpunk-
ter. Det handlar i stor utstrickning om skolor, ofta
tillsammans med idrottsanliggningar. Prioriteringen

av storre omstigningspunkter mellan olika trafikslag



fortsitter. Tillgingliga investeringsmedel och drift-
budget prioriteras utifrin barnperspektivet mot lokala
milpunkter. Det ska tillsammans med matchande pri-
oriteringar fran de lokala skolledningarna och fastig-
hetsdgare ge bittre utomhusmiljé vid skolor och i de-
ras nidromride och dirmed frimja mojligheterna att

ga och cykla till skolan.

Arbetet med att sikra framkomlighet f6r kollektivtra-
tiken och cykling f6r pendlare fortsitter.

Arbetet pagir for att mer ofta fa stora regionala miit-
ningar av resandet i regionen under de kommande
aren. Under 2017 har mitningar av attraktiva parker
enligt Boverkets normer pabdtjats pd vistra Sickladn.
Mitningsmetoden planeras att tillimpas 1 hela kom-

munen under 2018.
Stark och balanserad tillvaxt

Allménna anlaggningar utférs och underhalls sa att funk-
tion, livslingd, langsiktig ekonomi och miljdaspekter opti-

- meras.

All teknisk infrastruktur ska konstrueras och byggas
sd att kostnaden bade for att bygga och bibehalla dess
funktion blir sa lag som mdjligt. Hinsyn méste ocksa
tas till indirekta kostnader som uppstar vid storningar
eller brister i funktionen. Generellt sett 4r kostnaden
nir nigot byggs eller anliggs en mindre del av den
totala livscykelkostnaden. Det handlar ytterst om vil-
ken malgrupp eller generation som 6ver tid pa ett eller

annat satt betalar.

Arbete for att na malet

Underhillsplaner ska finnas for alla visentliga anldgg-
ningar som nimnden ansvarar for. For infrastruktur
som nimnden ansvarar fOr att bygga ska livscykelana-
lyser (LCA) goras. Ett framtida mal édr att LCA ska
ligga till grund f6r beslut ocksad i ramirenden som in-
nehaller idrifttagande av ny infrastruktur och att varje
detaljplan har en LCA nir den antas. Arbetet med att
ta fram ett sétt att mata hur de lokala miljémélen pa-
verkas till f6ljd av investeringar i allminna anligg-

ningar har pabétjats.
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Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Kostnader for kommunens allménna anlaggningar som an-
del av kommunens totala kostnader och per invanare ska

vara konstant eller minska over tid samtidigt som kvali-

teten bibehalls eller okar.

Budget ska hallas och nimndens ansvarsomriden ska
bibehilla eller minska sin andel av kommunens totala
kostnader 6ver tid. Det stiller krav pa inflytande i pla-
nerings- och exploateringsskedena. Eventuella kapi-
talkostnader och specifikt drift- och underhallskost-
nader for tillkommande infrastruktur slir igenom
kraftigt efter 10 till 15 ar. Férhallandet ska beskrivas i
ett langtidsscenario som pd ett littfSrstdeligt sitt visar
hur en god ekonomi 6ver tid kan paverka dagens be-
slut. For att minimera risken med kostsamma tillfl-
liga 16sningar och héga driftkostnader bér samord-
ning med andra nimnder 6ka och tidigare bevakning

i planprocessen efterstrivas.

Arbete for att na malet

En stor del av kostnaderna fér kommunens infra-
struktur bestir av kapitaltjinstkostnader. Dessa dr di-
rekt beroende av hur omfattande investeringarna ir.
For att fa battre kontroll pa de ekonomiska konse-
kvenserna inklusive driftkostnader gors dels LCA,
riskbedémningar samt succesiva kalkyler fér investe-
ringarna. Utfallet av alla investeringar ska ligga inom
den riskbedémning som redovisats nir beslutet fatta-
des. Ndmndens aspekter ska bevakas i exploaterings-
projekt sa att langsiktiga ekonomiska konsekvenser
beaktas i ett tidigt skede. Natur- och trafikndmndens
ambition, att kostnaden per invéinare och andel av
kommunens totala kostnader blir oférindrad eller
ligre 4n idag Over tid, fOrutsitter att andra territo-
riendmnder dr delaktiga. Ndmnden befarar att till-
kommande kostnader fér infrastrukturen fram till
2030 kan gora att andelen av kommunens totala kost-

nader riskerar att 6ka under perioden.

Framatblick 2030
Idag finns en bra bild av kommunens konstruktions-
byggnaders tekniska status. Genom nya exploate-

ringar 6kar volymen och den tekniska komplexiteten.



Ett tydligt exempel som syns redan idag dr Kvarn-
holmen. Den ekonomiska planen till 4r 2030 bygger
pé forteckning 6ver stadsbyggnadsprojekt.

I'Nacka finns stora behov av utbyged trafikinfrastruk-
tur, frimst pa grund av befolkningstillvixten. Samti-
digt uppstar stora stérningar nir utbyggnaden gors.
Regionen har en stor gemensam uppgift med att for-
bittra mojligheterna att resa pd annat sitt 4n i egen
bil. Stimulering till mer giaende, cykel och kollektivtra-
fik f6r vardagsresorna behévs. Andra dtgirder kan
vara infartsparkeringar, bilpooler och mer regionala
samarbeten, till exempel medlemskapet i Trafik
Stockholm kring trafikinformation och planering in-

for storande arbeten.

Vid ombyggnad av naturmark till park, lekplats eller
planteringsytor blir skétselkostnaden avsevirt storre
om Nacka ska behilla samma hoga kvalitet. En mer
frekvent anvindning kan ocksd 6ka kostnaderna. Det
behovs lingsiktig planering fOr att ge en stabil kost-

nad over tid.

En samordnad planering av den offentliga utemiljén
behévs fOr att balansera alla ansprak pa det gemen-
samma utrymmet. Funktioner behéver ocksa koncen-
treras sa ett attraktivt folkliv kan uppstd. Arbetet med
utveckling av Nacka stad och de lokala centrumen har
kommit lingt och det dr angeliget att ett nimnddver-
gripande arbete om det offentliga rummets funktion

och omfattning prioriteras.

Resursfordelning
5%
o

Natur- och trafiknimnden tilldelas 243,1 miljoner
kronor f6r 2018, vilket dr en 6kning med 8 miljoner
kronor eller 3,4 procent jimfért med 2017. Merparten

avser tillkommande volymer.
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Tabell: Driftbudget, tusentals /éroﬂor

Skillnad budget
Bokslut | Budget |Prognos Forzndnng LIl
2016 | 2017 2017 T2 20|3 20I7och 2
Verksamhet M

Gator, vagar, park &
naturvard -188730 209408 193746 9243 750 207901 8493 4]

Namnd och Namndstod 198 1705 1705 0 0 1705 0 00

Myndighet & Huvudmanna 24781 23963 20959 500 -23 463 500

SN R

Verksamheten vid Nyckelviken ska utvecklas. Natur-

och trafikndimnden fir i uppdrag att upphandla drif-
ten av hela verksamheten. I samband med detta ska
nimnden sikerstilla god djurhallning och att verk-
samheten klarar av att ta emot fler bestkare. Namn-

den tillférs 1 miljon kronor f6r detta.

Natur- och trafiknimndens budget minskas med 2,5
miljoner nir nya avgifter infors f6r trafikanordnings-
planer och schaktarbeten. Ndmnden far ocksd ett ef-
fektiviseringsuppdrag med 0,5 miljoner kronor.

For att 6ka arbetet med bittre framkomlighet i Nacka
tillférs ndimnden 0,75 miljoner kronor. Avsikten ir att
nimnden ska kunna ta initiativ for fler infartsparke-
ringar (medel f6r nya sddana finns i investeringsbud-
geten), bittre skyltning och trafikstyrning vid t ex
Virmdoleden, utveckla batforbindelserna, inforande

av ett hyrcykelsystem, fler offentliga laddstolpar etc.

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 128,1 miljoner
kronor i investeringsmedel. 66 miljoner kronor avser
reinvesteringar i vignit, gatubelysning och konstrukt-
ionsbyggnader. 34 miljoner kronor tilldelas ombygg-
nad av Cykelvig Virmd&vigen etapp 3.

For fler infartsparkeringar avsitts 3,5 miljoner kro-

nor.



Tabell: Tillkommande investeringsmedel for Natur-och tra-

fikndmmnden, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidigare Forslagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arligkapital Arlig drift-Planerad
beslutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020 2021och  kostnad  kostnad iansprak-
projektbu dget senare tagande
dget
Netto  Netto Netto  Netto  Netto Netto  Netto  Netto

Reinvestering lekplaser 2020
Utegym 2019-2020 00 36 36 00 00 -8 -8 00 03 00 20
Reinvestering vgnit 2020 00 300 00 00 00 00 300 00 26 00 200

Reinvestering konstbyggnader 2020 00 -160 -160 00 00 00 160 00 06 00 2020
Reinvestering gatubelysning 2020 00 200 200 00 00 00 200 00 -13 00 2020
Sickla bro, forstudie 00 20 20 00 20 00 00 00 00 00 2018
Cykelvig Vrmdavagen Boo etapp 3 00 340 340 00 340 00 00 00 20 00 208
Fisksitra trafikplats, projektering 00 20 20 00 20 00 00 00 0l 00 2018
Kyrkviksparken 00 -10 -10 00 -10 00 00 00 00 00 2018
Etreér Velmsund 00 -10 -10 00 -0 00 00 00 00 00 208
Parkmark 2019-2020 00 -100 -100 00 00 40 60 00 -1l 00 2020
Infartsparkeringar 00 35 35 00 35 00 00 00 02 00 2018

Socialndimnden ansvarar fOr socialtjansten inom indi-
vid- och familjeomsorg, med undantag fér férsérj-
ningsstod, kommunal viard och omsorg f6r personer
under 65 dr enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade. I nimndens ansvar ingir dven att
arbeta férebyggande for att barn inte ska fara illa samt

insatser mot droger och psykisk ohilsa.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Nackaborna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv uti-
fran sina forutsattningar och far hjilp innan proble-
men blir for stora. Den som behdver hjilp far det

enkelt och snabbt genom ett varierat utbud av lattill-

gangligt stod.

Det ska vara enkelt att f4 kontakt med socialtjinsten 1
Nacka. Arbetet ska ske utifran bista tillgingliga kun-
skap. Ett prioriterat utvecklingsomride ar att syste-
matisk fOlja upp insatsernas resultat for att pa sikt re-

dovisas.
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Arbete for att na malet

Antalet férdldrar och barn som sjilva s6ker stod Okar
stadigt. 2018 planeras ytterligare en férsta linjemot-
tagning som ska starta upp i Alta.

Den 6ppna verksamheten for personer med psykisk
sjukdom ska vidareutveckla arbetet med att nd grup-
pen unga vuxna i syfte att minska isolering, psykisk
ohilsa och st6tta individen till 6kad aktivitet.

En av de vanligaste orsakerna till anmilningar inom
socialtjansten 4r vald i ndra relation. 2018 kommer in-
satser for den som utsatts f6r vald och den som uto-
vat vald att erbjudas samordnade insatser. Resultaten

ska sirskilt f6ljas upp. Milet ér att valdet ska upphora.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabor i behov av stdd har tillgang till anpas-
sade boendeformer integrerade i alla kommunde-
lar vilket bidrar till okad inkludering och goda vill-
kor for alla.

Att bo i Nacka ska vara attraktivt, tillgingligt och er-
bjuda goda villkor for alla. Anpassade boendel6s-
ningar f6r nackabor i behov av stéd i olika former ska
finnas i alla kommundelar. Socialnimnden ar aktiv i
bostadsplaneringen och sikerstiller att olika gruppers

behov tas tillvara.

Arbete for att na malet

Idag finns det inte tillrickligt manga bostider i kom-
munen med sirskild service enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Den en-
skilde erbjuds i vissa fall boende utanfér kommunen.
I planering av Nacka bygger stad finns flertalet boen-
den med sirskild service enligt LSS inplanerade och

pa ling sikt kommer behovet att kunna tillgodoses.

Nya arbetssitt har inforts 61 att stédja personer som
bott linge i sociala kontrakt. Omsittningen av kon-
trakt beh6ver 6ka och ligenheter frigoras till personer

eller familjer med stora behov.



Stark och balanserad tillvaxt

Barn och unga ska ges forutsattningar till basta moj-
liga uppvaxt och vuxenliv. Samarbetet med civilsam-
hallet, foreningar och volontarverksamheter ar

starkt och forebygger sociala problem.

Nackabor som har behov av socialtjanst méts av till-

gingliga, innovativa och kunskapsbaserade 16sningar.

Arbete for att na malet

Kommunen erbjuder tillsammans med Stockholms
lins landsting, genom MiniMaria och Beroendemot-
tagningen, littillgangligt stéd f6r unga och vuxna med
missbruk eller som riskerar hamna i missbruk. Fler
behéver nds av det stéd som kommunen erbjuder.
Under 2018 kommer extra insatser att genomfdras for
att fler ska kunna ta del av stédet. Stédinsatserna som
kommunen erbjuder ska leda till 6nskat resultat f6r
den enskilde, varfor det kommer att vara 6kat fokus

pa resultatuppfdljning under 2018 {6r dessa insatser.

Dialoger kommer att inledas med féreningsliv och ci-
vilsamhille under 2018 f6r att identifiera behov f6r
barn och unga och fi fler féreningar som vill bidra till

att komplettera socialtjanstens uppdrag

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackabor erbjuds insatser av utforare och anord-
nare med hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog
tillganglighet och flexibilitet tillgodoses genom effek-

tiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Nackaborna ska ha fortsatt stor valfrihet i vélfirden.
Nackas anordnare ska leverera kunskapsbaserade vil-
firdstjanster med hog service, god kvalitet och goda

resultat.

Arbete for att nd malet

Kommunens invinare forvintar sig att bli bemotta pa
ett flexibelt, enkelt och effektivt sitt. Fler myndig-
heter erbjuder idag inloggning via e-legitimation for
att medborgarna ska kunna utféra drenden. Social-
tjdnsten stdr infor ett paradigmskifte och kommer un-

der 2018 att paborja arbetet med att digitalisera olika
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processer och planera for inférandet av Mina sidor.
Nackabor ska kunna kommunicera med sin handldg-
gare, ta del av sitt drende och bidra med information
l6pande under den tid han eller hon har kontakt med

kommunen.

En upphandling av vilfirdstekniklésningar blev klar
under hosten 2017. Olika 16sningar ska nu erbjudas
kunder med funktionsnedsittning diribland ett digi-

talt pdminnelsesystem.

Framatblick 2030

Digitaliseringen inom valfirden innebir stora férind-
ringar och mdijligheter. Nya insatser kan skapa effek-
tivisering men framférallt méjlighet till 6kad trygghet
och sjilvstindighet hos medborgarna. Medborgare
har héga forvintningar pa vilfirden och digitali-
seringen ger mdijlighet till inflytande och delaktighet

vid utredning och beslut.

Personalforsorjningen dr central for en tillvixtkom-
mun som Nacka. Befolkningsékningen f6r personer
0—064 ér beriknas till 44 procent till och med ar 2030.
Utbudet av socionomer inom myndighetsutdvningen
motsvarar idag inte efterfragan. Atgérder for att
kunna attrahera, rekrytera och behdlla medarbetare

blir central for att kunna mota ett Nacka som vixer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar
ses Over och kan komma att paverka socialnimndens

ansvarsomraden:

* Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard, ny fran januari 2018.
* Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slutredovis-
ningen ska ske senast 1 december 2018. Fokus ér
bland annat hur socialtjinsten kan bli mer tillgianglig
och hur handliggningen kan foérenklas.
* En pigdende Gversyn av insatsen personlig assi-
stans och dess ersittning enligt LSS och Socialfér-
sikringsbalken. Bdde stat och kommun tillhandahal-
ler personlig assistans utifran olika lagstiftningar. En
forindrad tillimpning av Forsikringskassan ger
kommunen hogre kostnader.
 Regeringen féreslar att barnkonventionen inkorpo-
reras 1 svensk lag den 1 januari 2020.



Resursfordelning

14%
[

Socialnimnden tilldelas 727,1 miljoner kronor for
2018, vilket 4r en 6kning med 9,3 miljoner kronor el-
ler 1,3 procent jimfért med 2017. Okningen beror pa

6kad befolkning samt hojningar avseende checkar.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

soteiut | Budset | d s Skillnad budget
1007: :o Ig: 2:5"_:; ncing ;‘0 Ig: zol 7 och 2018
et | Volym [ Satsnin |

-89470 -103783 -104958 -5 455 0 -109238 5 455

Barn och unga (IFO)
Vuxna 19-64 ar (IFO) -46 649 -45229 -40930 -1 590 0 46819 -15% 35
Personer med

funktionsnedsittning 418963 445548 431640 4130 -3031 -444449 1099 02
Gemensam socialtjanst -3377 -8317 -7000 766 -647 -8198 19 -1.4

Myndighet och huvudmanna -103572 -112169 -122334 0 -3500 -115669 -3500 3,1
Nimnd och namndstod -11714 -2766 -1 905 0 -2766

m-m
Checkarna f6r LSS-verksamhet (boende, daglig verk-

samhet, korttidsboende, ledsagning och avlastning)
héjs med 1,1 procent och 2,2 miljoner kronor tillfors

nimnden for detta.

Checken f6r hemtjianst hojs 2 procent, vilket innebir

en 6kning med 0,5 miljoner kronor.

Nya antaganden om volymd&kningar har gjorts, vilket
innebir vissa neddragningar i férhallande till tidigare
antaganden. Hemtjinsten f6r personer under 65 ér
minskas med 3,5 miljoner kronor. Verksamheter un-
der rubriken “vuxna” tillférs endast 5,9 miljoner yt-
terligare jaimfért med prognosen f6r 2017 (14 pro-
cent). Vidare antas att Skningen blir nigot ligre inom
verksamhetsomradet “funktionsnedsittning”, bland
annat antas det nya LSS-boendet pid Bjornvigen
kunna starta tidigast i slutet av aret, budgeten Gkas

med endast 10,3 miljoner kronot.

Systemstédet Combine har tagits i drift och kapital-
kostnader tillférs f6r detta med 0,6 miljoner kronor.
Under 2018 ska nya funktioner utvecklas, bland annat
”Mina sidor” f6r att tillvarata stédets potential fullt ut.
2016 startade den forsta verksamheten f6r barn och
ungdomar med psykisk ohilsa i Nacka, gemensamt
med landstinget ("Horisont” i Boo). Under hésten
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2017 startar den andra enheten. ("Bryggan” 1 Fisk-
sitra). Socialnimnden far i uppdrag att utvirdera
dessa nystartade verksamheter. 0,7 miljoner kronor
finns i budget f6r utdkning av ytterligare verksam-
heter.

Personalomsittningen bland socialsekreterare har va-
rit stor 1 landet som helhet, nagot som ocksd drabbat
Nacka det senaste aret. Situationen har lett till en pres-
sad arbetssituation med ménga nyanstillda, inhyrda
konsulter etc. For att behilla kompetenta medarbe-
tare och samtidigt kunna attrahera och rekrytera nya

tillférs ndmnden 3,5 miljoner kronor.

Socialtjansten ska vara tillganglig f6r allminheten och
pé ett sitt och en tid som passar Nackaborna. For att
utveckla fler digitala tjanster och bittre mojligheter
for allmidnheten att kunna anméla ndr t ex barn far illa

tillférs ndmnden 0,3 miljoner kronor.

Nimnden begir extra medel £f6r projekt om hemsjuk-
vird och lagen om utskrivningsklara fran sjukhus,

men detta arbete fir klaras inom redan givna ramar.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden 4r huvudman och/eller myn-
dighet for forskola, forskoleklass, grundskola, fritids-
hem, grundsirskola, specialskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola samt for vissa sirskilda utbildnings-
former och annan pedagogisk verksamhet. Utbild-
ningsnimnden ansvarar for uppfoljning, utvirdering,
finansiering och systematiskt kvalitetsarbete f6r dessa
verksamheter enligt skollagen, eller annan forfattning.
Utbildningsnimnden ansvarar ocksa f6r malformule-
ring, effektivitet, uppfoljning och finansiering av

verksamheterna samt att se till att det finns ett varierat



och allsidigt utbud med hog kvalitet som ska tillgo-
dose forildrars och elevers 6nskemal. Forildrar och
elever ska ges en allsidig information om verksamhet-

crna.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Utbildningsnimndens fokusomrade och resultatindi-
katorer utgdr fran skolans uppdrag enligt liroplanens
mil och andra nationella och kommunala styrdoku-
ment. Ytterligare viktiga matt, exempelvis elevresultat
iarskurs tre och sex, finns med i kvalitetssystemet och
redovisas. Detta kommer att tydliggoras i utbildnings-
nimndens utvirderingsplan. Alla indikatorer avser
barn och elever i férskolor och skolor i Nacka. Resul-
tat f6r gymnasieelever som dr folkbokférda i Nacka
f6ljs upp 1 andra resultatredovisningar, vilket kommer

att framga av utbildningsnimndens utvirderingsplan.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

For att nd det 6vergripande malet kommer utbild-
ningsnimnden att fokusera pa att alla barn och elever
som gar i férskola eller skola i Nacka utvecklas maxi-
malt och dven stimuleras till nyfikenhet och lust att

lara.

Arbete for att nd malet

For att f6lja upp att alla barn och elever utvecklas
maximalt kommer andelen elever i drskurs nio som
blir behoriga till gymnasieskolan respektive andelen
avgangselever som far gymnasieexamen att anvindas

som indikatorer.

Resultaten fran enkiter till férdldrar och elever kom-
mer att anvindas vid uppfoljning av att alla barn och
elever stimuleras till nyfikenhet och lust att lira. For-
dldrars bedémning av barnens inflytande och elevers
uppfattning av inflytande kommer att bedémas pa

samma satt.
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Dirutéver kommer externa bedémningar av férsko-
lors och skolors kvalitet att anvindas. Sidana kvali-
tetsbedémningar sker varje dr for ett urval av férsko-
lor och skolor genom observationer i verksamhet-

€rna.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Alla forskolor och skolor i Nacka héller hog kvalitet.
Alla forskolor och skolor ar goda miljoer for utveckling

och larande.

Ett fokusomride for utbildningsnimnden dr att alla
forskolor och skolor i kommunen ska halla hég kva-
litet. Det 4r nagot som bidrar till attraktiva livsmiljéer
1 hela Nacka.

Arbete for att na malet
For att folja upp att alla férskolor och skolor héller
hég kvalitet kommer de drliga enkitsvaren frin for-

dldrar och elever i forskola och skola att f6ljas upp.

Utbildningsnimnden kommer dven att félja upp att
andelen forskolor och skolor uppnir en minsta resul-
tatniva. Detta mits pd olika sitt beroende pd skol-

form.

Trygghet och lirmiljé kommer att f6ljas upp genom
forildrars enkitsvar om deras barn ér tryggt 1 forsko-
lan samt elevernas enkitsvar om de kinner sig trygga
i skolan. Dirutéver kommer andelen férskolor och
skolor utan allvarlig kritik i extern granskning av mil-

jon att anvindas som en indikator.

Stark och balanserad tillvaxt

- Forildrar och elever har stora valmdjligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
galler kvalitetsutveckling vill verka har.

Malet stark och balanserad tillvixt bryts ned inom ut-
bildningsnimndens ansvarsomride till tvad fokusom-
raden. For det forsta att forildrar och elever har stora
valmdiligheter vid val av férskola och skola. For det

andra att det 4r attraktivt att driva forskola och skola



i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nir

det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.

Arbete for att na malet

Att det finns stora valmoijligheter 1 Nacka kommer att
toljas upp dels genom att det ska finnas tillgang till
lediga platser inom forskola och skola 1 varje kom-
mundel, dels genom andelen elever som far sitt forsta-
handsval tillgodosett till forskoleklass respektive
grundskola. For att f6lja upp vad anordnare anser om
Nackas attraktionskraft inom utbildningsomradet

kommer enkiter och intervjuer att anvindas.

Maximalt vdrde for skattepengarna

Ndmndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid. Nyanlanda elever i Nacka kommer
snabbt in i skolan och far en god grund for hogre studier

och arbetsliv.

For att uppna milet kommer utbildningsnimndens
fokus att vara att Nackas forskolor och skolor ligger i
kvalitetstoppen jimfért med andra kommuner, att alla
elever klarar skolan inom avsedd tid samt att nyan-
linda elever liksom alla elever fir en god utbildning

och far en god grund f6r hégre studier och arbetslivet.

Arbete for att na malet

I kvalitetsuppfoljningen av forskolor och skolor i
Nacka kommer olika indikatorer att anvindas per
skolform. For forskolan, grund- och gymnasieskolan
blir det uppf6ljning av att Nacka placerar sig bland de
tre hogst rankade kommunerna gillande andelen
n6jda forildrar och elever. For grundskolan kommer
uppfoljningen att avse att Nacka placerar sig bland de
tio bidsta skolkommunerna i Sverige. Fér gymnasie-
skolan att elevernas resultat i Nacka ar bland de tio
hégsta av landets kommuner. Dirutéver mits dven
andelen elever som nitt samtliga kunskapskrav 1 ars-
kurs nio respektive andelen elever som erhallit gym-
nasieexamen inom tre dr. Nyanlinda elevers resultat

kommer att f6ljas upp sdrskilt.
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Framatblick 2030
Nackas skolor dr bland landets bésta. Betygsresultaten

ar mycket goda och forildrar och elever dr néjda med
verksamheten. En utmaning f6r utbildningsndimnden
ar att se till att kvaliteten dven fortsittningsvis dr
mycket hég. Utbildningsnimnden kommer fortsitta
verka for att det systematiska kvalitetsarbetet utveck-
las. Som ett led i detta arbete triffar utbildningsen-
heten huvudmin och chefer for verksamheterna i
kontinuerliga dialoger om kvaliteten och kvalitetsar-
betet.

Tillgang till skolplatser och framtida utbyggnad:

Fram till 2030 behovs ytterligare cirka 3 900 férskole-
platser och cirka 5 100 skolplatser i Nacka. Det be-
hévs dven alternativa planer om firre aktérer vill eta-
blera sig i kommunen, eller om etablerade aktorer
skulle avsluta sin verksamhet. Da skolorna anpassar
sin organisation utifrin skolvalets utfall ir det svért att
kunna erbjuda skolplatser till inflyttande elever under

pagaende ldsir.

Statliga uppdrag och utredningar:

Nacka kommun har yttrat sig Gver tidigare statliga ut-
redningsforslag om bland annat obligatorisk forsko-
leklass for sexaringar och regelindringar fér berik-
ning och beslut om bidrag till fristdende férskolor och

skolor.

Lagindringar:

Skyldighet att erbjuda lovskola inférs, den ska anord-
nas ijuni och vara minst 50 timmar. Stadieindelningen
ak 1-3 (lagstadiet), ik 4-6 (mellanstadiet) och ak 7-9
(hogstadiet) aterinfors 1 grundskolan. Nuvarande tim-
plan f6r grundskolan ersitts av en stadieindelad tim-

plan.



Resursfordelning

Utbildningsnimnden tilldelas 2 796,7 miljoner kronor
tor 2018, vilket dr en 6kning med 86 miljoner kronor

eller 3,2 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

e Skillnad budget
Bokslut | Budget | Prognos Férindring | Budget
2016 2017 | 201772 2018 | 2017 och2018
(e TRCTT

Forskola och pedagogisk

omsorg 704710  -732836 717 836 15504 4980 -722312 10524 -4
Virdnadsbidrag -1092 -559 -559 559 559 -100,0
Fritidshem 214465 216769 216 769 2497 214272 2497 -2
Oppen fritidsverksamhet -5 457 5413 5413 -185 -5598 -185 34
Forskoleklass -57 365 -58 770 -58 770 1124 -1155 -58 801 31 [A]
Grundskola 971846 -1043726 -1035726 -33241 -21 555 -1098522 -5479 53
Grundsirskola 223927 25902 <25 902 -2 647 566 29115 -3213 124
Gymnasieskola 312861 -325563 2325563 -32472 -358035 -32472 10,0
Gymnasiesirskola -12479  -12919 12919 -346 13265 346 27
Likvardighetsgarantin 242745 -252890 -252 890 -6 382 400 259672 6782 27
Oppen forskola 5914 -6 030 -6 030 -800 -500 <7330 1300 21,6
Namnd och namndstod -25 054 -1313 1313 -1313

Myndighet & Huvudmanna A9 26197 26 197 -500 -26 697 -500 1,9
Forskning och utv. -1 595 -1 795 -1795 -1795

somma 500529 2710602260 602320929655 219672 asoud 3

Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om
antalet barn och elever och StorSthlms (fére detta
KSL:s) rekommendation om hdéjning av program-

pengen for gymnasiet till 1,8 procent.

Skolpengen for grundskolan, inklusive férskola och
grundsirskola, h6js med 2 procent. Férskolechecken

héjs med 0,7 procent.

For att utveckla systemstédet Nacka24 tillférs ndmn-
den 0,5 miljoner kronor, medan eventuell central an-
tagningsprocess till grundskolan klaras inom ram eller

genom finansiering fran skolorna.

Driften av de 6ppna férskolorna i kommunen upp-
handlas under 2018 och en ny enhet planeras pa
Sicklaén. Ndmnden tillférs sammanlagt 1,3 miljoner
kronor f6r detta, det vill sdga 0,5 miljoner mer dn i

ramarendet.

Skirpta lagkrav om att erbjuda lovskola innebir att
utbildningsnimnden tillférs 0,4 miljoner kronor till

likvirdighetsgarantin for detta dndamal.
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Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinsten, kommunal
vird och omsorg for personer Gver 65 ar, utom eko-
nomiskt bistind. Aldrenimnden svarar f6r myndig-
hetsutévning och utreder och fattar beslut om insat-
ser exempelvis hemtjinst, dagverksamhet och dldre-
boende. Nidmnden beslutar om firdtjanst och bo-

stadsanpassningsbidrag samt faststiller avgiften for
den enskilde.

Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Seniorer kanner sig trygga och har ett stort inflytande
over hur omsorgen och hjalpen utformas.
Det finns ett varierat utbud av aktiviteter for god fysisk

och psykisk halsa, sjalvstandighet och socialt sammanhang.

Nackaborna mots flexibelt, enkelt, snabbt och Sppet.

Nackas seniorer har stor mdéjlighet att vilja anordnare
av god kvalitet och kan paverka hur beviljade vil-

firdstjdnster utfors.

Arbete for att nd malet

En ny lag om samverkan vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvard trider i kraft den 1 januari 2018.
Lagen reglerar ansvaret for utskrivningsklara patien-
ter mellan kommun och landsting. Kommunen fir tre
dagar pa sig att forbereda en hemgang fran slutenvar-
den. Idag dr det fem dagar. For att erbjuda kunder en
trygg och sidker hemging kommer sirskilt fokus att
vara pa vad som dr viktigt f6r mélgruppen vid hem-

ging.



Nackabor ska bemotas flexibelt, enkelt, snabbt och
Oppet. Arbetet med att férenkla f6r kunderna fortsit-
ter. Under 2018 ska planeringen av Mina sidor pabot-
jas for att forenkla en sidker kommunikation mellan

kund, utférare och myndighet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

¢ Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva boendeformer
och miljéer, enligt sina individuella énskemal. Det finns
lattillgangliga motesplatser som stimulerar till aktiviteter

¢ och uppmuntrar till olika former av moten.

Nir Nacka fortitas behéver olika typer av motesplat-
ser for dldre skapas fOr att frimja social samvaro och
tysisk aktivitet. Det kan handla om allt frin traffpunk-

ter till tillgdngliga grénomraden med utomhusgym.

Arbete for att nd malet

Under varen 2018 kommer dldrendmnden att ta stall-
ning till hur dagverksamheten och de tidiga littill-
gingliga insatserna ska utvecklas. Det finns ett behov
av att komplettera dagens insatser for dldre med lit-
tillganglica moétesplatser som stimulerar till halsosamt
dldrande och erbjuder ett socialt sammanhang for att

minska ofrivillig isolering.

Foreningsliv och civilsamhille bjuds in till dialog f6r
att tillsammans med seniorradet utforska vilka behov
som foreningarna kan erbjuda och som kan bli ett

komplement till kommunens uppdrag.

Stark och balanserad tillvaxt

Genom ett fortroendefullt samarbete med utforare och
foretag utvecklar kommunen valfarden for Nackas senio-
rer. Nackas seniorer har tillgang till attraktiva och anpas-

sade boenden.

Nacka kommun utvecklar valfarden for seniorer i

nira samspel med anordnarna.

Arbete for att na malet
Nacka kommun stimulerar och verkar for ett blandat

utbud av boenden for dldre och moter behovet av
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trygga boendealternativ. Sociala omsorgsprocessens
boendestrateg ingar i alla stadsbyggnadsprojekt nir
Nacka bygger stad och bevakar dldreperspektivet f6r
sirskilda boenden som alternativa boendeformer

sasom trygghetsbostider och seniorbostider.

2018 6ppnar Ersta Diakoni ett sirskilt boende i Alta-
dalen med 54 ligenheter. Under 2019 6ppnar Silver
Life ett sirskilt boende med 54 platser och ett hund-
ratal trygghetsbostider i Graninge. Dessutom finns
planer for ett trygghetsboende med 24 ligenheter pa
Nya gatan i centrala Nacka och Aleris ett sirskilt bo-
ende med 60 platser i Hasseludden.

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Aldreomsorgen utvecklas utifrin nackabornas be-
hov. Nackas sirskilda boenden och hemtjanst haller
hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hog tillginglighet

och flexibilitet tillgodoses genom effektiva rutiner,

digitalisering och utveckling.

Nackas anordnare fokuserar pa att méta seniorernas
forvintningar pd tjdnster och service av god kvalitet.
Det gors olika slags verksamhetsuppfoljningar f6r att
sikerstilla att tjansterna svarar mot behoven och kart-

ligger vad som kan forbittras och utvecklas.

Arbete for att na malet

Aldreomsorgen stir infér ett paradigmskifte och pa-
borjar under 2018 arbetet med att digitalisera och
automatisera olika processer och starta planeringen av
Mina sidot. Nackabor ska kunna kommunicera med
sin handldggare, ta del av sitt drende och bidra med
information l6pande under den tid han eller hon har

kontakt med kommunen.

I augusti 2017 avslutades en stérre upphandling av
vilfirdstekniklésningar och inférandet av digitala
larm inleds under hésten 2017. Under 2018 tillkom-
mer fler digitala 16sningar f6r kunder som har hem-

tjanst.



Framatblick 2030

Antalet personer 65 dr och ildre beriknas 6ka med 37
procent till och med ar 2030. Detta kriver planering
av insatser i tid som exempelvis byggandet av sir-

skilda bostiader for att motsvara behovet.

Personalforsorjningen dr av central betydelse for en
tillvixtkommun. Utbudet av socionomer inom myn-
dighetsutdvningen motsvarar inte efterfrigan vilket
kriver atgdrder for att kunna mota ett Nacka som
vixer. Majoriteten av medarbetarna i dldreomsorgen
finns bland anordnarna som kommer att konkurrera
om utbildad arbetskraft. Ekonomiska férutsittningar
for att rekrytera, behilla och attrahera personal blir
avgorande liksom utvecklingen av digitalisering och

ny teknik.

Medborgare har h6ga férvintningar pa valfirden och
digitaliseringen ger mdoijlighet till inflytande och delak-
tighet vid utredning och beslut. Vilfiardsteknik kan
héja effektiviteten samtidigt som tryggheten och
sjalvstindighet kan 6ka hos Nackas seniorer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar
ses 6ver och kan komma att paverka dldrenimndens
ansvarsomraden.

e Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard trider i kraft 1 ja-
nuari 2018.

e Overtagande av hemsjukvarden forvintas
genomforas under 2020 och kommer att
mojligeéra en sammanhallen hemsjukvird.

e Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slut-
redovisning ska ske senast 1 december 2018.
Fokus dr bland annat pa hur socialtjansten
kan bli mer tillginglig och hur handldgg-

ningen kan férenklas.
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Resursfordelning

Aldrenimnden tilldelas 807,3 miljoner kronor fér
2018, vilket 4r en 6kning med 32,2 miljoner kronor
eller 4,1 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Bokslut | Budget | Prognos s;:'::ad :l:]g;:
016 | 2007 201772 20|a o
Verksamhet

m
Sarskilt boende - check 417757 397401 406285 -30877  -6869 -435 147 37 746 5
Sarskilt boende - avtal 42781 -38910  -1523 0 44304 -1523 36
Hemtjanst - check -186737 -199065 -173890 15400  -3833 -187498 [1567 58
Ledsagning - check 961 -1450 940 0 29 -1479 29 20
Avlgsning - check 1379 -1450 878 0 29 -1479 29 20
Verksamhet med beslut enl

LSS - check 9954 156066  -9155 0 0 -15607 0 00
Dagverksamhet aldre - check 6321 68746  -6165 0 0 6875 0 0,0
Korttidsvard - ¢j check -16666  -17410 -31692  -2000 0 -19410 -2000 11,5
Trygghetslarm - ¢] check 7005 -8748 8868 0 0 8748 0 00
Ovrig verksamhet 27392 -38348  -39964 754 -1047 40149 1801 47
Myndighet & Huvudmanna 43991 44358 46798 0 600 44958  -600 14

Namnd och namndstod 5688  -1605 1280 -1 605

S TR T R T

Checken f6r sirskilt boende héjs med 1,6 procent och
f6r hemtjinst, ledsagning och avlésning med 2 pro-
cent. Det innebir ytterligare 6,9 miljoner kronor re-

spektive 3,9 miljoner kronor.

For att 6ka det hilsofrimjande arbetet, bland annat
arbete mot fallskador, tillférdes nimnden 1 miljon
kronor 2017. Under 2018 tillf6rs ytterligare 0,4 miljo-

ner.

Under 2017 inf6rs mobil dterrapportering av faktiskt
utford tid hos de dldre i hemtjinsten. Det har innebu-
rit en minskning av kostnaderna med 25 miljoner kro-
nor. Jimfoért med det prognostiserade utfallet for
2017 for hemtjansten tillférs nimnden 8,7 miljoner
kronor i 6kad volym, det vill siga en Skning med 5

procent.

Systemstodet Combine har tagits i drift och kapital-
kostnader tillférs f6r detta med 0,6 miljoner kronor.
Under 2018 ska nya funktioner utvecklas, bland annat
”Mina sidor” for att tillvarata stddets potential fullt

ut.



Personalomsittningen inom socialtjdnsten, bland an-
nat bland bistaindshandldggare, har varit stor i landet

som helhet, nidgot som ocksd drabbat Nacka. Situat-

Nimndens fokusomrade

Alla verkar utifran huvudmannens fokus.

God service i allt som gors.

ionen har lett till en pressad arbetssituation med
manga nyanstillda, inhyrda konsulter etc. For att be-
hélla kompetenta medarbetare och samtidigt kunna
attrahera och rekrytera nya tillférs nimnden 0,6 mil-

joner kronor.

Kostnaderna for korttidsboende har 6kat dramatiskt
under 2017, men beriknas aterga till ligre volym un-
der 2018, varfér nimndens budget minskas med 3
miljoner kronor.

Nimnden begir extra medel f6r projekt om hemsjuk-
vird och lagen om utskrivningsklara fran sjukhus,

men detta arbete fir klaras inom redan givna ramar.

Aldrenimnden far i uppdrag att arbeta med att under-
litta for anhoriga och nirstiende till personer med
bland annat demenssjukdomar, exempelvis genom

fler digitala tjinster.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgif-
ter inom 6verférmyndarverksamheten enligt forildra-
balken, samt vad som i §vrigt vilar pa 6verférmyndare
eller 6verférmyndarndmnd enligt annan lag och f6r-
fattning. Ndmnden verkar f6r att det finns gode min
och férvaltare. Namnden erbjuder gode min och f61-
valtare méjlighet till kunskapsutbyte och information

som dr visentlig for uppdraget.
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Nimndens fokusomrade 2018-2020

Basta utveckling for alla

Nimndens huvuduppdrag ir att huvudmin har en
god man eller férvaltare som fullgér sitt uppdrag med
huvudmannens fokus. For att sikra en god tillging pa
gode min maste nimnden arbeta f6r att man vill vara

god man i Nacka.

Arbete for att na malet

For att fa personer att vilja vara god man i kommunen
maste kommunen géra det attraktivt att vara god man
i Nacka. Ndmnden erbjuder god och effektiv service
till gode minnen och férenar detta med en effektiv
tillsyn. Tillsammans med andra kommuner f6ljer
nimnden upp ndjdheten hos bide huvudmin och

gode min.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utfo-

rande av uppdrag.

Nimndens uppdrag inom detta omrade dr att alla
uppdrag genomférs pa ett hallbart sitt — socialt, eko-

nomiskt och miljémassigt.

Arbete for att nd malet

De redovisningar som gode minnen och férvaltarna
limnar in har lite olika uppdrag beroende pa vilket
uppdrag gode mannen hat: sotja for person och/eller
forvalta egendom. Genom att f6lja upp att bada de-
larna utfors pa ett korrekt sitt och redovisas ritt i re-
dovisningen verkar nimnden for att uppdraget utfors
socialt och ekonomiskt hillbart. Genom att erbjuda
gode minnen att limna in redovisningarna digitalt bi-
drar det il en bittre milj6. For att ytterligare stimu-
lera till att redovisningarna limnas in via e-tjanst kom-
mer de som gor detta att fa sitt arvode tidigare dn
andra forutsatt att redovisningen dr korrekt. Namn-
den har dven ett nyckeltal om att minska anvind-
ningen av bil i uppdraget. Det nyckeltal som funnits
under 2017 har varit svart att félja upp och har dérfor

omformulerats.



Stark och balanserad tillvaxt

Alla huvudman har en kompetent gode man.

Nir kommunen vixer blir det flera som behéver god
man. Ndmndens uppdrag dr att se till att alla snabbt

fir en god man med god kompetens.

Arbete for att nd malet

Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt
forutsittningar for att vara det och har krav pa att
man som gode man ska delta i kompetensutveckling.
Nimnden har ett digitalt kunskapstest f6r alla som vill
vara gode man. Nu infors ett system fOr certifiering
av gode min pa bred front. Fran 2017 har ambitions-
nivan hojts vad giller hur fort man ska fa en god man.
Fo6r ensamkommande barn dger kommunen hela pro-
cessen med att férordna en god man. For andra hu-
vudmin dr kommunen i vissa fall beroende av intyg
fran likare och av att tingsritten fattar beslut om god
man efter kommunens forslag. Att nd malsittningen
med tvd manader innebir att samspelet med olika de-

lar maste bli effektivare.

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Ritt fran borjan och i ritt tid.

Nimnden bidrar med att skattepengarna anvinds pé
bésta sitt genom att ha laga kostnader och en verk-
samhet med hog effektivitet. Det gérs genom att ha
fokus pa att gora ritt fran bérjan och att gora saker i
ritt tid.

Arbete for att nd malet

Nimnden har sedan flera 4r en effektiv process for
att granska redovisningarna som gode minnen lim-
nar in och den blir dnnu effektivare med stéd av de
digitala tjanster som nu finns. Genom att nimnden i
sina beslut ger tydlig bakgrund och motivering till be-
slut vill nimnden minimera 6verklagande som beror
pé att man inte forstdr beslutet. Sjélvklart ska man ha

rétt att 6verklaga om man inte dr n6jd med beslutet 1
sak.
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Framatblick 2030

Nimndens frimsta utmaning 4r att hantera ett
6kande behov av gode min och fler drenden till £6ljd
av fler invanare. En procent av medborgarna har be-
hov av en god man. Dirtill 4r det viktigt att gode min-
nen har ritt kompetens och verkar utifrin huvudman-
nens fokus. Detta kriver fortsatt arbete med gode set-
vice, rekrytering, utbildning och certifiering. Nimn-
den maiste fortsitta arbetet med en effektiv och ritts-
siker granskning och uppféljning. Den digitalisering
som pabérjats kommer att fortsitta i syfte att det ska
bli enklare, effektivare och ritt fran bérjan. Den 1 juli
inférdes sa kallade framtidsfullmakter i landet. Det in-
nebir att en person i fortid kan besluta att nigon an-
nan ska ta till vara ens intressen ndr man sjilv inte
lingre har formadga att gbra detta. Detta kan leda till
att antalet enklare uppdrag f6r gode min kan minska
ndgot pa sikt, och dirmed antal drenden. Overfor-
myndaren har ett visst tillsynsansvar kopplat till fram-
tidsfullmakterna men det 4r inte alls lika omfattande
som f6r gode min. De f6r tidigt att i dagens ldge sia
om vilka konsekvenser framtidsfullmakterna far for

nimndens uppdrag.

Resursfordelning

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,7 miljoner kronor
tor 2018, vilket dr en 6kning med 1,1 miljoner kronor

eller 14,5 procent jamfért med 2017.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Skillnad budget
Bokslut | Budget Prognos Budget ZO'I;“ h“zogni
oc|
2016 | 2017 [2017 T2 2018
e oty  satsnin |

Overformyndarverksamhet -3 141 -3207 -3207 -1100 0 -4307 -1100 343
-170 -171 171 0 0 -171 0 0,0
-4183  -4204  -4204 0 -4204 0 0,0

0
L7581l 100l ol 8681l 1100l _I45]

Nimnd & nimndstdd

Myndighet & Huvudmanna

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018—
2020.
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Bilaga I. Namndernas resultatindikatorer

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA SAMORDNA

[ — Utfall | Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kundvalssystemen ar vil fungerande fér Folkhilsa, friskeal. - - - -
med.borgaljna och attraktiva for anordnama. Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. - - - -
K.vacllteten“l - I.a verk§amhgter haller. snhoe Nojd inflytande index medborgare. - 50 50 -
niva och forbittras over tid. Reellt inflytande -
och paverkan i alla verksamheter Skar. Hur N&jd medborgarindex (NMI) medborgare. - 67 67 N
nojda ar medborgarna med den kommunala Nojd kundindex NKI. o - = B
servicen.
ATTRAKTIVA Sakerstilla en aktiv strategisk planering for Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - 50 50 -
ﬂ:f:w&Em mark, bps:a'der, lokaler och anliggningar. Andel hyresritter i nyproduktion Gver tid. - 30 30 -
Sakerst.:flla Handad bebyggelsie med olika typer Andel invanare som har ndra till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - -
av bostdder, arbetsplatser, motesplatser och - -
gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att minst Balans verksamheter och bostider med god infrastruktur (30-70). - - - -
halva nacka ar gront och att invanare har
néra till olika grénomraden och vatten Balans
mellan verksamhet och bostader i storre
utvecklingsomraden med god infrastrukeur
(30-70).
STARK OCH Resultatéverskotr ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. - 1300 1300 -
BALAND héllbfr niva. Soliditet ska 6ka Sver t!d‘ r‘\‘lya Nya arbetsplatser. -| 1000/ 1000 -
hcétade: och nya Varbetspla\»tser‘ fardlgstalls Nya Nackabor. “1 30001 3000 N
enligt malen och ar actrakeiva over tid. Avser -
mita resultatoverskottet i kommunen. Resultatéverskott. - 2 2 -
Soliditeten ska 6ka éver tid. - 40 40 &
MAXIMALT Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare | Digitaliseringsindex. - - - -
“nﬁsmmm jamfért med andra kommuner pa alla om- Kommunikationsindex. - 3 g 5
raden. Digitalisering som gér att kommunen - % F
. % e Kostnad per invanare pa alla omraden. - B - F
ar smart, enkel, éppen och tillganglig for med- -
borgarna. Oppen och proaktiv kommunikation | L3g Skattesats. g E g 2
och dialog pa alla omraden. Kostnad per
invanare ska vara bland de 25% lagsta.
God ekonomisk hushéllning | Nacka kommun | Resultatéverskott. 2% 2% 2% 2%
innebéir god ekonomisk hushdllning att: Soliditeten ska &ka éver tid. >38% | >38% | >38% | >38%
B Lipphyleisepmiden:ay te over;rlpande Falen Stadsutvecklingen ska vara sjilfinansierad &ver en femarsperiod. Ja Ja Ja Ja
ar god. - Kommunens resultatdverskott och =
soliditet sak ligga pa en lingsiktig hallbar Ovriga investeringar ska sjlvfinansieras till. 50% | 50% | 50% | 50%
niva. - Kommunen ska striva efter en hég
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bide
inom ramen f5r stadsutveckling och for évriga
investeringar.
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Overgripande Utfall | Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
f Kommunens verksamhet ska drivas med hég N&jd kundindex NKI for KS alla omraden. - - - -
L kvalitet, sFéindiga_ fOrbatEringar och I:sgga i Antal nystartade foretag per ar. P & = "
framkant inom sitt omrade. Actraktiv arbets- 5
. ) Hallbart medarbetarengagemang HME. - 83 84 -
givare med kompententa, stolta, friska och - -
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Attraktiv arbetsgivare. - 80 80 -
foretagsklimat i toppklass som framjar innova- | Utvecklingsindex medarbetare. - 76 77 Z
tion och entreprenérskap. Arbets- och halscindex medarbetare. - 70 71 -
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar | Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. . - =l -
ﬂ::::‘,z:ﬂ fér verksarnhete.r och arbe-tsplarser i“_‘:’m Andel Nackabor som ir néjda med framkomligheten. - 70 70 -
olika branscher i kommersiellt attraktiva g e dborgarindex NMI (SCE) med 5 Nackafragor: 1 | | -
ligen. Utveckla infrastruktur som bidrar il = : - P
stadsutveckling och skad framkomlighet i nra Nc?!d Iulmdindex NKI, for hyresgister i kommunens lokaler och
samspel med regionala och nationella aktGrer. “anlaggnlngar. - 60 | 60 i -
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnads- Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslipp. minskad
effektiva lokaler, bostider och anliggningar energiférbrukning och minskad anvindning av kemikalier i vara
med hdgt nyttjande, lag energiférbrukning | valfardsfastigheter. - - N -
i giftfria och trygga miljcer. Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan. - - - -
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
BALANSERAD 5 i ileti sringsli i _ _
Seiphis kompetens ft.or strategwl!tt viktiga brinscher. naringslivs ranking). 30 30
StadSUtVECkl'”SSEkO"O’“'" ska var sjalvfinan- Stadsutvecklingsekonomin ar sjalvfinansierad i rullande 5-arsperioder. - - - -
sierad 6ver tid. Ovriga investeringar skahaen = — " i " "
N s i Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50%. 50 - - -
hég grad av sjilvfinansieringsgrad. Kommunens - -
eget markinnehav ska utvecklas sa att det Nya foretag per ar. - - - -
bidrar till minst 40% av bostider och arbets- Antal fardigstallda bostader pa kommunal mark. - 550 550| 550
platser av det samlade malet till 2030.
 MAXIMALT Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till Tillginglig mark fér foretagsetableringar i forhallande till efterfragan (>0). - - - -
‘nﬁmﬁb néringslivets f6rufséttningar och en V;'_il fung- Férsiliningsvarde pa fastigheter/mark i férhallande till marknadsvirde (>0). - - - -
erande process for att etablera nya foretag. - "t yndindex NKI kopplat dll ex bygglov, milks. 1 n| 4| -
Sakerstalla att kommunens markinnehav an- - - - -
vinds pa ett affarsmassige satt. Overskottsmal N&jd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. - - - -
i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksamheter.
ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN
Overgripande Utfall Mal Mil Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Egen férsérjning dr en vinst for alla. Genom Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med ligst
jobbpeng ges stod till arbete, studier och eget | godkint betyg. (Egen mitning, ej uppfoljning KF). 88 91 92 93
féretagande till de Nackabor som har behov. | Andel kursdeltagare inom grundliggande vuxenutbildning med ligst
godkint betyg. (Egen mitning, ej uppfélining KF). 91 91 92 93
Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast
terminen efter kursstart med ligst godkint betyg. (Egen mitning). 35 12 42 42
Andel kursdeltagare som far ligst godkint betyg kursen svenska som
andrasprak (Skolverket, ej uppfélining KF). 96 96 26 96
Andel Nackabor som har egen férsGrining via arbete, studier eller
eget foretagande direkt efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran
kommunen. (Kolada) 40 65 65 65
Andel Nackabor som har egen forsGrjning via arbete, studier eller
eget féretagande sex manader efter avslutad arbetsmarknadsinsats
fran kommunen. (Egen mitning) 86 85 87 90
Antal nyanlanda som har egen férsorjning efter avslutad insats.
(Egen mitning, Ny indikator 2018). 24 50 50 50
ATTRAKTIVA Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Antal kunder som efter insats fran kommunen startar eget foretag
LIVSMILJOER | 5 i i & : Atni
e h""z:u Motes_platsert for |nn‘ovat|on och _entreprenor— under ett ar. (Egen mitning) 5 35 40 50
skap b{drar till ett valkomnande, inkluderande | Apcal procentenheter ligre arbetsloshet utrikesfodda i Nacka, jamfort
och mangkulturellt samhille. Nyanlinda med referenskommuner. (Arbetsférmedlingens statistik) 11,6 9 8 7
nackabors bostad finns i alla kommundelar. : i g
- . X Andel nyanlinda som far en genomgangsbostad genom kommunen
Kommunen skapar méjlighet till sprakutveck- s i s s e
o : 3 ¥ : som fatt en egen bostad inom tva ar. (Egen matning) 6 50 55 60
ling, okad integration och jobb i samspel med
civilsamhille och naringsliv.
STARK OCH Nar Nacka vaxer 6kar antalet arbetsgivare Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens.
i Her s som har beho‘{ av arbetskraft. En"viktig de! ir | (ranking Svenske niringslivs naringslivsranking). - 100| 100 100
att ge afbemsf)ka"de Nackabor forquattmng- Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
ar att starka sina kunskaper och firdigheter deltagare som fatc egen férsérining (Egen mitning) 47 65 65 65
sa de matchar arbetsgivarnas och niringslivets
behov kompetens.
MAXIMA| Jobbpeng bidrar till egen forsérining och min- | Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand.

“'DF:N’?__:’ skat behov av bidrag. Individanpassade insatser | (Kolada) 28,2 30 28 26
och flexibsfl vgxsfnut?ildning innebir en snabb | Andel unga vuxna med ekonomiske bistind. (Kolada) - 2,3 2,1 1.9
achisfieksiovigin plarhstamatiaaden; Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare. (Kolada) - 660 690 690

Genomsnittlig insatstid innan egen férsérining. (Egen mitning) 274 190 185 180
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Overgripande Utfall | Mal Mal | Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Attrakeivt: Fritidsutbudet dr attraktive och Andel barn och ungdomar som anser att det finns ett brett utbud att
tillganglige for alla. ta del av pa fritiden. 87 90 920 90
Tillgangligt: Fritidsutbudet stimulerar till fysisk | Andel som ar aktiva av den totala befolkningen 7-20 ar i bidrags-
aktivitet for alla. berittigad forening. 75 76 77 78
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 30 min/dag. - 69 70 -
Delaktighet: Fritidsutbudet utvecklas genom Andel deltagare som dr n&jda med verksamheten som de deltar i. - - - -
r?edb?rga.rnas de"?‘kfighﬂ. och utifran deras Férdelning mellan flickor respektive pojkar som deltar i de verksam-
forutsiteningar och Snskningar. heter som fritidsnaimnden finansierar. Malet ar 50 % flickor. 45 50 50 50
Andel deltagare som ar nSjda med verksamheten som de deltar i. - 84 85 -
ATTRAKTIVA Vilskéte: Det finns vilskérra och lattillgingliga | Andelen besSkare som anser att anliggningen ir trygg. - - - -
ﬂ:f:',',,‘ﬁ?,: fritidsanlaggningar. Andelen besGlkare som anser att anlaggningarna ar valskotta. - 80 - -
Stort utbud: Det finns ett rikt utbud av platser | Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
for spontan fritidsverksamhet. utbva sina fritidsintressen. - 95 95 -
Giftfrict: Skotseln av fritidsanlaggningarna Giftfritt: Skotseln av fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimatpaverkan
bidrar till lag klimatpaverkan och en giftfri miljé. | och en giftfri milj6.:Beskrivs i I6pande text. ° ) ) )
STARK OCH Innovation: Fritidsverksamheten &r innovativ Andel bidragsberittigade féreningar som ir néjda med kommunens
e och utvecklas i takt med 6kad efterfragan och | stéd till féreningslivet. - 83 84 -
nya behov.
Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt for utveck-
och nationellt for utveckling av fritidsutbudet. | ling av fritidsutbudet. Beskrivs i I6pande text. - - - -
MAXIMALT Hég kvalitet: Fritidsutbudet har hog kvalitet Andel bokad tid i idrotts- och fritidsanliggningar.
VARDE FOR SKATTE- s T &
e REATHA och anlaggningarna ar valbesokta. 100 100 100 100
Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar Hog kvalitet: Avgifter och utbud &r anpassat utifran barn och
anpassat utifran barn och ungdomars olika ungdomars olika forutsattningar: Beskrivs i lopande text. - - - -
forutsaceningar.
Samutnyttjande: Lokaler och anliggningar ar Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ar flexibla och samnyttjas:
flexibla och samnyttjas. Beskrivs i 6pande text. - - - -
KULTURNAMNDEN
Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tillgénglighet: Kulturutbudet ér attraktivt och | Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala
tillgingligt f&r alla. befolkningen. - 45 50 -
Andel pojkar i procent, som deltar i musik- och kulturskola. 39 - - -
Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Andel medborgare som ir néjda med kulturutbudet i Nacka. - 95 95 -
Nackabornas delaktighet och utifran deras Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill. - 96 96 -
férutsittningar och intressen.
Laslust: Biblioteken stimulerar och bidrar till Andel aktiva lantagare pa bibliotek av den totala befolkningen, jamfort
laslust. med 6vriga lanet. 297 - - -
ATTRAKTIVA Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och Antal besokare per ar pa museet Hamn. - - - -
e kull.turella arenor ar oppna och attraktiva Antal bessk per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden. = = r %
métesplatser. Antal besck per invanare och ar pa bibliotek, jamfort med 6vriga lanet. - - - -
Levande: Kulturarvet och den offentliga Andel medborgare som upplever kulturarvet respektive den offentliga
konsten utvecklas, berikar och bevaras. konsten som tillgangliga. - 6,9 7 -
Giftfrict: Kulturverksamheterna bidrar «ill lag - - - -
klimatpaverkan och en giftfri miljé.
STARK OCH Innovation: Innovation och mangfald anvands Andelen kulturaktorer som upplever att de har goda férutsattningar
BALANSERAD 5
g for att nya kulturverksamheter ska starta och | att starta, och utvecklas. - 70 70 -
utvecklas i takt med 6kad efterfragan och nya
behov.
Samarbete: For att kulturutbudet ska utvecklas - - - -
sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
. MAXIMALT Hég kvalitet: Biblioteks- och kulturverksam- N6jd medborgarindex bibliotek. - 78 78 80
“Hﬁxmﬂs heterna har hog kvalitet. Andel barn och unga som ir néjda med den kulturverksamheten
de deltari. 96 95 95 =
Hog kvalitet: Avgifter och utbud dr anpassat uti- | Beliggningsgrad pa kulturaktiviteter fér barn och unga pi kulturhusen. - - - -
fran barn och ungdomars olika forutsittningar.
Samutnyttjande: Lokaler och anliggningar ar - - - -
flexibla och samutnyttjas.
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Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indilatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid fastighetsbildning. 189 | 175 175 175
variation och i samklang med Nackabornas Mediantid planbesked. 19 16 16 16
iitressen. Framtagnaf:letal].planer stodjer Mediantid detaljplaner fornyelseomraden. - 36 36 36
en utveckling av bostider, infrastruktur och — ; — -
naringslivet i Nacka. Nackaborna 3r delaktiga Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). - 24 24 24
i stadsutvecklingsprocessen. Mediantid bygglovsarenden. 8 5 5 5
Myndighetsutdvningen ér effektiv, ratessiker, NKI Bygglov. - 70 A 72
serviceinriktad och kundorienterad. NKI milio- och halsoskydd. R 70 71 72
NKI Livsmedelstillsyn. - 77 78 79
Andelen 6verprévade planarenden som andrats i sista instans. - 20 20 20
Andelen &verprévade bygglovsirenden som dndrats i sista instans. - 20 20 20
Andelen 6verprévade miljéarenden som andrats i sista instans. - 20 20 20
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersékningen. - 80 81 81
o mfﬂ och offentliga rum som dr attraktiva och Andel bostader i féreslagna planer med hogst 300 meter till park eller
trygga. Nackaborna har god tillgang till parker, | . curomrade. R 90 90 90
rncedaniachinalie Andel av befolkningen som bor i bostader med en god fjudmilj inomhus| 87| 87| 88| 88
Den negativa paverkan pa miljon minskar. Andel sjoar med god status vad galler 6vergodning. - 75 75 75
Antal enskilda avlopp i kommunen. - 1500 1500 1400
Férorenade markomraden som ar sanerade. - 6 6 6
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor Betygsindex pa faktorn bostader i medborgarundersékningen. - 59 60 60
.m\;n och naringsliv. Betygsindex pa faktorn arbetsméjligheter i medborgarundersékningen. - 63 64 64
Detaljplaner tas fram i en takt som stédjer de | Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vistra Sicklaén 2017-2019. 0| 1670 1670 -
évergripande malen om 20 000 nya bostider | Antal bostader i tillstyrkea detaljplaner &vriga kommunen (ej vistra
och 15 000 nya arbetsplatser fram cill ar Sicklagn) 2017-2019. o| e70| e70 .
4030 Framkor.nllgheten ! ﬁamhallsplaljermgen Antal levm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019. - - - -
bevakas. Detaljplaner tas dven fram for att — - -
méjliggsra ny infrastruktur och en god tillging A.!'ldel av bo[stader i foreslagna planer med hogst 400 meter till . 80 80 80
till kollektiverafik. ndrmaste hallplats.
Avgiftlsbelagda verksamheter ska vara si?'}’__ Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handliggare. 105| 105| 105
finansierade. Taxor ska vara pa lagsta mojliga Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesck per inspektor,
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska livsmedel. .| 150! 150 150
:;zhm:;:T;;;é;:;:;;g:z::g;zz:E;:_em‘ass'gt Det geno.n:lsnittlig:.x ar.n:alet inspektionerltills)rnsbest‘lilip.er inspektor. - 50 50 50
boende, idrotts- och kulturbyggnader etc.) Grad av sjalvfinansiering av verksamhetsomrade (miljotillsyn). - 48 49 50
ska vara finansierade. Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift). - 15 15 15
Andel verksamheter inom miljétillsynen som genom egna insatser
paverkat sin taxeniva (sankt avgift). - 10 10 10
Antal bostader som gatt frin en omodern till akeuell detaljplan. - - - -
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus. -/ 1000 1000 1000
Plankostnad (kr/lkvm) fér nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(> 50 bostader). -| 150 150 150
NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN
Bvergripande Utfall | Mal| Mai| ma
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2017: Det offentliga rummet ar en plats dir Arlig bescksutveckling i park och natur med +3%. - 3 3 3
nackaborna kan uttrycka sina idéer och drém- | Det offentliga rummet kan i 6kad utstrackning anvandas for ideella
mar; eller bara vara. En métesplatsfor alla. Alla initiativ. 28 - - .
har Haec ate orlentera sigechifrllytasy Orienterbarhet och tillginglighet till bescksmal i det offentliga
i Nackasambhallet. :
rummet ir god. - - - -
| 2016: Andelen av kommunens totalpoing i den arliga undersékningen
Sveriges friluftskommun. 66 85 85 85
ATTRAKTIVA 2017: God tiligang pa attrakeiva offentliga miljder| Attraktiv parlk enligt Boverkets normer fér métning. - - - -
Id:f:l,‘”fcmm\l ?Ch goda méjlighf:ter till ect rikF frilufesliv sam- Rankning i SCB:s medborgarundersokning (hir ingar trygghetsfragor). - 70 70 70
t,ld'gt som b|”olog|sk mangfaler‘i- varnas. Fram.ko‘m— | Andel kollektiv- och cykelresendrer vad giller arbetspendling. 61 65 65 67
ligheten ér siker och trygg for alla med prioritet
for gang-, cykel- och kollektivtrafik.
STARK OCH 2017: Allminna anliggningar utférs och Langsiktig ekonomi och funktion utvirderas med hjilp av livscykel-
L underhills sa att funktion, livskingd, langsiktig | kalkyler och -analyser innan beslut om detaljplan och genomférande
ekonomi och miljdaspekter optimeras. av investeringar. 2 25 35 60
Inverkan pa de lokala miljiémalen till f6ljd av investeringar i allmdnna
anlaggningar. 0 90 90 90
MAXIMALT 2017: Kostnader fér kommunens allmanna 2016: Namndens drifesbudget i relation till kommunens totala budget/
““‘:imm"‘ anliggningar som andel av kommunens totala | invanare. - 5 5 5
kosl:nat.ier Od_’ per.invf\nar.e _skavar‘a kon§tant Andel av kommunens totala kostnader. 5 5 5
e'.jer kaa OY,ET tid samtidigt som kvaliteten Kostnad per kommuninvanare (netto). -| 2359|2388 2421
bibehalls eller ckar.
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SOCIALNAMNDEN
Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomride Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstandigt Andel kunder som utsatts f5r vald i nira relation och som lever ett
liv utifran sina forutsattningar och far hjilp liv utan vald efter avslutad insats. - 75 80 85
innan problemen blir for stora. Den som Andel kunder som erbjuds foraldrastédsinsatser och som anser att
behove_:r hjalp far det ?”Ife“ DCh snal?bt gENom | de har fatt stod och vagledning i sin forildraroll. - 94 95 96
e Rt uud s ellganglgt s, Andel barn och unga 13-17 ar som &r delaktiga i utformningen kring
vilken st6d och hjilp de ska fa. - 80 85 90
Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att de far den
hjalp de vill ha i sin grupp- eller servicebostad. - 80 82 84
Antal besok i Socialpsykiatrins ppna verksamhet. - - - -
Antal individer som har fatt stod av anhorigstodet. - - - -
ATTRAKTIVA Nackabor i behov av stéd har tillgang till Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad. - 0 0 0
ﬂ;f:mEﬂ anpassade boendeformer integrerade i alla Andel av sociala kontrakt som avslutas och dir den boende far en
kommundelar vilket bidrar till kad inkludering | egen bostad. x 5 10 15
och goda villkor for alla. Andel kunder som bedomts och beviljats bistand till boende enligt
LSS och dir behovet kan tillgodoses inom kommunens granser. - - - -
Antal utférare som erbjuder méjlighet till digitala och resefria méten. - 60 70 85
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar till bista | Antal unga i behov av stdd fér risk- och missbruk och som far insats
BALANSERAD i i iniMari
T, njnc?gllga uvaaxFloclT vuxenliv. SamarPetet med | av MiniMaria. 161 210 225| 1225
cmlsamha”et, forenlngar“och volontar\.'erk— Andel ungdomar som fatt insats pi MiniMaria fér sitt missbruk och
samheter dr starkt och férebygger sociala som vid avslutad insats 4r drogfria. - 60 70 80
prakisn. Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt miss-
bruk och efter avslutad insats ndtt sitt mal med insatsen. - 70 75 80
Antal foreningar som arbetar forebyggande med barn och unga och
som sGker och beviljas bidrag. - - - -
MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hog kvalitet av | Antal nya vilfirdstekniklésningar fér malgruppen personer med
'VARDE FOR SKATTE- 5 i i 2
e uEfo?re.ogh ar?ordnare. Me(:.lb?rgan?as lrav funktionsnedsattning. 3 4 5
pa hog tillganglighet och flexibilitet tillgodoses | Andel anordnare/utférare som folits upp och som har en verksamhet
genom effektiva rutiner; digitalisering och av god kvalitet. : P B B
ueveckling. Andel barn 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats. - 75 77 79
Antalet besok som sker genom digital teknik. - 50 100 200
Andel som upplever att de kan paverka vilken typ av hjilp de far av
socialtjansten i Nacka. - 75 80 85
Andel kunder som har lakemedel, bor pa gruppbostad i kommunen
och erbjuds arlig likemedelsgenomgang. - 100 100 100
Antalet digitala IGsningar som inforts - FORSLAG ENHETSNIVA, - - - -
Andel gruppboenden i kommunen som utfér egenkontroll av
hilso- och sjukvardsdokumentation. - 100 100 100
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UTBILDNINGSNAMNDEN
Overgripande Utfall | Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva - Grundskola. - 97 97 97
Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva - Gymnasieskola. - 95 95 95
Genomsnittlig betygsniva - Grundskola. 266 | 265| 265 265
Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola. -1 152] 153 153
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet Upplevd stimulans - Forskola. 97 95 95 95
och lust att [ira. Upplevd stimulans - Grundskola. 66 75 75 75
Upplevd stimulans - Gymnasieskola. 44 65 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall - Forskola. 87 85 85 85
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall - Grundskola. 66 75 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall - Gymnasieskola. 36 50 50 50
Extern bedémning av méilomradet kunskaper, utveckling och larande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Forskola. - 33 33 33
Extern bedémning av milomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Grundskola. - 33 33 3,3
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren - Gymnasieskola. - 33 33 33
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog Andel férskolor/skolor med minst 80 procent néjda forildrar/elever
5:5:':—"3:53 kevalitet. - Forskola. 94 95 95 95
Andel forskolor/skolor med minst 80 procent néjda foraldrar/elever
- Grundskola. 70 90 90 90
Andel forskolor/skolor med minst 80 procent néjda férildrar/elever
- Gymnasieskola. 50 65 75 75
Andel férskolor och skolor som minst nar en viss niva
resultatmissigt - Forskola. - 90 95 95
Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt
- Grundskola. - 72 80 80
Andel forskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt
- Gymnasieskola. - 77 90 90
Alla férskolor och skolor dr goda miljoer for Trygghet och lirmiljo - Forskola. 96 95 95 95
utveckling och larande. Trygghet och lirmili - Grundskola. 88| 95| 95 95
Trygghet och lirmiljé - Gymnasieskola. 92 95 95 95
Trygghet och larmiljc - Alla skolformer. - 90 90 90
STARK OCH Férildrar och elever har stora valméjligheter | Tillgang il platser i forskolan i varje kommundel - Férskola. Jal h Ja Ja
TILI:fiE):‘TAD vid val av férskola och skola. Tillgodosedda forstahandsval vid val av skola - Grundskola. 89 90 90 90
Det ar attraktivt atc driva forskola och skola Andel huvudminnen néjda eller mycket n&jda med att verka i Nacka. - 80 80 80
i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar | Anea| huvudmin som arligen kontakear kommunen i etableringssyfte. - 4 5 5
der giller kvalitetsutveckling vill verka hir.
Nackas forskolor och skolor ska vara Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och
i kvalitetstoppen jamfort med andra bland de tre basta kommunerna avseende andel néjda foraldrar/elever
kommuner. i enkatundersokningen - Forskola. Ja Ja Ja Ja
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och
bland de tre basta kommunerna avseende andel n6jda fordldrar/elever
i enkitundersokningen - Grundskola. Nej Ja Ja Ja
Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat och
bland de tre basta kommunerna avseende andel néjda foraldrar/elever
i enkdtundersokningen - Gymnasieskola. - Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd
tid - Grundskola. - 89 90 90
Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd
tid - Gymnasieskola. - 78 80 80
Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in Nyanlinda elevers resultat - Grundskola. 39 55 60 60
i skolan och far en god grund for hégre Nyanlinda elevers resultat - Gymnasieskola. - 50 50 50
studier och arbetsliv.
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ALDRENAMNDEN
Overgripande Utfall | Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Seniorer kanner sig trygga och har ett stort Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen
| inflytande 6ver hur omsorgen och hjilpen genomférs i hemtjinst. - 95 95 95
utformas. Det finns ett varierat utbud av Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen
aktiviteter for god fysisk och psykisk hilsa, genomfors i sarskilt boende. . 79 80 80
apivatiin e ochisectilé ssmmenlinng Andel kunder som upplever en t och siker hemgang fran
Nackaborna méts flexibelt, enkelt, snabbt 5 PP e Eang
och Bomst slutenvarden. - 80 90 100
L Antal unika medarbetare inom hemtjinsten som bestker den enskil-
de under en period om 14 dagar. - - - -
ATTRAKTIVA Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva bo- Andel kunder som uppger att de bor pa det sarskilda boende
LIVSMILJSER | st s i
Jsululacu ?ndeforlfner och mll]c_)_erz erlllgt.sma |r|d|V|dueI|a som de valt. - 93 93 93
Snskemal. Det finns littillgingliga m&tesplatser | Andel kunder i sarskilt boende som uppger att de dr néjda med de
s'cl)[m l.slz'“}l‘le"ar ill ak}lwteter‘ och uppmuntrar | sociala aktiviteter som erbjuds. - 75 77 79
Hil.clikaiormeray maten;: Antal féreningar som soker och beviljas féreningsbidrag for att bidra
till en social meningsfull fritid och/eller ett halsosamt aldrande. - - - -
Andel utférare som erbjuder méjlighet till digitala och resefria méten. - 60 70 85
STARK OCH Genom ett fortroendefullt samarbete med Andel som beviljats sarskilt boende och far plats inom 90 dagar. 63 100 100 100
BALANSERAD 5 5
i utférare och féretag utvecklar kommunen
vilfarden for Nackas seniorer. Nackas seniorer
har tillgang till attraktiva och anpassade
boenden.
MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifrain Nackabornas | Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjinsten. -| 100 150 200
i pa:agmm behov. Nackas sirskilda boenden och hem- Nackas dldreomsorg ir bland de 10 % bista kommunerna i landet
) tjanst haller hog kvalitet. Medborgarnas krav avseende kvalitet och effektivitet. . g o &
pa hog tlllgan‘gllghel{och ﬂ_e?(lblvhtes tillgodoses Antal besok och vardplaneringar som sker genom digital teknik. - - - -
genom effektiva rutiner; digitalisering och —— — — -
utveckling, Andel individuppfsljning som genomférs inom uppsatt tid. -| 100 100 100
Andel anordnare/utforare som féljts upp och som har en verksamhet
av god kvalitet. - - - -
Antal individer som har fatt anhérigstad. - - - -
Antal digitaliserade Isningar som infors - FORSLAG ENHETSNIVA. - - - -
Andel drenden som sker genom automatiserad handlaggning - SKA
DETTA GENOMFORAS 2018 eller ska vi kigga den pa enhetsniva? - - - -
Andel sirskilda boenden som utfér egenkontroll av hilso- och
sjukvardsdokumentation. - 100 100 100
Andel kunder dir en riskbedémning fér underniring genomfors. -| 100 100, 100

GVERFORMYNDARNAMNDEN
Overgripande

mal

Fokusomrade

Indikatorer

Alla verkar utifran huvudmannens fokus. God | Andel gode gode min som ar néjda med servicen. 84 90 95 -
service i allt som gors. Avser félja upp huvud- | Andel huvudmin som ar néjda med sin gode man. 79 90 90 -
mins ndjdhet med sin gode man.
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljiomassigt hallbart Andel redovisningar som limnas in felfria. - 90 95 -
aﬂtﬁﬂ: utférande av uppdrag. Andel redovisningar som limnas in via digital tjanst. - 50 70 -
Andel uppdrag dar gode min huvudsakligen anvander bil. - 30 20 -
Alla huvudman har en kempetent god man. Andel certifierade gode min. - 50 70 -
Andel ensamkommande som far god man inom en vecka. - 100 100 -
Andel huvudman som far god man inom tva manader. - 100 100 -
Ratt fran borjan och i ritr tid. Andel beslut som &verklagas. - 5 51 -
Andel redovisningar granskade per 30/6. 100 100 100 -
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Bilaga 2. Check- och ersittningsbelopp samt avgifter

Tabell I) Checkbelopp for forskoleverksamhet och fritidshem

Momskompensation utgér enligt gillande regler

_ Kronor per ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 96 968 79 553 -
- 26-39 timmar/vecka 133 251 111 760 -
- 40 timmar och mer/vecka 147 971 128 637 -
Forskola 6 ar, en niva - - 103 957
Allmin férskola 3-6 ar, en niva - 49 760 49 760

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 69 405 54 181 -

- 26-39 timmar/vecka 107 186 89 283 -

- 40 timmar och mer/vecka 111 550 94 952 -
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 81 390 66 100 -

- 26-39 timmar/vecka 119 197 101 250 -

- 40 timmar och mer/vecka 123 593 106 951 -
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 88 970
S
Forskoleklass 61 036

Forskoleklass, barn till foraldraledig 10 t/v 48 209

Arskurs 1-3 40 067

Arskurs 1-3, barn t forildraledigfarbetslas 10 tv 31 654

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) 1 414

Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

(IR (R b, b H N e (I e

e E=TNN = = S

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0
- 26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0
- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454 0
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454 0
- barn till foraldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 908 454 454 0

- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststalls av utbildningsnamnden
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Tabell 3) Checkbelopp forskoleklass och grundskoleutbildning

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Kronor per
Forskoleklass och grundskoleutbildning ar

Forskoleklass 40 797
Grundskola

- arskurs [-3 72 954
- arskurs 4-6 74 788
- arskurs 7-9 94 031
Grundsarskola

- arskurs [-3 256 462
- arskurs 4-6 263 231
- arskurs 7-9 277 282

Tabell 4) Checkbelopp och ersittningar gymnasieskola

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Nationella gymnasieprogram inom Kronor per
samverkansomradet ar

Barn- och fritidsprogrammet 80 907
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inrik 112 658
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 211 266
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Bygg- och anliaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon 178 397
Ekonomiprogrammet 76 831
El- och energiprogrammet 107 719
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 114 423
Estetiska programmet 104 850
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 108 948
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 122 106
Fordons- och transportprogrammet (FT) - Samtliga inr 132711
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 201 129
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTR 178 323
Handels- och administrationsprogrammet 84 733
Hantverksprogrammet 105 466
Hotell- och turistprogrammet 84 999
Humanistiska programmet 77 124
Industriprogrammet 139 113
Naturbruksprogrammet (NB) 162 783
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 201 515
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 201 515
Naturvetenskapliga programmet 84 980
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 124 756
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA) - samtliga Ak | 76 658
Sambhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Sambhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 91 430
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Sambhallsvetenskapsprogrammet, Media, info och komn 86 506
Teknikprogrammet 89 154
VVS- och fastighetsprogrammet 109 085
Vard- och omsorgsprogrammet 85 066
Lagidrott - NIU 17 125

Individuell idrott - NIU 20 550
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Programinriktat individuellt val, IMPRO| Kronor per
inom samverkansomradet ar

Barn- och fritidsprogrammet 84 079
Bygg- och anlidggningsprogrammet 116 253
El- och energiprogrammet 110 741
Fordons- och transportprogrammet 136 380
Handels- och administrationsprogrammet 88 175
Hantverksprogrammet 108 429
Hotell- och turismprogrammet 88 175
Industritekniska programmet 141 738
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 127 752
Naturbruksprogrammet 165 055
VVS- och fastighetsprogrammet 112 527
Vard- och omsorgsprogrammet 88 175
o . Kronor per
Introduktionsprogram 98 054
Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 141 648
Gymnasiesarskola 304 936

Forandring jamfort med foregaende ar
Gymnasieskolans ersittningar dr uppriknade med 1,8 procent exkl. gymnasiesarsk

Interkommunal ersattning for elever
som gar i klass med horselanpassning. | Kronor per
Ersattning utover programpris ar

(krlelevl/ldsar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastr, 224 051
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vasti 223 958
Sambhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungst 215 821
Sambhallsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungshc 215 821
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 213 647
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 225 878
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 244 124

Interkommunal
L . Kronor per
ersdttning/tillaggsbelopp for .
ar
modersmalsundervisning
Ersittning kr/elev/lasar 8 472

Tabell 5) Checkbelopp och avgifter - musikskola

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Kronor per barn/elev per |Avgift per elev
ar och termin

Amneskurs 9 304 | 080
Grupp < 12 elever 5296 530
Grupp 2 |3 elever 2762 530
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Momskompensation utgar enligt gillande regler

Tabell 6) Checkbelopp sdrskilt boende for dldre
Ersittning, kronor per dygn 1 2 3 4 5

Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20  21-24
1110 1 385 | 649 1892 2326

Tabell 7) Checkbelopp dagverksamhet, dldre
Ersdttning, kronor per dygn | 2 3

329 518 870

Tabell 8) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med funktionsnedsittning)

387
Tabell 9) Checkbelopp ledsagning (Aldre och personer med funktionsnedsittning)

318

Tabell 10) Checkbelopp avlésning (Aldre och personer med funktionsnedsittning)

307

Tabell 11) Checkbelopp for ledsagarservice och avl6sarservice enligt LSS samt avlosning till barn

och ungdomar enligt SoL

Ledsagarservice, LSS 307
Avlésarservice, LSS i 318
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 : 307

T R S RN
956 | 306 | 658 2 363 3157
_____-

1117 1588 2121
Tabell I4) Checkbelopp dagllg verksamhet, LSS

e B N S R

1120 1507 | 847

______

785 1054 1293

Tabell 15) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

3282 3937 4593
Tabell I6) Ersﬁttningsbelopp boendestod

st ionerperimne s e | L L

Mandag - fredag 7:30-19:00
Mandag - fredag 19:00-22:00 420
Loérdag, sondag, helg 7:30-17:00 430

Tabell 17) Checkbelopp sysselsdttning for personer med psykiska funktionsnedsittningar

Sysselsittning i grupp kronor per

Fri il N R
402

Individuell sysselsdttning, extern

oy N I

Kartlaggning 3 manader: 4834

Uppfdljning: |1 470

Tabell 18) Ersittningsbelopp familjeradgivning

Ersdttning, kronor per samtal Belopp inkl egenavgift Varav egenavgift

1394 273

Tabell 19) Checkbelopp familjebehan

En familjebehandlare

Tva familjebehandlare 1 527

Tabell 20) Checkbelopp for strukturerad 6ppenvardsbehandling for personer med

missbruksproblematik

Strukturerad oppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Rédgivning, kronor per timme 711

Tabell 21) Ersittningsbelopp for kontaktmannaskap for personer med missbruksproblematik

kl 07:30-
Ersi g kronor per timme 19:00 00-22:00(17:00

412
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Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstirkt 4 858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330
engangsersdttning
Jobbpeng specialutbildning | 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000

Tabell 23) Checkbelopp samhillsorientering

Momskompensation utgar enligt gillande regler

Checkgrupp (sprak) Belopp

Arabiska, spanska, engelska, turkiska, svenska 4372
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 864
Ambharinja, mandarin 5246
Ovriga och inklusive tolk 6472

Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning

Momskompensation utgir enligt gillande regler

Kronor per
Verksamhet verksamhetspoidng

Grundliggande vuxenutbildning

Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 51,4
Orienteringskurser 45,0
Gy ial vi bildning
Allmanna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 38,8

Kronor per slutford
Verksamhet kurs

Svenskundervisning foér invandrare, SFI

Kurs A 21 030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8990
Kronor per slutférd

Arbetspraktik i samband med SFI 3065

Tabell 25) Avgift kolloverksamhet

Familjens sammanlagda

inkomst fore skatt, Avgift per barn
Inkomstniva kronor/manad och dag
Niva | 0-25 000
Niva 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Tabell 26) Avgift vigsel
e
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dir bada 500
personerna ar folkbokforda utanfér kommunen



Bilaga 3. Taxor

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i
térekommande fall f6rslag till dndringar i taxor. Fol-
jande forslag till andringar har limnats och kommer
att ingd i det forslag till madl och budget £6r 2018-
2020 som kommunstyrelsen faststiller den 23 okto-
ber och som kommunfullmiktige beslutar den 13

novembet.

De foreslagna férdndringarna beskrivs kortfattat hir.
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Forslag till andrad taxa for provning och
kontroll inom livsmedels- och foderom-
radena

I syfte att kunna ge Nacka kommuns invdnare sikra
livsmedel, livsmedelsanlidggningarna den kontroll de
har ritt till och for att hadlla en hog kostnadstick-
ningsniva foreslas en hojning av timtaxan fran nuva-
rande 1 220 kronor till 1 260 kronor fran och med
den 1 januari 2018. Hojningen ir i linje med prisin-
dex f6r kommunal verksamhet som for 2017 4r 3,4

procent.

Den offentliga livsmedelskontrollen ska vara avgifts-
finansierad och huvudprincipen ér att den ska uppna
full kostnadstickning. Vartje livsmedelsverksamhet
betalar en arlig avgift som motsvarar ett visst antal
timmar av kontroll baserat pa risken for verksam-
heten. Taxan for livsmedelskontroll behéver mot-
svara kostnaden f6r kontroll. Om taxan ér for lig
riskerar livsmedelsanldggningarna att inte fa den
kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte
ticker de antal inspektérstimmar som krivs. Det
medfSr en risk att de livsmedel som produceras och
hanteras inte dr sikra vilket i sin tur kan riskera mén-

niskor hilsa.

For exempelvis en foérskola eller en restaurang som
tilldelats 7 timmar 1 arlig kontrolltid, skulle en héjd
timavgift innebira en héjning av den arliga kontroll-
avgiften fran 8 540 kronor till 8 820 kronor.

Forslag till andrad taxa for provning och
tillsyn inom miljobalkens och stral-
skyddslagens omrade samt lagen med
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sdrskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning

Timtaxan hojs till 1 075 kronor per timme enligt
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) f6r augusti.
Viss miljofarlig verksamhet fir hojd avgift for att
motsvara det tillsynsbehov som finns. Utbildnings-
verksamheternas arliga tillsynsavgifter baseras pd en
riskbedémning, férutom den erfarenhetsbedémning
som redan finns. Foértydligande kring att avgift tas ut
tor nedlagd handldggningstid 4ven om en anmilan
dras tillbaka av den stkande.

Tillsyn av hantering av vixtskyddsmedel, biocidpro-
dukter, kosmetiska produkter och tatueringsfirg in-
fors 1 taxan.

Taxan dr paverkbar genom att erfarenheter fran till-
synsbesok kan ge premiering i form av sinkt avgift
om det ser bra ut alternativt extradebitering om det

ser mindre bra ut.

Justering av taxa for planering, byg-
gande, kartor och

Mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan f6r planering, byg-
gande, kartor och mittjanster har genomforts. In-
dexupprikning av taxan med 3,4 % sker i linje med
tidigare beslut. Justeringar féreslds inom kart-, GIS-
och mittjinster.

I mal- och budget 2017-2019 fattades beslut om att
inféra en arlig indexreglering av taxan baserat pa
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV). Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL) rekommende-
rar PKV som underlag vid berikningar av kostna-
ders utveckling i fasta I6ner och priser. Indexet an-
vinds 1 SKL:s egna berikningar och beskrivningar av
sektorns kostnadsutveckling.

For 2017 ar Prisindex for kommunal verksamhet 3,4
%. Indexupprikningen innebdr inte ndgon foérind-
ring 1 faktorn fOr respektive tjanst utan endast en in-
dexreglering av grundbeloppet ”G” med 3,4% infér
2018. Grundbeloppet ”G” 6kar ddrmed fran nuva-
rande nivd pé 56 till 58. Detta paverkar samtliga

tjinster som ej dr timbaserade.



Natur- och trafiknamnden

Ny taxa for upplatelse av offentlig plats
Taxan fOr upplatelse av offentlig plats 4r i behov av
uppdatering. Anpassning till pagiende stadsutveckl-
ing har gjorts for att ge utrymme fér mer gatuliv
som kiosker och torghandel. Taxan giller offentlig
plats dir kommunen dr markigare. I samband med
att taxan justeras kommer dven regelverket f6r han-

tering av upplatelser att uppdateras

Mark som utgér offentlig plats enligt ordningslagen
upplats av polismyndigheten. Kommunen far ta ut
taxa f6r upplételse av offentlig plats pa mark som
kommunen édger. 2014 beslutade kommunfullmék-
tigen att inrdtta en taxa f6r offentlig plats i Nacka
kommun. Innan dess fanns bara en taxa f6r reklam-

anordningar.

Med offentlig plats avses enligt 1 kap 2 § i ordnings-
lagen bland annat gator, vigar, torg, parker och
andra platser som 1 detaljplan redovisas som allmin
plats och som har upplatits for sitt indamal samt all-
minna vigar. Natur- och trafiknimnden utgdr re-
missinstans vid ansokan om nyttjande av offentlig
plats. For upplitelse av annan kommunal mark an-
svarar kommunstyrelsen. For sidan mark giller inte
ordningslagens regler om nyttjande av offentlig plats
och dirmed inte heller den taxa som det hir drendet
handlar om. Dock kan vissa platser jimstillas med
offentlig plats i lokala ordningsforeskrifter och da

giller samma regler.

Inforande av avgifter och viten i sam-
band med trafikanordningsplan och
schakttillstand.

Forslaget innebir att Nacka kommun med start 1 ja-
nuari 2018 ta ut avgift f6r att anséka om tillstand f6r
trafikanordningsplan och schakttillstind samt kom-
mer att kunna ta ut viten i samband med dessa. Av-
giftsnivderna dr framtagna for att ligga pd en gemen-
sam niva med flera andra kommuner i regionen. Av-
gifter och viten medfor att kommunen som ansvarig
tor allmin plats och vighallare kan fd bittre kontroll
over pagiende arbeten, bidra till en sidkrare milj6é och

mer framkomligt f6r allmidnheten och fa en bittre
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struktur vid arbeten inom Nacka kommun.

Avgifterna foreslds vara 1 500 kr vardera for trafik-
anordningsplan och schakttillstind som ger tva
veckors arbete, direfter kostar det 1 500 kr per pa-
bérjad vecka. Viten ligger pa nivier mellan 5 000 kr
— 20 000 kr beroende pé forseelse och grévre forse-

elser kan dven utdelas per dag.

Socialnamnden

Forslag till ny taxa vid forsdljning och
tillsyn av e-cigaretter och pafyllningsbe-
hallare

Ny Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
péfyllningsbehallare trddde i kraft 1 juli 2017. Lagen
innebir en anmilningsplikt till kommunen f6r de
verksamheter som vill silja e-cigaretter, kommunen
har sedan ett tillsynsansvar och kontroll av egentill-
syn.

Avgiften f6r kommunens handliggning av anmilan
och tillsyn av forsiljning av e-cigaretter foreslas ligga
pd samma niva som anmilan av tobak, 2 000 kronor
och folja samma modell med nedsittning vid forsilj-

ning av fler produkter (tobak, folkdl).
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens forslag pa taxor
och avgifter 2018

I utbildningsnimndens tjansteskrivelse om mal och
budget 2018-2020 foreslas kommunstyrelsen att fast-
stilla avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem enligt Skolverkets beslut om tak f6r max-

taxan for 2018. Tjansteskrivelsen antogs pd nimnd
2017-09-21.

I bilagan till mél och budget 2018-2020 aterfinns f6l-

jande skrivning gillande taxor.

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fri-
tidshem foreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbild-
ningsnimnden foreslar ocksd kommunstyrelsen att
maxtaxan hojs enligt Skolverkets beslut om taket for
maxtaxan for forskola, annan pedagogisk omsorg

och fritidshem. Skolverkets har annu inte meddelat
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Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

(gl (e, b B ey G b i Hie

e el e e e

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0

- 26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0

- 40 timmar och mer/vecka 1 362 908 454 0

Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 908 454 454 0

- barn till foréldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 908 454 454 0

- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av utbildningsnamnden

héjningen f6r 2018. Avgiften f6r Sppen fritidsverk- minska under 2018, berikningen inf6r budgetarbetet
samhet féreslds beslutas av rektor. ir en minskning med drygt 1,7 miljoner. En anpass-

ning kommer att genomféras for att tydliggéra kost-
naderna kopplade till utbyggnation pa redan befint-
liga tomter, Attefalls hus.

Nacka vatten och avfall AB

VA-taxa 2018

VA- taxan ska utformas sa att den ticker kostna-
derna f6r vatten och avlopp i Nacka. Under 2018
bedéms kapitalkostnaderna 6ka nir nédvindiga rein-
vesteringar i befintligt ledningsnit, anlidgeningar och
nya anliggningar tas 6ver allt eftersom Nacka bygger
stad. Brukningsavgiften foreslés ligga oférindrad,
samtidigt foreslas en hojning av anldggningsavgiften
med 2 procent. Detta med anledning av att ticka de
Okade kostnaderna i de nybyggnadsprojekt som pa-
gir. For att f6lja va-lagstiftningen och underlitta
hanteringen av allt fler LTA-pumpar féreslas att §5.9

utgir frin va-taxan.

Avfallstaxa 2018

En ny avfallstaxa tas fram varje 4r och trader i kraft
1 januari efter beslut i kommun-fullméktige. 2018 ars
taxa foreslas héjas med 4% fran 1 januari £or att
ticka delar av de kostnader som uppstir under 2018.
Framforallt ir det satsningen pa AVC i Alta och den
nya AVC i Boo som paverkar budgeten under 2018.
Samt rintekostnaderna vid byggandet av KIL Krets-
loppspark under 2018 och de kommande aren. Den
upparbetade skulden till kollektivet kommer att
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Bilaga 4. Investeringar

Tillkommande investeringsmedel 2017-2021 och senare, miljoner kronor
Investeringsprojekt Tidigare Forslag Ny projekt- Budget Budget Budget Budget Budget Arlig Arlig

beslutad nytt budget 2017 2018 2019 2020 2021 och kapital- drift-

projekt- beslut senare kostnad kostnad

budget

Netto Netto Netto Netto Netto Netto Netto

Boo gard skola -155  -311,5 -327,0 -4,5 -68,0 -1340 -105,0 00 -10,2 -2,5
Sigfridborgs skola -155  -267,0 -282,5 -13,0 -43,0 -1150 -96,0 0,0 -8,0 0,0
Kristallen forskola -10,5 -88,5 -99,0 -8,0 -48,0 -32,5 0,0 0,0 -3,6 -0,6
Boo gard sporthall 0,0 -51,5 -51,5 -1,0 -1,0 -1,0  -30,0 -18,5 -1,8 -0,5
Sigfridborgs sporthall -20,0 -34,5 -54,5 0,0 -14,5 -20,0 0,0 0,0 -1,0 -0,5
Utveckling Myrsjo sportcentrum -2,0 -4,0 -6,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Multihall Fisksatra 0,0 -4,0 -4,0 -1,7 -1,5 -0,8 0,0 0,0 -0,2 0,0
Konstgras Fisksatra idrottsplats 0,0 -11,0 -11,0 0,0 -6,0 -5,0 0,0 0,0 -0,8 0,0
Konstgras Skuru idrottsplats -5,0 -5,0 -10,0 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0
Bjorknds ishall, isolering -8,8 -6,2 -15,0 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
I I mannaplaner, Hellas, Ominge, Skuru,
Porsmosseverket 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Komponentutbyte 2018-2020 00 -150,0 -150,0 0,0 -50,0 -50,0 -50,0 0,0 -9,8 0,0
Nyckelviken, garage, forrad, WC 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Bostadsforsorjning sociala behov -300,0 -60,0 -360,0 0,0 -60,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 -0,7
Grundliggning utbyggnad stadshus -0,7 -3,0 -3,7 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Erstavik25:38 Morningsside Marina -1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solbrinken Grundet -9,4 -11,7 -21,1 -5,0 -3,0 -1,0  -28,5 25,8 0,0 0,0
Algo -231,4 -8,0 -239,4 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bergs gard -14,3 -3,0 -17,3 -2,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvistra Plania -7,6 -2,7 -10,3 -2,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Detaljplan |, Alta C, etapp A och B -41,3 -2,3 -43,6 0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Svindersberg -2,4 -1,7 -4,1 -1,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrade x och Z, Boo -10,1 -0,2 -10,3 -2,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamnvigen, Fisksétra -2,4 2,4 0,0 -1,0 1,4 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektmedel tidiga skeden -150,0 -50,0 -200,0 0,0 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsforvarv Sickladn 397:2,
centrala Nacka 0,0 -19,7 -19,7 -19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GNSS mottagare for lantmateri 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Vilfird skola 0,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0 0,0 -40,0 0,0 -8,0 0,0
Inventarier Vilfiard samhallsservice 0,0 -1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Reinvestering lekplatser 2020 0,0 -5,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 -0,5 0,0
Utegym 2019-2020 0,0 -3,6 -3,6 0,0 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -0,3 0,0
Reinvestering vagnat 2020 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 0,0 -2,6 0,0
Reinvestering konstbyggnader 2020 0,0 -16,0 -16,0 0,0 0,0 00 -16,0 0,0 -0,6 0,0
Reinvestering gatubelysning 2020 0,0 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -1,3 0,0
Sickla bro, forstudie 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cykelvdag Varmdovagen Boo etapp 3 0,0 -34,0 -34,0 0,0 -34,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0
Fisksatra trafikplats, projektering 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kyrkviksparken 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Entréer Velamsund 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkmark 2019-2020 0,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 -4,0 -6,0 0,0 -1,1 0,0
Infartsparkeringar 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0

Totalt tilkommande investeringsmedel -1265,2 -365,1 -479,8
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Bilaga 5 Finansiell verksamhet

Finansiell verksamhet 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Pensioner (utdver det som paférs nimnderna) -89 -85 -79 -87 -84 -103
Statsbidrag (del av valfardmiljard flykting,

bostadsbidrag, maxtaxa, del av flykting mm) 14 93 93 90 8l 74
Avvecklingskostnader -2 -5 -5 -5 -5 -5
Aterbetalning AFA

Internranta anlaggningstillgangar 91 91 82 107 112 114
Avskrivningar 221 225 227 221 229 235
Exploatering, realisationsvinster 9 64 48 73 611 317

Upplosning garantireserv Rikshem 2015

MAL OCH BUDGET 2018-2020 | NACKA KOMMUN



75 (90)

Bilaga 6a Stod till de politiska partiernas arbete arvoden 2015-
2018

Partistod

Partistodet bestir av foljande:
e FEtt grundstdd i form av ett kanslistéd med 110 000 kronot/parti som 4t representerat i kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat st6d pa 25 000 kronor/mandat i kommunfullmiktige. Intiktningen 4r att detta ska héjas
med 500 kronor/ar 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer 5 000 kronor/mandat i utbildningsstéd och 5
000 kronotr/mandat for st6d till ungdomsverksamhet.

Kommunalrad

Kommunfullmaiktige utser bland kommunstyrelsens ledaméter kommunalrdd pa hel- eller deltid, dock inte pa
mindre dn 50 procent. Pa detta sitt ges ett antal personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid kunna sitta
sig in 1 och styra den kommunala verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv for att pa ett djupare sitt utéva

demokratiskt inflytande.

Manadsarvode f6r kommunalrid som ocksa dr ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent av arvode fér
annat statsrad 4n statsminister. For 6vriga kommunalrid ska manadsarvodet utgdra 60 procent av arvodet for an-
nat statsrdd dn statsministern. Kommunalrdd med tjanstgéringsgrad pa 50 procent kan ocksa erhilla andra drsar-
voden och sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. Fér kommunalrad pa heltid utgar ocksa

sammantradesarvode for kvillssammantriden.

Partierna nominerar kommunalrid enligt f6ljande:

M 2,5
FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fértroendevalda fOr att ge personer 1 partierna méjlighet att férdjupa
sig i kommunala frigor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna férdelar sinsemellan vardera 459 000 kronor
i drsarvode som deltidsresurs. Om inget annat anges sker férdelningen (avrundat) utifrin storlek i kommunfull-

miktige.

Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersittare. For att ge dessa forut-
sdttningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode enligt foljande:

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 61 200 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 91 800 kronor

For parti 1 kommunfullméktige med minst 20 mandat (M): 122 400 kronor.
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Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad
samt sammantridesarvoden faststills i mal och budget. Inriktningen ér att arvodena arligen ska virdesikras. Arvo-
dena ska ge rimlig kompensation fér det ansvar och den tidsatging som uppdragen medfér. For kommunstyrel-

sens presidium utgér inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fértroendevalda i deras politiska arbete ges partierna mojlighet att anstilla politiska sekreterare

enligt f6ljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare
Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far dirutéver 0,25 politisk sekreterare, fOr att sdrskilt kunna bitrida dessa.

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut I6pande. Den kan delas pa flera personer (dock inte i mindre delar dn
0,25 tjinst), tas ut under del av dret men inte sparas till kommande 4r. Anstillning som politisk sekreterare giller i
maximalt 4 4r, d.v.s. som lingst till 2018-12-31. Lonenivan sitts till 34 000 kronor/manad f6r 2015 och riknas

arligen upp med genomsnittet av den procentuella 16neékningen f6r kommunanstillda aret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum fOr politiska sekreterare i Stadshuset. Villkoren ska vara desamma som for
andra verksamheter som hyr lokaler i Stadshuset. Telefonanslutningar far partierna 16sa genom egna abonnemang
medan datakommunikation och internetuppkoppling erhalls £f6r politiska sekreterare pd samma sitt som f6r f6r-

troendevalda.

IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de fértroendevalda, men handlingarna ska
ocksa finnas tillgingliga pa www.nacka.se. Kommunen ska tillhandahalla ldsplattor for att underlitta f6r de fortro-
endevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya mandatperioden for att under-

litta £6r de fortroendevalda att klara uppdraget i den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens nitverk i Stadshuset,
komma at gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut och kopiera dokument som behovs f6r upp-

draget
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Bilaga 6 b Fortroendemannaarvoden

Ordférande, I:e och 2:e vice

Organ .

arsarvode (kronor)  ordférande (kronor)
Kommunfullmakrige 63 672 31 836
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 212242 106 121
FN, KN 122 039 61019
Nacka Energi AB, Nacka Vatten AB 122 039 61 019
Valnimnden (ej valar) 10612 5306
Valnimnden (valar) 21 224 10612
OFN 31 836 15918
Miljokommittén, Mangfaldskommittén,
Kommittén for hilsa och livskvalitet 42 448 21 224
Riden (BRA, naturvirdsrad, niringslivsrid,
funktionsnedsittning, seniorrad) 21 224 10612

Arsarvode, kronor

Socialutskott 21 224
Revisorer 79 591
Deltidsengagerad M 0
Deltidsengagerad L 212 242
Deltidsengagerad C 159 181
Deltidsengagerad KD 106 121
Deltidsengagerad S 196 323
Deltidsengagerad MP 122 039
Deltidsengagerad V 53 060
Deltidsengagerad NL 68 979
Deltidsengagerad SD 37 142
Gruppledare M 127 345
Gruppledare L 63 672
Gruppledare C 63 672
Gruppledare KD 63 672
Gruppledare $ 95 509
Gruppledare MP 63 672
Gruppledare V 63 672
Gruppledare NL 63 672
Gruppledare SD 63 672
Grundarvode 541
Grundarvode Miljé- och

stadsbyggnadsnimnden 1 205
Per paborjad halvtimme 65
Ersitning for forlorad arbetsfortjanst,

halvdag 677
Ersittning for forlorad arbetsfortjinst,

heldag 1 355

Ersattning for barntillsyn, maximalt belopp
per timme mot uppvisande av kvitto eller
faktura 306



Bilaga 7. Motioner

Fritidsverksamhet for barn mellan 10-
12 ar i Nacka
Motionirerna har yrkat att kommunfullmiktige ska
fatta foljande beslut.
e Kommunen ska garantera alla barn mellan
10-12 ar fritidsverksamhet under skolloven.
e Fritidsverksamheten antingen ska drivas
inom ramen f&r skolornas eller fritidsgardar-
nas fritidsverksamhet.
e Verksamheten ska finnas tillginglig inom
naromridet och att foraldrar ska
vara vilinformerade om aktiviteternas lokali-

sering.

Forslagen har féljande motivering. Allt sedan fritids-
verksamheten integrerades 1 skolans verksamhet har
barn mellan 10-12 4r saknat fritidsverksamhet under

skolloven.

Detta dr sirskilt problematiskt f6r barn med yrkesar-
betande forildrar som inte har méjlighet att ta se-
mester och som saknar ett socialt nitverk. Det har
delvis atgirdats genom sirskilda fritidsklubbar inom
skolans ram och med vissa fritidsaktiviteter under
sommaren, men fortfarande saknas det verksam-
heter f6r manga barn mellan 10—12 4r under skollo-

ven.

Utbildningsnimnden har berett férslagen i motionen
vid sitt sammantride den 21 september 2017, § 73. 1
huvudsak forelig foljande underlag.

Regelindring for fritidsklubb 10-12 ar
Utbildningsenheten har genom intervjuer, enkit och
workshops med ett flertal rektorer och anordnare,
gjort en bedémning om att fritidsklubben t6r 10-12
aringar borde gilla pa alla skollov, inkluderat som-

marlovet. Vidare bedémer utbildningsenheten att
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nuvarande ersdttningsniva 4r tillricklig da det redan
finns verksamhet f6r yngre barn under loven och
dessa verksamheter bér kunna samverka. Nuvarande
ersittning dr 1 414 kr per ar f6r alla inskrivna elever i
arskurs 4-6 och baserar sig pa ett beslut av kommun-
fullmaktige 1999. 1 tilldgg till ersdttningen betalar
forildrarna en avgift till anordnaren enligt anordna-
rens egna taxor. Regelférindringen medfor att beslu-

tet frin 1999 boér revideras enligt nedan:

Utdrag frin tjdnsteskrivelse som lig till grund {61 be-
slutet 1999:

e Verksamheten behéver inte bedrivas under
sommaren, men Oppethallandet bér garante-
ras under minst 400 timmar per ldsar.

Punkt ovan féreslas ersittas med:

e Verksamheten ska dven innefatta alla skol-

lov och vara anpassad efter forildrar och

elevers vistelsebehov.

Stadsledningskontoret delar utbildningsnimndens
bedémning att nimndens forslag om att dndra reg-
lerna s att fritidsklubb 10-12 4r ska erbjudas p4 alla
skollov innebir att intentionerna bakom férslagen i
motionen ir uppfyllda. Nimndens férslag omfattar
ocksa det som anges i motionen om att
e fritidsklubbsverksamhet ska finnas tillging-
lig inom niromradet och att
e  f6rildrar ska vara vilinformerade om aktivi-
teternas lokalisering,
genom den del av det foreslagna beslutet som lyder
”..vara anpassad efter forildrar och elevers vistelse-
behov”. Utbildningsnimnden driver pd att verksam-
heten ska vara anpassad efter de elever som vill delta
i fritidsklubbsverksamheten.
Det genomférs nu omfattande informationsinsatser
riktade till skolorna om den féreslagna forindringen
och sa kommer ocksa att ske gentemot forildrarna.
Fritidsklubben drivs av skolorna, si aven den delen

av forslagen 1 motionen ir tillgodosedda.

MAL OCH BUDGET 2018-2020 | NACKA KOMMUN



79 (90)

Bilaga 8. Majoritetsprogrammet 2014-2018

Vi bygger Nacka for framtiden — Oppenhet och mangfald nir Nacka vixer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska féra en tydlig borgerlig politik
for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i valfirden och
god milj6.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika virde och originalitet.
Utgangspunkten nir vi formar samhillet dr en tro pa varje minniska och pd minniskans f6rmaga och vilja att ta
ansvar for sig sjilv, sina nira och fér samhillet. Midnniskor ska ha storre makt Gver sin egen vardag och livssituat-

ion. Vi ska varda och utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dar alla fir utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna férverkliga just

sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och féretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr i grunden oerhdrt positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och opt-
imism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar detta
medfdr, t ex nir det giller framkomlighet, tryck pa naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till

olika vilfardstjinster. Men férdelarna Sverviger.

Vivill se en stark, gron och lingsiktigt hallbar tillvixt i Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att kunna
bryta arbetsloshet och utanfdrskap och samtidigt forbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb som behdvs, vilket 1 sin
tur ger ekonomiskt utrymme f6r bade individer och sambhille. Fler invanare ger ocksa férutsittningar for bittre
service, t ex 1 form av storre underlag f6r handel 1 védra lokala centra och kollektivtrafik. Och det dr bra att vi blir
fler skattebetalare i Nacka, som delar pa gemensamma kostnader. Miljé och natur ska virnas nir Nacka vixer.

Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird ir dock inte allt. For att vi ska ma bra maste bade yttre och inre virden fa plats. Aven detta

perspektiv maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av konsumtion och materiellt fokus.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt sambhille dr att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka
civilsamhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa minniskor som beho-
ver stéd. Tvirtom, vi dr 6vertygade om att samhillet blir béttre ndr enskilda ménniskor, samfund, féreningar och

niringsliv finnas med i detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och Sppet samhalle dér vi tror att alla minniskor beh6vs och kan bidra. Vi accepte-
rar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund av deras kon, al-
der, religion, etnicitet, sexuella liggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala problematik. Att vi mén-

niskor ér olika dr en tillgang som berikar vart samhaille.
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Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart £6r oss. Jobb och utbildning dr nyckelfaktorer f6r
en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och Méngfald ir uttryck for en politik som vinder sig
till alla.

Nacka ska vara en jaimstilld kommun dir mén och kvinnor har samma méjligheter — i skolan, 1 féreningslivet och
arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vald 1 nira relationer och vara ett

féredéme som arbetsgivare. Vi ska fortsitta stodja kvinno- och brottsofferjourerna.
1 syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk mingfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundliggande styrningen ska kombineras med stindig férnyelse av formerna f6r att uppna ma-

len.

Kommunens vision om “Oppenbet och Mdingfald” ligger fast, liksom den grundliggande virderingen “Respekt fir min-
niskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bést pi
att vara kommun”. Innebdrden i detta dr att kommunens breda och mangfacetterade verksamhet vara bland de tio

procent bista i landet 1 olika mitningar.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir bér man avgéra hur de tillgdngliga resurserna bist anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med fram-
gang, lokalt resultatansvar pa enheterna med 6verforing av 6ver- och underskott, internhyror och internpriser. De

principerna behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ir strategiskt viktigt ndr Nacka vixer. Visionsarbetet kring Nacka
stad och projektet ”Konsten att bygga stad” syftar till att skapa delaktighet och engagemang bland medborgare
och féretag for kommunens utveckling. Det arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikationsarbete, inte minst kring
stora infrastrukturprojekt som berdr nackaborna och var fraimkomlighet (t ex Slussenombyggnaden, Ostlig férbin-
delse och en ny Skurubro), ska férstirkas. Vi strivar efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medborgare
och kommun och vi vill préva nya former f6r medborgarinflytande, t ex 1 stadsplaneringen och i utvecklingen av

de lokala centrumomridena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande milen ska bli tydligare och enklare f6r att fi storre styrverkan och bittre méta de utma-
ningar som ligger framfor oss.

e De ckonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvixt.

e Vivill se tydligare mil f6r stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och fastighetsfragorna dir
béde tidsaspekter och ekonomi finns med.

o Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

¢ En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomférandet av de politiska malen 1 majoritetspro-
grammet, infors.

e Riden for samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och Nackasamhillet kopplas tydli-
gare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att de politiska representanterna utses inom respektive
styrelse/namnd.
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Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av medborgare och foretag ska
vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler e-tjdnster dir man kan f6lja sina drenden pa nitet

(t ex ansOkan om bygglov och serveringstillstind).

1.3 Attraktiv arbetsgivare
Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara generationsskifte och en
kraftig utbyggnad av sivil vilfardsverksamheterna som de verksamheter som utvecklar vart territorium, vilket

fordrar aktiva och milmedvetna insatser fOr att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella medarbetarna. Ansvar och
befogenheter ska, sd lingt det ir effektivt moijligt, finnas i verksamheten, nira bide medarbetare och medborgare.
Vivill inte detaljreglera hur medarbetarna ska prioritera eller utféra sina uppgifter for att bist ni malen. Cheferna

ska ha ett stort och tydligt mandat for att kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en forebild nir det giller att utveckla ett hallbart medarbetarengagemang. Friska och en-
gagerade medarbetare som fokuserar pa mdlen gor ett bittre jobb, vilket leder till hég kvalitet och kundnytta och
samtidigt god ekonomi i verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att medarbetarna ska trivas dr att man
har en bra chef, som motiverar och fir medarbetarna att g i takt 4t samma hall. Aven av detta skil dr det viktigt

med stor lokal frihet att fatta beslut.

Individuell och differentierad l6nesittning dr viktigt for att forstirka en god kvalitetsutveckling. Det enskilda enga-
gemang som medarbetarna visar ska dterspeglas i 16n och kompetensutveckling. Lonekartliggningar ska genomfo-

ras regelbundet och osakliga 16neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jimstilldhet, jimlikhet, mangfald och HBTQ-frigor ska genomsyra hela organisationen,

liksom vad barnperspektivet innebir.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett féredéme i att tillhandahalla praktikplatser fér elever i gymnasiet, per-
soner som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng. Vi vill dven se ett aktivt engagemang for de

nya yrkesintroduktions-anstillningarna (Y A-jobben), som dppnar f6r ungdomar att lira sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Otrdning och reda i ekonomin édr grunden f6r en ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritets-
program mdste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska féras med lingsiktigt

perspektiv och si att skattehdjningar undviks.

Om det gir bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen férsorjning och betalar skatt — sa 6kar
skatteintdkterna i Nacka. Hog prioritet méste ddrfor ges at att hoja tillvixten, sa att det skapas nya resurser for vil-
firden. Nir ekonomiskt utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pd att skapa virldens bésta skola, att

sikra kvaliteten i omsorgen och atgirder f6r att na de lokala miljémaélen.

De stdrsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ir dels en ekonomisk politik i landet som g6r det
mindre l6nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pd bidrag, dels férdndringar av skatteutjimningssystemet i en
riktning som straffar tillvixt. Om skatteutjimningen skirps, i enlighet med vad S, V och MP f6reslagit i riksdagen
under 2014, sd star Nacka infor mycket stora ekonomiska pafrestningar. Men det finns ocksa andra hot mot
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ekonomin; segregation, utanférskap och en kinsla av tomhet, trots ekonomisk rikedom. Detta kan tudela sam-

hillet, med mycket héga kostnader som f6ljd.

2.1 Ekonomi i balans kriver utrtymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr detta eckonomiskt for-
delaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader. Samtidigt medfor till-
vixten behov av stora investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyggd tunnel-
bana, 6verdickning av Virmdoéleden och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de ekonomiska milen ses

6ver fOr att bittre spegla denna situation.

Nacka ska ha en aktiv finansférvaltning. Overgang till certifikat och obligationer har sinkt rintekostnaderna avse-
virt. Ytterligare atgirder behovs for att lineskulden ska héllas pa en nivd som dr langsiktigt hallbar. Det fordrar
samarbete med andra parter om angeldgna investeringar samt fOrsiljningar. Vi vill dven préva sk grona obligat-

ioner vid framtida ldnebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och dndamaélsenligt att medborgarna kinner att de féir stérre virde f6r
pengarna pé detta sitt in om de skulle ha anvint dem sjilva. Det krdver kontinuerliga insatser for att méta effekti-
viteten 1 kommunens insatser 1 jimforelse med andra kommuners och vidta atgirder sa att Nacka tillhér de mest

effektiva. Det kriver ocksé stindiga prioriteringar av vad som dr kommunala kdrnuppgifter.

For oss dr det sjdlvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi.
Den budget som ir beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden ska atgirder omedelbart vidtas. Vi vill se en
6kad affirsmissighet i kommunens agerande och det giller bide inom de verksamheter som drivs i kommunal

regi och i kommande exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten, men dr framfor allt viktigt f6r att ge medborgare med sma

marginaler strre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksd att vira medborgare och féretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka avgifterna for t ex f6t-

skola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsforvaltning har forbittrats de senaste aren. Genom att h6ja hyrorna och samtidigt tillféra
verksamheterna pengar for att klara detta, sd 4r ekonomin nu i balans och det finns stdrre utrymme f6r 16pande
underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi arbetas nu fram, ddr principer f6r dgande och forvaltning klargdrs. Vi
vill ha en aktiv fastighetspolitik dir bdde kép och forsiljningar kan vara aktuella. Det 4r bra att fa in konkurrens pa
fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktérer dr viktiga styrprinciper 1 Nacka. Kommunen ska inte
tillféra extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att underskott regelmissigt skrivs av. Det kan
endast ske i undantagsfall och nir det finns sirskilda skil (t ex om en verksamhet liggs ned) For att skapa likvir-
diga ekonomiska villkor mellan kommunala och privata utférare inom vilfardssektorn s kompenseras de privata
aktérerna for sina momskostnader. Detta har hittills hanterats olika av olika nimnder. For att skapa ett enhetligt
torhallningssitt Overgar vi fran 2015 till att de checkbelopp (skolpeng, jobbpeng, hemtjianstcheck etc) som kom-
munfullmiktige faststiller dr exklusive momskompensation. Dirutéver tillférs de privata aktérerna kompensation
f6r momskostnaderna som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan atersoka, vilket f6r nirvarande dr 6 pro-

cent.
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2.2 Foretagande och jobb ir grunden for valfiard

Jobb och féretagande dr grunden for var vilfard och for att mianniskor ska kidnna sig delaktiga i sam-
hillet. Vart mal 4ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vastra Sicklaon fram till ar 2030
samt ytterligare ett antal tusen i 6vriga kommundelar. Detta kriver att Nacka har ett av landets basta kli-
mat att starta och driva féretag i.

Under 2015 ska en nadringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska faktorerna dr for att
foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa bista sitt kan bidra. Ett omrade dir
kommunen har en direkt paverkan ir vid myndighetsutévning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstand
och livsmedelstillsyn. Den ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa
manniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till bredband ér
andra viktiga frigor dir kommunen kan och ska underlitta for féretagen. Vi vill dven att kommunen
fortsatter ge stod till nyféretagande och innovationer. Kommunen ska bidra till att verksamhetsomra-
den/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb och storre dagbefolkning 6kar dessutom un-

derlaget for vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsérjningsstod erbjuds aktiva insatser for att snabbt
komma i egen f6rsorjning. Jobbpengen férindras nagot under 2015 f6r att 6ka triffsikerheten i insat-
serna och underlitta administrationen. Utfallet ska foljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med Arbetsformedlingen nir det giller gemen-
samt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet Vilfird i Nacka ska ytter-
ligare insatser goras fOr att enskilda inte kommer i klim mellan olika myndigheter, utan i stillet far snabb
hjilp. For att forstirka genomslaget av detta 6verfors ansvaret for f6rsérjningsstod till Arbets- och fore-
tagsnimnden med malet att fler ska klara sin forsorjning sjilva.

Minga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhillet och géra en samhillsinsats, t ex hjilpa till
med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt f6r foretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjanster. Genom kundval och smarta upp-
handlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att ligga anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av vara invanare dr fédda utomlands och de
allra flesta dr vil etablerade i det svenska sambhillet. 2 000 av nackaborna har bott i Sverige hégst 2 ar, manga av
dem behover hjilp med sprak och jobb. Vissa ir nyanlinda flyktingar som kommunen har avtal med Migrations-

verket om att ta emot och dir kommunen stiller upp med stora insatser.

Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjilvklart £6r oss. Vi ser jobb och utbildning som nyckelfak-
torer fOr en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska koncentreras. Arbets- och féretagsnimnden far
ett samlat ansvar for flyktingmottagandet och att samordna integrationsinsatserna i kommunen. Malen f6r verk-

samheten ses dver.
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Bristen pd bostider ir den tringa sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi dr beredda att préva olika

tillfilliga boendel6sningar f6r att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick foértroende i valet £Or att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en genomtinkt strategi f6r
hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och gronomraden. De nya bostidderna ska frimst

tillkomma genom fértitning pa vistra Sickladn och i centrala ligen i 6vriga kommundelar sa att naturomraden

samtidigt bevaras. Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring ér viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstind om detta. Det finns ocksé stor uppslutning bakom bade Gversiktspla-
nen fran 2012 och tunnelbaneavtalet frin 2014, vilket férpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de beslut som redan fat-
tats om vision f&r staden i Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och utrymme, en vinlig stad som dr nira och
nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor, métesplatser, kultur och konst, motionsméjligheter, lekplatser, ar-
betsplatser, handel och restauranger ir viktiga inslag fOr att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen f6r
detta ska se sammanhdllet sd att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanldggningar etc fir sin naturliga plats. Markan-
visningar ska bidra till att skapa variation sa att helheten blir en spinnande sammanhillen stadsstruktur med kvar-

tersbebyggelse.

Aven 6vriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fortitning runt de lokala centrumen Ektorp, Fisksitra, Or-
minge, Saltsjobaden och Alta. Det ger undetlag for bittre service och handel och ir en forutsittning for att de lo-

kala centrumen ska vara levande motesplatser. Villaomradena ska fa behalla sina olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeliget att 6ka tempot i bade planering och byggande. Detaljplaner som omfattar minst 5 000
bostider pa vistra Sicklaén och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha beslutats till och med ar 2017. Handliggnings-
tider, bade i planskedet och f6r bygglov, ska férkortas.

En blandning av bostider vad giller upplatelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas. Vi behéver bade
stora och sma ligenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda bostadsritter. Var ambition ér att en
tredjedel av de tillkommande bostidderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om markanvisningar och explo-
ateringar ska vi sikra behovet av sociala kontrakt. Vi behover inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven

bittre tillgodoses pa andra sitt.

Vi har ofta omvixlande viderférhallanden pd vara breddgrader, vilket medf6r en blasig vidertyp. Detta maste be-
aktas nir Nacka stad byggs ut och vara lokala centra f6rnyas, s att onédiga blashal och vindtunnlar undviks, ef-

tersom det skapar otrivsel och motverkar stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska alla detaljplaner vara
klara. Vi dr, som hittills, Sppna f6r att behalla enskilda vigar om de boende efterfragar det. Gatukostnadsavgifter

ska tas ut enligt de faststillda principerna. Standarden pé vigarna ska utformas i dialog med de boende.
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Strategiska fragor som maste 16sas under mandatpetioden dr om Virmdoleden ska 6verdickas mellan Nacka Fo-
rum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska finansieras samt var nya bussterminalen vid Nacka

Forum och tunnelbaneuppgingarna ska ligga.

3.2 Foridla det gréna och det bla
Nacka ska vixa i harmoni med de gréna och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs med beaktande av natur
och vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energietfektivt och hillbart stadsbyggande dir naturens egna reningsproces-

ser tas tillvara, t ex genom grona tak, vatmarker f6r dagvattenrening och trid for luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas 1 ett gemensamt dokument. Det handlar
om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hillbart byggande, energieffektivisering, parkeringsstrategi,

ckosystemtjdnster, cykelstrategi mm. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljdmalen fortsitter enligt de riktlinjer som kommunfullmiktige lade
fast 1 juni 2014. En parlamentarisk miljémalskommitté inrittas for att paskynda detta arbete. Kommittén far ett
tydligt uppdrag att komplettera miljéanalysen, att félja miljosituationen i Nacka vad avser status och utvecklingen
6ver tid av de faststillda nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att foresla strategier f6r det vi-
dare arbetet, att foresla nya etappmal samt att stodja nimndernas arbete. Kommittén ska drligen limna rapport till
kommunstyrelsen och i 6vrigt limna de forslag till kommunstyrelsen man finner pakallat. Kommittén ska stédjas

av stadsledningskontoret.

Nacka har manga sj6ar och vattendrag och en ling kuststricka. Narheten till vattnet tillhér Nackas styrkor och ska
tas tillvara. Det dr angeldget att kontakten med vattnet 6kat, t ex i form av strandpromenader och att nya bostider
planeras s att de far sjéutsikt. Som skirgirdskommun ska vi virna om och underlitta f6r batlivet, bland annat
genom att tillita nya bétplatser och mojliggdra f6r miljdanliggningar med batbottentvittar och mottagning av la-
trin och avfall. Ett sirskilt program for vattenvard och sjorestaurering ska tas fram. En av de viktigaste dtgirderna

ir att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och fi en effektiv dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra grénomrdden. De fyller en viktig
funktion f6r manniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att virna den biologiska méangfalden. Reservats-
bildning pagér f6r Skuruparken, Baggenstiket, Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska slutféras snarast
mojligt. Ytterligare reservat efter dessa planeras for nirvarande inte. Féreskrifterna ska ske sé att inskrinkningar 1

allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skétseln av kommunens natur och parker samlas i en ny Natur- och trafikndmnd fran 2015, varvid
Naturreservatsnimnden liggs ned. Sirskilda styrdokument f6r de stora reservaten Nyckelviken och Velamsund,
dir ocksd publik verksamhet bedtivs, ska tas fram f6r att tydliggéra hur vi vill utveckla dessa omraden och dir

olika intressekonflikter kan avgoras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att
skapa trygga miljGer, sdrskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man arbeta aktivt med belysning och stadsplane-
ring. Klotter bade férfular omriden och skapar en kinsla av otrygghet och ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som ér extra kdnsliga f6r olika kemikalier. Mat i
férskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i verksamheten ska vara fria fran gifter. Miljokrav

ska stillas vid upphandling av mat och material.
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3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvimt att resa 1 och till Nacka. Vi vill verka f&r ett Nacka som hinger ithop genom hallbara
kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra utmaning nir Nacka vaxer, men tillvixten ar ocksa en
forutsittning for att det ska vara maoijligt att investera i bittre framkomlighet. Nacka ska vara tydlig i kontakter
med Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att vira invanatres framkomlighet méste forbittras.

Alliansen 1 Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gangna tva mandatperioden fattat flera beslut
som underlittar framkomligheten. Under 2015 pabérijas férlingningen av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholms-
forbindelsen Oppnas for trafik. Saltsjobanan ska botja en vilbehovlig renovering for att 6ka turtithet och punktlig-
het. Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron bérja byggas. De dr mycket angeligna och

forseningar miste undvikas.

Slussen dr en central punkt f6r Nacka och nackaborna, trots att den inte ligger i kommunen. Tusentals nackabor
passerar dir varje dag pa vig till och frdn arbete och studier. Slussen ir i stort behov av upprustning och Nacka
har tidigare enigt stillt sig bakom Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske. Det dr av yttersta vikt
att sikra en bussterminal vid Slussen som dr bade kapacitetsstark och bekvim. Signaler fran Stockholm om en
mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro och vi ska dirfér férséka f6rdjupa dialogen med
Stockholm och pdtala de behov som finns och kommer att finnas nir Nacka bygger stad och tar ett betydande

ansvar for regionens bostadsférsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som nir ombyggnaden dr klar. Vi ska dnnu
tydligare markera nackabornas behov av framkomlighet under ombyggnadstiden. Vi dr ocksa beredda att med-

verka till mer pendelbatstrafik och fler infartsparkeringar f6r att underlitta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till férprojektering f6r en Ostlig forbindelse mellan Nacka och
Virtahamnen/ Ropsten. En sadan skulle bidra till att trafik leds runt innerstaden 1 stéllet f6r rakt igenom. Nir
Norra linken firdigstills dr det den 6stliga f6érbindelsen som saknas for att sluta ringen runt Stockholm. Den
skulle patagligt f6rbéttra nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hégt tempo fortsitta planeringen f6r Sstlig
forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.

Vi vill underlitta f6r méinniskor att vilja cykel framf6r bilen och dd maste det vara tryggt och smidigt att cykla.
Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin, som tagits fram under 2014, ska genomféras
med utbyggnad av nya cykelbanor och cykelparkeringsplatser 1 bra kollektivtratikligen. Vi vill fa till stind ett sy-
stem med ldnecyklar i Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr dirfér beredda att, om nédvindigt,

dndra i de riktlinjer som finns f6r skyltning.

1 syfte att forbittra framkomlighet och parkeringssituationen pd vistra Sickladn inférs parkeringsavgifter under
2015. Detta stimulerar ocksa 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbittrade framkomligheten ska sjilvklart dven omfatta de som har funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll £6r att minniskors vardag ska fungera. Vi vill att de vilfidrdstjdnster som kom-
munen finansierar ska hélla h6g kvalitet och bidra till att bide manniskor och samhillet utvecklas. Vara invanare
ska i sa hog utstrickning som méjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mang-

fald av aktorer for att annu bittre mota manniskors olika behov.
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4.1 Forskola och skola i virldsklass

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till vdrldens bésta utbildning, varje dag. Vi vill att alla elever ska kunna
lira och utvecklas maximalt utifrin sina egna férutsittningar. Det fordrar stor valfrihet, individualiserad undervis-
ning och ritt stéd i tid, oavsett om eleven dr hégpresterande, sirbegivad, har sprak- eller inldrningssvarigheter el-

ler pa annat sitt behdver hjilp f6r att na liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvirdighetsgarantin fordndras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsdkerheten i de extra resurser som férdelas vid sidan
av skolpengen, si att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential och far ritt st6d i tid. Férindringen ska foljas
upp sé att den ger avsett resultat. En forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanldnda elever ir att sko-

lorna direkt far 6kade resurser sa att eleverna snabbt kommer in i undervisningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande lirmiljé och 1 klassrummen ska det vara lugn och ar-
betsro. Det innebir att klasserna inte far vara for stora. Sirskilt i lagstadiet dr det viktigt med sma grupper, da ele-
verna lir sig grunderna i att lisa, skriva och rikna. Vi har nolltolerans mot krinkande behandling och mobbning i
och kring skolan. Goda studieresultat dr kopplat till att eleverna kdnner trygghet, att det dr ordning och arbetsro pa
lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk aktivitet forbattrar
inldrning, visar forskningen, vilket manar till efterfljd i vara skolor. Mer insatser behéver goras for att eleverna

ska réra sig mer varje dag.

Den mest avgérande faktorn for elevernas lirande dr att det finns yrkesskickliga lirare med gedigna dmneskun-
skaper och férméga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira nytt. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare sa att de bésta vill bli lirare hos oss. Vi vill fortsitta pa den inslagna vigen med fler karridrtjinster och dir
Nacka ir 16neledande f6r larare. Skickliga ldrare ska ha bra betalt. Det giller dven férskolan. Var prioritering dr

kompetenta lirare.

En annan viktig faktor for lirandet dr elevernas tid med sina ldrare. Vi ser girna reformer dir eleverna far fler lekt-
ioner, framfor allt i matematik, och mer hjilp med lixorna. En viktig grund fOr inldrning ir lisandet. Liskunnighet
ir nyckeln till livsling férkovran och bildning, och en forutsittning att kunna delta fullt ut som delaktig samhalls-

medborgare. Vi vill pa olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lusten att ldsa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara hjilpmedel for lirandet,
inget sjalvindamal. Digitaliseringen 6kar ofta motivationen och ska underlitta en modern och individualiserad

undervisning. Dirfor dr det viktigt att satsningen fortsitter.

Varje barn dr unikt och har ritt att bemdtas med respekt f6r sin personlighet. Detta stiller héga krav pad férskolan,
dir manga barn tillbringar en stor del av sin tid. Férskolan ska vara en trygg plats med kompetent personal som dr
lyhérda f6r barnens behov. Miljon ska vara trivsam, siker och stimulerande f6r att uppmuntra varje barn att upp-

ticka, utveckla och trina sina f6rmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att héja kvaliteten 4r att 6ka andelen férskolldrare. Utbildade barnskétare dr
ocksa en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen. Vi ska prova méjligheten att 6ka den tid som

barn till arbetss6kande och férildralediga far vara i férskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.

Alla som har ritt till en férskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dréjsmal vi accepterar ingen platsbrist i Nacka,

och ingen ska behéva dka tvirs 6ver kommunen till sin férskola om de inte sjilva har énskat detta.
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Det dr viktigt att det finns ménga olika alternativ att vilja mellan med olika inriktning.

Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till férskola f6r familjer som 6ns-
kar det. Virdnadsbidraget dr en méjlighet f6r forildrar att kunna vara hemma lingre dn vad foérildrapengen med-
ger. Mojligheten att ta ut virdnadsbidrag pa halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppviaxtvillkor f6r barn och ungdomar
Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor dr central i ett valfairdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i
Nacka ska kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika méjligheter till kultur

och idrott skapar bra méjligheter for det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor, finns barn och unga
som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk och socialt utanférskap eller utnyttjande.

Kommunen har en central roll for att motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte str rétt till 4r franvaro i skolan. Skolk ska dirfér tas pa storsta allvar och

leda till insatser frin skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa st6d i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt 4r det viktigt att de

insatser man vidtar dr resultatinriktade. Att bara ”g6ra ndgot” ricker inte, insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stéd 1 férdldrarollen. Det kan handla om st6d med anknytning, stéd till pappor att priori-
tera upp varden av sina barn och allmint inspirera forildrar att ge tid till sina barn. Ett bra sitt 4r det nya ABC-

programmet.

Vi vill ocksd betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pé ett naturligt sitt olika stédfunktioner i skolan runt
eleverna i vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses. SkolFam-projektet f6r familjehemsplacerade ungdo-

mar har varit framgangsrikt och ska vara permanent och breddas till fler ungdomar.

Socialnimnden ska ha ett tydligt ansvar for att samordna det férebyggande barn- och ungdomsarbetet. Vi ser ett
allt stérre behov av férdjupat samarbete mellan olika instanser runt barn och unga. Kontakterna mellan skolorna,
socialtjdnsten, fritidsgardar, féreningslivet, polisen och viarden maste forbittras. Samarbetet maste grundas pa en
respekt for varje organisations ansvar och kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stodja barnet eller

ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt méste problem med sekretess mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pd ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion forefaller minska, men narkotiska
preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga. Kommunen midste, tillsammans med andra, tydligt

motarbeta detta. Nya effektivare insatser miste till for att bryta trenden.

4.3 God vird och omsorg nir den egna f6rmdagan inte ricker till
Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt liv. De flesta av oss beh6ver hjilp och stéd under vissa ske-
den i livet, vissa mer dn andra. Den vird och omsorg som kommunen finansierar f6r personer som behover hjilp

i sin vardag ska halla hég kvalitet.

En utmaning kommande ar ir att virden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas befolkning vixer. Aldre-

nimnden ska bland annat verka for att fler boenden f6r dldre byggs, bide f6r personer med och utan vardbehov.
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Det kan handla om fler sirskilda virdboenden med olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med
bédde hyres- och bostadsritter. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna s6ka sig till de boenden de 6nskar 1 hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, f6r att véra invanare ska fd en vard som dr nira och
tillginglig. Kommunen ska s6ka samverkan med landstinget kring hur kommunens tillvixtambitioner med sikte pa
2030 paverkar vardbehoven. I ett forsta skede kan det handla om utbyggd barnsjukvard, fler vardplatser och ytter-

ligare funktioner kopplade till nirakuten, men i en férlingning ocksa till en foérlossningsklinik.

Valftiheten for dldre dr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara f6r att man behéver hjilp ndr man
blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebdr att man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Av-
vigningen mellan att bo hemma och pé sirskilt boende ska de dldre och deras anhériga gbra, inte kommunen.
Checksystemen, som garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom stérre andel underskoterskor 1 hemtjinsten kan

kvaliteten hojas. Vi ska ocksi ta initiativ Or att fler dldre ska delta i dagverksambhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket férindrats sa att kom-
munerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka 6kar savil de egna kostnaderna f6r LSS-insatser som kost-
naderna f6r LSS-utjimning med andra kommuner. Detta faktum maste utredas noga i syfte att kraftigt minska ut-

jaimningskostnaderna.

4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla dldrar och av hog kvalitet. Kultur, id-
rott och motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan. Kommunen har ett sirskilt ansvar for att alla barn och
unga, oavsett familjeférhéllanden, fir mojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet, ddrfor prioriterar vi barn
och ungdomar och deras méjligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgér viktiga
inslag i kulturutbudet. Infér 2016 ska vi préva méjligheten att inféra en check £6r kulturkurser inom dans, teater,
cirkus och bild f6r att 6ka utbudet och mangfalden av aktérer som kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande

kulturupplevelser.

Nacka har varit féregangare i att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott resultat: fler och néjdare
besckare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny biblioteksupphandling géras. Mediabestandet dr sa klart
det avgorande i ett bibliotek. Det ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spdnnande attraktion, inte bara f6r
Nacka utan f6r hela regionen. Fisksitra och de som bor dir nu och tidigare, har sa mycket att berdtta och lira oss.
Historien i Fisksdtra 4r relevant f6r oss ocksa idag. Vi behéver kinna vér historia £6r att f6rsta nutiden och framti-

den.

Nacka har visat sig vara en intressant besoks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar f6r att underlitta besok,

béade nir det giller att ta del av var natur och vira kulturella skatter.

Kultur har en viktig sammanhallande kraft i samhillet och skapar livskvalitet f6r minga. Minniskor i Nacka har
olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det dr bra att olika kulturer och traditioner kan métas och
komma till uttryck i Nackasambhillet. ”’Guds Hus” i Fisksitra ir ett gott exempel pé att mangkultur inte behéver
betyda kulturkrock och leda till konflikter. Vi ser positivt pd sddana initiativ.
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Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nir Nacka vixer. Behoven av métesplatser och
lokaler f6r kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargdras tidigt i planeringsprocessen sa att de blir
naturliga inslag i omridena. Vi ser t ex girna att en ny biblioteksfilial kan starta pd Kvarnholmen och att en ny

storre lekplats £f6r barn planeras in pa Sicklaén. Kulturutbudet ska f6lja utvecklingen nir Nacka fér fler invdnare.

Fritidsndmnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande idrottsanliggningar. Vara hoga
ambitioner vad giller tillginglighet och standard maste alltid stillas mot ekonomiskt utrtymme. Vi vill prioritera det
som med sa liten ekonomisk insats ger storsta nytta for vara barn och ungdomar. Vi dr 6ppna for att préva nya
16sningar, t ex dir kommunen hyr tider £f6r allminheten och barn- och ungdomsverksamhet i stillet for att bygga
och driva allt i egen regi. Vid planeringen av nya anliggningar ska flickors villkor sirskilt uppmirksammas. Vi vill

ocksd ha upplysta motionsspér i nagra av vara stérre naturomraden, t ex Nyckelviken.

Idrottsomradet pa Jirlahéjden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra lokalisering, i synnerhet
nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens funktioner bor sikras nir omradet omvandlas, men

méjligen i andra former.

Vi planerar f6r ett nytt fullgott alternativ till Nidckenbadet och en ny simhall i Boo. Lokalisering av bida anligg-
ningarna utreds nu och vigval betriffande detta maste géras under 2015. Ett alternativ dr att omradet runt Myrsj6-
skolan utvecklas till ett stérre sportcampus med simhall, fullstor konstgrdsplan och ny idrottshall. Det 4r ocksa

angeliget att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomriden, finns naturliga forutsittningar f6r ridverksamheten att utvecklas.
Senast har kommunen utékat sitt engagemang genom Stall Compass. Efterfrigan pa ridning ir fortsatt stort. Vi
vill méta det i f6rsta hand genom ett nytt ridhus i Velamsund. Ridverksamheten i Velamsund behéver lingsiktiga
villkor £6r kunna expandera. Vi ska didrfér 6verviga mojligheten f6r verksamheten att friképa stallet och ér be-
redda att teckna langsiktiga arrendeavtal f6r betesmark och annat. For att utveckla ridverksamheten pa lingre sikt

ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden, t ex ett nytt ridhus 1 Kélltorp.



