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Granskning av kommunstyrelsens arbete genom utskott

EY har p& uppdrag av oss revisorer granskat kommunstyrelsens arbete genom utskott med syfte att
bedéma om det finns tydliga, lagenliga och &ndamalsenliga riktlinjer och delegationsordningar for
utskotten, samt om ansvar och roller ar tydliga i forhallande till kommunstyrelsen.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsens riktlinjer/arbetsbeskrivningar i allt
vasentligt tydliggor utskottens ansvar och roller i forhallande till kommunstyrelsen. Dock rader viss
otydlighet rérande arbetsutskottets ansvar, till féljd av avsaknad av arbetsordning och otydliga
skrivningar i kommunstyrelsens reglemente.

Utifrdn kommunstyrelsens arbetsordningar for utskotten samt fullmaktiges agardirektiv gors
bedémningen att delegationsordningen tydliggor beslutsratten rérande delegationsarenden for utskott,
ledamoter och tjansteman. | ngra avseenden beddmer vi dock att delegationsordningen inte &r
lagenlig. Detta ror delegationspunkter som ror strategisk inriktning fér verksamheter, beslut om
forandring av verksamhetsomrade, beslut om storre verksamhetsforandringar, start och nedlaggning
av verksamhetsomrade, beslut om indelning av verksamhetsomrade samt delegation av helt
verksamhetsomrade.

De delegationsbeslut som granskats har fattats pa ratt niva, och i allt vasentligt i enlighet med
delegationsordningen. Underlagen infor kommunstyrelsens sammantraden beddéms vara utférliga och
transparenta. Ett antal brister har dock konstaterats. Bland annat har vid granskning av protokoll och
tillhérande handlingar noterats att det i flera fall saknas hanvisning/korrekt hanvisning till
delegationsordningen. Vidare noteras bland annat att beslut fattade pa delegation av utskotten inte
lyfts in under rubriken delegationsbeslut. Dessa aterfinns istéllet i utskottens sammantradesprotokoll
som anmals i sin helhet till kommunstyrelsen. | friga om beslut som &r fattade pa delegation kan
aterrapporteringen ses som ett satt for de fortroendevalda att dels fa veta vilket beslut som fattats,
dels f& mgjlighet att kontrollera hur delegaten i de fortroendevaldas stélle fattat beslut, d v s en
fortlopande uppféljning.

Utifrdn vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Se 6ver utskottens arbetsordningar utifran de synpunkter som lamnas i rapporten

Se Over delegationsordning och korrigera den delegation som strider mot lagstiftningen

Se Over och faststall rutiner for hanvisning till delegationsordning och tillse att nya versioner av
delegationsordningen kommuniceras i organisationen

Beakta mdjligheten att inkludera delegatens funktion i listan 6ver delegationsbeslut

Tillse att beslut som fattas av utskotten tydliggdrs och anmals pa likartat vis som vid beslut
fattade av tjanstemén

Vi dnskar svar fran kommunstyrelsen pa rekommendationerna ovan senast 2017-09-29.
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