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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning 1 form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januari till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till april 2020.

En forvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser 1 Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet ar nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den mén nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. For de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhéllanden.

Rapporten avslutas med ndmndernas resultatindikato-
rer indelade per 6vergripande mal och fokusomrade.

Bokslutet sammanstills av controllerenheten och pre-
senteras for kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Coronakris men framtidstron i Nacka
stor

Perioden har framf&rallt priglats av coronaviruset och
covid-19. Coronaviruset har utéver minskligt lidande,
lett till en konjunkturkollaps i form av stora produkt-
ionsstérningar och en kraftig minskad efterfrigan sivil
1 Sverige som globalt. Virusets snabba spridning och
negativa effekter pa virldsekonomin har gjort att be-
greppet coronakrisen har blivit vedertaget bland eko-
nomiska prognosinstitut i Sverige och internationellt.

Corona har slagit till hart mot féretag och sysselsitt-
ning. En kraftigt férsvagad l6nsamhet for féretagen
och minskande sysselsittning drabbar kommuner som
Nacka dir den hart drabbade besoks- och servicesek-
torn spelar en viktig roll.

Till £6ljd av detta tog kommunen tidigt fram konkreta
atgirder for att stotta det lokala niringslivet, frimst
foretag inom besoks- och servicesektorer samt detalj-
handel. Syftet 4r att stirka foretagens likviditet, att fri-
gora tid fOr att hantera en svar personalsituation och
att skapa framtidstro. Atgirdspaketet omfattas av att
kommunen:

e Ger anstind f6r kommunala tillsynsavgifter
inom livsmedels-, alkohol-, tobaks- och milj6-
omridet.

e Ger anstind for betalning av el-, VA- och av-
fallsavgifter. Detta giller enbart foretagskunder
till Nacka energi och Nacka vatten och avfall.

¢ Ger anstand for hyra i kommunala lokaler.

o Genomfor snabbare betalning av fakturor till le-
verantoret.

o Undviker att gi till inkasso och Kronofogden
vid utebliven betalning.

o Skjuter pd tillsynsbesék som inte dr kritiska eller
nédvindiga.

o TForlinger tidsfrister i tillsyns- och tillstindsdren-
den dir sa dr mojligt.

e Skjuter pa regelbunden uppféljning och tillsyn
samt krav pa inrapportering av uppgifter som
inte 4r helt nédvindiga. Det inkluderar dven sko-
lor och dldreomsorg.

e Strivar efter att prioritera lokala anliggningar vid
bokning av kurser och konferenser.

Trots att osidkerheten for tillfillet 4r hog, finns signaler
om satsningar och aktiviteter i kommunen som tyder

pé att Nacka dr attraktivt och att framtidstron r stor.

Springningar for nya tunnelbanan

I april genomférdes den forsta springningen for tun-
nelbanebygget i Jirla. Det dr en arbetstunnel som kom-
mer att bli cirka 460 meter ling och 25 meter djup. 1
samband med springstarten har bergborrningen inne
pé arbetsomrddet ocksd startat. Tunneln i Jdrla dr en av
tre arbetstunnlar i Nacka, 6vriga tvd kommer att finnas
vid Nacka station och Skénviksvigen.




Nya bostider i Centrala Nacka

Ett nytt képeavtal har blivit klart mellan Nacka kom-
mun och fastighetsbolaget Storstaden Bostad. Avtalet
giller mark i det nya omrddet Centrala Nacka och pro-
duktion av 140 nya ligenheter med inflyttning i slutet
av 2021.

Robust plan for stadsutvecklingen

Kommunen har tagit fram en robust genomférande-
plan f6r stadsutvecklingen pd Vistra Sicklaén. Planen
ar till stor del anpassad efter tunnelbanans férindrade
tidplan. Allt som hittills 4r planerat kommer att ge-
nomféras, men i ndgot ligre takt.

Nigra exempel pd projekt som kommer att ta stora
kliv framat de narmsta dren ar Centrala Nacka, Sickla
samt andra ldgen ndra de kommande tunnelbanestat-
ionerna. Utvecklingen av Kvarnholmen och Henriks-
dal dr ocksd prioriterad.

Ytterligare ett prioriterat omrade dr Motesplats Nacka.
Projektet innebir en 6verdickning av Virmdodleden
och en ny bytespunkt f6r kollektivtrafik som dr viktig
f6r att knyta ihop kommunen och minska trafikbuller.
Ovriga projekt som utvecklingen pa Jirlahdjden skjuts
fram nagra éar

Sickla stationshus

Under april pabétjades férberedande grundarbeten f6r
Sickla stationshus dir tunnelbanans biljetthall kommer
att ligga. Vid stationshuset kommer det att bli omstig-
ning mellan tunnelbanan, Tvirbanan, Saltsjébanan och
busstrafik. Atrium Ljungberg driver projektet tillsam-
mans med Region Stockholm. Parallellt utfér Nacka
kommun ett detaljplanearbete for en stationsbyggnad.
Bygenaden planeras vara flera vaningar hég och in-
rymma kontor, restaurang och service.

Nya bostider i Orminge

I april antog kommunfullmiktige detaljplanen f6r Or-
mingehus i Orminge centrum. Det dr en del av den ut-
veckling som pagir i Orminge centrum som ska fa 1
500 nya bostidder och lokaler f6r handel. I detaljplanen
finns. 320 ligenheter i bland annat ett nytt h6ghus med
320 ligenheter dr med i planerna. Kulturminnet Dess-
utom bevaras kulturminnet Réda lingan, en sirskilt
virdefull byggnad i omridet, bevaras men som far tre
nya vaningar och inglasade balkonger.

Nackas gymnasieskolor bland de bista i landet

SKR:s Oppna jimforelser visar att Nackas kommu-
nala gymnasieskolor placerar sig bland de 25 procent
bista kommunerna i riket i de flesta jimforelsematt,
Nackas elever dr dirmed bland de allra bésta i landet.

Nackas lekplatser rustas upp

Kommunen ansvarar f6r cirka 100 lekplatser runt om i
Nacka. Under viren ska lekplatserna i Finntorp, Hed-
vigslund, Igelbodaplatin och Rensittra rustas upp och
byggas ut. Renoveringsarbetet pd de fyra lekplatserna
kommer att starta vid olika tidpunkter.
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Sambhaillsekonomin — BNP faller stort
2020

Det mesta talar f6r att coronapandemin fir mycket
stora effekter pa svensk ekonomi. Regeringens strategi
att bromsa smittspridningen genom restriktioner och
social distansering har medfért ett efterfragebortfall i
stora delar av ekonomin. Det ger dramatiska effekter
pa den totala produktionen i samhillet och bruttonat-
ionalprodukten (BNP) sjunker i en omfattning vi inte
har sett tidigare. Den ekonomiska tillvixten i Sverige
2020 blir negativ. BNP vintas falla mellan 4 (regering-
ens och SKR:s prognos) och 7 procent (Konjunkturin-
stitutet, SEB och Internationella valutafonden IMF).
Under finanskrisen 2009 var BNP-fallet 5,2 procent.

For att mildra de ekonomiska effekterna pa ekonomin
har regeringen tillsammans med samarbetspartierna Li-
beralerna och Centerpartiet presenterat flera krispaket.
I vardndringsbudgeten har regeringen bland annat avi-
serat om att ytterligare 15 miljarder kronor ska férdelas
till kommuner och regioner ar 2020. Detta dr utéver de
2,5 miljarder kronor som riksdagen beslutade om den
19 februari och utéver de 5 miljarder som regeringen
aviserade den 20 januari.

Fallande investeringar

Redan fore pandemin hade savil den inhemska som
omvirldens efterfragan kommit in i en mer ddmpad till-
vixtfas och kapacitetsutnyttjandet i svensk industri
hade fallit tillbaka. Nu adderas effekterna av pandemin
i form av svag efterfragan, férsimrad l6nsamhet och
Okad osikerhet. IMIE forutspar ett globalt fall pa tre
procent av BNP under 2020. Den omfattande ned-
stingningen av virldens linder paverkar i sin tur
svenska exportféretag och den ekonomiska utveckl-
ingen i Sverige.

Enligt konjunkturinstitutets bedémning sjunker svensk
export med 18 procent under andra kvartalet 1 dr. F6-
retagen bedéms dérfor fortsatt att minska sina investe-
ringar for att anpassa produktionskapaciteten. Industri-
investeringarna faller dirmed markant i ar varefter det
blir en viss dterthdmtning 2021. Bostadsbyggandet hills
uppe pi kort sikt men antalet pdbérjade ligenheter har
bérjat minska vilket leder till att bostadsinvesteringarna
faller under 2020 fOr att stabiliseras darefter. Till skill-
nad fran utvecklingen i niringslivet 6kar de offentliga
investeringarna i snabb takt i 4r men framf6r allt under
nasta ar.

Swvagare inhemsk konsumtion

Myndigheternas restriktioner, i kombination med 4nd-
rade sociala beteenden slir hirt mot hushallens kon-
sumtion och utvecklas svagt det fOrsta halvdret och
vintas falla kraftigt under aret. Det 4r i synnerhet hus-
héllens konsumtion av tjdnster inom omrddena hotell,
restaurang och néjen samt inkGp av resor som paver-
kas. Aven om dessa tjinster utgdér en mindre andel av
hushallens konsumtion bidrar minskningen stort till
nedgingen i den totala konsumtionen. Diremot hat co-
ronakrisen gynnat dagligvaruhandeln. Den Skade ar-
betslésheten och hushallens minskade inkomster inne-
bir att hushallens reala disponibla inkomster sjunker.
Dessutom minskar hushéllens férmégenheter. Sam-
mantaget minskar hushallen konsumtionen kraftigt i 4r.

Arbetslisheten stiger kraftigt

De ckonomiska effekterna av pandemin syns tydligast
pé arbetsmarknaden. Varslen 6kade kraftigt i mars och
april. Det dr frimst arbetsgivare inom hotell- och re-
staurangbranschen samt transportbranschen som vars-
lat personal. Totalt har 69 000 personer varslats under
mars och april, vilket 4r klart hdgre 4n under exempel-
vis finanskrisen 2008-2009.

Arbetslosheten  stiger  kraftigt under 2020. Drygt
122000 personer dr nyinskrivna pa Arbetsfor-
medlingen sedan botjan av mars. Sysselsdttningen, som
gatt upp stort de senaste dren, faller markant under aret.
Det giller frimst tim- och visstidsanstillda inom tjins-
tesektorn. Hotell- och restaurangbranschen sysselsitter
manga deltidsanstillda och den fackliga anslutningsgra-
den dr lag samtidigt som branschen har manga tillfalligt
anstallda.

Inom industrin har féretagen i férsta hand anvint kort-
tidspermitteringar vilket gbr att sysselsittningen inom
industrin inte péaverkas sirskilt mycket. Detta har till
stor del redan skett och Volvo AB, Volvo Cars och Sca-
nia har permitterat stérre delen av sin personal. Fér nd-
ringslivet som helhet minskar dérfor sysselsdttningen
betydligt mindre dn antalet arbetade timmar.

Forst under slutet av aret vintas efterfridgan pd arbets-
kraft 6ka om 4n 1 lingsammare takt. Sysselsittningen
vinder fOrsiktigt uppat och uppgingen fortsitter under
2021. Efterfrigan i branscherna inom tjinstesektorn
bérjar da successivt 6ka.

Arbetslosheten forvintas stiga till 11 procent 1 dr (8,2
procent i april).
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Ytterligare stod till foretag och kommuner

De flesta prognosinstituten antar att flera av de férslag
som regeringen har presenterat kommer att behévas
under en lingre tid 4n vad regeringen hittills angett.
Ytterligare stod till kommuner och foretag, utéver vad
som hittills beslutats for 2020, 4r att vanta. Bland an-
nat konjunkturinstitutet goér bedémningen att det
kommer tillfras ytterligare pengar till kommuner och
regioner i form av statsbidrag, frimst till f6ljd av en
svagare utveckling av skatteinkomsterna, och ytterli-
gare stod till féretag 2020.

Regeringens stodatgirder gor att den offentliga kon-
sumtionen 6kar kraftigt i dr. Samtidigt avtar skatteun-
derlaget som blir den ldgsta pa 30 4r. Den offentliga
sektorns underskott stiger totalt till mellan 7-8 pro-
cent, vilket lyfter statsskulden fran 34 procent till 43
procent av BNP.

Lag inflationen och oforindrad rinta

Till £6ljd av pandemin blir drets 16neSkningar mattliga.
Avtalsrorelsen for miljontals l6ntagare dr uppskjuten
till oktober och de gamla avtalen har f6rlingts. For be-
rérda l6ntagare innebdr det att 16netillvixten enligt av-
tal tills vidare blir noll och att l6netillvixten inom det
narmsta halviret mestadels kommer frin individuella
forhandlingar mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Konjunkturinstitutets bedémning dr att 16nedknings-
takten i niringslivet stiger med cirka 1,8 procent i ér.

I offentlig sektor far coronakrisen inte fullt samma ne-
gativa inverkan pd l6nebildningen. En del av 16neavta-
len 16per ut under hdsten eller senare och paverkas dir-
med inte av den uppskjutna avtalsrérelsen. Hog efter-
fragan pa arbetskraft inom vird och omsorg bidrar till
att Il6nedkningstakten i dr dr hogre i offentlig sektor 4n
1 ndringslivet.

Hittills har oron pa finansiella marknader fatt ravaru-
priserna att falla kraftigt, inte minst oljepriset. Det har
fatt KPIF-inflationen att sjunka. I april var inflationen
mitt med KPIF minus 0,4 procent. Enligt Riksbanken
ir nedgangen 1 inflationen tillfdllig. Coronakrisen for

inte bara med sig effekter som ddmpar prisutveckl-
ingen. Det finns ocksd faktorer som kan pressa upp in-
flationen. En sddan faktor dr begrinsningar i utbudet,
som kommer sig av att bristen pd insatsvaror ir stor
och produktionen stings ner. En annan faktor ir att
manga féretag nu slas ut inom vissa sektorer, vilket kan
minska konkurrensen och bidra till hégre pris6knings-
takt framover. Ett antal sektorer upplever ocksd en
okad efterfragan ndr andra verksamheter stinger ner.
Det giller till exempel dagligvaruhandeln. Dirtill har
vixelkursen férsvagats, vilket stodjer prisutvecklingen.

Kraftigt fallande olje- och elpriser i kombination med
att den inhemska efterfragan sjunkit rejalt bidrar till att
arets inflation blir ldg. Inflationen bedéms bli betydligt
hégre under 2021 samtidigt som energipriserna stabili-
seras eller stiger nagot.

Enligt KPIF vintas inflationen exklusive energi uppgi
till 1,5 procent i ar, medan KPIF-inflationen blir betyd-
ligt ldgre och uppgir till 0,6 procent.

Pa sitt senaste mote 1 april beslutade Riksbanken att
limna reporintan oférindrad pa noll procent. Enligt
Riksbanken 4r det inte motiverat att 6ka efterfrigan ge-
nom att sanka rantan i nirtid. Men Riksbanken betonar
att framtiden dr mycket osidker och utesluter inte en
sinkning lingre fram.

Kommunernas ekonomi

Den kommunala eckonomin var anstringd redan fére
coronakrisen. Méinga kommuner arbetade med effekti-
viseringar och besparingar. Med coronapandemin har
utsikterna f6r kommunernas ekonomi férsimrats ytter-
ligare. Ingen vet sikert hur linge pandemin kommer att
pigd och det dr dnnu mycket svirt att forutse djupet
och omfattningen av pandemins konsekvenser. Med all
sannolikhet kommer kommunernas verksamhetsintik-
ter och skatteintdkter att minska kraftigt i r. De beslu-
tade och foreslagna Skningarna av statsbidragen for
2020 verkar i nuliget matcha de ldgre skatteintdkterna,
men ser daremot inte ut att ticka de merkostnader som
uppstar. Situationen férsdmras ytterligare av den héga
investeringsnivan i kommunerna. Det finns en stor risk
att manga kommuner hamnar i en akut ekonomisk kris
i 4r och de nirmaste iren.

Svagaste okningstakten av skatteunderlaget pa 30 dar

Skatteunderlagets 6kningstakt f6r 2020 dimpas kraftigt
nir sysselsittning och antalet arbetade timmar sjunker
i kombination med ldga 16nehéjningar och att 16nesum-
man minskar. Timférindringen jaimfort med 2019 an-
tas uppgd till —3,3 procent for heldret 2020, trots en
vintad dterhimtning under det andra halvaret. In-
bromsningen motverkas i viss médn av att enskilda ni-
ringsidkare vintas deklarera storre inkomster f6r 2020
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in 2019, eftersom mojligheten att avsitta stora delar av
vinsterna till periodiseringsfond férsvinner. Dessutom
vintas vissa atgirder for att minska pandemins effekter
leda till tillfalligt stora utbetalningar av sociala ersitt-
ningar, framforallt arbetsmarknadsersittningar och till-
fillig fordldrapenning. Den sammantagna effekten blir
att skatteunderlaget vixer med 0,9 procent i dr. Det
skulle innebéra att 6kningstakten skulle bli den ldgsta
sedan efter skattereformen 1990/91.

I SKR:s bedomning borjar konjunkturiterhimtningen
redan i host, med en stark rekyl f6r antalet arbetade
timmar. Trots negativ indexering av inkomstanknutna
pensioner ndsta dr bidrar det till successivt tilltagande
skatteunderlagstillvixt under 2021. Enligt SIKKR:s berik-
ning kommer skatteunderlaget att 6ka med 3,5 procent
ar 2021.

Investeringstakten dampas nagot

Kommunerna beridknas investera f6r cirka 75 miljarder
kronor 2020. Det 4r samma nivd som 2019. En del
kommuner vittnar om att coronaviruset inte kommer
att paverka investeringarna 2020 — 4dn sa linge. Dire-
mot diskuteras dterhallsamhet £f6r 2021. Det finns dven
resonemang som gir it andra hallet, i syfte att stodja
det lokala niringslivet och att det finns mer ledig kapa-
citet for att kunna genomfora investeringar. For 2021
ar kalkylen 73,7 miljarder kronor vilket 4r nagot lagre.
Relaterat till skatter och bidrag motsvarar det en Skning
fran 9,9 procent 2015 till 11,9 procent 2021.

Snart 106 000 Nackabor

I slutet av april var antalet Nackabor 105 509. Det dr
en 6kning med 320 personer sedan drsskiftet
2019/2020. Trots okningen 4r det 187 personer firre
an motsvarande period 2019. Det ir frimst barn i de
yngre dldrarna och vuxna 30-40 ar som stir f6r be-
folkningsékningen.

Enligt den nya befolkningsprognosen fran mars vintas
invanarantalet i slutet av 2020 vara 106 793. Befolk-
ningstillvixten vintas bli 1 604 personer eller 1,5 pro-
cent. Det dr en nagot hégre 6kning 4n i tidigare befolk-
ningsprognos fran augusti 2019.

Diagram: Senaste befolfningsprognos 2020-2023
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Det byggs i Nacka

Under forsta tertialet har 663 bostider pabdrjats och
457 fardigstillts. Antalet pabdrjade bostader dr hogre i
ar 4n motsvarande period 2019 men startbesked bevil-
jas ofta for ett storre antal bostdder 1 ett projekt fast
utbyggnaden sker i praktiken sedan etappvis. Bland an-
nat har bostdder firdigstillts i Tollare, Nacka strand,
Alphyddan samt i Orminge och i Alta.

Sedan detaljplanen f&r nya gatan vann laga kraft 2018
har kommunen férberett marken fér exploatering,
bland annat har utrymme f6r garage under kvarteren
springts ut, lokalgator och ledningar har byggts. Sedan
arsskiftet har tvd av kvarteren limnats 6ver till de ex-
ploatorer som ska bygga bostider, ett tredje kvarter
kommer att 6verldtas efter sommaren. Forsta inflytt-
ning 4r beriknad till hésten 2021.

Pa Kvarnholmen fortsitter utbyggnaden. Likasa pagar
omvandlingen av Nacka strand. I Alphyddan fortsitter
utbyggnaden av studentligenheter och utbyggnaden av
Nobelberget pigir. Forberedelser f6r den forsta etap-
pen av omdaningen av Virmdovigen pagar, med pla-
nerad byggstart till hésten.

Prognosen f6r 2020 ér att 1 250 bostdder paborjas och
955 bostidder firdigstills i hela kommunen. For peri-
oden 2020-2022 ir prognosen 4 000 byggstartade och
3 000 firdigstillda bostider.
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Coronapandemins paverkan pa kommu-
nens verksamheter

Sedan smittspridningen av coronaviruset tog fart pa
allvar i Sverige i mars har kommunens krisledning ak-
tiverats. Krisledningen dr kommunens operativa kris-
ledningsgrupp och bestér frimst av verksamhetsfGre-
tridare som péverkats mest av coronaviruset. Kom-
munen har ocksé regelbundet digitala avstimningar i
formaliserad form, samverkan Stockholmsregionen,
dir Linsstyrelsen, berérda myndigheter och andra
Stockholmskommuner ingar.

Coronapandemin har paverkat flera verksamheter
inom kommunen. Vissa har paverkats mer dn andra.
Aldreomsorgen hér till de hirdast drabbade verksam-
heterna. Nedan féljer nagra exempel pa hur verksam-
heterna har paverkats:

*  Hog sjukfranvaro och hérd belastning inom vard-
och omsorgsverksamheten (produktionsverksam-
heten Vilfird samhillsservice) — mer personal
och utékade utbildningsinsatser f6r att rekrytera
medarbetare fran andra sektorer.

*  Bes6ksférbud pa sirskilda boenden (SABO) och
hég smittspridning inom frimst demensvarden.

*  Minskad efterfrigan pa SABO och hemtjinsten
samt nedstingning av dagverksamheten.

*  Distansundervisning inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

*  Ans6kan om ekonomiskt bistind sker digitalt

* Sommarjobb inom idldreomsorg och barnomsorg
ersitts med andra sommarjobb.

*  Kommunen har inte tagit emot ndgra anvisade ny-
anldnda i mars och april.

*  Avgifter f6r avbokning av fritidslokaler har tagits
bort.

*  Nacka simhall har minskade &ppettider £6r allmin-
heten och Nickenbadet har stingt f6r allminheten.

* Digital undervisning har inférts inom kultursko-
lorna.

* Bibliotek och museer tappar bestkare. Linetiden
har utékats f6r att medborgarna inte ska drabbas av
férseningsavgifter om de inte kan ta sig till biblio-
teket. Museet Hamn har stingt.

*  Stotta och informera féretagarna om smittskydds-
lagen (Miljéenheten).

*  Helgtillsyn pa utvalda restauranger och caféer.

*  Barntelefon och chatt har 6ppnats.

Ett forvantat positivt resultat for Nacka
kommun 2020

Den uppdaterade prognosen fér 2020 ser ut att bli
bittre jimfort med den drsprognos som presenterades
i marsbokslutet. Kommunens ekonomiska resultat be-
riknas bli 645 miljoner kronor, vilket 4r 156 miljoner
kronor bittre dn budget och 108 miljoner kronor bittre
ian foregiende prognos. Forbittringen forklaras av rea-
vinster och att naimndernas samlade ekonomiska resul-
tat £f6r 2020 foérvintas bli bittre dn vad tidigare prognos
visat. Kommunstyrelsen, arbets- och féretagsnimnden
och dldrenimnden ar de nimnder som lamnar en battre
arsprognos 4n i mars.

Den nimnd som vintas gora storst underskott dr soci-
alnimnden med 22,5 miljoner kronor. Det beror bland
annat fortsatt hoga kostnader f6r langvariga LVU pla-
ceringar och 6kade kostnader fér personlig assistans
for funktionsnedsatta pd grund av coronapandemin.
Jamfort med tidigare prognos ir det en férbittring med
6 miljoner kronor.

Natur- och trafiknimnden limnar ocksd en negativ
prognos pa 10 miljoner kronor. Det férklaras i sin hel-
het pa avskrivningar av tillkommande anldggningar i
Tollare, pd Kvarnholmen, pda Nobelberget och om-
byggnationen av Vikingshillsvigen. Ovriga nimnder
redovisar overskott eller nollresultat for aret.

I nimnderna pédgar ett aktivt arbete med atgirder enligt
den av kommunstyrelsen beslutade dtgirdsplanen for
en ekonomi i balans. Framforallt bedriver nimnderna
ett omfattande arbete for att minska verksamheternas
kostnader fo6r 2020 och framat.

Kommunens resultat 61 perioden uppgir till 196 mil-
joner kronor vilket dr 56 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Reavinster, andra markforsiljningar och att nimn-
derna gdr resultatmaissigt battre ligger bakom det posi-
tiva resultatet.

Kommunen visar ett prelimindrt overskott 2020

Periodens balanskravsresultat uppgir till 9 miljoner

kronor och det prognostiserade balanskravsresultatet
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uppgar till 178 miljoner kronor. Resultatoverskottet
exklusive realisationsvinster och andra jaimférelsesto-
rande intdkter av engangskaraktir uppgar till 0,5 pro-
cent for tertialet. For dret beriknas resultatOverskottet
bli 3 procent. Det innebir att kommunen i nuliget nar
milet om ett resultatéverskott pa 1,5 procent 2020.
Det positiva resultatet dr viktigt f6r att ga in i 2021 pa
ritt nivd, da det ekonomiska liget dr mycket kirvt till
f6ljd av en historiskt 1ag skatteintiktsutveckling.

Investeringar for 283 miljoner kronor och lag laneskuld

For perioden var nettoinvesteringarna 283 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pd 25
procent. Det kan jimf6ras med en upparbetningsgrad
pa 35 procent under samma period 2018. Trots omfat-
tande nettoinvesteringar ér sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna hog,.

Laneskulden dr pa 1,5 miljarder kronor. Vid drets slut
bedéms laneskulden fortsitta ligga pa 1,5 miljarder kro-
not. Den relativt ldga laneskulden skapar goda férut-
sdttningar infér framtiden, dd lanebehovet férvintas
Oka.

Okad sjukfrinvaro

Den totala sjukfrinvaron per den sista mars var 8,6
procent. Det dr en 6kning med 1,2 procentenheter jam-
fort med motsvarande period 2019. Det férklaras av
okad korttidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaron har
minskat. Den hégsta sjukfrainvaron finns inom vard-
och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sitt och att varje
generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebar
god ekonomisk hushallning att:

e Uppfyllelsegraden av de &vergripande mdlen ir
god.

e Kommunens resultatdverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bdde inom ramen for
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Utifran detta har en bedémning f6r perioden januari till
och med april gjorts. Bedémningen dr att maluppfyllel-
sen ser ut att bli relativt god f6r dret. Till grund f6r be-
démningen ligger ndmndernas resultatindikatorer som
faststills av kommunfullmiktige. Utfallet f6r vatje re-
sultatindikator redovisas i bilaga Uppf&ljning mal och

indikatorer T1 2020 Nacka kommun. Fér kommunens
finansiella indikatorer 4r bedémningen att tva av fyra
mal uppnas. En redogorelse av de finansiella indikato-
rerna redovisas pa sidan 13 under rubriken "Uppf6l;-
ning av finansiella indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 9 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Maximalt virde for skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som god med en
maluppfyllelsegrad pa 78 procent.

Periodens balanskravsresultat uppgar till 9 miljoner
kronor. Rdknar man bort realisationsvinster och andra
jimforelsestérande intikter av engdngskaraktir blir re-
sultatéverskottet per april 0,5 procent. Balanskravsre-
sultatet for dret beriknas till 178 miljoner kronor vilket
motsvarar ett resultatdverskott pa 3 procent. Det inne-
bir att kommunen kommer att klara de 1,5 procent
som dr ett av kommunens finansiella mal f6r 2020.

Soliditeten f6r perioden 42 procent. Soliditeten dr ofr-
indrad sedan 2019 och 6ver malnivan. Sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringar inom stadsutvecklingen
har inte uppnatts. For 6vriga investeringar dr sjalvfinan-
sieringsgraden lingt 6ver mélnivan pa 50 procent.

Fokus pa dterhallsambet och starkt ekonomistyrning

Milet maximalt virde for skattepengarna ska vara i fo-
kus. Ett omfattande arbete bedrivs for att minska verk-
samhetens kostnader for 2020 och framat. Det kom-
munovergripande  dtgirdsarbetet har intensifierats
inom alla verksamheter for att na effekt under 2020.
Ekonomistyrningen har stirkts genom ytterligare fokus
péd uppfoljningar av budgetliget 2020 via bokslutsge-
nomgangar. Det aktiva finansarbetet fortsitter och bi-
drar till laga rintekostnader vilket ér viktigt da investe-
ringarna ligger pa en fortsatt hog niva.

Rekordhigt NKl-virde for kommunens myndighetsutov-
ning

Under 2019 blev Nackas genomsnittliga NKI-resultat
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tor bygglov blev 75. Det totala NKI-resultatet for
samtliga deltagande kommuner uppgick till 73. Sam-
mantaget for all myndighetsutévning i kommunen,
uppnaddes NKl-virdet 77. Nacka placerade sig pi
plats 32 av 173 deltagande kommuner vilket 4r det
hégsta sedan mitningen borjade genomfoéras.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jimfort med andra kommuner. Nacka har en mycket
hog andel ndjda fordldrar, 93 procent, men kommer
forst pa plats sex av de tio kommuner som genomfort
undersOkningen. Det dr en forsdmring fran forra drets
plats fyra. Med undantag f6r en av de deltagande
kommunerna anser drygt nio av tio forildrar i samt-
ligan kommuner att de dr ndjda med verksamheten i
sina barns férskolor.

Aven i 4r uppnas malet att Nacka ska vara i kvalitets-
toppen nir det giller att vara bland de tre bista kom-
munerna i Vaga visa-samarbetet vad giller andelen
nd6jda elever 1 arskurser 3, 6 och 8. Stérst andel néjda
elever finns i Danderyd, £5ljt av Tdby. Direfter kvalar
Nacka in pé tredje plats av de totalt tio kommuner
som genomf&r Vaga visa-enkiten 1 grundskolan.

Nackas gymnasieskolor har generellt sett ett bittre re-
sultat pa enkitundersdkningen dn genomsnittet i
Stockholms lin. Stérst positiv skillnad, nio procenten-
heter, dr det f6r frigorna som miter om eleverna an-
ser att det 4r positiv stimning pa skolan och om de
kan rekommendera sin gymnasieskola till andra. I ge-
nomsnitt rekommenderar nirmare tre av fyra elever,
74 procent, i Nackas gymnasieskolor sin gymnasie-
skola jimfért med 65 procent i linet. Malet dr ddrmed
uppnatt.

Farre hushall soker eonomiskt bistind

Under forsta tertialet har antalet hushall som har tagit
emot ekonomiskt bistind minskat med &ver 230 jim-
f6rt med samma period 2019. Det visar pa en positiv
trend, 4ven om milet inte uppfyllts fullt ut.

En del av forklaringen dr den minskade personalom-
sittningen, vilket medfért kontinuitet i arbetet. Aven
det fortsatta forbittringsarbetet har gett mojlighet till
bittre kontroller av ritten till bistind, dir har utok-
ningen av tvd handldggare med fokus pa hembesék
varit en del. P4 grund av den rddande pandemin ge-
nomfors for nirvarande inga hembesok. En annan
forklaring dr att antalet nyanlinda som flyttar ut ur
kommunens genomgangsbostider efter tva ar, viljer
att bositta sig i andra kommuner.

Fortsatt goda resultat pa vigen mot etablering

Kommunens mal ar att samtliga hushall ska flytta till
egen bostad efter etableringsperiodens slut. Under den

aktuella perioden har insatsen "bointroduktion och
bos6kstdd f6r nyanlinda" resulterat i att 93 procent av
alla nyanlinda som skulle flytta frin sin genomgings-
bostad hittat eget boende. Med den radande bostads-
marknaden i framfor allt Stockholmsregionen, samt
pagiende pandemi dr méaluppfyllelsen hog. For singel-
hushéll har utfallet varit 100 procent samtidigt som 86
procent av hushall med barn lyckats hitta eget boende
efter de tvd dren i kommunens genomgangsbostider.
Insatsen bos6kstod fortsatter att vara ett viktigt verk-
tyg for att stodja Nackas nyanlinda att hitta eget bo-
ende efter etableringsperiodens slut.

Effektivare uppfoljning av investeringsprojeket

En ny modell f6r uppféljning av investeringsprojekt
inom vig och park har utvecklats, vilket ger 6kad en-
lighet och styrbarhet. Samma modell har implemente-
rats inom hela trafik- och fastighetsprocessen. Uppar-
betningsgraden for tertialet ir 19 procent. Arsmalet ir
70 procent. Beddmningen dr att arsmalet kommer att
uppnis, eftersom utfallet f6r manga projekt dr som
storst pa hosten.

Fler kunder anvinder sig av mobilt trygghetslarm

Antalet kunder som anvinder mobilt trygghetslarm
har 6kat med 16 personer under arets férsta tertial. 1
mars inférdes ocksd insatsen digital nattillsyn.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 24 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Bidsta utveckling for alla”
bedéms sammantaget som god med en méaluppfyllel-
segrad péd 63 procent.

Skolan ska bidra till stimulans och nyfikenbet

Alla barn och elever som gar i férskola eller skola i
Nacka ska utvecklas maximalt och stimuleras till nyfi-
kenhet och lust att lira. Mitningar visar att resultaten
ar hogre bland de yngre barnen i férskolan dn bland
de dldre eleverna i grund- och gymnasieskola.

Utbildningsndmndens indikator, som miter om verk-
samheten dr stimulerande, visar fortsatt pd en mycket
hég niva och milet dr nétt. Andelen har minskat med
en procentenhet till 95 procent. Utbildningsnimndens
indikator som miter om foérskolan stimulerar barnen
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ir pd samma nivd som forra aret, 86 procent. Dirmed
ar malet natt.

95 procent av férildrarna anser att forskolan stimule-
rar och att barnens tankar och intressen tas tillvara. 65
procent av eleverna i grundskolan instimmer i att sko-
lan bidrar till stimulans och inflytande. Malet pa 70
procent uppnas inte. 62 procent av eleverna upplever
stimulans i grundskolan. Aven hir 4r malet 70 pro-
cent.

Pa gymnasiet dr det tre av tio elever som kan paverka
arbetssitt och undervisningens innehdll. Resultaten
har forbittrats ndgot jamfoért med f6rra dret och ar
hégre jimfoért med genomsnittet i Stockholms lin.

Ndgot sdmre resultat inom sfi

Resultatet f6r svenska for invandrare (sfi) har efter
forsta tertialet forsdmrats fran 45 till 43 procent. Malet
ir 60 procent. Genomstréomningstiden har 6kat frin
4,7 till 4,9 manader under samma period som undervis-
ningen skett pa distans med anledning av coronapande-
min. Under perioden minskade avbrotten fran 37 till 31
procent och antalet elever ligger stabilt pd samma niva
som tidigare.

Farre uppndr egen forsorjning efter avsiutad arbetsmartk-
nadsinsats

Under forsta halvaret har 541 Nackabor omfattats av
kommunens arbetsmarknadsinsatser. Det 4r en minsk-
ning med 25 procent sedan arsskiftet. Andelen Nacka-
bor som uppnitt egen f6rsérjning efter avslutad arbets-
marknadsinsats sjonk till 62 procent jaimfért med 70
procent vid forra drets slut. Malet dr 72 procent. Ande-
len som uppnitt egen forsorjning efter etableringspe-
riodens tvd ar uppgar till 84 procent jimfort med 88
procent i december 2019.

Arbetslosheten forvintas 6ka och paverka malgrup-
perna negativt. Fér att motverka att det sker fors en
nira dialog med anordnarna om hur arbetet med kun-
dernas vig mot egen forsorjning kan férindras for att
fungera optimalt under ridande omstindigheter. Sam-
arbetet med arbetsférmedlingen behéver utvecklas och
férdjupas for att gemensamt finna 16sningar i pagiende
situation.

Kommunens fritidsgardar haller ippet

Kommunens har sju fritidsgardar och féreningsdrivna
triffpunkter f6r barn och unga. Trots coronapandemin
har samtliga verksamheter utom en kunnat bibehilla
sina Oppettider genom att anpassa verksamheten.

Fritidsgarden i Fisksitra har tillfalligt flyttat ut fran
Fisksidtraskolan och flyttat in i lokaler pa Fidravigen
under tiden som skolan renoveras av en ny skolaktor.

Populdir kulturskoleverksambet

Totalt har 4 320 elever deltagit inom kulturskoleverk-
samheten fordelat pa 6 721 elevplatser, inklusive den
Oppna kulturskolan i Fisksdtra. Malet f6r perioden ir
att 21 procent av befolkningen i aldersgruppen 7-19 ar
ska delta i nagon av kulturskolornas verksamheter. Re-
sultat pa 22,2 procent gor att malet har uppnatts.

Bdittre kundbemotande

Flera insatser pagar for ett bra kundbemétande. Bland
annat med standardsvar och lathundar till kund-
serviceenheten, si att de kan 6ka andelen besvarade
arenden i forsta kontakten. Insatserna beror frimst
vig- och parkirenden.

Fortsatt god personalkontinuitet inom hemtjinsten

Kunder inom hemtjinsten trdffar i genomsnitt 9,5
unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars
period. Det dr en forbittring jamfért med 2019 da
antalet var 11.5 unika medarbetare. Nacka ligger klart
under rikssnittet pa 15 unika medarbetare. Syftet med
mitningen 4r att begrinsa antalet personer som
kommer in i kundens hem for att utfora insatsen, di
det medfor risk for att kvaliteten blir lidande.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 18 st
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Milet ”Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en méluppfyllelseg-
rad pa 58 procent.

Trygga barn och elever i Nackas skolor

Ett viktigt fokusomrdde f6r kommunen dr att Nackas
forskolor och skolor ska halla hog kvalitet. 96 procent
av forskolorna uppndr minst 80 procents néjdhet bland
torildrarna. Fér grundskolan och gymnasieskola ér siff-
ran mycket ligre, 68 respektive 43 procent av eleverna
ir n6jda. Resultatet f6r grundskolan har Skat nagot
jamfort med 2019. Diremot har resultatet f6r gymna-
sieskolan 6kat med 18 procentenheter jamfort med £6-
regaende dr.

Forildrar och elever dr 1 hég grad trygga med sin f6t-
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skola och skola. Forskolan ligger kvar pa den hdga ni-
van 95 procent. Aven for grundskolan och gymnasie-
skolan dr resultatet hogt, 88 respektive 90 procent.

Arbetslisheten stiger bland utrikesfodda

Arbetslésheten £6r gruppen utrikesfédda har stigit fran
5,8 procent i bétjan av januari till 7,1 procent den sista
april. For att hjilpa arbetslosa, som under radande pan-
demi, blivit av med osakra arbeten och saknar efterfra-
gad yrkesutbildning planeras utékad vigledning mot
studier.

Omildggning av spelplaner i Fisksdtra och Skuru

I Fisksitra har omliggningen av 11-spelsplanen pabor-
jats. Konstgrds kommer att ersitta planens tidigare na-
turgrds. Omldggningen planeras vara klar till hostsa-
songen. Aven arbetet med att ligga konstgris pa 11-
spelsplanen i Skuru har pibérjats.

Frre besikare pa Dieselverkstaden

Kulturhuset Dieselverkstaden hade totalt 281 043 be-
s6k under periodens. Det dr en minskning med 39 574
besok jamfort med motsvarande period 2019. Minsk-
ningen beror pd Coronapandemin och har lett till bety-
dande negativa effekter pa besok, lokalbokningar och
program som till stor del stillts in. Scenkonsten och
den pedagogiska verksamheten fo6r férskolorna plane-
ras infor hésten, men det 4r osdkert om det kommer att
kunna genomfoéras.

Aven museet Hamn har tappat besokare under mars
och april. Museet har dessutom wvarit stingt under
storre delen av april.

Kraftigt minskad dagverksanihet

Antalet beslut till dagverksamhet har minskat kraftigt
jimfort med tidigare perioder. Dagverksamheterna
stingdes i mars med anledning av covid-19 f6r att
minska risken f6r smittspridning bland éldre.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 11 5t
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som delvis god med en
miluppfyllelsegrad pa 55 procent.

Inga nya detaljplaner for centrala Nacka

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mdl pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030.

Inga detaljplaner med bostidder i Nacka stad har till-
styrkts. Malvirdet pa 1 670 bostider behover revideras
till kommande maél- och budgetprocess for att bittre
relatera till den reviderade genomfdrandeplanen for
Nacka stad.

I 6vriga kommunen dr utfallet f6r antal bostiader 1 till-
styrkta detaljplaner 100. Det rér sig om en detaljplan
for Solbrinken - Grundet.

Nio av tio fick sin dnskeskola

Kommunens mal om tillging till férskoleplatser i varje
kommundel uppnas dven i ar. Till grundskolan viljer
alla vardnadshavare tre olika skolor som rangordnas
frin 1 till 3. De allra flesta fick sin 6nskeskola. Nistan
alla, 98 procent, fick ndgot av sina tre val, jimfért med
96 procent forra aret. Totalt var det 50 elever som inte
tick ndgot av sina tre val.

Goda resultat i kommunal vuxenutbildning

Andelen elever med ligst betyget godkint efter avslu-
tad kurs inom grundliggande och gymnasial niva, ligger
sedan arsskiftet kvar pa 90 respektive 88 procent. Malet
att minst 90 procent ska ha godkinda betyg 4r didrmed
uppfyllt pa grundligeande niva, ddremot inte pa gymn-
asial niva.

Sammantaget haller kommunens vuxenutbildning fort-
satt god kvalitet, eleverna uppnar goda betygstresultat.
Andelen studieavbrott har minskat. Men pa sikt dr san-
nolikheten hog att betygsresultaten forsdmras tillfalligt
med anledning av coronapandemin, da minga elever
som sOkt klassrumsundervisning nu dr hinvisade till di-
stansundervisning,

Fler infartsparkeringar

Pagiende och kommande stadsutveckling gér att beho-
vet av infartsparkeringsplatser ér stort. Under tertialet
har utbudet av kommunala infartsparkeringsplatser £6r
bilar 6kat med 310 fler platser. Nacka Forum har inrit-
tat 400 parkeringsplatser i privat regi. Nacka strand har
ater Oppnat torggaraget med 300 platser som tidigare
varit stingt en lingre tid. Aven for cykel har antalet in-
fartsparkeringar 6kat. Totalt finns 748 infartsparke-
ringar for cykel inom kommunen.

Nio av tio ungdomar drogfria efter avslutad insats

Missbruk ir ett vixande problem f6r unga i Nacka. Mi-
niMaria erbjuder littillgingligt st6d och antalet beso-
kare fortsitter att Oka. Nio av tio ungdomar dr drogfri
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efter avslutad insats pd MiniMaria. Under 2020 har Mi-
niMaria, liksom tidigare ar, ett sdrskilt fokus pd att nd
fler flickor.

Fortsatt dkning av familjer som siker stid

Antalet familjer som séker individuellt rad och stéd
fran kommunen Okar stadigt f6r varje ar. Tendensen
héller i sig d4ven 1 ar och 6kningen f6r den aktuella peri-
oden dr 5 procent.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushéllning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppféljningen visar att tvéd av fyra indi-
katorerna uppfylls fér perioden.

Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2020

Malniva 2020 enligt M&B 2020-2022 Utfall T1 2020

Resultatoverskott ( >2%) 0,5%
Soliditeten ska oka over tid (> 38%) 42%
Stadsutvecklingen ska vara sjlvfinansierad éver en femarsperiod ej natt
Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 % 190%

Resultativerskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en lingsik-
tigt hallbar nivd. Resultatandelen dr arets resultat i fo1-
héllande till skatteintikter och utjimning. Vad som ér
en langsiktigt hallbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behévs en till-
rickligt hog resultatniva i budget £6r att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sd sitt kan
kommunen med sikerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behovs ocksa for att
kunna finansiera investeringar. Mélnivan pa resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare i alltfér
stor omfattning.

Milet f6r 2020 dr att resultatandelen ska uppga till
minst 1,5 procent i den ordinarie verksamheten. Peri-
odens resultatoverskott, exklusive reavinster och andra
jimforelsestdrande intikter av engingskaraktir, uppgar
till 0,5 procent. Fér helaret berdknas resultatéverskottet
bli 3 procent. Det innebir att kommunen i nuliget nar
milet om ett resultatoverskott pa 1,5 procent 2020.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgdngar som har finansierats av eget kapitel. Indika-

torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Milet
for soliditeten mellan 2020—2022 dr att den ska stirkas.

Soliditeten uppgar till 42 procent for forsta tertialet och
ar oforandrad sedan 2019. Soliditeten, inklusive an-
svarsférbindelser dr 28 procent.

Hayg sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen fér stadsut-
veckling, och fér &vriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken mdn kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsiljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tvd omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en femarspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebédr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppfoljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportféljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportféljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ckonomisk balans f6r perioden 2016-2020. I resultatet
far reavinster fran exempelvis forsiljning av mark rik-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pagdende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har gjorts for tre femirsperioder, perioden
2016-2020, perioden 2021-2025 och perioden 2026-
2030. Alla tre perioder visar i nuldget pa underskott. Ett
arbete pagar med att fa balans i stadsutvecklingsekono-
min.

2. Owriga investeringar ska sjilvfinansieras till hélften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfdr med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingdr vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga fran ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For arets fOrsta tertial var 6vriga inve-
steringar finansierade med egna medel. Kommunen nir
dirmed malet om sjilvfinansiering av 6vriga investe-
ringar med god marginal.

Ekonomiskt resultat 2020

Periodens utfall for kommunen som helhet ar 196 mil-
joner kronor vilket dr 56 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. Reavinster, Ovriga exploateringsintikter och att
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nimnderna gir bittre ligger bakom det positiva resul-
tatet.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen till
645 miljoner kronor vilket dr 156 miljoner kronor
hégre dn drsbudget. Det dr 108 miljoner kronor bittre
in foregiende arsprognos. Aven hir ir det reavinster
och 6vriga exploateringsintikter som 4r den frimsta
forklaringen till det positiva resultatet. Men ocksé att
nimnderna prognostiserar bittre helarsresultat.

Periodens balanskravsresultat uppgar till 9 miljoner
kronor. Arets balanskravsresultat prognostiseras till
178 miljoner kronor. Riknar man bort realisations-
vinster och andra jimforelsestérande intikter av en-
gangskaraktir blir resultatGverskottet 0,3 procent for
perioden. For aret blir resultatéverskottet 3 procent.
Det innebir att kommunen i nuldget klarar de 1,5 pro-
cent som 4r ett av kommunens finansiella mal.

Tabell: Balanskravsutredning

Balanskravsresultat mnkr 202012 202004
Arets resultat enligt resultatrikningen 645 196
Reducering av samtliga realisationsvinster -519 -204
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 37 11
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0

Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 163 3
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

fore il 163 3
Uttag fran sanering inom eget kapital 15
Balanskravsresultat 178 9

Resultatrikning 2020

Verksambetens intikter uppgar £6r perioden till 619 mil-
joner kronor vilket dr 91 miljoner kronor bittre 4n bud-
get. De storsta intdktsposterna avser reavinster, taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt férslj-
ning av verksamhet. Den storsta avvikelsen mot bud-
get, 58 miljoner kronor, avser intikter hinforliga till
reavinster och exploateringsintikter.

Under april saldes ett kvarter i Nya gatan och f6rsilj-
ningsintikten uppgar till 219 miljoner kronor, vilket ar
25 miljoner kronor mer dn budgeterat. Obudgeterade
exploateringsintikter som avser Nobelberget ingir
med 24 miljoner kronor i periodens resultat. Bidrag
fran bland annat staten visar en positiv avvikelse f6r
perioden pi 29 miljoner kronor.

I samband med att den nya redovisningslagen tridde i
kraft 2019 uppdaterades alla rekommendationer frin
Rédet f6r kommunal redovisning (RKR), de allra flesta
med tillimpning fran 2019. Fér RKR:s rekommendat-
ion R2 intikter, skots tillimpningstidpunkten fram och
rekommendationen giller férst fran i ar. Férdndringar i
rekommendationen berér fraimst hur ersittningar inom
exploateringsverksamheten ska redovisas. Vilka effek-
ter som forindringarna fir pé arets resultat dr under ut-
redning.

Den samlade drsprognosen for verksamhetens intikter
berdknas bli 173 miljoner kronor bittre 4n budget. Av-
vikelsen beror frimst pa hégre reavinster och exploa-
teringsintdkter dn berdknat. For heldret berdknas rea-
vinster och andra exploateringsintikter att uppga till
556 miljoner kronor. I prognosen finns inte effekter
hinférliga till regelférindringarna medriknade.

Verksambetens kostnader uppgick till 2,2 miljarder kronor
for den aktuella perioden vilket Gverstiger budget med
6 miljoner kronor. Stora kostnadsposter ir 16ner, hyror
och kép av verksamhet fran privata anordnare. For
2020 beriknas den samlade drsprognosen for verksam-
hetens kostnader bli 23 miljoner kronor hégre dn bud-
get. Personalkostnaderna berdknas bli ldgre 4n budget
medan kostnaderna fOér material, varor och kép av
verksamhet berdknas Gverstiga budget.

Arsprognosen for skatteintikter inklusive avrikning upp-
gar till 5,6 miljarder kronor och avviker negativt med
168 miljoner kronor frin budget. Coronapandemin har
orsakat en kraftig konjunkturnedging vilket drabbar
sysselsdttningen och 16nesumman hart och dirmed
ocksa skatteunderlaget vilket leder till att avrikningen
tor 2020 avviker negativt med cirka 120 miljoner kro-
nor jimfért med budget. Aven avrikningen fér 2019
som ingir 1 bokslut 2020 péverkas indirekt av coro-
napandemin. Det beror pd att regeringen infort en moj-
lighet f6r enskilda ndringsidkare och handelsbolag att
avsitta en stérre del av vinsten till periodiseringsfond
nir de deklarerar f6r 2019. Atgirden syftar till att for-
béttra sma féretags likviditet men berdknas sinka 2019
ars skatteunderlag med &ver en procent. Fér Nackas
del paverkar det avrikningen f6r 2019 med ca 54 mil-
joner kronor. Regeringen avser att kompensera kom-
munerna for dessa effekter genom generella statsbi-

drag.

Arsprognosen f6r generella statsbidrag och utjimning
uppgir till 178 miljoner kronor och redovisar en positiv
avvikelse med 202 miljoner kronor jimfért med ars-
budget. Det beror frimst pa generella statsbidrag som
tillkommit sedan budget £6r 2020 beslutades. I februari
beslutade riksdagen om ett generellt statsbidrag pd 18
miljoner kronor f6r Nackas del och i samband med
varindringsbudgeten beslutade regeringen om ett gene-
rellt statsbidrag pa 36 miljoner kronor f6r Nackas del.
Bada ar avsedda som stod till kommunerna i det redan
tuffa ekonomiska lige som radde fére coronapande-
min.

I och med varindringsbudgeten beslutades ocksd om
ytterligare ett generellt statsbidrag pa 107 miljoner kro-
nor f6r Nackas del, avsett att ticka forlusten av skat-
teintikter pa grund av pandemin. Som nimnts ovan av-
ser dven regeringen att kompensera kommunerna for
de negativa effekterna som uppstar pa skatteunderlaget
1 och med méjligheten att avsitta pengar till periodise-
ringstond. SKR:s prognos visar att detta motsvarar
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cirka 54 miljoner kronor och dessa pengar finns siledes
med i drsprognosen.

Totalt avviker arsprognosen for skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjimning positivt mot budget
med 34 miljoner kronor.

Det rader exceptionellt hég ovisshet i rddande progno-
ser och osikerhetsfaktorerna dr héga och manga. Un-
derlaget bor dirfor beaktas med stor forsiktighet och
revideringar kan komma att bli stora framéver.

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och ut-
jimning visar for forsta tertialet ett svagare resultat dn
budget. Skatteintikterna dr 89 miljoner kronor ligre dn
budget och generella statsbidrag och utjimning édr 67
miljoner kronor hégre dn budget. Totalt summerar det
till 22 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Den storsta
avvikelsen dr pa avrikning pa -92 miljoner kronor. Det
beror pa en stérre avrikning dn budgeterat bade for
2019 och 2020, dir hela beloppet £6r 2019 ligger i tertial
1 2020. Generella statsbidrag 6kar med 71 miljoner
kronor jimfért med budget.

Finansiella intakter uppgar for perioden till 20 miljoner
kronor, vilket dr 9 ligre dn periodens budget. Utfallet
bestar frimst av rinteintdkter om 3,3 miljoner kronor
avseende utldning till bolagen, 15 miljoner f6r utdel-
ning frin Nacka stadshus AB, 1,4 miljoner kronor i rea-
vinster pa bostadsritter och 0,5 miljoner kronor i lane-
ramsavgifter. Avvikelsen pa minus 9 miljoner kronor
bestér 1 huvudsak av att utdelningen frin Nacka stads-
hus AB 4r 11,8 miljoner kronor ligre dn budgeterat 26,8
miljoner kronor, vilket dr en f6ljd av att fritt eget kapital
inte méjliggjorde hégre utdelning. Budgetavvikelsen
forbittras genom reavinster i samband med f&rsilj-
ningar pd bostadsritter om 3 miljoner kronor och
hogre rinteintikter om 3,5 miljoner kronor.

Helarsprognosen beriknas uppga till 29 miljoner kro-
nor och uppvisar en negativ budgetavvikelse pé cirka -
5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror till stdrsta

202004

Utfall 202004 Budget 202004

Verksamhetens intakter 619 527
Verksamhetens kostnader -2216 -2211
Avskrivningar -85 -90
Verksamhetens nettokostnader -1 683 -1 773
Skatteintakter | 825 1915
Generella statsbidrag och utjamning 59 -8
Verksamhetens resultat 202 133
Finansiella intakter 20 29
Finansiella kostnader -26 -23
Resultat efter finansiella poster 196 140
Extraordinira poster (netto) 0 0
Avrets resultat 196 140

del pa den ligre utdelningen fran Nacka stadshus, sam-
tidigt som rinteintikterna och reavinster fér bostads-
ritter forvintas bli nagot hégre dn budgeterat.

Finansiella kostnader £6r perioden dr 26 miljoner kronor,
vilket 4r 3 miljoner kronor hégre dn periodens budget.
Utfallet bestir i huvudsak av reaférlust f6r bostadsrit-
ter pa 11 miljoner kronor, KPI upprikning f6r tunnel-
banan pa 6 miljoner kronor, rinta pa pensionsavsitt-
ningen pa 5,6 miljoner, rinta pd lan om 2 miljoner kro-
nor och 6vrigt sasom bankkostnader, backupfaciliteter,
checkkredit, rating med mera pd drygt 1 miljon kronor.

Helarsprognosen beriknas uppga till 82 miljoner kro-
nor, vilket 4r -13 miljoner kronor hogre kostnader jaim-
fort med budget. Avvikelsen jamfért med budget ér i
huvudsak hinférlig till reaférluster i samband med bo-
stadsritter.

Kommunens heldgda aktiebolag och
samverkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka stadshus dger tre bolag; Nacka energi AB,
Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka mark-
nadsbolag AB (nytt bolag fran i mars). Nacka stadshus
och dessa dotterbolag bildar "stadshuskoncernen".
Nacka stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet,
utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen. De
kommunala aktiebolagen féljer samma regler och sty-
rande dokument som nimnderna och verksamheterna
i Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfér sina upp-
gifter, bidra till kommunens vision om “6ppenhet och
mangfald” samt att kommunens 6vergripande mal
nas.

Trots de effekter av Coronapandemin som drabbat
sambhillet har verksamheten 1 sdvil Nacka vatten och
avfall AB som Nacka energi AB uppritthillits bra.

Nacka energi AB och deras dotterbolag redovisar
for perioden ett rorelseresultat pa knappt 19 miljoner

2020

Avvikelse

Avvikelse Ars prognos 2020 Arsbudget 2020
arprog/budget
91 1 558 | 385 173
-6 -6 337 -6 314 -23
5 -283 -268 -15
91 -5 062 -5 197 136
-89 5576 5 744 -168
67 178 -23 201
68 692 523 169
-9 29 35 -5
-3 -77 -68 -8
56 645 489 156
0 0 0 0
56 645 489 156
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kronor, vilket dr 0,3 miljoner kronor ldgre 4n periodens
budget. Nacka energi AB visar en negativ avvikelse for
perioden om -0,7 miljoner (Periodens budget 18,9 mil-
joner kronor). Avvikelsen beror i huvudsak pa ligre
transiteringsintikter med anledning av den osedvanligt
varma inledningen av aret 4n ett normalér. Nacka ener-
giférsiljning AB uppvisar en positiv avvikelse pa 0,4
miljoner kronor fér perioden (Periodens budget 0,1
miljoner kronor). Avvikelsen beror pa ligre kostnader.

Arsprognosen pekar pa ett sammantaget rérelseresultat
pa 43,3 miljoner, vilket 4r 1,3 hogre jimfért med bud-
get (42 miljoner kronor). Nacka energi AB prognosti-
serar ett resultat pa cirka 1,1 miljoner bittre 4n helars-
budget (41,5 miljoner kronor), vilket frimst beror pa
storre transiteringsintikter och anslutningsintikter dn
beridknat i budget samt pa en storre kostnad f6r under-
hall av elndtet med anledning av en tillfilligt hogre takt
under covid -19 nir andra investeringsprojekt i portfol-
jen minskar. Nacka energiforsiljning AB prognostice-
rar ett resultat pa 0,2 miljoner kronor bittre 4n helars-
budget (0,5 miljoner kronor), vilket i huvudsak beror
pé ldgre personalkostnader 4n budgeterat och att affirs-
omrddet ”Energitjanster” under uppstart.

Maluppfyllelsen i Nacka energi AB mits huvudsakligen
en ging per ar och redovisas i samband med bolagets
arsbokslut. Det finns inga indikatorer pd att bolaget inte
kommer att nd sina mdl f6r 2020. Energimarknadsin-
spektionen har faststillt forindringar f6r den nya
reglerperioden som kommer paverka Nacka Energis
intdkter och resultat negativt relativt tidigare reglerpe-
riod, 4r 2020 dr det forsta dret i reglerperioden som om-
fattar aren 2020-2023.

Nacka vatten och avfall AB redovisar ett resultat for
perioden pa -3,6 miljoner kronor, vilket dr 0,4 miljoner
kronor simre dn periodens budget. Resultatet f6r av-
fallskollektivet uppgar till +5 miljoner (Periodens bud-
get +1,5 miljoner) och resultatet f6r VA-kollektivet
uppgir till -8,8 miljoner (Periodens budget -4,8 miljo-
ner).

Arets resultat prognosticeras till -17 miljoner kronor
for bolaget, vilket 4r 3,6 miljoner kronor sdmre dn drets
budget (-13,4 miljoner kronor).

Avfallskollektiver: Resultatet f6r perioden uppgar till +5
miljoner, vilket dr 3,6 miljoner kronor bittre dn peri-
odens budget (+1,5 miljoner kronor). Intikterna un-
derskrider periodens budget (34,2 miljoner kronor)
med -0,8 miljoner kronor. Ny avfallstémningsentrepre-
n6r frin och med 1 april har inneburit vissa inkrnings-
problem men beriknas pa sikt forbattra antal registre-
rade témningar och didrmed intdkter. Kostnaderna ar
4,4 miljoner kronor ldgre dn periodensbudget (32,7 mil-
joner kronor). Kostnaderna f6r avfall kommer dock att
enligt plan Oka under dret bland annat pa grund av

storre miljokrav pd den nya avfallsentreprendren till vil-
ket hdnsyn ej tagits i periodiseringen.

Arets resultat prognosticeras till +1,7 miljoner kronor,
vilket dr -2,4 miljoner kronor ligre dn budget (Budget
+4,1 miljoner kronor). I prognosen ligger en negativ
resultatpaverkan pa cirka 3,7 miljoner kronor, under
forutsittning att styrelsen beslutar om att ligga ner pro-
jektet f6r Kilkretsloppspatk.

UV A-kollektivet: Resultatet t6r perioden uppgar till -8,8
miljoner kronor, vilket innebér en negativ budgetavvi-
kelse pa 4 miljoner kronor. (Periodens budget -4,8 mil-
joner). Intidkterna for perioden dr 2,7 miljoner kronor
ldgre 4n budget (73 miljoner kronor). Intikterna f6r VA
ir beroende av att kunderna ldser av och rapporterar
sina vattenmitarstillningar. Korrigering har gjorts med
anledning av att en stor samfillighet under en tid fel-
aktigt betalat dubbel f6rbrukning. Kostnaden for peri-
oden dr 1,2 miljoner hégre budget (77,8 miljoner kro-
nor). Resultatet f6r VA belastas felaktigt med en inve-
stering pa 1,4 miljoner kronor.

Arets resultat prognosticerats till -18,7 miljoner kronor,
vilket 4r 1,2 miljoner kronor simre dn budget (Budget
-17,5 miljoner kronor). Avvikelsen beror framfor allt pd
att huvudintikterna prognosticeras bli ligre bland an-
nat for att kunderna sjilva liser av och rapporterar in
vattenmaitarinstillningen vilket da inte sker varje dr.

Miluppfyllelsen i Nacka Vatten och Avfall AB mits
huvudsakligen en gang per ar och redovisas i samband
med bolagets arsbokslut. Det finns inga indikatorer pa
att bolaget inte kommer att na sina mal £6r 2020.

Centrala Nacka marknadsbolag. 1 december 2019
fattade Kommunfullmiktige beslut att bilda ett kom-
munalt aktiebolag som ska verka f6r marknadsféring
av centrala Nacka tillsammans med fastighetsigare i
omrddet. Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades
24 mars. Bolaget stodjer arbetet med att utveckla kin-
nedom och koordinera marknadsféringsinsatser av
Centrala Nacka i syfte att skapa storre attraktivitet.
Bolaget samordnar och utvecklar ett laingsiktigt samar-
bete mellan de fastighetsaktdrer som ér verksamma i
omridet.

Bolagets fokus har sedan starten varit att etablera bola-
get, resurssitta och planera for drets aktiviteter. Bolaget
ska finansieras sin verksamhet genom medlemsavgifter
och aktivitetsavgifter. Utfallet 61 perioden dr 0. Budget
2020 ska faststillas pd bolagets styrelse 1 slutet av maj
baserad pa affirsplan, uppligg f6r samfinansiering och
planerade aktiviteter. Prognos och budget f6r bolaget
redovisas 1 tertialbokslut 2.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
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dande inflytande med minst 20 procent, ingd i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushéllning.
Nacka kommun idr medlem ibland annat Sodertérns
brandférsvarstérbund och Kiéppalaférbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgir till under 20
procent. Det finns inga indikationer pé att férbunden
inte kommer att na sina mal £f6r 2020. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom styrelserepresen-
tation och samverkan i ekonomiska och verksamhets-
missiga fragor. Protokoll och beslutsunderlag frin f6r-
bunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar till kom-
munens insyn.

Under 2019 har Virljus AB beslutat avveckla sin verk-
samhet och likvid. Nacka kommuns andel av verksam-
heten berdknas att regleras under férsta halvaret 2020.
Beriknad vinst pa innehavet dr 3,5-4 miljoner kronor.

Sammantaget goérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller mélet om en god eko-
nomisk hushallning. F6r Nacka vatten och avfall AB 4r
det viktigt att arbetet med att balansera ekonomin fort-
sdtter och att dtgirder vidtas.

Finansrapport

Nacka kommun star inf6r en period med en mycket
stark befolkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter
péd den kommunala ekonomin. I samband med att in-
vesteringarna under de nidrmsta dren 6kar kommer
ocksa kommunens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen
med marknaden och bankerna pagar kontinuerligt ge-
nom kontakter, triffar och erfarenhetsutbyten. En ak-
tiv dialog bidrar till att upplaningen kan optimeras ge-
nom en viss marknadsanpassning till investerarnas
preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard and
Poor’s erhillit det hégsta ratingbetyget (AAA), vilket
bidrar till att ytterligare sinka rantenivin. Genom be-
tyget och mojligheten att emittera gréna obligationer
blir kommunen 4n mer attraktiv pd den finansiella
marknaden. For att fa en 6kad professionalitet och ett
bankoberoende har Nacka kommun en finansiell rid-
givare. Under viren har ett avtal ingatts med Norm
Finans AB som finansiell radgivare.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Den 30 april hade Nacka kommun ett positivt saldo
pa koncernkontot pd cirka 372 miljoner kronor, varav
145 miljoner kronor avser bankkonton f6r kommu-
nens bolag och 227 miljoner kronor avser kommu-
nens bankkonton.

! Likviditetsreserven méts genom summan av likvida medel, likvida tillgangar
och backup faciliteter som en procentandel av rantebetalningar, forfall av 1an for
den kommande 12 ménadsperioden och 50 % av de prognosticerade nyuppla-
ningsbehovet under kommande 12 manadsperiod (méttet Liquidity Coverage
Ratio, LCR).

2020 ars likviditetsplanering inrymmer till skillnad mot
2019 mycket stora markférsiljningslikvider. Samman-
lagt cirka 650 miljoner kronor f6r 2020. Om dessa lik-
vider uteblir eller férskjuts far det en direkt paverkan
pa likviditeten. Ytterligare osdkerhet dr de effekter
som kan uppstd pa kommunen och bolagens likviditet
med anledning av coronapandemin. Dessa kan leda till
savil 6kade utbetalningar (6kade kostnader) som
minskade inbetalningar till verksamheterna. Omfatt-
ningen 4r i nuldget 4r oklart och medfor en 6kad osi-
kerhet i likviditetsflédena.

Som en effekt av Coronapandemin har aktiviteten pa
de finansiella marknaderna varit mycket volatil och
finansieringssituationen férsimrades under mars.
Handeln pa den finansiella marknaden har tidvis varit
begrinsad, vilket férsvarar for fGretag som ger ut obli-
gationer eller certifikat fOr att finansiera sin verksam-
het. Under april médnad férvintades dessutom en inbe-
talning pa en stérre markforsiljningslikvid pa cirka 0,2
miljarder kronor. Osdkerhet fanns om effekten av co-
ronapandemin skulle paverka savil denna som kom-
mande inbetalningar.

For att trygga likviditeten valde kommunen att emit-
tera 0,2 miljarder kronor nir denna méjlighet uppstod
den sista mars. Den planerade marknadstorsiljnings-
likviden inkom ocksa under april, vilket gor att kom-
munen f6ér nirvarande har en hégre likviditet. En né-
got t6rhojd likviditet 4r en bra bas i dessa tider dd osi-
kerheten kring prognosen ir visentligt storre dn nor-
malt och d4 den finansiella marknaden har varit/ar lite

skakig.

For att sdkra en god betalningsberedskap finns sedan
tidigare dels en checkkredit pa 1 miljard kronor, dels
tva backupfaciliteter (lineléften) pd totalt 1,5 miljarder
kronor. Backupfaciliteter kan betraktas som en forsik-
ring avsedd att nyttjas i specifika fall dd uppliningen
p4 finansiella marknaden inte kan genomfdras. Likvi-
ditetsreserven dr f6r nirvarande mycket god och 6ver-
stiger kommunstyrelsens niva pa LCR>100%".

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstir i kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske 1 avvaktan pad
att lan forfaller till betalning. Nacka kommun har f6r
nérvarande inga placeringar.

Lag laneskuld som dkar

Kommunens laneskulden var vid 2019 ars utgang 1,4
miljarder kronor och har i ar 6kat med 100 miljoner
kronor. Vid drets slut bedoms laneskulden uppga till
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1,5 miljarder kronor, vilket ryms inom det lanetak pa
2,7 miljarder kronor som kommunfullmiktige fast-
stillde i samband med Mal och budget. Prognosen
forutsitter att markforsiljningslikvider inkommer en-
ligt plan och att inga stérre likviditetseffekter av Coro-
napandemin.

Den relativt laga laneskulden skapar goda férutsitt-
ningar infér framtiden, déd lanebehovet férvintas ka
ytterligare till £6]jd av kommunens befolkningstillvixt
och behov av att bygga ut vilfirden.

Bild: Laneskuldsutveckling

Kommunen har under perioden 2013 till 2017 med-
vetet tagit ner laneskulden f6r att mojliggbra en lag la-
neskuld som utgangspunkt infér den 6kade tillvixten,
se diagrammet Laneskuldsutveckling. Upplaningen
6kar frin och med 2018 och uppgar nu till 1,5 miljar-
der kronor. Vid 2020 drs utging bedéms laneskulden
vara 1,5 miljarder kronor f6r att under kommande ar
takta upp ytterligare. Upplaningen sker for att finansi-
era investeringar nir Nacka kommun vixer och férut-
sitter att tillkommande planerade markforsiljningslik-
vider om cirka 370 miljoner kronor inkommer fram
till arsskiftet.

All upplaning £6r kommunen och dess heligda bolag
sker i kommunens namn, med utlaning till de kommu-
nala bolagen, det vill siga genom att kommunen age-
rar koncernbank. Av kommunens upplaning pa 1,5
miljarder kronor har i dagsldget 1064 miljoner kronor
lanats ut till bolagen och 436 miljoner kronor avser
dirmed kommunens egna uppliningsbehov. Under
aret har utldningen till bolagen 6kat med 450 miljoner
kronor (Nacka Vatten och Avfalls AB).

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s har be-
tygsatt Nacka kommun finansiella styrka och styrning
och tilldelat Nacka kommun det hégsta méjliga kre-
ditbetyget AAA. Detta mojliggdr £6r fler investerare
att lana ut till kommunen, vilket 6kar atkomsten pa
kapital och ger ldgre rdntor. Detta dr extra viktigt i ti-
der av finansiell oro.

I syfte att diversifiera lineportféljen har kommunen

tillgdng till flera linealternativ sdsom ett certifikatpro-
gram for 16ptider under ett 4r och ett MTN-program
(obligationer) for 16ptider lingre 4n ett ar. Respektive

program mdijliggdr en upplaning pd 4 miljarder kro-
nor. Kommunens lineskuld per den 30 april bestar av
150 miljoner kronor 1 certifikat och 1 350 miljoner
kronor i obligationer. Inom MTN-programmet har
kommunen dven méjlighet att ge ut gréna obligat-
ioner. Av kommunens obligationer 4r hittills en obli-
gation pa 500 miljoner kronor emitterad som grén ob-
ligation. De grona projekt som ingdr i denna emission
avser frimst utbyggnad av tunnelbanan, energieffek-
tiva skolor och férskolor samt cykelbanor och cykel-
parkeringar. Dessa investeringar dterfinns inom Gréna
ramverkets projektkategorier f6r Férnybar energi,
Energieffektiva lokaler och bostider, Héllbara trans-
porter och Vatten-och avfallshantering.

Genom att vara aktiv och nirvarande pa marknaden
sikerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha in-
tresse av att finansiera kommunens verksambhet till
basta villkor.

Sammanstillningen nedan visar nuvarande skuldport-
féljen. I enlighet med Reglementet f6r medelsférvalt-
ning ska riskbegransningar tillimpas utifrian laneskul-
dens volym. Befintlig linskuldsnivd pa 1,5 miljarder
ligger inom intervallet 900 — 1500 miljoner kronor.
Den finansiella styrningen med dess risklimiter f6r
detta framgar av tabellen nedan.

Samtliga limiter 4r uppfyllda. Rintebindningstiden ér
2,98 ar och ligger inom den faststillda nivan 25 4r.
Maxfértall £6r savil rintebindning som kapitalbind-
ning inom ett ar uppgar till 10 procent och ir inom
godkind niva.

Tabell: Skuldportol

WIRELIL JOINOSRE WIMN JOIRIRN

| Corvatiaen (% av shuld) | 3w 3% ™ 3
|Rirte micsive detert 045% A 0Gs 03%
| Rantebindregasd (i) 2B 29y 278 IR
Rantsbinging (<1 Max 5% 10% v 15% 155 1) R
Kaptabinisrgetd (i) - 208y 278 i

Raptabiranrg (<1i] Nax &% 10% 13% 5

| A bin 5 & ] :
|S¥ata langane Darshe bank | SEB och SKB S8 8
Siirsta idagnen (ande 405 3% verdena vyt -

| Sairsts datamitpen Nordea MNordza Mates Sooden
|Savsta Oatimrpert (aroel) | 100% 0% " e

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap
uppgir till 0,48 procent, vilket dr nigot hégre dn vid
motsvarande period forra aret. Rinteldget dr pa fort-
satt mycket lag nivd, men berdknas stiga under kom-
mande dr. Lanen bestar av 10 procent certifikatlin och
90 procent obligationsldn med fastrinta eller med rin-
teswap. Certifikatlanen har ligre rintor dn obligations-
lanen.

Vid det senaste penningpolitiska métet den 27 april
limnade riksbanken rintan oférindrad pa O procent.
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Stor osikerhet rider med anledning av Coronapande-
min, varpd riksbankens prognos endast stricker sig till
arsskiftet. Under denna period foérvintas ingen for-
indring ske av reporintan.

Av obligationerna om 1 350 miljoner kronor dr 850
miljoner kronor emitterade till fastrinta och 500 mil-
joner kronor till rorlig ridnta. Till obligationen med
rorlig rinta har en rinteswap (derivat) pa motsvarande
500 miljoner kronor tagits, for att vixla rorlig rinta till
fastrinta. Derivatvolymen uppgir till 33 procent av
skulden. Volymen pa utestiende rintederivat far inte
Overstiga den totala laneskulden. Nacka kommun till-
limpar sikringsredovisning, vilken har effektivitets-
testats och bedéms vara uppfylld.

Diagram: Fordelning kapitalforfall och rantebindning
700

e ]

500

400

300

200

<0
0

flar 1-2ar 2-3ar 3-4ar &5ar 568 67i4r T-B4r 394

W Kapitalforfall  mR&Sntefdrfal

Diagrammet ”Fordelning kapitalforfall och rintebind-
ningen” visar nar nista rinteomsattning respektive ka-
pitalforfall sker. Rénte- och kapitalbindningen speglar
varandra fullt ut. Certifikatlinet (150 miljoner kronor)
har samma rinta under sin 16ptid. Obligationslanen ir
f6r nirvarande antingen emitterade till fastrinta eller
till rorlig rdnta i kombination med en swap till fast-
ranta.

Nacka kommun har en relativ stor andel ling uppla-
ning (se kapitalférfall ovan), vilket ger en maojlighet att
sikra kapitaltillgdngen. Hég grad av refinansiering ar
en risk sdrskild i tider med finansiell ostabilt lige. Den
héga andelen upplining till fast ridnta sidkrar framtida
rintekostnader nir skuldsittningen 6kar.

Kommunen arbetar med flera banker for att siker-
stilla god spridning av krediterna, se Motpartstabellen
nedan. I nuldget dr upplaningen pd 1,5 miljarder kro-
nor férdelade pa Danske Bank, SEB och Handelsban-
ken. Storst emissionsinstitut 4r Danske bank som har
40 procent av uppliningen. En rinteswap hos Nordea
pa 500 miljoner kronor matchar fullt ut den obligation
som emitterades till rrlig ranta.

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut

Nomeneft  Relaowt

derwat)
Handesbanken 0 p7x 15 0 0%
Dunskebunk 00 S5 25 0 0%
Naordes 0 (19 0 00 100%
SEB 500 3% | 0 0%
Summg 1 500 100% 5 500 0%

*) Handelstanken och Danskebank har en syndikerad emssion

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapi-
talmarknaden dr viktigt f6r framtiden da skuldsitt-
ningen dter férvintas 6ka pa grund av framtida inve-
steringsbehov till f8ljd av den 6kade befolkningstill-
vixten 1 kommunen. Kommunen arbetar aktivt for att
sikerstilla god spridning pa kommande upplaning.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncern-
konto) dir alla penningstrémmar frain kommunen och
dess heldgda bolag ingdr. Detta m&jliggér en mer ef-
fektiv hantering, da likviditeten kan optimeras bland
annat genom att kommunen och bolagen kan nyttja
varandras 6ver- och underlikviditet. Manatligen gors
en likviditetsprognos med rullande 12 manader, vilken
ir baserad pa information fran kommunens verksam-
heter och bolagen samt pa historiska trender. All upp-
lining och placeringar sker med utgingspunkt frin
denna samlade bild. Genom detta helhetsperspektiv
kan uppliningen optimeras och riskspridning géras
utifrin hela kommunkoncernens portfélj. Under aret
har tva upplaningsaffirer (en obligationsemission och
en certifikatemission) genomforts.

Namndernas resultat

Nimndernas verksamheter visar sammantaget ett Gver-
skott pa 44 miljoner kronor fér tertialet. Nio av tio
nimnder redovisar 6verskott jimfort med budget. Fyra
nimnder, kommunstyrelsen, arbets- och féretags-
nimnden, natur- och trafikndmnden och utbildnings-
nimnden redovisar stora 6verskott f6r perioden. Inom
kommunstyrelsen dr det frimst produktionsverksam-
heten Vilfird skola som redovisar &verskott.

Socialndmnden redovisar underskott f6r perioden. Bi-
dragande orsaker till underskottet 4r bland annat fort-
satt h6ga kostnader t6r lingvariga LVU placeringar och
Okade kostnader f6r personlig assistans f6r funktions-
nedsatta pi grund av coronapandemin. Jaimfoért med
téregiende méinad har socialnimndens resultat f6rbitt-
rats inom dygnsvarden f6r barn och unga.

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2020

19(40)



Prognos 2020 — dtta av tio namnder haller budget

Nimndernas verksamheter redovisar sammantaget ett
éverskott pa 21 miljoner kronor for helaret. Atta av tio
nimnder bedéms halla budget eller visar Gverskott.
Kommunstyrelsen som tidigare 4r visat underskott be-
déms uppna en budget i balans. Arbets- och féretags-
nimnden, utbildningsnimnden och ildrenimnden
prognostiserar stora overskott for aret. De berdknade
underskotten finns inom natur- och trafiknimnden
samt socialnimnden. Ovriga nimnder prognostiserar
ett litet 6verskott eller nollresultat f6r 2020. Nedan re-
dovisas respektive ndmnds resultat for perioden samt
nimndens prelimindra prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar en positiv av-
vikelse f6r perioden pa 28,8 miljoner kronor jamfort
med budget. Fér helaret visar prognosen ett Gverskott
pa 0,4 miljoner kronor.

Rommunfullmaiktige ligger 0,3 miljoner kronor simre dn
budget pd grund av externa inkGp av tjanster.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa
2,9 miljoner kronor fér perioden. Driftsutfall f6r kom-
munstyrelsen Svergripande foljer 1 stort sett budget.

Period 202004

Diremot finns det orealiserade besparingskrav, som
orsakar ett underskott pa 1,9 miljoner kronor. Kapital-
kostnader, medlemskap och kommungemensamma al-
lokeringar har ett ndgot hogre utfall in budgeterat och
kommer att skapa en avvikelse pa helaret. Arsprogno-
sen beriknas vara i balans givet att besparingsdtgirder

tar effekt. Posten ofdrutsett dr oanvind och prognosen
sanks till noll.

Stadsledningskontoret redovisar ett underskott pd 0,5 mil-
joner kronor. Lonekostnader dr nagot hogre, dels pd
grund av utbetalda sparade semesterdagar, dels dubble-
rade tjinster pa grund av sjukskrivning. Under peri-
oden har storre kostnader f6r rekrytering och annonse-
ring uppstatt dn budgetramen. Prognosen ligger pi
budgetnivi.

Stod- och serviceenbeterna redovisar ett 6verskott pa 2,5
miljoner kronor f6r perioden. I perioden ligger ett be-
sparingskrav pa 1,8 miljoner kronor, som realiserats.
Det flesta intikter dr bokade (fasta allokeringar och di-
rekta avtal), de rorliga intdkterna dr ndgot ldgre dn bud-
get. Lonekostnaderna dr 7 procent ligre 4n budget och
verksamhetskostnaderna féljer periodiserad budget.
Vissa enheter visar ett bittre resultat, andra ligger Gver
sin budget. Ett dtgirdsarbete pagir for att fa alla en-
heter att halla sig inom budgetramen.

Utfall netto
Budget 202004
202004

Kommunstyrelsen totalt -15 -44
Kommunfullmiktige (KS) -2 -2
varav revision -1 -1
Kommunstyrelsen (KS) -30 27"
varav sanering 0
Stadsledningskontoret och stab (KS) -13 -12
varav stab -5 -6
Stéd-och serviceenheter -6 -9
Soédertorns brandforsvar (KS) -14 -14
Fastighetsverksamheten Il 3
M&H enheter (KS) 3 3
Vilfard skola (KS) 27 8
Vilfard samhallsservice (KS) 9 7
Oforutsett (KS) 0 -1
Arbets- och foretagsnamnden -66 -78
Fritidsnamnden -51 -54
Kulturnamnden -50 -50
Milj6- och stadsbyggnadsnaimnden -8 -1
Natur- och trafiknamnden -90 -103
Socialnamnden -282 =277
Utbildningsndamnden 977 -983
Aldrenimnden 273 -278
Overférmyndarnimnden -3 -3
Tunnelbanan (KS) -7 -9
Finansforvaltningen (skatter, finans,
pensioner, reavinster) 2019 2 031
Totalt | 196 140

Ar 2020
Avvikelse Ars prognos 2020 5rpr;‘;::|:eglsei
29 -166 -167 I 0
0 -6 -6 0
0 3 39 0
2 -80 -80 i 0
0 0 (] 0
0 36 36 I 0
I -17 -17 i 0
2 28 28 I 0
0 42 41 @ -1
8 10 10 0
0 0 o 0
19 15 10 i 5
2 2 9 -7
I 0 Sl 5
12 215 240 25
2 -163 -l166 I 4
I -143 -143 0
3 -33 33 0
13 296 286 I -10
5 -854 832 i 2
7 -2 908 2918 i 9
4 818 833 I 14
0 -8 sl 0
2 28 28 I 0
-12 6277 6141 i 135
56" 645" 489 156
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Myndighets- och huvndmannaenbeterna redovisar ett nollre-
sultat. Helarprognosen ir ett nollresultat.

Fastighetsverksambeten redovisar ett verskott pd 8,2 mil-
joner kronor for tertialet. Overskottet beror till stor del
pa den milda vintern vilket har varit kostnadsmassigt
gynnsamt for framférallt lokalverksamheten som redo-
visar ett 6verskott pda 10,7 miljoner kronor. Bedém-
ningen for helaret 4r en budget i balans.

Bostadsverksamheten redovisar ett underskott pa 1,6
miljoner kronor for perioden. Den frimsta orsaken till
underskottet dr att full kostnadstickning inte lingre ra-
der f6r vakanta objekt. En ny princip som ger intern-
kunderna tre manaders uppsigningstid har inférts efter
arsskiftet. Detta har inte budgeterats pd bostad och
kommer att synas som motsvarande positiva avvikelse
hos internkunderna. Vidare innebir coronapandemin
fordrojningar 1 forsiljningar, kontraktsskrivningar och
inflyttningar. Bostad star redan med objekt som varit
tomma i tre médnader, en 6kning av dessa kommer att
ske. Prognosen pd heléret dr ett underskott pa 6,4 mil-
joner kronor.

Driftprojekten redovisa ett underskott pd 1,1 miljoner
kronor {6r perioden. Driftkostnaderna avser paviljong-
hyra f6r Boo gards, Sigfridsborgsskolans pagiende eva-
kuering, planering infér evakuering av Stavsborgssko-
lan, planering av nya Stavsborgsskolan samt omtag av
projekt Kristallen. Driftprojekten kommer att belastas
med kostnader frin rivningar senare i 4r. Arsprognosen
ir ett underskott pa 3,2 miljoner kronor.

Bedomningen for hela fastighetsverksamheten 4r att
budget kommer att f6ljas.

Vdlfird skola visar en positiv avvikelse f6r perioden pa
19 miljoner kronor jaimfért med periodens budget. Det
ir fraimst statsbidraget Likvirdig skola som stir f6r den
positiva avvikelsen eftersom Vilfird skola varit restrik-
tiva 1 budgeteringen av bidraget dé villkoren f6r nytt-
jandet varit otydliga och dndrats 6ver tid. Lonekostna-
der dr ligre pa grund av sjuklénekompensation. Pa
grund av fradnvaro dven bland barn och elever har en-
heterna inte tillsatt erséttare vid korttidsfranvaro utan
istallet tickt upp f6r varandra. Timlénekostnader och
tillfilligt inhyrd personal har inte 6kat i motsvarande
omfattning. Prognosen for heldret dr en positiv avvi-
kelse pa 4,6 miljoner kronor.

Vlfard sambdllsservice redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pad 1,8 miljoner kronor f6r perioden. Forklaringen
ar att samtliga verksamheter inom frimst affarsomradet
omsorg och assistans har arbetat aktivt med bemanning
och schema vilket har paverkat resultatet positivt.

De flesta verksamheter inom vilfard samhillsservice dr
paverkade av coronapandemin men pa olika sitt. Vird-
och omsorgsverksamheterna dr hart drabbade 1 och
med att de hanterar direkt risk f6r smitta respektive

konstaterad smitta, medan exempelvis kulturverksam-
heten behdver hantera att driva verksamheten med den
begrinsning som Folkhilsomyndighetens restriktioner
innebdr. Ekonomiskt dr effekten av coronasituationen
inte sa betydande for drets forsta tertial, framforallt dér-
for att staten gatt in och ersatt sjuklén fran och med
april.

Inom affirsomridet dldreomsorg vintas extraordinira
kostnader kopplat till pandemin uppkomma under éret.
Frimst i form av extra personalforstirkning, ligre be-
liggningsgrad, Okad kostnad for sjukfrinvaro samt
fortsatt stingd dagverksambhet.

Aven affirsomradet kultur och fritid vintas generera
ett underskott for dret. Framforallt har Dieselverksta-
den drabbats av instillda evenemang och bortfall av bil-
jettintikter men ocksa av uteblivna hyresintdkter.
Dessa effekter forvintas fortsitta fram till sommaren.

Osikerheten kring ersittning f6r de merkostnader som
orsakats av coronapandemin gor att Viltdrd samhills-
service redovisar en drsprognos pa 7,4 miljoner kronor
1underskott. Det dr en forbittring pa 2 miljoner kronor
sedan marsbokslutet.

Periodens utfall £6r brandforsvaret ir 0,5 miljoner hogre
in budget, da bidragen och hyreskostnaderna 4r ndgot
hégre dn beriknat. Prognosen for helaret dr ett under-
skott pa 1,2 miljoner kronor.

Sammantaget visar Kommunstyrelsens arsprognos ett
overskott pa 0,4 miljoner kronor. Trots det positiva re-
sultatet visar nagra verksamheter negativa prognosavvi-
kelser. De kommer frimst fran Vilfard samhillsservice
(-7,4 miljoner kronor), Sédertérns brandférsvar (-1,2
miljoner kronor) och kommunstyrelsen Gvergripande
(-0,5 miljoner kronor). Vilfird skola (+4,6 miljoner
kronor) och fastighetsverksamheten (+2 miljoner kro-
nor) limnar en bittre prognos dn budget. Posten of6r-
utsett har inte nyttjats och prognosen ir noll.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och féretagsnimnden redovisar ett Gverskott
péd 12 miljoner kronor jimfért med periodens budget.
De flesta verksamheter visar Overskott utom utbild-
ningsverksamheterna gymnasial vuxenutbildning och
Svenska 61 invandrare (sfi) som redovisar underskott.
Underskottet inom utbildningsverksamheterna beror
framforallt pa att fler ldser sfi.

Overskott finns inom verksamheterna atbetsmark-
nadsinsatser check respektive arbetsmarknad &vrigt.
Overskottet inom arbetsmarknadsinsatser check for-
klaras av en minskad efterfragan pa grund av ett mins-
kat mottagande av nyanldnda flyktingar och att intikter
for 2019 bokforts pa januari 2020. Under dret f6rvin-
tas arbetslosheten stiga med 6kat behov av arbetsmark-
nadsinsatser och det positiva utfallet férmodas plana
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ut. Arbetsmarknad Gvrigt redovisar ett Gverskott pd 4,4
miljoner kronor fér perioden. Hir ingdr framfor allt
sommatjobb till ungdomar, féreningsbidrag, avtal med
VirNa och avtal med den kommunala produktionen.
Overskottet beror frimst pa att de nya projekt som
startat upp dnnu inte fitt full effekt samt att férre
Nackajobb har startats 4n budgeterat pa grund av ar-
betsmarknadsliget.

Ekonomiskt bistind redovisar ett 6verskott pa 3 miljo-
ner kronor for perioden. Det beror pa att antalet kun-
der som beviljats ekonomiskt bistind minskat. Sam-
manlagt har 668 hushall tagit emot ekonomiskt bistind
under perioden. Det dr 237 hushall firre jimfort med
motsvarande tertial 2019. Den tidigare héga personal-
omsittningen har avstannat vilket medfért kontinuitet
1 arbetet. Det fortsatta arbetet med forbittrade arbets-
processer har ockséd gett méjlighet till bittre kontroller
av ritten till bistind, ddr har utékningen av tvd hand-
liggare med fokus pa hembesok varit avgdrande.

Aven verksamheten f6r ensamkommande barn visar
ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor fér perioden. Un-
der perioden har tre ensamkommande barn anvisats till
kommunen. Totalt hade kommunen ansvar f6r 102 en-
samkommande barn och unga vid mars manads utgang.

Verksamheten nyanlinda flyktingar redovisar Over-
skott. Det beror dels pa hégre schablonintikter jamfort
med budget, dels pi ligre kostnader jimfért med bud-
get. Intikterna dr frimst statsbidrag f&r nyanldnda och
hyresintikter frain genomgangsbostider. Under tertialet
har totalt 72 nyanlinda tagits emot pi anvisning fran
Migrationsverket. Flertalet dr kvotflyktingar. Under
mars och april har inga nyanlinda tagits emot vilket be-
ror pa att inga kvotflyktingar kan resa in i landet och
for att det finns £6r £a nyanlidnda att anvisa fran anligg-
ningsboenden. Under 2020 dr kommunen anvisnings-
tal 139. Av dessa berdknas cirka 100 vara kvotflyk-
tingar.

Nimndens arsprognos ér ett 6verskott pa 23 miljoner
kronor. Den stérsta delen av det prognostiserade 6ver-
skottet forvintas uppstd inom vuxenutbildning och ar-
betsmarknadsinsatser. Avvikelsen kan framst hinforas
till 6kat statsbidrag f6r yrkesvux med anledning av re-
geringens slopade motfinansieringskrav under 2020,
men ocksa till mindre efterfrigan pé insatsen jobbpeng
och ligre kostnader tor avtalad verksamhet 4n budge-
terat. Under resten av dret beriknas efterfrigan och
kostnader for arbetsmarknadsinsatser och avtal ligga i
niva med budget.

Prognosen f6r ekonomiskt bistind uppgar till en bud-
get i balans trots 6verskott efter det fOrsta tertialet. An-
ledningen till den férsiktiga prognosen dr att behovet
av ekonomiskt bistind till f6rsérjningsstéd och even-
tuellt dven tillfalligt boende vintas 6ka kraftigt med an-
ledning av den pigiende pandemin.

Prognosen for verksamheten nyanlinda flyktingar in-
klusive bostadsforsorining uppgar till ett Gverskott pa
cirka 3,5 miljoner kronor f6r helaret. Pandemin gor att
anvisningar av nyanlinda pausats, vilket medfér stor
risk £6r uteblivna hyresintikter men bibehallna kostna-
der i vintan pd hyresgister. Prognosen ir att dessa
minskade intdkter motsvarar lejonparten av det 6ver-
skott som byggts upp under forsta tertialet.

Inom "myndighet och huvudman" beriknas ett under-
skott pa 2,3 miljoner kronor f6r helaret, vilket beror pa
ldgre intdkter 4n budgeterat.

Fritidsnamnden

Fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 2,5 miljoner
kronor jamfort med periodens budget. Den storsta de-
len av Gverskottet pa 2,6 miljoner kronor finns inom
hyres- och driftskostnader f6r kommunens idrotts- och
fritidsanliggningar. Overskottet forklaras av att intik-
terna dr hégre dn periodens budget som trots coro-
nakrisen dr hég. Den planerade nedmonteringen och
flytten av fotbollstiltet pa Nacka IP dr uppskjuten. Me-
del avsatta for detta kommer att aterlimnas i samband
med ramarendet 2021-2023. Byggandet av en 11-spels-
plan pd Porsmossen dr uppskjutet. Enligt budget skulle
planen sté klar sommaren 2020, vilket inte lingre dr ak-
tuellt. Sammantaget vintas denna post redovisa ett
overskott pd 5,1 miljoner kronor 61 2020.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott pd 0,2
miljoner kronor fér perioden. Enligt Mal och Budget
2020 - 2022 ska en neddragning av fritidsverksamhet
pa 2 miljoner kronor genomféras under budgetperi-
oden. Besparingen kommer att ske genom avslut av
6verenskommelser som nimnden ingdtt med fem olika
féreningar som bedriver Sppen ungdomsverksambhet.
Avslut ska ske i samband med att nuvarande avtal 16per
ut. Forslaget innebér en mindre besparing 4r 2020 och
en besparing pa 1,6 miljoner kronor dr 2021. Bespa-
ringen ger fullt effekt ar 2022. Totalt prognostiseras ett
underskott pd 1,8 miljoner kronor f6r Fritidsverksam-
het ar 2020.

Mpyndighet och huvudman redovisar 6verskott, vilket
bland annat beror pa forildraledigheter, sjukskriv-
ningar och en vakant tjinst med tilltride f6rst i augusti.

For helaret riknar fritidsndmnden med ett sammanta-
get 6verskott pa 3,5 miljon kronor. Det dr 0,5 miljoner
mer dn prognostiserat i marsbokslut. Justeringen beror
pd att en tidigare aviserad hyresh6jning av Nickenba-
det skjuts upp till 2021 i samband med implemente-
ringen av den nya internhyresmodellen.
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Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett Gverskott p 0,8 miljoner kro-
nor fér perioden. Det forklaras bland annat av ett 6ver-
skott inom kulturverksamhet som i huvudsak bestér av
kostnader f6r kulturarv, kulturstod, kulturpeng, offent-
lig konst och verksamhetsdrift av biblioteken och mu-
seet Hamn. Overskottet beror bland annat pa att hela
budgeten f6r kulturverksamhet pa skolloven inte for-
vintas nyttjas men ocksa att firre barn dn berdknat
kommer att ersittas med kulturpeng. Aven myndighet
och huvudman redovisar ett éverskott £f6r perioden vil-
ket bland annat beror pa forildraledigheter och en va-
kant tjanst.

Kundval kulturskola redovisar ett underskott pa 0,5
miljoner kronor fér perioden. De 6kade kostnader kan,
utover en 6kning av elever, bero pi att en ny musikal-
check inférdes frin januari 2020. Om trenden fortsitter
under resterande del av aret kommer underskottet att
kvarstd. Heldrsprognosen ir ett underskott pa en mil-
jon kronor. Prognosen dr dock osiker di coronapande-
min kan medfora ett minskat elevdeltagande till hdsten.
Nimnden i sin helhet férvintas gora ett nollresultat f6r
helaret.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Miljé- och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett dver-
skott pa 2,6 miljoner kronor fér perioden. Marknads-
nedgingen bidrog till att verksamheterna redan under
2019 vidtog atgirder, bland annat en mycket restriktiv
héllning till ersittningsrekryteringar samt kostnadsater-
héllsamhet. Dessa atgirder dr aktuella dven under
2020. Atgirderna har inneburit avsevirt ligre kostna-
der 4n budgeterat. Samtliga enheter har savil ligre pet-
sonalkostnader som Gvriga kostnader.

Enheternas intikter ligger generellt enligt budget eller
négot ligre. Ddremot har bygglovenheten storre intik-
ter dn forvintat. Nédgra stora bygglov har beviljats, an-
sOkningarna kom in under 2019, men har fakturerats
2020. Ett liknande infléde har inte noterats under boe-
jan av 2020. Diremot har det totala drendeinflédet 6kat
med cirka 25 procent jaimfért med 2019, men har kun-
nat hanteras med firre resurser tack vare enhetens sats-
ning pa digitalisering, effektivisering och automatise-
ring. Miljéenheten 4r den enhet dir effekterna av coro-
napandemin syns tydligast. Den direkta effekten hittills
beriknas till 0,2 miljoner kronor, men édven tillsynsin-
takter f6r milj6- och hilsoskydd samt livsmedel 4r ldgre
till f6ljd av pandemin. Efterfrigan av miljéresurser i
stadsbyggnadsprojekt dr ocksa ligre dn budgeterat,
dven om efterfrigan dr stérre 4n under 2019.

Sammantaget visar enheterna ett 6verskott pa 3,2 mil-
joner kronor jimfdrt med budget. Projektverksam-
heten f6r perioden visar ett underskott pa 0,6 miljoner

kronor. Vissa projekt har haft en hég framdrift i f6rhal-
lande till arsbudget. Kostnader £6r nimnd och nimnd-
stod samt beviljade medel till enheterna 4r enligt bud-

get.

Enligt nimnden foreligger risk f6r underskott 2020, £6r
bide miljéenheten och bygglovenheten. Med anledning
av osikerheten kring pandemins effekter samt att som-
marmanaderna vanligtvis innebir ligre intikter dr pro-
gnosen for heldret ett resultat i linje med budget, trots
ett resultatmassigt starkt forsta tertial.

Natur- och trafiknimnden

Natur- och trafiknimnden redovisar ett dverskott pa
13,3 miljoner kronor for tertialet. Det beror bland an-
nat pa det mildra vidret. Vinterunderhallet visar ett
Overskott pa 12,9 miljoner kronor f6r perioden. I stillet
har arbeten pa vigar och parker som planerats till vér-
sdsongen redan kommit iging, vilket ger hégre kostna-
der f6r gator, vigar och park in budgeterat. Totalt visar
gator, vigar, park och naturvird ett underskott pa 26
miljoner kronor foér perioden. Myndighet och huvud-
man redovisar underskott pa 2,5 miljoner kronor. Har
saknas intdkter for viss tidsskrivning.

Helarsprognosen for nimnden dr ett underskott pa 10
miljoner kronor. Avvikelsen beror i sin helhet pa av-
skrivningar pd tillkommande anliggningar i Tollare, pd
Kvarnholmen, Nobelberget och ombyggnationen av
Vikingshillsvigen som inte varit budgeterade. Heldrs-
prognosen ér ytterst osiker, da information f6r berik-
ning av de kommande kapitaltjinstkostnaderna frin ex-
ploatering frimst gillande gavor dr hégst preliminir.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pid 5 miljoner
kronor for tertialet. Storre delen av underskottet kan
hitledas till kostnader f6r dygnsvarden inom barn och
unga samt ersittningar for personlig assistans for
funktionsnedsatta. Jimfért med féregiende ménad har
periodens resultat forbittrats nagot vilket beror pa att
ett antal placeringar av barn och unga har avslutats och
att nagra jourhemsplaceringar Svergitt till att bli famil-
jehemsplaceringar eller placeringar inom nitverket till
en ldgre kostnad

Nimndens helirsprognos visar ett underskott pa totalt
22,5 miljoner kronor. Det dr en férbittring med 5,4
miljoner kronor sedan marsbokslutet. Firre antal pla-
cerade barn och unga bidrar till den forbittrade pro-
gnosen. Minga hemtjinstkunder avbojer eller pausar
sin hemtjinst av radsla f6r smitta, vilket ocksa paverkar
prognosen for helaret. Coronapandemins effekter pa-
verkar flera verksamheter, till exempel personlig assi-
stans, korttidshem och hemtjinst. Prognosen dr osiker
eftersom ingen vet hur lingvarig krisen kommer att
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vara eller i vilken omfattning den kommer paverka kun-
derna dir flera tillhor riskgrupper.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,6
miljoner kronor for tertialet. Overskottet beror bland
annat pa att férskola och pedagogisk omsorg har firre
inskrivna barn dn berdknat. Under perioden januari till
april var det 1 snitt 202 firre inskrivna barn dn budge-
terat. Aven efterfrigan pa platser hos virdnadshavare
ar ldgre 4n budgeterat men med lingre vistelsetider, vil-
ket g6r att snittersdttningen per barn blir dyrare. Dirav
vintas arsprognosen for forskola och pedagogisk om-
sorg ligea i linje med budget.

Grundskolan visar ett ackumulerat underskott pa 0,8
miljoner kronor. I snitt dr elevantalet som det budgete-
rade antalet. Nagot hogre kostnader for elever som gar
i skola 1 andra kommuner samt rittningar av ersitt-
ningar frin 2019 gor att drsprognosen fér grundskolan
blir ett underskott pa en miljon kronor.

Inom grundsirskolan dr antalet elever firre 4n budget.
Pa helaret prognostiseras ett Gverskott pa 2,5 miljoner
kronot.

Gymnasieskolan visar ett Gverskott pa 0,9 miljoner kro-
nor for perioden. Antalet gymnasieelever per mars ér i
snitt 46 firre 4n budget. Arsprognosen visar ett Gver-
skott pa 2 miljoner kronor.

Gymnasiesirskolan visar ett underskott pd 0,5 miljoner
kronor fér tertialet. Det beror pa att antalet elever ir
fler in budget. Arsprognosen visar dirfér ett under-
skott pa 1,5 miljoner kronor.

Likvirdighetsgarantin redovisar 6verskott pé 3,3 miljo-
ner kronor. Det beror framférallt pa ldgre kostnader £6r
individresurser. Orsaken 4r att det 4r firre barn in-
skrivna dn budgeterat. For helaret beriknas likvirdig-
hetgarantin ge ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor.

Utbildningsnimndens heldrsbedémning dr 9,5 miljoner
kronor 1 6verskott. Det dr framférallt grundsirskolan,
gymnasieskolan och likvirdighetsgarantin som genere-
rar Overskott.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar ett 6verskott pa 4,2 miljoner
kronor jimfért med periodens budget. Alla verksam-
heter férutom hemtjinst och 6vrig verksamhet redovi-
sar 6verskott. Hemtjinsten redovisar ett underskott pa
1,4 miljoner kronor vilket framforallt beror pd en in-
kommen faktura pi 1,9 miljoner kronor som avser ar
2019. Den avvikelsen mot budget kommer saledes att
folja med under aret. Bortsett fran fakturan visar hem-
tjdnst ett Gverskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket beror

p4 att antal timmar utford tid fortsatt att minska i sam-
band med covid-19.

Ovrig verksamhet visar ett underskott pa 1,8 miljoner
kronor f6r perioden. Det beror pa ink6p av arbetskla-
der och skyddskldder i samband med covid-19. Totalt
har nimnden gjort inkép pa 4,3 miljoner kronor och
materialet vintas ricka under sommaren. Under hosten
kommer troligtvis ytterligare material att behéva képas
in f6r mellan 2-3 miljoner kronor

Underskotten Gvervigs av 6verskott inom bland annat
sirskilt boende (SABO) och dagverksamheten. SABO
visar sammantaget ett 6verskott pa 5,5 miljoner kronor,
varav 4,1 miljoner kronor pa check och 1,4 miljoner
kronor pa avtal. Antalet kunder har minskat fran totalt
670 i januari till 624 1 april, vilket bidragit till de mins-
kade kostnaderna. Orsaken till det minskade antalet
kunder dr att platserna inte fyllts pa i normal utstrick-
ning dd kunder viljer att avvakta med inflyttning pd
grund av smittspridning. Vissa sirskilda boenden som
ar extra hart drabbade av covid-19 har dven valt att av-
vakta med nya kunder nir de fatt tomma platser. Nacka
kommun har istillet placerat en del kunder pd korttids-
boende utanfér kommunen.

Dagverksamheten stingdes ner den 17 mars och visar
dirfor ett Gverskott pd 1,5 miljoner kronor f6r tertialet.
Verksamheten kommer med all sannolikhet att fort-
sdtta vara stingd till slutet av sommaren vilket kommer
att resultera i ytterligare Gverskott.

Aldrenimnden prognostiserar ett Gverskott pa 14,4
miljoner kronor. Det dr en avsevird forbittring jimfort
med marsbokslutets prognos. Overskottet iterfinns
frimst inom SABO-check och SABO-avtal. Aven dag-
verksamheten férvintas limna ett 6verskott 2020.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden redovisar ett dverskott pa 0,2
miljoner kronor f6r perioden. Utfallet av arvoden till
gode min ir ligre 4n budget, vilket bland annat kan
bero pa att utbetalningarna av arvode dnnu inte natt
hégsta nivin under viren samt att det gynnsamma
bérsliget under 2019 har gjort att huvudminnen har
storre betalningsférmaga.

Kostnader for naimnd och nimndstod vantas 6ka un-
der aret pd grund av att kostnader f6r nimndsekrete-
rare lagts till i denna budgetpost.

Avtalssamverkan minskar nimndens kostnader for
drift och OH, vilket kompenserar f6r allmin pris- och
16ne6kning. Ndmnden prognostiserar ett resultat i linje
med budget f6r 2020.

Tunnelbanan

Nacka kommun har ingatt ett avtal om utbyggnad av
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tunnelbana till Nacka. I enlighet med avtalet ska kom-
munens avsittning for tunnelbanan riknas upp med
konsumentprisindex. Avsittningen uppgar till 891 mil-
joner kronor.

KPI-utvecklingen ligger under budget (utfall 6,2 miljo-
ner kronor) for perioden. Arsbudget fér tunnelbanan
ar pa 24,8 miljoner kronor. Prognosen ligger kvar pa
budgetnivi, trots att utvecklingen f6r KPI ér oklar.

Kommundvergripande atgirdsplan for eko-
nomisk balans

Nimnderna har pa ett positivt sitt aktivt borjat arbeta
med att minska kostnaderna. Alla nimnder har gjort
stora anstringningar for att hélla budget och eventuellt
gora 6verskott. Ndmnderna har bérjat agera och vidta-
git atgirder enligt den kommunovergripande atgirds-
plan som beslutades av kommunstyrelsen 1 december
2019. Detta i kombination med fokus pa aterhallsam-
het och det besparingsarbete som pagar sedan tidigare
1 flera verksamheter.

Den kommunévergripande dtgirdsplanen omfattar sju
punkter; en generell besparing pa 5 procent, effektivare
processer, robust och realistisk genomfdrandeplane-
ring, systemrensning och digitalisering, konsultprov-
ning, att leva som vi lir och forstirkt uppfolining, At-
girderna ska ses som ett komplement till det bespa-
rings- och effektiviseringsarbete som redan pagir i nu-
liget i flera verksamheter £6r att balansera ekonomin.

Generell besparing pa 5 procent

Kommunstyrelsens stddenheter har utéver en 5 pro-
cent generell besparing ett extra sparbeting pa 8 miljo-
ner kronor, trots detta foljer stddenheterna periodens
budget. Flera tjinster har inte ersittningsrekryterats
och det rader generell aterhallsamhet f6r externa kost-
nader. En dtstramning av inkGpspolicyn dr pd vig att
beslutas som kommer ge effekt pd kostnader.

Fastighetsverksamhetens lokalférsérjning dr lagd med
en 5-procentig besparing pa paverkbara kostnader, vil-
ket frimst rér energikostnader och visst underhall samt
telavhjilpande underhall.

Socialndimnden har med anledning av det prognostise-
rade underskottet tagit fram en rad konkreta dtgirder
som giller barn och familjeenheten. En viktig atgird dr
att manatligen gi igenom alla institutionsplaceringar.
Syftet ér att placeringen ska avslutas 1 ritt tid. 28 barn
och unga avslutade sin institutionsplacering 2019. Det
gar inte i efterhand veta om insatsen avlutades i exakt
"ritt" tid men om insatserna hade kunnat avslutats i ge-
nomsnitt 14 dagar tidigare hade kostnaden minskat
med cirka 2,4 miljoner kronor. Motsvarande belopp {61
tertial 1 2020 4r 1,3 miljoner kronor.

Effektivare processer

Kraftfulla f6rbittrings- och effektiviseringsarbeten be-
drivs bland annat inom bygglovsenheten och Lantmi-
terienheten. Mycket av arbetet sker genom utvecklad
automatisering men ocksd genom stindiga forbitt-
ringar till exempel genom revidering av handligg-
ningsrutiner.

Aven inom stéd- och serviceenheterna pagir ett effek-
tiviseringsarbete av de egna processerna och flera pro-
jekt pdgar som ska leda till besparingar i verksamheten.
Det genomfors ett betalningsprojekt (P2P) som har
potential att ge besparingar i verksamheten nir det ge-
nomfoérs. Administrativa serviceenheten utvecklar e-
tjdnster och samordnar processer som ocksa ger effekt
1 verksamheten.

Robust och realistisk genomforandeplanering

Inom omridet robust och realistisk genomférandepla-
nering har en prelimindr genomfdrandeplan tagits
fram. Det innebir bland annat att stadsbyggnadspro-
jektens tidplaner 4r uppdaterade efter nya huvudtidpla-
nen. Aven stadsbyggnadsprojektens kalkyler uppdate-
ras efter nya huvudtidplanen (under maj). En kassaflo-
desanalys med flera analyser (i slutet av maj) och ett op-
timeringsarbete samt ekonomiprojektet “férenkla kal-
kylarbetet” dr nigra exempel pd dtgirder som ska ge-
nomféras 1 samtliga projekt.

Systemrensning och digitalisering

Verksamheter sisom ekonomiskt bistind och vuxenut-
bildningen dr drivande inom digitaliseringsomradet.
Inom St6éd- och serviceenheterna péagar ett flertal pro-
jekt tillsammans med verksamheterna. Ett exempel 4r-
tekniskt stod till valfird skola i ett projekt att konver-
tera Microsoft-licenser till billigare alternativ, vilket le-
der till 1 miljon kronor i ligre kostnader framéver.
Flera andra projekt for systemrensning (irendehante-
ringssystem, RPA, konsolidering av inloggning, digital
posthantering) ir i ging och kommer att leda till bespa-
ringar och effektivare processer f6r kommunen.

Konsultprovning

Konsultprovning rider vid kép av konsulttjdnster och
ger effekt f6r hela kommunen. De totala konsultkost-
naderna i kommunen sidnktes kraftigt jamfért med
tertialbokslut 1 2019. Stéd- och serviceenheterna har
avslutat sju konsulter under forsta tertialet. Utbild-
ningsenheten har konsultprévning vid upphandling av
undersokningar.
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Att leva som vi lar

For att betona vikten av det kidrva ekonomiska liget
kommer den interna representationen ske mer spat-
samt och utan dvernattningar. Deltagande i kurser och
konferenser ska ske med eftertanke och vara vilmoti-
verat.

Kostnaderna for representation, resor och utbildning
har minskat inom verksamheten. Jimfort med forsta
tertialet 2019 har kostnaderna for resor minskat med
60 procent och representation med 30 procent f6r hela
kommunen. Utbildningar och konferenser minskade
med 40 procent. Aterhallsamheten ir stor nir det giller
anstillningar och ersittningsrekryteringar.

Forstarkt uppfolining

Ekonomistyrningen har stirkts genom ytterligare fokus
péa uppfoljningar av budgetliget 2020 via bokslutsge-
nomgangar.

Det pédgar ett arbete med att g igenom alla investe-
ringar inom fastighet till 4r 2040. Workshops har ge-
nomforts £6r olika delar exempelvis fritidsanldggningar
och skolor. Samspelet kommer att leda till en 6kad op-
timering och att en detaljerad planliggning kan ske i tid
och omfattning. Arbetet kommer ocksa att bidra till att
forbittra langtidsprognosens delar kring fastighetsinve-
steringar och underhall.

Investeringar

Den beslutade arsbudgeten fér nettoinvesteringar 2020
uppgar till 1,1 miljard kronor. For arets forsta tertial
uppgir nettoinvesteringarna till 283 miljoner kronor,
med utgifter pa 365 miljoner kronor och inkomster pa
82 miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor
dirmed 25 procent av drsbudget. Samma period férra
aret uppgick nettoinvesteringarna till 387 miljoner kro-
not. Den samlade bedémningen ir att hela investe-
ringsbudgeten kommer att férbrukas under aret.

Utfallet pa 283 miljoner kronor har anvints till:

® oator, viagar och park, 143 miljoner kronor.

e exploatering och mark, 32 miljoner kronor

e  forskole- och skollokaler, 100 miljoner kronor.
e idrottsanliggningar, 8 miljoner kronor.

Diagram: Nettoinvesteringar, utfall april och drsbudget, miljo-
ner kronor

Investeringar
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De projekt som haft stérsta nettoutfall fér perioden
finns inom exploatering och fastighetsverksambhet.

Tabell: Stora investeringar T1 2020, tusentals kronor

Projekt 1B Inkomster Utgifter ~ Netto V]

Sigfridsborgs skola 90812 148 -48685 -48537 -139349
Boo Gérd skola -102070 0 40582 -40582 -142652
Orminge centrum etapp 2 -46 078 0 32792 -32792 -78870
Nya gatan genomf och centrala Nacka  -163 199 30204 29647 557 -162 642
Sickla Industrivag -28372 0 -13885 -13885 -42257
Orminge A Nybackakvarteret 26292 4542 13785 9243 35535
Vikingshillsvagen -103 186 91 -12908 -12817 -116003
Alta centrumkvarter -38 906 0 -11879 11879 -50785
Kummelnds 1:1177 och 1:1178 0 0 9566 9566 -9566
Nobelberget Sicklaon 83:33 -10605 32586  -404 3218 21577

e Sigfridsborgs skola, 49 miljoner kronor

e Boo Gard skola, utgifter 41 miljoner kronor

e  Orminge Centrum, 33 miljoner kronor

e Nya gatan, inkomster 30 miljoner kronor och ut-
gifter 30 miljoner kronor, netto noll

e Sickla Industrivigen, 14 miljoner kronor

e  Nybackakvarteret, 14 miljoner kronor

e  Vikinghillsvigen, 13 miljoner kronor

e Alta centrumkvarter, 12 miljoner kronor

e Kummelnis, 10 miljoner kronor

e Nobelberget, inkomster 32 miljoner kronor
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Byggnaden for Sigfridborgsskolan ir titt och arbete med
rumsbildning och installationsdragningar pagar. Total
projektbudget dr 282,5 miljoner kronor. Ansékan for
bygglov baserad pa reviderade handlingar dr gjord efter
omplacering av sporthall, omgestaltning av skolgard
samt ny fasadgestaltning av sporthall. Detta pd grund
av att skyddsrummen 1 befintlig skola ska bevaras. Det
tillkommer dirfér kostnader £6r projektering gillande
omplacering av sporthall, indrad skolgird samt beva-
rande av befintligt skyddsrum.

Budget f6r Boo Gards skola uppgar till 332,3 miljoner
kronor. Bygglov s6ks f6r sporthallens lidge pa skolfas-
tigheten och f6r den paverkan pa utemiljé som den om-
placerade sporthallen medfér. Bygglov £6r skolbyggna-
den revideras avseende utvindig gestaltning (tripanel
pa fasad). Dessa dndringar medfor att total prognos fér
skola och sporthall bedéms till cirka 1,5 miljoner kro-
nor ligre dn lagd budgetram. Produktion pagir avse-
ende montering av stomme och fénster. Rivning av be-
fintlig skola har skett med 2/3. Verksamheten sker fran
och med hésten 2019 1 uppstillda paviljonger.

Orminge etapp 2. Utbyggnaden av allminna anliggningar
1 Orminge sker inom ramen fér samordningsprojektet.
Foér ndrvarande firdigstills etapp 2 och etapp 3 kom-
mer att pab6rjas under varen. De allminna anliggning-
arna som byggs i Orminge finansieras genom markfor-
sdljning, exploateringsersittning, ersittning fran led-
ningsidgare och statsbidrag. Projektet férscker 1 méjlig-
aste mdn balansera likviditeten. Utbyggnaden av bosti-
der i Nybacka pagar och antagandeprocessen {6r detalj-
planen f6r Ormingehus pagir. Efter sommaren f6ljer
antagande av detaljplanen f6r Knutpunkten.

Utbyggnad av allméinna anliggningar inom projekt Nya
gatan pagar. En exploator tilltridde under kvartal 1
(tomtritt) och de tvi kommande kvarteren beriknas
tilltrida under kvartal 2 och 3. Projektet har ett hégt ut-
fall £6r perioden vilket dr enligt plan. Planerat dr att ut-
gifterna ir stérre under fOrsta halviret 4n under det
andra.

Sickla Industrivig byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trdd och 6kad kapacitet
avseende el, fjarrvirme och VA. Projektet I6per enligt
plan och ska avslutas i november 2021.

Nybackakyvarteret i Orminge planeras cirka 400 nya ligen-
heter samt en férskola. De nya husen ska utformas sa
att de passar in i bebyggelsen runt omkring och dar
Edévigen anpassas for gang- och cykeltrafik.

Vikingshillsvigen Genom utbyggnad och forbittring av
vigen nds god tillginglighet och framkomlighet for ett
permanent boende 1 omradet Boo.

Alta centrumkoarter: En stétre vattenledning har lagts
om for att méjliggéra exploatering i Alta centrum. Pro-
jekteringen av allminna anldggningar pagir. Antagande
av detaljplanen fér centrumkvarteren med nirmare 1
000 bostider beriknas ske kvartal 3 2020. Upphandling
av entreprendr berdknas ske under hésten 2020. Infor
antagande pdgir nu omfattande avtalsférhandlingar
med exploatér, trafikverket, trafikférvaltningen och
flera ledningsidgare.

Kummelnds bostadsomradet 1 norra Boo omvandlas till
permanentboende genom att stérre byggritter infors
och kommunalt vatten och avlopp anliggs. Diremot
kan inga nya bostadsfastigheter bildas, enligt detaljpla-
nen.

Projekt Nobelberget gar ut pd att skapa en tit, stadsmassig
bebyggelse med bland annat bostadshus, plats f6r han-
del och kontor och en férskola. Nédgra av de gamla in-
dustribyggnaderna ska bevaras.

Tabell: Nettoinvesteringar per namnd 2020—-2023 och senare
(miljoner kronor)

Dudger Dudpet Didger Pragmas Totsl 3939,
Iohoitnr Utphier UMl 3000 3001 6 WD MITTek

Mot bamrresivrmpes g or wmi odonie IR e OO el JRIE N M Nebe YNedls  senme
Kommunstyrehen (KS$) L1} e 48 958 51 I | | B85
Sagslegnngiontonet och (boe heter (KS) 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastighe tsve rksamhet (K$) 1 HO <100 48 308 .84 4 R4
Exploateringsenheten Nacka (K$) 9 1" 108 29 00 40 103 445
Exploate ringsenheten Nacka stad (KS) 71 98 21 -8 -3 4 -9 38
Vilfird ola (KS) 0 4 4 £ 40 <X 0 1%
Viorg amhdlsserwee (X5) 0 0 0 -3 -3 -3 0 8
Arbets- o ch foretagsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Frvdsnimnden 0 0 0 2 Q2 2 0 6
Kulturndmnden 0 0 0 -l -l -l 0 -3
Mij6. och stadsbygg re & nimnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Natun o ¢h trakndm nde n | 3 Ll 17«13 <92 28 A9
Socilnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbrldnngsnaimnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Adte tdmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Qverfomynd mimnden 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt nettomvesteringar B2 365 283 A1 13Y 707 .90 29 a2

Exploatering, fastighetsenheten, och natur- och trafik-
nimnden har investerat f6r 277 miljoner kronor, vilket
motsvarar 98 procent av kommunens totala utfall f6r
petioden.

Fastighetsverksamheten redovisar ett nettoutfall pa 108
miljoner kronor, vilket dr 25 procent av verksamhetens
arsbudget.

Natur-och trafiknimnden har investerat 34 miljoner
kronor framst i vignit, cykelvigar och konstruktions-
byggnader. Utfallet f6r perioden dr 19 procent av ars-
budget pa 178 miljoner kronor.

Vilfird skola har investerat 4 miljoner kronor i inven-
tarier, exempelvis mobler och datorer. Periodens utfall
uppgir till 10 procent av arsbudget pa 40 miljoner kro-
nor.
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Inom exploatering uppgar nettoutfallet till 135 miljoner
kronor, vilket 4r 28 procent av arsbudget f6r verksam-
heten.

Exploateringsenheten Nacka
Projektomrade Orminge

I planprogramomradet Orminge centrum pagir plan-
liggning av flera omraden som ska resultera i nya bo-
stider, verksamheter, férskolor och ett nytt parkerings-
hus.

Detaljplanen f6r Nybackakvarteret antogs 2018 och ut-
byggnaden pagir. Detaljplan f6r Ormingehus ir infor
antagande varen 2020. I detaljplanearbetet f6r Knut-
punkten pagar avtalsférhandling och antagandet berik-
nas efter sommaren 2020. Ormingeplan har beslutat
Start-PM och planarbetet har pabdrjats. En samverkan-
sentreprenad dr upphandlad f6r utbyggnaden av de all-
minna anldggningarna i Orminge. Genomférandet pa-
gar for fullt. I kontraktet med entreprendren ingar ut-
byggnad av allminna anliggningar dven inom detaljpla-
nerna fér Volten, Amperen, Pylonen med flera. I ent-
reprenaden dr Etapp 1 avslutad, Etapp 2 avslutas som-
maren 2020, Etapp 3 beriknas startas upp varen 2020
och i Etapp 4 pagar projektering.

Projektomride Alta

Stadsbyggnadsprojekt inom Alta centrums program-
omride finansieras via exploateringsersittningar, som
f6ljd av ett ramavtal med Wallenstam. Ovriga projekt i
Alta finansieras genom fakturering av faktisk kostnad.
Dirfor har projekt inom Alta centrumsomrade gruppe-
rats som ett projektomrade som f6ljs upp. De 6vriga
projekten i Alta ligger inom projektomradet Ovriga
projekt, exempelvis Altadalen

Inom projekt Alta centrumkvarter pagar flera arbets-
processer parallellt exempelvis firdigstillande av detalj-
planechandlingar f6r ett antagande, avtalsprocessen,
projektering av allmin plats och upphandling av entre-
prenad. Start-PM projekt Sydvistra Stensd, projektet
innehéller delvis kommunal mark, delvis privat. For-
skola Solvigen ligger vilande, eventuellt uppstar inte
behovet f6r en férskola hir i och med trolig férskola i
nya Stavsborgsskolan, Altakilen ligger vilande pa grund
av osikerhet kring l6nsamhet 1 projektet innan vi kan
mita fororeningsniva, som kan mitas forst nir Preems
verksamhet lagts ner.

Projektomride Firnyelseomriden

I kommunens férnyelseomraden pagir ett intensivt ar-
bete med att utveckla infrastrukturen och planldgga och
utveckla platser sd att fler kan £ bo dir dret om, samti-
digt som unika karaktdrsdrag och kvaliteter bevaras.

Totalt sett befinner sig sju detaljplaner i planskedet och
tio projekt i genomfdrandeskedet. 1 norra Boo pagar
arbetet med att bygga om Vikingshillsvigen. Denna ut-
byggnad dr en forutsittning for att kunna férsérja norra
Boo med kommunalt vatten och avlopp. Planarbete
pégér for fyra detaljplaner i sydéstra Boo med planerat
antagande under 2020. Dirutéver kvarstar ett fatal
mindre omraden att hantera 6vertagande av huvud-
mannaskap for genom planidndring dir VA redan
byggts ut.

Projektomride Ovriga projekt

Detta projektomrade samlar alla Svriga stadsbyggnads-
projekt inom kommunen, alla med olika fOrutsitt-
ningar och karaktir.

Cirka 200 nya studentldgenheter samt mindre ligen-
heter £6r ungdomar upp till 25 4r har firdigstillts i Ek-
torp. Forsta inflyttningen gjordes arsskiftet 2018/2019
och 1 mars 2020 flyttade de sista studenterna in.

Altadalen 4r ett omrade dir cirka 330 smahus, férskola,
ildreboende och parkmark byggs. Utbyggnad av all-
minna anliggningar for etapp 1 samt angrinsande
vigar med aktivitetsparken 4r klar. Bonava fortsitter att
bygga hus. Kommunen héller pa med projektering f6r
allmidnna anldggningar etapp 2, det vill siga VA, vig
och park.

Exploateringsenheten Nacka stad
Projektomride Sickila

Planarbete pagir 1 Traversen och Sickla stationshus.
Budget f6r genomférande av reningsbassing 1
Kyrkviken soks i tertialbokslut 1 2020. Genomftérande
pégér i pd Sickla Industrivig och i Nobelberget dir  ex-
ploateringsersittning och medfinansiering tunnelbana
har inkommit. Upphdjningen av Saltsjobanan star stilla
pd grund av férhandlingar med Trafikférvaltningen.
Studentbostider i Alphyddan under avslut.

Fyra projekt limnar i samband med tertialbokslut 1 till-
baka VA- budget: Studentbostider i Alphyddan, Kon-
tor Uddvigen, Nobelberget och Sickla Industrivig.

Projektomride Norra Nacka stad

Tva stora kontorshus som omvandlats till bostader i
Nacka strand dr klara och boende har flyttat in. Projek-
tering av allminna anldggningar (gata, park och led-
ningar) pagir i Nacka strand. Tre exploatérer — Besqab,
Patriam och Klévern (Tobin Properties) — planerar att
paborja sin bostadsbebyggelse i Nacka strand under
2020.

Vid Danvikshem pagar produktion av seniorbostider
av HSB dir kommunen bygger om Ostra Finnbodavi-
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gen. Pa Kvarnholmen pagir utbyggnaden av bade bo-
stider och allminna anldggningar inom laga kraftvunna
detaljplaner 1-5. Forsta detaljplanen om cirka 450 bo-
stider dr pabotjad 1 Henriksdal. Kommunen anvisade
cirka 100 ligenheter till SKB hésten 2019. SKB funge-
rar som ankarbyggherre under planprocessen.

Fyra projekt limnar i samband med tertialbokslut 1 till-
baka VA- budget: Finnboda varv, S6dra Nacka strand
dp4, Norra Nacka strand dp3 etapp 1, Jarlabergsvigen
och Ostra Finnbodavigen.

Projektomride Ostra centrala Nacka

Projektchefsomridet innefattar de pagiende pro-
jekten: Motesplats Nacka, Kvarnholmsférbindelsen
etapp 2 innefattande vistgdende av-och péfartsramper
till Virmdéleden, Ryssberget, Ostra Vikdalen, En-
spannarvigen och Skénviksvigens verksamhetsom-
rade inklusive Skvaltans trafikplats.

Motesplats Nacka dr ett samverkansprojekt tillsam-
mans med Region Stockholm (Trafikf6rvaltningen)
och Trafikverket. Region Stockholm har valt att pausa
sin medverkan med hinvisning till att de 6kade kost-
naderna for tunnelbaneutbyggnaden maste vara finan-
sierade innan vidare arbete kan ske i projektet. Detta
riskerar att medféra extra kostnader f6r bade Nacka
kommun och Region Stockholm.

Utbyggnaden av tunnelbanan fortsitter som planerat
och kriver stort engagemang fran projektet och
Nacka kommun.

Utbyggnaden av vig till Skvaltans trafikplats priorite-
ras i projektet Skénviksvigens verksamhetsomrade
fore ett antagande av detaljplanen. Utbyggnads-PM
och genomférandeavtal med Trafikverket gillande tra-
fikplats Skvaltan planeras att tas upp for beslut 1
KSSU/KS under kvartal 2 eller 3 2020. Tvé projekt
limnar i samband med tertialbokslut 1 tillbaka VA-
budget: Enspdnnarvigen och Ryssberget.

Projektomrade Sidra centrala Nacka

Utbyggnad av allminna anliggningar inom projekt
Nya gatan péagar. Tva exploatorer har tilltrdtt under ja-
nuari-april (ett kvarter dr upplatet med tomtritt och
ett dr Sverlatet med dganderitt) och det kommande
markanvisade kvarteret beridknas tilltrida under kvar-
tal 3 (6verldts med dganderitt).

Bygehandlingsprojektering f6r del av Virmdévigen
avslutas under kvartal 2. Budget f6r utbyggnad soks i
tertialbokslut 1. Produktion planeras starta kvartal
3.0Ovriga pabétiade projekt dr i detaljplanefasen och
flera projekt i S6dra Centrala Nacka pausas i samband
med den nya genomfdrandeplanen.

Tva projekt limnar i samband med tertialbokslut 1
tillbaka VA- budget: Nya Gatan och Jirla stationsom-
rade.
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-mars
2020 uppgar till 8,6 procent, vilket innebir att sjukfran-
varon dr 1,2 procentenheter hégre jaimfort med mot-
svarande period 2019. Den langa sjukfrinvaron (sjuk-
perioder 6verstigande 60 dagar) uppgick till 27,8 pro-
cent av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en minsk-
ning med 7,1 procentenheter jaimfért med motsvarande
period i fjol. Den korta sjukfrinvaron (sjukperioder un-
derstigande 60 dagar) har 6kat med 1,4 procentenheter
jamfért med motsvarande period i fjol och ligger fér
drets forsta tre manader pd 6,2 procent. Korttidsjuk-
franvaron for kvinnor uppgar till 9,4 procent, vilket dr
en 6kning med 4,2 procentenheter jamfért med mot-
svarande period i fjol. Korttidssjukfrinvaron fér min
uppgir till 6,2 procent, vilket dr en 6kning med 2,6 pro-
centenheter jaimfdrt med motsvarande period 1 fjol.

Den hogsta sjukfranvaron, inom de storre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vard- och omsorgsar-
bete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgar for perioden till 12,3 procent,
vilket dr en 6kning med 3,1 procentenheter jamfort
med motsvarande period i fjol.

Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar
inom skol- och férskolearbete uppgir for perioden till
11 procent, vilket dr en 6kning med 2,9 procenten-
heter jaimfért med motsvarande period i fjol. Orsaken
till den Gkade korttidssjukfranvaron hinférs till upp-
maningen fran Folkhilsomyndigheten och kommunen
under pandemin, det vill sdga att medarbetare ska

stanna hemma vid minsta symptom och vara symp-
tomfria i tva dagar innan de atergir i arbete.

For att stirka chefer under pandemin har seminarier
och webbutbildningar genomférts till arbetsmiljéla-
gens och smittskyddslagens krav med kontinuerliga
riskbedémningar. Nitverkstriffar fér nya chefer har
startat via Teams och en riktad arbetsmiljéutbildning
har dven genomférts f6r chefer och skyddsombud f6r
att sarskilt stirka dem 1 att arbeta tillsammans med
riskbedémningar. HR- stédet har fokuserat 4n mer pa
att stodja chefer att ta sitt arbetsgivaransvar under
pandemin 16pande med start i mars for att stirka che-
fer att leva upp.

En hilsodag genomfdrdes i februari med fokus pa f6-
reldsningar for 6kad kunskap om den farliga stressen
och behovet av dterhimtande aktiviteter och med ett
seminarie fOr att 0ka medvetenheten om risker med
riskbruk av alkohol. Dessa utbildningsmoduler kom-
mer dven att erbjudas som webbutbildningar si att de
nér alla chefer och medarbetare.

I samband med hilsodagen fanns dven kommunens
samarbetspartner for formanscyklar pa plats. Nacka har
nu fitt ytterligare ett femtiotal medarbetare som for-
manscyklar. Seminarier genomférs 16pande for att 6ka
anvindningen av den webbaserad hilsoportal som
medarbetare i Nacka kommun erbjuds £6r héjd hilso-
kompetens. I kélvattnet av pandemin har hilsoportalen
torstirkts med modul £6r att ge stéd £6r att hantera oro.
Hilsoportalen dr utvecklad av Géteborgsuniversitet
och erbjuds utan kostnad till Nacka kommun

—.

- —

medarbetare

——— e e

e e ——
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Uppfoljning mal och resultatindikatorer T1 2020 Nacka kommun

Maximalt véirde for Kostnadseffektivitet - lag kost- mmm Digitaliseringsindex Kommunsty-
skattepengarna nad per invanare jimfért med relsen
andra kommuner pa alla omra-
den. Digitalisering som gor att mmm Kommunikationsindex Kom- 57 % visar 2019 resultat tills
kommunen dr smart, enkel, 6p- munstyrelsen 2020 resultat finns tillging-
pen och tillginglig for medbor- ligt
garna. Oppen och proaktiv kom-
munikation och dialog pa alla mmm  Kostnad per invanare pa alla
omraden. (Kommunstyrelsen ) omraden Kommunstyrelsen
mmm Lag Skattesats Kommunstyrelsen 10
God ekonomisk hushallning mmm Resultatdverskott (>2%) Kom- 0,5% 2%
(Kommunstyrelsen ) munstyrelsen
. Soliditeten ska &ka dver tid 2% 38%

(>38%) Kommunstyrelsen

mmm Stadsutvecklingen ska vara
sjdlvfinansierad dver en femars-
period Kommunstyrelsen

mmm Sjdlvfinansieringsgraden; 6vriga
investeringar ska sjilvfinansie-
ras till 50 procent Kommunstyrel-
sen

Aktiv markpolitik som dr tydligt . N6jd kundindex NKI kopplat 77 % 75 % ny definition, féljer Kola-
kopplad till ndringslivets forut- till ex bygglov,miljé Kommunsty- das rapportering, NKI all-
sdttningar och en vil fungerande relsen tid | ar efterslapp
process for att etablera nya f6-
retag. Sidkerstilla att kommu- mmm  NG6jd kundindex NKI kundser-
nens markinnehav anvinds pa vice, svarstid mm Kommunstyrel-
ett affirsmassigt sitt. Over- sen
skottsmal i kommunal produkt-
ion. Kostnadseffektivitet i alla mmm  N6jd kundindex Vilfird skola
verksamheter. (Kommunstyrelsen ) Kommunstyrelsen
mmm No6jd kundindex Vilfird sam-
hillsservice Kommunstyrelsen
Individanpassade insatser mot Andel vuxna bistandsmotta- 28 % 26 %
arbete och utbildning skapar for- gare med langvarigt ekono-
utséttningar fér egen hallbar miskt bistind (Egen mitning)
forsorjning. (Arbets- och foretags- Arbets- och foretagsnimnden
ndmnden)
. Andel unga vuxna mellan 18-24 1,2 % 2% Diskrepans i utfall jaimfért
ar med ekonomiskt bistand med siffror i Kolada avse-
(egen mitning) Arbets- och fore- ende unga vuxna |8-24 be-
tagsnamnden ror sannolikt pa felaktighet
i inrapporteringen.
Andel anvisade nyanlidnda i 93 % 100 % Utfallet for singelhushall i
egen bostad efter etablerings- ar 100 procent medan
periodens slut. Arbets- och fore- motsvarande utfall for fa-
tagsnamnden miljehushall &r 86 procent
vilket fir anses bero pa det
bosokstod som samtliga
hushéll i genomgangsbosta-
der erbjuds.
Fritidsanldggningarna dr vilbe- mmm  Antal besok per ar pa Nacka 130 000
sokta. Avgifter ska anpassas uti- simhall och Nidckenbadet. Fri-
fran barn och ungdomars olika tidsnimnden

forutsdttningar. Lokaler och an-
liggningar &r flexibla och samut-
nyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller mmm  NGjd medborgarindex biblio- 80
hog kvalitet. Avgifter och utbud tek. Kulturnimnden

dr anpassat utifran barn och

ungdomars olika férutsétt- mmm  Andel aktiva lantagare pa 290
ningar. Lokaler och anldggningar bibliotek, antal/l1000 invanare.

ar flexibla, tillgiangliga for alla Kulturnimnden

och samutnyttjas. (Kulturndmnden)
mmm Andel barn och unga som dr 98 %
néjda med den kulturskoleverk-
samhet de deltar i. Kulturnimn-

den
Avgiftsbelagda verksamheter mmm Det genomsnittliga antalet 105beslut
ska vara sjdlvfinansierade. Taxor bygglovsbeslut per handliggare
ska vara pa ligsta méjliga niva Miljo- och stadsbyggnadsnimnden
och paverkbara. Vid detaljplane-
ring ska kommunens markinne- mmm Det genomsnittliga antalet in- 150beslut
hav nyttjas hallbart, affirsmass- spektioner/tillsynsbes6k per in-
igt och nya vilfirdsfastigheter spektor, livsmedel Miljo- och
(skolor, dldreboende, idrotts- stadsbyggnadsnimnden
och kulturbyggnader etc.) ska
vara finansierade. (Miljo- och stads- mmm Det genomsnittliga antalet in- 50
byggnadsndmnden) spektioneri/tillsynsbesdk per in-

spektor, miljotillsyn Miljo- och
stadsbyggnadsniamnden



mmm Grad av sjdlvfinansiering av 50 %
verksamhetsomrade (miljotill-
syn) Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den

mmm Andel verksamheter inom livs- 15%
medelstillsynen som genom
egna insatser paverkat sin
taxeniva (sdnkt avgift). Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

mmm Andel verksamheter inom mil- 10 %
jotillsynen som genom egna in-
satser paverkat sin taxeniva
(sdnkt avgift). Miljo- och stads-
byggnadsnimnden

mmm Antal bostider som gitt fran
en omodern till aktuell detalj-
plan Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den

mmm Plankostnad (kr/kvm) fér nya 1 000
lokaler och ligenheter i flerbo-
stadshus (<50 bostidder) Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

mmm Plankostnad (kr/kvm) fér nya 150
lokaler och ligenheter i flerbo-
stadshus (> 50 bostdder) Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

Skotsel och investeringar ge- mmm Andel av kommunens totala 5%
nomfors i ritt tid till ritt kost- kostnader Natur- och trafiknimn-
. nad. (Natur- och trafikndmnden) den
mmm Upparbetningsgrad i investe- 19 % 70 %
ringsprojekt Natur- och trafik-
namnden
Socialtjinsten utvecklas utifran mmm Andel flickor och pojkar inom 90 %
Nackabornas behov. Insatser individ- och familjeomsorg som
som erbjuds haller en hog kvali- sammantaget dr ndjda med
tet och utgar fran en evidensba- stodet fran socialtjansten i
serad praktik. Medborgarnas kommunen. Socialnimnden
krav pa hog tillganglighet och
flexibilitet mots med varierade mmm  Andel kvinnor och mén inom 85 %
och effektiva arbetssétt som an- individ- och familjeomsorg som
passas efter individens férutsitt- sammantaget dr néjda med
ningar. (Socialndmnden) stodet fran socialtjinsten i

kommunen. Socialnimnden

mmm  Andel flickor och pojkar 0-12 ar 85 %
som ej ateraktualiseras inom
ett ar efter avslutad utredning
eller insats Socialnimnden

mmm  N) Andel flickor och pojkar 13- 80 %
17 ar som ér delaktiga i uppfolj-
ning av sin insats Socialnimnden

Nackas forskolor och skolor ska Bland de tre badsta kommu- plats 6 plats 1-3
vara i kvalitetstoppen jamfort nerna i enkidtundersokningen

med andra kommuner (Utbild- nir det giller andel fordldrar

ningsndmnden) som dr néjda med sin forskola

- Forskola Utbildningsnaimnden

mmm Bland de tio bista kommu- plats I-10
nerna i landet nir det giller an-
del elever som nar kunskaps-
kraven i alla dmnen i ak 9
- Grundskola Utbildningsnimnden

. Bland de tre bdsta kommu- plats 3 plats 1-3
nerna i enkidtundersokningen
ndr det giller andel elever som
4r néjda med sin skola - Grund-
skola Utbildningsnamnden

mmm Bland de tio bista kommu- plats I-10
nerna i landet nir det giller be-
tygspodng - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

. Over linets genomsnitt i enkiit- . .
Ja Ja

unders6kningen nir det giller
andel elever som kan rekom-
mendera sin skola - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Alla elever klarar skolan inom mmm Andel elever som nar kun- 90 %
dd tid (Utbildningsndmnden) skapskraven i alla amnen i ak 9
- Grundskola Utbildningsnamnden

mmm Andel elever som tar gymnasie- 80 %
examen inom tre ar - Gymna-
sieskola Utbildningsnimnden
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Aldreomsorgen utvecklas uti- Antal kunder som anvinder

fran Nackabornas behov. Insat- vilfirdsteknologi inom hem-

ser som erbjuds haller en hég tjsnsten Aldrenimnden

kvalitet. Medborgarnas krav pa

hég tillginglighet och flexibilitet 'mmm Nackas dldreomsorg ér bland Rank 50 av
tillgodoses med varierade och de 10 % basta kommunerna i 235
effektiva arbetssitt som anpas- landet avseende kvalitet och ef-

sas efter individens férutsitt- fektivitet Aldrenimnden

ningar och behov. (Aldrendmnden)
mmm Andel personer 75 ér eller 23 %
dldre som behandlas med fler
4n 10 mediciner Aldrenimnden

mmm Andel personer som far god 90 %
omsorg i livets slutskede pa
sédrskilt boende utifran sju om-
raden i palliativa registret Ald-

renamnden
Ritt fran borjan och i ritt tid mmm Andel redovisningar fullstindigt 100 %
(Overfoérmyndarndmnden) granskade per 30/9 Overformyn-
darnimnden
mmm Andel 6verklagade beslut som 15%

dndras efter provning i ritten.
Overférmyndarnimnden

Bista utveckling for Kundvalssystemen ar vil funge- mmm Folkhilsa, frisktal Kommunstyrel-
alla rande fér medborgarna och at- sen
traktiva for anordnarna. Kvali-
teten i alla verksamheter haller mmm Kvalitet bland de 10% bista i .
en hdg niva och forbittras dver alla verksamheter Kommunsty- Ja
tid. Reellt inflytande och paver- relsen
kan i alla verksamheter 6kar.
(Kommunstyrelsen ) Nojd inflytande index medbor- 44 % 48 % visar 2019 resultat tills
gare Kommunstyrelsen 2020 resultat finns tillgang-
ligt
N6jd medborgarindex (NMI) 6l % 66 %  visar 2019 resultat tills
medborgare Kommunstyrelsen 2020 resultat finns tillgang-
ligt
mmm  NGjd kundindex NKI Kommun-
styrelsen
Kommunens verksamhet ska Hallbart medarbetarengage- 80 % 83 %  visar 2019 resultat tills
drivas med hég kvalitet, stin- mang HME Kommunstyrelsen 2020 resultat finns tillgang-
diga forbattringar och ligga i ligt
framkant inom sitt omrade. At-
traktiv arbetsgivare med kom- Attraktiv arbetsgivare Kommun- 74 % 76 % visar 2019 resultat tills
petenta, stolta, friska och moti- styrelsen 2020 resultat finns tillgang-
verade medarbetare. Utveckla ligt
dynamiskt foretagsklimat i topp-
klass som framjar innovation Utvecklingsindex medarbetare 76 % 72 % visar 2019 resultat tills
och entreprendrskap. (Kommun- Kommunstyrelsen 2020 resultat finns tillging-
styrelsen ) ligt
Arbets- och hidlsoindex medar- 69 % 68 %  visar 2019 resultat tills
betare Kommunstyrelsen 2020 resultat finns tillgang-
ligt
Foretagsrankning totalt Kom- 32 30 visar 2019 resultat tills
munstyrelsen 2020 resultat finns tillgang-
ligt
Egen forsorjning dr en vinst for Andel kursdeltagare inom SFI 43 % 60 %
alla. Kommunen skapar férut- med minst godkint betyg ter-
sdttningar till arbete, studier minen efter kursstart. Arbets-
och eget foretagande genom ar- och féretagsnamnden
betsmarknads- och utbildnings-
insatser (Arbets- och foretagsndmn- Andel personer som blir sjilv- 84 % 87 %
den) forsérjande inom etablerings-
periodens tva ar. Arbets- och f6-
retagsnamnden
Andel Nackabor som efter av- 62 % 2%
slutad insats natt egen forsorj-
ning via arbete, studier eller
eget foretagande. Arbets- och f6-
retagsnamnden
Fritidsutbudet ska stimulera till mmm Andelen barn i dldersgruppen 73 %
fysisk aktivitet for alla. Fritidsut- 7-20 ar som deltar i en LOK-
budet utvecklas genom Nackas stodberittigad foreningsaktivi-
och medborgarnas delaktighet. tet (kommunalt LOK-st6d) Fri-
(Fritidsndmnden) tidsnamnden
mmm Andelen avdem som deltar i 50 %
en LOK-stédberittigad fore-
ningsaktivitet (kommunalt
LOK-st6d) som ér flickor. Fri-
tidsnamnden
Kulturutbudet dr attraktivt och Andel barn som deltar i kultur- 22% 29 %
tillgdngligt for alla. Kulturutbu- skola av den totala befolk-
det utvecklas genom Nackabor- ningen inom malgruppen. Kul-
nas delaktighet och utifran deras turnamnden
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forutsdttningar och intressen.
Biblioteken stimulerar och bi-
drar till ldslust, bildning och livs-
langt larande. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas med hég kvali-
tet, stor variation och i sam-
klang med nackabornas intres-
sen. Framtagna detaljplaner
stodjer en utveckling av bosti-
der, infrastruktur och ndringsli-
vet i Nacka. Nackaborna ir del-
aktiga i stadsutvecklingsproces-
sen. (Miljo- och stadsbyggnadsndmn-
den)

Myndighetsutdvningen ir effek-
tiv, rittssiker, serviceinriktad
och kundorienterad. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Bra verksambhet varje dag i sam-
spel med medborgarna. (Natur-

. och trafikndmnden)

Barn och vuxna med social pro-
blematik och/ eller funktions-
nedsidttning som dr i behov av
stod, ska ges forutsdttningar till
bdsta majliga uppvixt och vux-
enliv. De som idr i behov av stod
ska vara delaktiga och erbjudas
individanpassade insatser som
hjdlper. (Socialndmnden)

Noéjdkundindex for bibliotek,
museet Hamn, Hembygdsmu-
seet och Dieselverkstaden. Kul-
turnamnden

Mediantid fastighetsbildning
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Mediantid fastighetsbildning
handldggningstid fran att dren-
den fordelats till beslut (faktiskt
handldggningstid) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid planbesked Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid detaljplaner fornyel-
seomraden Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden

Mediantid detaljplaner (ej for-
nyelseomréden) Milj6- och stads-
byggnadsnimnden

Mediantid bygglovsirenden
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Fordelning av prioriterade
drenden till handliggare (ny-
byggnation av bostéider, stora
infrastrukturprojekt Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Fordelning av 6vriga drenden
till handldggare: Inom 12 mana-
der 2020, inom 10 manader
2021, inom 8 manader 2022
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

NKI Bygglov Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden

NKI miljé- och hilsoskydd Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

NKI Livsmedelstillsyn Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprovade plandren-
den som dndrats i sista instans
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Andelen 6verprovade bygglov-
sdrenden som dndrats i sista in-
stans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Andelen 6verprovade miljod-
renden som Zndrats i sista in-
stans Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Medborgarna néjda med un-
derhall och skétsel av gator och
vigar (SCB)- mal att vara bland
de 10% bidsta Natur- och trafik-
namnden

Medborgarna néjda med
snordjning av gang- och cykel-
vigar (SCB)-mal att vara bland
de 10% bidsta Natur- och trafik-
namnden

Medborgarna n6jda med belys-
ningen av gang- och cykelvigar
(SCB)-mal att vara bland de
10% bidsta Natur- och trafiknamn-
den

Medborgarna néjda med hante-
ringen av synpunkter och fel
Natur- och trafiknamnden

Andel vuxna med funktionsned-
sdttning som upplever att de
far den hjilp de vill hai sin
gruppbostad Socialndimnden

Andel vuxna med funktionsned-
sdttning som upplever att de
far den hjdlp de vill hai sin ser-
vicebostad Socialnimnden

Andel kvinnor och min éver 18
ar som vid avslutad placering
pa skyddat boende uppger att
de inte utsitts for vald. Social-
namnden

455dagar

104

9veckor

3,1

84 %

76 %

175dagar

100dagar

| 6veckor

36manader

24manader

Sveckor

Inom 9mana-
der

Inom 12ma-
nader

72

72

79

0%

20 %

20 %

10 %

10 %

10 %

3,1

80%

85%

80 %

Elva placeringar har avslu-

tats pa skyddat boende un-

der forsta tertialen, varav
nio stycken bedéms leva
ett liv fritt fran vald.

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2020

34(40)



Alla barn och elever utvecklas
maximalt (Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att lira
(Utbildningsndmnden)

Seniorer kinner sig trygga och
dr delaktiga i hur omsorgen ut-
formas. Individens behov ir i
centrum fér utformandet av st6-
det och samordnas utifran indi-
videns forutsidttningar. Psykisk
ohilsa och ofrivillig ensamhet
motverkas genom forebyggande
arbete. Anhdriga och nidrsta-
ende erbjuds stéd och hjilp.
(Aldrendmnden)

mmm (N) Andel familjehemsplace-
rade flickor och pojkar som
uppnar kunskapsmalen i skolan.
Socialngmnden

mmm Andel vuxna med funktionsned-
sdttning som upplever att de
far bestimma om saker som ir
viktiga i sin dagliga verksamhet
Socialndgmnden

mmm Andel elever i 4k 9 som blir be-
hériga till gymnasieskolan
- Grundskola Utbildningsnamnden

mmm Andel avgangselever som far
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

mmm Genomsnittlig betygsniva (ak 9)
- Grundskola Utbildningsnamnden

mmm Genomsnittlig betygsniva —
Gymnasieskola Utbildningsnamn-
den

Andel forildrar som upplever
att verksamheten dr stimule-
rande - F6rskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som - tycker det
ar roligt att ldra sig saker (ak 3)
- anser att undervisningen mo-
tiverar till att vilja lira sig mer
(ak 6 och 8) - Grundskola Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som anser att
undervisningen motiverar till
att ldra sig mer - Gymnasie-
skola Utbildningsnimnden

Andel forildrar som anser att
deras barns tankar och intres-
sen tas tillvara - Forskola Utbild-
ningsnamnden

Andel elever som anser att de
har inflytande pa skolarbetet
(arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall)

- Grundskola Utbildningsnimnden

Andel elever som anser att de
kan paverka arbetssittet under
:skol

lekti na - Gyn la
Utbildningsndamnden

mm Bedémning av milomradet ut-
veckling och lirande i Vaga
Visa-observationerna de tva
senaste aren - Forskola Utbild-
ningsnamnden

mm Bedémning av milomradet
kunskaper i Vaga Vi bser-
vationer de tva senaste dren

- Grundskola Utbildningsnimnden

mm Bed6mning av milomradet
kunskaper i Vaga Vi bser-
vationer de tva senaste aren
- Gymnasieskola Utbildnings-
namnden

mmm Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjilpen ge-
nomférs i hemtjanst Aldrenimn-
den

mmm Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjdlpen ge-
nomfors i sirskilt boende Aldre-
namnden

Antal unika medarbetare inom
hemtjansten som beséker den
enskilde under en period om 14
dagar Aldrenimnden

95 %

62 %

43 %

86 %

65 %

34%

9.5

95 %

80 %

97 %

95 %

265

153

95 %

70 %

60 %

85 %

70 %

40 %

33

33

33

90 %

80 %

I Sista veckorna i februari
var personalkontinuiteten
I'1,5. Utdraget som ar regi-
strerat dr for de tva sista
veckorna i mars. Pa grund
av radande situation med
Coronapandemin har an-
ordnarna uppmanats att
begransa antalet medarbe-
tare hos kund ytterligare.
Bland annat ska varje an-
ordnare ha sarskilt avdelad
personal for kunder som
ar befarat eller konstaterat
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Attraktiva livsmiljoer
i hela Nacka

Huvudmannens intresse star i
fokus. (Overférmyndarndmnden)

Sikerstilla en aktiv strategisk
planering for mark, bostider, lo-
kaler och anldggningar. Siker-
stilla blandad bebyggelse med
olika typer av bostdder, arbets-
platser, motesplatser och ge-
staltning i hela Nacka. Siker-
stélla att minst halva nacka ir
gront och att invanare har nira
till olika gronomréden och vat-
ten. Balans mellan verksamhet
och bostider i stérre utveckl-
ingsomraden med god infra-
struktur (30-70). (Kommunstyrelsen
)

Skapa goda urbana lokaliserings-
forutsdttningar for verksam-
heter och arbetsplatser inom
olika branscher i kommersiellt
attraktiva ligen. Utveckla infra-
struktur som bidrar till stadsut-
veckling och 6kad framkomlig-
het i ndra samspel med region-
ala och nationella aktérer. Till-
handahilla indamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bosti-
der och anldggningar med hogt
nyttjande, lag energiférbrukning
i giftfria och trygga miljoer.
(Kommunstyrelsen )

Nyanldnda Nackabors bostider
finns i alla kommundelar. Kom-
munen skapar méjligheter till

sprakutveckling, integration och
arbete i samspel med andra ak-
torer. (Arbets- och foretagsndmnden)

Det ska finnas attraktiva,
vilskotta och ldttillgdangliga fri-
tidsanldggningar. Det ska finnas
ett rikt utbud av platser for or-
ganiserad och egen fritidsaktivi-
tet. Skotseln av fritidsanldgg-
ningarna bidrar till lag klimatpa-
verkan och en giftfri milj6. (Fri-
tidsndmnden)

Andel kunder som sammanta-
get dr ndjda med sin hemtjinst
Aldrenamnden

Andel kunder som sammanta-
get dr nojda med sitt dldrebo-
ende Aldrendmnden

Anhorigstod - antal kontakter
Aldrenimnden

Andel personer med insatser
fran hemtjinst som besviras av
ensamhet Aldrenimnden

Andel personer med plats pa
sdrskilt boende som besviras
av ensamhet Aldrenimnden

Andel gode man som dr néjda
med servicen Overformyndar-
namnden

Andel huvudmin som &r néjda
med sin gode man Overférmyn-
darnimnden

Andel huvudmin vars gode
man forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen Overformyndar-
namnden

Andel gront (park, natur, reser-
vat mm grén mark) Kommunsty-
relsen

Andel hyresritter i nyprodukt-
ion 6ver tid Kommunstyrelsen

Andel invanare som har nira
till grént (300m) och vat-
ten(1000m) Kommunstyrelsen

Andel Nackabor som &r néjda
med framkomligheten Kommun-
styrelsen

N6jd medborgarindex NMI
(SCB) med 5 Nackafragor Kom-
munstyrelsen

N6jd kundindex NKI, for hyres-
gdster i kommunens lokaler
och anldggningar Kommunstyrel-
sen

Minskad klimatpaverkan i vira
vilfirdsfastigheter (energifor-

brukning kWh/kvm). Kommun-
styrelsen

Utsldpp av vixthusgaser per
person (ton/person) Kommunsty-
relsen

Trygghetsindex Kommunstyrel-
sen

Andel kommundelar med ge-
nomgéngsbostider fér nyan-
linda. Arbets- och foretagsnamn-
den

Arbetsloshet bland utrikes-
fodda i Nacka i férhallande till
arbetskraften. Arbets- och fore-
tagsnamnden

Andelen medborgare som an-
ser sig ha bra majligheter till
att kunna utdva sina fritidsin-
tressen. Fritidsnimnden

N&jd Medborgar-Index - Idrott-
och motionsanliggningar. Fri-
tidsnamnden

Andelen simhallsbesékare som
dr nojda sitt besok. Fritidsnamn-
den

58l

66 %

60 %

47

100 %

7,1 %

86 %

78 %

500

13%

20 %

95 %

85 %

80 %

50 %

30%

66 %

64 %

43

120

62

100 %

95 %

65

80 %

smittade.

Avser terital |.

visar 2019 resultat tills
2020 resultat finns tillgang-
ligt

visar 2019 resultat tills
2020 resultat finns tillgang-
ligt

visar 2019 resultat tills
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ligt
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Bibliotek, kulturhus, museer och
kulturella arenor dr 6ppna mo-
tesplatser som bidrar till ett le-
vande och hallbart samhiille.
Kulturarvet och den offentliga
konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna
bidrar till lag klimat- och milj6-
paverkan. (Kulturndmnden)

Genom stadsutvecklingen
skapas samband och offentliga
rum som &r attraktiva och
trygga. Nackaborna har god till-
gang till parker, gronomraden
och natur. (Miljo- och stadsbyggnads-
ndmnden)

Den negativa paverkan pa mil-
jon minskar. (Miljo- och stadsbygg-
nadsndmnden)

Attraktiva och trygga mil-
joer/platser som underhills och
utvecklas.Friska sjéar och ett
rikt vixt- och djurliv (Natur- och
trafikndmnden)

Miljodiplomering (Natur- och tra-
fikndmnden)

Den som har en funktionsned-
sdttning far mojlighet att delta i
sambhilislivet pa lika villkor. An-
passade boendeformer av god
kvalitet finns tillgidngliga och in-
tegrerade i Nackas olika kom-
mundelar. (Socialndmnden)

Andel medborgare som dr
néjda med kulturutbudet i
Nacka. Kulturnimnden

Antal bes6k per ar pa kulturhu- 281 043
set Dieselverkstaden. Kultur-

namnden

Antal bes6k per invanare och
ar pa bibliotek. Kulturnimnden
Antal bes6kare per ar pa mu- 1 055
seet Hamn och Hembygdsmu-

seet. Kulturnimnden

Betygsindex pa faktorn trygg-
het i medborgarundersok-
ningen Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Andel bostider i foreslagna pla-
ner med hégst 300 meter till
park eller naturomrade. Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden

Andel av befolkningen som bor
i bostider med en god ljudmilj6
inomhus Milj6- och stadsbyggnads-
namnden

Andel sj6ar med god status vad
galler 6vergodning Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal enskilda avlopp i kommu-
nen Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den

Nacka kommuns ranking i den
arliga undersokningen Sveriges
friluftskommun. Mal att vara
bland de 10% bésta Natur- och
trafiknimnden

Medborgarna néjda med skot-
sel av park och natur (SCB)-
mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknamnden

Andel energismart belysning
Natur- och trafiknamnden

Andel sj6ar med god status vad
giller 6vergodning Natur- och
trafiknaimnden

Andel godkinda badvattenpro-
ver Natur- och trafiknimnden

Antal atgiardade omraden i
skogsskotselplanen Natur- och
trafiknimnden

Antal barn och unga per som
vriks fran sin bostad Socialnamn-
den

Andel av hyresgisterna med 70 %
socialt kontrakt som efter av-

slutad insats anskaffar en egen

bostad. Socialndimnden

1 130 000

1.5

8720

8l

90%

88 %

75%

| 500st.

10%

10 %

34%

75%

100 %

75 %

| den érliga undersok-
ningen "arets friluftskom-
mun" tappar Nacka i ran-
kingen 2019 och gir fran
plats 47 till plats 74 av de
231 kommuner som del-
tog. Det handlar bl.a. om
att kommunen inte haft na-
gon naturvagledning i form
av utstallningar, inte sokt
statlig medfinansiering for
naturvardssatsningar (s&
kallade LONA-bidrag) och
inte har samverkat over
kommungranserna kring
frilufesfragor. Samtidigt har
kommunen under det
gangna éret jobbat aktivt
med att forbittra forut-
sittningarna for friluftslivet
sasom tillskapandet av nya
grillplatser, forbattra led-
markeringar och skyltning,
lyfta information kring de
olika friluftsomraden som
finns och dven arbetat med
medborgardialog for att
medborgare ska bli delake-
iga i arbetet med friluftsli-
vet.

Utfallet ar nagot lagre an
malvardet. Det beror pa
att en person avlidit och 2
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Stark och balanserad
tillvixt

Alla forskolor och skolor i Nacka
haller hog kvalitet (Utbildnings-
ndmnden)

Alla forskolor och skolor dr goda
miljder for utveckling och li-
rande (Utbildningsndmnden)

Nacka dr en dldrevinlig kom-
mun som ger goda forutsitt-
ningar for hilsosamt aldrande
och som méjliggor vilbefin-
nande hela livet. Seniorer har
mdjlighet att vilja mellan at-
traktiva sirskilda boenden. Det
finns ldttillgingliga dagverksam-
heter och métesplatser som sti-
mulerar till god fysisk, psykisk-
och social hilsa. (Aldrendmnden)

Socialt, ekonomiskt och miljo-
missigt hallbart utférande av
uppdrag (Overformyndarndmnden)

Resultatdverskott ska ligga pa
langsiktigt hallbar niva. Soliditet
ska 6ka 6ver tid. Nya bostidder

(N) Andel kunder som be-
démts och beviljats bistand till
boende enligt LSS och dir be-
hovet kan tillgodoses inom
kommunens grinser Socialnimn-
den

Andel forskolor som har minst
80 procent nojda fordldrar
- Forskola Utbildningsndimnden

Andel skolor som har minst 80
procent ndjda elever - Grund-
skola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 80
procent elever som kan rekom-
mendera sin skola - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Andel forskolor som har minst
20 procent férskolldrare - For-
skola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad giller
meritvirde och andel som natt
kunskapskraven i alla amnen

- Grundskola Utbildningsnimnden

Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasie-
skola Utbildningsnimnden

Andel fordldrar som anser att
barnet dr tryggt i forskolan
- Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som idr trygga i
skolan - Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som idr trygga i
skolan - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

Andel kunder i sdrskilt boende
som uppger att de dr néjda
med de sociala aktiviteter som
erbjuds. Aldrenimnden

Antal verkstillda beslut i dag-
verksamhet Aldrenimnden

Antal bes6k i triffpunkter och
méotesplats Aldrenimnden

Andel verksamheter som arbe-
tar med sin miljpaverkan Ald-
renamnden

Andel kunder inom hemtjdnst
som upplever ett gott hilsotill-
stand Aldrenimnden

Andel redovisningar som lim-
nas in via digital tjinst Overfor-
myndarnamnden

Andel uppdrag dir gode min
huvudsakligen inte anvinder
bil. Overférmyndarnimnden

Firdigstillda bostader Kommun-
styrelsen

Nya arbetsplatser Kommunsty-
relsen

78 %

96 %

68 %

43 %

95 %

88 %

90 %

457

90 %

95 %

75%

50 %

95 %

80 %

90 %

95 %

95 %

95 %

71 %

120

30 %

60 %

75%

1 200

1 000

gatt vidare till andra insat-
ser.

Vi har 168 kunder boende
i bostad med sarskild ser-
vice och 19 kunder i annan
sarskilt anpassad bostad av
dessa bor 40 kunder utan-
for Nacka kommuns gran-
ser. Det innebir 23,8% ut-
anfor Nacka och 78,6 % ar
placerade inom Nacka
kommuns granser.

Vi ser en minskning i antal
beslut pa dagverksamhet
jamfort med tidigare peri-
oder. Anledningen till
minskningen ar att fr o m
17 mars stingde vi dag-
verksamheter med anled-
ning av Covid 9. Vi ville
pé sa sitt bidra till minskad
risk for smittspridning for
vara dldre. Nar pandemin
har lugnat sig raknar vi
med att 6ppna upp vara
verksamheter igen. De be-
slut som inrapporteras i
T ar endast vilande beslut
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och nya arbetsplatser firdig-

stélls enligt malen och dr attrak-
tiva 6ver tid. (Kommunstyrelsen )

God tillgang till arbetskraft med
relevant kompetens for strate-
giskt viktiga branscher. Stadsut-
vecklingsekonomin ska var sjilv-
finansierad over tid. 6vriga inve-
steringar ska ha en hog grad av
sjdlvfinansieringsgrad. Kommu-
nens eget markinnehav ska ut-
vecklas sa att det bidrar till
minst 40% av bostidder och ar-
betsplatser av det samlade ma-

let till 2030. (Kommunstyrelsen )

Nacka kommun vixer. Kommu-
nen skapar férutsittningar for
arbetssokande att matcha ar-
betsgivarnas behov av kompe-
tens. (Arbets- och foretagsndmnden)

Fritidsverksamhetens utforare

ar flexibla, innovativa och ut-

vecklas i takt med ny och okad
efterfragan av aktiviteter. F6r
utveckling av fritidsutbudet sker
samverkan lokalt, regionalt och
nationellt. (Fritidsndmnden)

Innovation och mangfald ska

leda till att kulturverksamheter
startas och utvecklas i takt med
efterfragan. For kulturutbudets
utveckling ska samverkan ske lo-

kalt, regionalt och nationellt.

Kulturen ska bidra till tillvixt
och utveckling. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas tillsammans

med nackabor och niringsliv.

(Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en takt

som stodjer de dvergripande

malen om 20 000 nya bostider

och 15 000 nya arbetsplatser

fram till a&r 2030. Framkomlig-
heten i samhillsplaneringen be-
vakas. Detaljplaner tas dven
fram f6r att majliggora ny infra-
struktur och en god tillgang till
kollektivtrafik. (Miljg- och stads-

byggnadsndmnden)

God framkomlighet och héllbart

d

d

(Natur- och trafik

. Nya Nackabor Kommunstyrelsen

mmm Resultatéverskott Kommunsty-
relsen

. Foretagens tillgang till medar-
betare med relevant kompe-
tens (Svenskt niringslivs ran-
king) Kommunstyrelsen

mmm Stadsutvecklingsekonomin dr
sjdlvfinansierad i rullande 5-ars-
perioder Kommunstyrelsen

mmm Ovriga investeringar ar sjilvfi-
nansierade till 50% Kommunsty-
relsen

mmm Nya féretag per ar Kommunsty-
relsen

mmm Andel ungdomar mellan 16-20
ar som hoppat av gymnasiet
och efter insats fran kommu-
nen atergar till studier eller ar-
bete. Arbets- och foretagsnamnden

Andel kursdeltagare inom
grundliggande- och gymnasial
vuxenutbildning med ldgst god-
kdnt betyg efter avslutad kurs
Arbets- och foretagsnamnden

mmm  Andelen kollodeltagare som dr
ndéjda med sin kollovistelse. Fri-
tidsnamnden

mmm Deltagartillfillen i idrottsfor-
eningar, antallinv 7-20 ar (stat-
ligt LOK-st&d). Fritidsnamnden

mmm  NGjd-kund-index fritidsgards-
verksambhet. Fritidsnimnden

mmm  Andel barn och unga som del-
tar i den kulturskolekurs som
de helst vill. Kulturnimnden

mmm Betygsindex pa faktorn bosti-
der i medborgarundersok-
ningen Miljé- och stadsbyggnads-
namnden

mmm Betygsindex pa faktorn arbets-
mojligheter i medborgarunder-
sokningen Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden

Antal bostider i tillstyrkta de-
taljplaner vistra

Sicklaén 2020-2022 Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal bostider i tillstyrkta de-
taljplaner 6vriga kommunen (ej
vistra Sicklaén) 2020-2022
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

mmm Antal kvm BTA for verksam-
heter i tillstyrkta detaljplaner
2020-2022 Milj6- och stadsbygg-
nadsnimnden

mmm Andel av bostider i foreslagna
planer med hogst 400 meter till
nidrmaste hallplats Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Antalet infartsparkeringsplat-
ser bil ska vara oférindrade el-
ler 6ka Natur- och trafikndmnden

mmm Antal cykel passager Sicklavi-
gen ska 6ka med 10% Natur- och
trafiknimnden

mmm Antal infartsparkeringsplatser
cykel nidra kollektivtrafik Natur-
och trafikndgmnden

mmm Andel resande i kollektivtrafik
Natur- och trafiknamnden

88 %

8 000kvm
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50 %

90 %

90 %
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2020 resultat finns tillgang-

ligt

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2020

39(40)



Barn och vuxna lever ett tryggt Andel ungdomar som fatt in- 88 % 80 %
och sjilvstindigt liv utifran sina sats pa MiniMaria for sitt miss-
forutsdttningar och far hjilp in- bruk och som vid avslutad in-
nan problemen blir for stora ge- sats dr drogfria Socialnamnden
nom ett varierat utbud av littill-
gingligt stod. Samarbetet med Andel vuxna som fatt insats pa 73 % 75 %
andra huvudmin, civilsambhillet, Beroendemottagningen for sitt
foreningar och volontdrverk- missbruk och efter avslutad in-
samheter forebygger sociala sats natt sitt mal med insatsen.
problem. (Socialndmnden) Socialndgmnden
Andel kunder som erbjuds for- 100 % 95 %

dldrastddsinsatser och som an-
ser att de har fatt stod och vig-
ledning i sin férdldraroll. Social-

namnden
Forildrar och elever har stora Det finns méjlighet till plats i . .
valméjligheter vid val av for- forskolan i varje kommundel Ja Ja
skola och skola (Utbildningsndmn- - Forskola Utbildningsnamnden
den)
Andel elever som fatt plats pa 87 % 90 %
den skola de valt i forsta hand
- Grundskola Utbildningsnaimnden
Det ir attraktivt att driva for- mmm Andel huvudmin som dr néjda 95 %
skola och skola i Nacka. Anord- med att verka i Nacka (huvud-
nare som ligger i framkant nir min vidgs efter antal enheter)
det giller kvalitetsutveckling vill Utbildningsnamnden

verka hdr. (Utbildningsndmnden)
mmm Andel huvudmin som anser att 70 %
Nacka dr en mer attraktiv
kommun att bedriva verksam-
het i jaimfért med andra kom-
muner (anordnare med erfa-
renhet av andra kommuner)
Utbildningsnamnden

Vilfirden for Nackas seniorer Andel personer som beviljats 100 % 100 % Under T1 har 100 % kun-
utvecklas i ndra samarbete mel- sédrskilt boende och far plats nat erbjudas plats pa sar-
lan kunder, anordnare, hilso- inom 90 dagar Aldrenamnden skilt boende inom 90 da-
och sjukvard samt civilsam- gar. Vi har 2 kunder som
hillet. Tillsammans utvecklar vi har 6nskat plats ett speci-
effektiva arbetssitt for att mota fikt boende dar vi inte kun-
det 6kade antalet seniorers be- nat erbjuda plats. De bida
hov. (Aldrendmnden) kunderna har varit tydliga

med att de inte vill flytta
till ett boende de inte har
valt och valt att vinta tills
det blir ledigt dar de vill
komma. Det innebar att
dldreenheten har haft moj-
lighet att verkstilla beslu-
ten om sarskilt boende
men att den enskilda valt
att vanta nagot.

mmm Antal personer som har fallska- 79
dor bland personer 80+ per tu-
sen invanare Aldrenimnden

Alla huvudmin har en kompe- mmm  Andel certifierade gode min 55%
tent god man (Overformyndarndmn- Overférmyndarnimnden
den)
mmm  Andel huvudmin som far god 100 %
man inom tva manader. Over-
férmyndarnamnden
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