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Revidering av Reglemente for medelsforvaltning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut
1. Kommunfullmiktige antar foreslagen revidering av ”Reglemente f6r
medelsforvaltning” enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen.

Sammanfattning

Reglementets syfte dr att inom finansverksamheten faststalla ansvarsférdelning, generella
principer, riskhantering, finansieringskillor och rapportering med mera. Detta omfattar
likviditetshantering, placeringar, skuldhantering, rintesittning till kommunala bolag, borgen
och finansiell leasing samt dartill h6rande administration och rapportering.

All upplaning f6r kommunkoncernen sker centralt av finansfunktionen och hanteras pa
portfoljniva for att optimera kommunkoncernens likviditet (koncernkonto), skuldhantering
och placeringar. Pa detta sitt sker riskspridning och bidrar till en effektiv hantering.

Ett tilligg av kommunstyrelsens ansvar for finansverksamhet och medelsforvaltningen
forslas for att fortydliga att likviditetsstrommar optimeras, att in och utbetalningar sker i ritt
tid ingar 1 ansvaret.

Ett fortydligande f6r hantering av 6verskottslikviditet forslas att kommunens
upplaningsvolym inte fir vara ligre in kommunkoncernens sammanlagda upplaning. Om
overskottslikviditet uppstar av denna anledning kan det vara motiverat att placera denna.
Detta som en f6ljd av tolkning av skattelagstiftning.

Ett tillige ¢6rs kring placeringar, med att dessa i forsta hand ska innehas till forfallodatum.
Ut6ver dessa forandringar foreslas att meningen om att kommunstyrelsen far besluta om

vissa undantag for mindre utbetalningar genom kassa stryks. Dessa regler finns 1
kommunens redovisningsreglemente.
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Arendet

Nacka kommuns finansiella styrdokument bestar av ”’Reglemente f6r medelsforvaltning”
och ”Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvaltning”. Nedan forindringar avser
Reglementet f6r medelsférvaltning.

Ansvar

I reglementet anger kommunfullmiktige ansvarsférdelningen samt de 6vergripande
principerna for finansverksamheten och medelsférvaltningen sasom likviditetshantering,
skuldhantering, placering, donationsmedel, borgen och finansiell leasing med mera.
Reglementet omfattar kommunkoncernen, det vill siga Nacka kommun och dess heligda
bolag. Reglementet kompletteras med "Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medels-
forvaltning” dar bland annat finansiella risklimiter faststlls.

All upplaning f6r kommunkoncernen sker centralt av finansfunktionen och hanteras pa
portféljniva for att optimera kommunkoncernens likviditet (koncernkonto), skuldhantering
och placeringar. Pa detta sitt sker riskspridning och bidrar till en effektiv hantering.

Bolagens upplaning sker dirmed genom utlaning frain kommunen.

Behov av fortydligande hantering av 6verskottslikviditet

En forutsittning for att rinta ska vara avdragsgill f6r bolagen som lanar fran kommunen ér
att rintan dr marknadsmassig. Direfter provar Skatteverket avdragsméjligheten mot
rinteavdragsbegrinsningsregler. Bland annat gors en helhetsbedémning dir alla relevanta
villkor och omstandigheter vags in, till exempel om utlaning sker av 6verlikviditet, méjlighet
att limna tillskott (vid 6verlikviditet). I dessa fall kan Skatteverket komma att betrakta
bolagens rintekostnad som ej avdragsgill. Annu saknas praxis i férhéllande till de nya
riktade rinteavdragsbegrinsningsreglerna som tridde i kraft den 1 januari 2019.

Av nuvarande Reglemente f6r medelstorvaltning framgar: ”Eventuell 6verskottslikviditet
som frigbrs i kommunen ska 1 forsta hand anvandas f6r kommunens egna investeringar.
Nir 6verskottslikviditet uppstir i hela kommunkoncernen kan placering ske i avvaktan pa
att lan forfaller till betalning eller amortering kan géras. Huvudprincipen dr att kommunen
ska amortera pa utestaende laneskuld men i vissa fall kan det vara motiverat att kortsiktigt
placera overskottslikviditet fram till att medlen behovs f6r investeringar eller andra
indamal.”

Ett tilligg foreslas 1 det reviderade Reglementet f6r medelsforvaltning: Kommunens
upplaningsvolym far inte vara ligre an kommunkoncernens sammanlagda upplaning. Om
overskottslikviditet uppstar av denna anledning kan det vara motiverat att placera denna.

Ovan revidering innebir att kommunen séledes inte lanar ut av sin overskottslikviditet utan
att det finns externupplaning f6r all utlaningen till bolagen. Ranteavdragsbegrinsningsregeln
torde diarmed inte sla till.
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Placeringar

Ett tilligg har kommit gillande placeringar. ”Placeringar ska i férsta hand innehas till
torfallodatum”, det vill sdga inte vara foremal f6r kontinuerligt kép och silj. Finansiella
instrument som halls till forfall ska inte varderas till verkligt virde. Vid virdering till verkligt
virde kan det medfora en paverkan pa kommunens ekonomiska resultat.

Ovrigt

Utover dessa forindringar foreslds att meningen om att kommunstyrelsen far besluta om
vissa undantag for mindre utbetalningar genom kassa stryks. Dessa regler finns i
kommunens redovisningsreglemente.

Ekonomiska konsekvenser

Tydliggérandet kring overskottslikviditet avser att underlitta skatteavdrag f6r bolagens
rintor. Kommunens upplaning kan bli nagot hégre vid de tillfallen dd kommunen har
overskottslikviditet, samtidigt som placeringar kan komma att 6ka.

Konsekvenser for barn

En férbattrad medelsférvaltning medfor forutsittningar for att basta moéjliga finansnetto
kan uppnas och att betalningsférmagan sikras inom angivna riskramar. Optimerad
finansieringsverksamhet bidrar till ldgre kostnader. Det arbetet gynnar alla medborgare,
bade barn, unga och vuxna.

Bilagor

1. Reglemente for medelsforvaltning med fordndringarna

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomi- och finansdirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Stadsledningskontorets stab
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