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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning i form av
en delarsrapport upprittas minst en gang per ar.
Nacka kommun har valt att uppritta tertialbokslut per
den 30 april (perioden januari till och med april) och
den 31 augusti (perioden januari till och med augusti).
Det innebir att den 6versiktliga redogérelsen f6r
utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat
som presenteras hir avser perioden januari till augusti
2021.

En férvaltningsberittelse summerar kortfattat
periodens viktiga hindelser i Nacka och sammanfattar
det samhillsekonomiska ldget. Periodens
verksamhetsmissiga méluppfyllelse och samlade
ckonomiska resultat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet dr
nimndernas utfall f6r perioden med prognos for
heldret. Verksamhetens maluppfyllelse bygger frimst
pa nimndernas rapportering av verksamhetsresultatet.
Detta behandlas i den man nimnderna har gjort en
mitning av resultatindikatorerna under den aktuella
perioden med ett utfall som kommenterats. Fér de
nimnder som inte har rapporterat ett utfall f6r
perioden har en allmin beskrivning av verksamhetens
resultat beaktats.

I bokslutet ingér ocksa en finansrapport samt den
aktuella periodens investeringslidge och en kort
redogorelse av visentliga personalférhallanden.
Dessutom ingér en redovisning av de sirskilda
uppdrag som nimnderna fatt frin
kommunfullmiktige samt en sammanstillning ver
vilka riktade statsbidrag som erhillits under perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Nacka - en av landets basta kommuner att
levai

I tidningen Fokus arliga kommunrankning Hir 4r det
bist att leva, placerade sig Nacka pa andra plats efter
Lomma. Kommunens goda ekonomi, trygghet, och
miljarbete sticker ut som extra positivt i arets

sammanstillning.

Tredjeplacering i Arets superkommun
Nacka kommun tog hem bronsplats i kommun-
rankningen Arets Superkommun 2021. Nacka var
med i gruppen Storstadskommuner. Tack vare den
stabila ekonomin och toppkvaliteten pa skola, kultur
och fritidsverksamhet, valdes Nacka ut bland 46
storstadsnira kommuner tillsammans med Molndals
Stad och Hirryda kommun.

En kommun i sdrklass - kommunkompassen

I SKR:s rapport ”Kommunkompassen” har Nacka
kommuns sitt att arbeta utvirderats och analyserats.
Rapporten visar att Nacka har den hégsta poingen
totalt av alla utvirderade kommuner inom flertalet
omrdden, exempelvis inom Effektivitet, Brukarens
fokus och Kvalitetsutveckling. Nacka ligger dessutom
en bra bit 6ver det nationella medeltalet inom samtliga
omraden som utvirderats.

Storsatsning pa nya skolor i Nacka

I samband med héstens skolstart Sppnades fem nya
skolor 1 Nacka, varav tvd drivs av helt nya aktorer
Jensens grundskola i Sickla och Viktor Rydbergs skola
i Fisksitra. I Lannersta har Boo Gards skola flyttat sin
verksamhet till helt nybygeda lokaler. Likasa har
Sigfridsborgsskolan i Alta flyttat in i helt nya lokaler.
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Ebba Braheskolan pd Kvarnholmen har flyttat till en
helt nybyged lokal och erbjuder férutom grundskola
ocksd undervisning pa gymnasieniva.

Stort lyft i arets foretagsklimatsranking

Varje 4r mater Svensk Niringsliv ett antal indikatorer
som visar det lokala niringslivsklimatet i landets
kommuner. Resultat frin arets rankning visar att
Nacka klittrar med 33 placeringar, frin plats 76

ar 2020 till plats 43 1 ar. Framf6rallt dr det
kommunens upphandlingsarbete som har klittrat
mest med 125 placeringar.

Milstolpe for Centrala Nacka uppnadd

Framvixten av Centrala Nacka pagar for fullt. Innan
drets slut kan de f6rsta boende flytta in i det nya
omradet. Samtliga sju kvarter i det som kallas Nya
gatan dr markanvisade till olika fastighetsaktorer. Hir
pagar utvecklingen av 6ver 1 000 nya bostider och

9 000 kvadratmeter lokaler med olika verksamheter,
service, caféer och restauranger som ska bidra till en

attraktiv och levande naturban stadsdel

Startskott for tunnelbanan till Nacka

I augusti gick startskottet for forlingningen av
tunnelbanan séderut frin Kungstridgarden under
Saltsjon vidare mot Nacka. Startskottet innebdr att
tunneln under Blasicholmen som statt oanvind sedan
1970-talet nu bérjar anvindas i bygget av den nya
tunnelbanan.

IKEA o6ppnar i Sickla

Till rsskiftet 2021/2022 6ppnar Ikea en 700
kvadratmeter stor planeringsstudio i Magasinet i
Sickla. Det it ett mindre butiksformat dit kunder kan

komma f6r att fa hjilp med planering av exempelvis
som kok och badrum. Omkring 25 personer kommer
att jobba pa Ikea i Sickla.

PR VS

@

Nacka tar emot lokalanstillda fran
Afghanistan

Som en av flera kommuner fick Nacka férfrigan om
att hjilpa till i en extraordindr situation dd Sverige
evakuerade lokalanstillda och deras familjer fran
Afghanistan. Nacka tog dd med kort varsel emot drygt
20 kvotflyktingar. En vil fungerande organisation dir
ansvarig verksamhet aktiverade ordinarie rutiner och
samverkan méjliggjorde det akuta mottagandet.

Samhaillsekonomin - stark
aterhamtning

Under f6rsta halvaret 2021 har svensk ekonomi
aterhimtat sig 6verraskande snabbt och brutto-
nationalprodukten (BNP) uppvisade en god tillvixt.
BNP viintas vixa med 4,4 procent under dret
(regeringen och Konjunkturinstitutet). En 6kad global
efterfragan pa svensk export och en stark inhemsk
konsumtion bidrar till den starka BNP-utvecklingen i
ar.

Bra stamningslage inom ndringslivet

Konjunkturinstitutets barometerindikator, dr ett brett
mitt pa stimningsliget i svensk ekonomi och ligger
efter forsta halvaret pa en historisk mycket hég niva.
Inom niringslivet uppvisar framforallt
tillverkningsindustrin tillsammans med bygg- och
anliggningsverksamheten det starkaste liget. Aven
detaljhandeln och tjdnstesektorn uppvisar en hogre
efterfridgan och fler anstillda. Anstillningsplanerna
indikerar fortsatta nyanstillningar under hésten i alla
sektorer.
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Grunden f6r den utbredda optimismen i niringslivet
ir en stark global efterfrageutveckling, &ven om
spridningen av deltavarianten av Coronaviruset oroar.
Den globala dterhimtningen under 2021 gynnar
svensk exportmarknad och framéver tar
exporttillvixten riktigt fart. Problemen med leveranser
av insatsvaror kan i viss utstrickning himma
produktionen. Samtidigt innebir utfasningen av
restriktionerna till f6ljd av pandemin och fortsatt
stigande sysselsittning att hushédllens konsumtion dkar
kraftigt.

Kraftig 6kad hushallskonsumtion

Den ekonomiska aktiviteten har varit stark i synnerhet
vad betriffar hushéllskonsumtionen. Utgifterna for
transporter och inkép av bilar 6kade stadigt under
drets inledning och bidrog till den tydliga uppgangen i
hushéllskonsumtionen under arets forsta méinader.
Under varen och sommaren har konsumtionen av
hotell och restaurang, fritid och underhéllning bidragit
till en fortsatt uppgang. Aven utlindsk turism har
bidragit till uppgangen av konsumtionen.

Sysselsittningen 6kar

Den ekonomiska dterhimtningen syns dven pa
arbetsmarknaden. Sysselsittningen har ékat och
manga har kommit tillbaka frin permitteringar eller pa
annat sitt Okat sin arbetstid. Fortfarande ér cirka

17 000 firre personer sysselsatta 4n i botrjan av ar
2020 och arbetstiden per sysselsatt dr ocksa betydligt
ligre. Den 6kade efterfragan i ekonomin tyder dock
pd att sysselsittningen kommer att 6ka mycket under
2021. Samtidigt ligger varslen pa ldga nivéer.

I augusti uppgick arbetslosheten till 8,9 procent
(SCB), vilket dr en minskning jAmfoért med tidigare
miénader 2021 (arbetslosheten uppgick till cirka 7,0
procent innan pandemin brét ut). I nuliget stiger
antalet lingtidsarbetslésa. Den uppenbara risken dr att
denna grupp vixer och att tudelningen 6kar 4n mer,
samtidigt som kompetensbristen bestar, eller till och
med vixer. Detta framstir som en stor utmaning. I
slutet av dret vintas arbetslosheten uppga till strax
under 9,0 procent (konjunkturinstitutet).

Rorlig inflation men oforindrad reporanta
Inflationen har varit mycket r6rlig under 2021. KPIF-
inflationen var 2,4 procent 1 augusti. Det dr en
minskning med 0,7 jimfort med juli. De kraftiga

sviangningarna beror till stor del pa energipriserna,
men mitproblem och dndrade konsumtionsméonster
till £f6ljd av pandemin bidrar ocksa. Men dven bortsett
fran energipriserna har inflationen varierat mycket
mellan méinaderna. Enligt Riksbanken vintas KPIF-
inflationen 1 ar ligga Gver inflationsmalet pa 2 procent,
runt 3 procent. Hogre elpriser tillsammans med
storningar i globala logistikkedjor bidrar till KPIF-
inflationen. P4 sitt senaste mote i september beslutade
Riksbanken att limna reporintan oférindrad pa noll

procent.

Kommunernas ekonomi

Aven i ar forvintas det finansiella resultatet i
kommunsektorn bli relativt starkt, mycket tacka vare
att inkomsterna 6kar, dels genom att Gkningstakten i
skatteintdkterna dr hégre som en foljd av
dterhdmtningen i ekonomin, dels genom att
statsbidragen Okar ytterligare. Samtidigt Skar
utgifterna mycket till f6ljd av att manga verksamheter
atergdr till en mer normal nivd under éret.
Sammantaget leder det till att resultatet f&rsvagas,
jamfort med 2020.

Stark skatteunderlagstillvaxt 2021

SKR:s bedomning fér 2021 visar pa en férhallandevis
stark skatteunderlagstillvixt, eftersom l6nesumman
Okar betydligt mer i ar 4n 2020. Det beror frimst pé
att antalet sysselsatta 6kar och fler av de sysselsatta
arbetar (ndr franvaron sjunker) samtidigt som den
arbetade tiden per person tydligt stiger. Samtidigt
fortsitter inkomsterna fran arbetsléshetsersittning
6ka med anledning av den tudelade arbetsmarknaden:
hég arbetsloshet bestir och andelen lingtidsarbetslsa
har stigit markant. Totaleffekten ar en forbittring av
skatteunderlagstillvixten 2021. Detta innebir att
kommunernas ekonomiska férutsittningar ser goda ut
for innevarande ar.
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Diagram: Skatteunderlagstillvixten 2018-2024 och bidrag
fran vissa komponenter
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Fortsatt hog investeringstakt

Investeringsbehovet i kommunerna dr fortsatt stort
och pandemin tycks inte ha paverkat investeringarna,
framfoérallt inte de kortsiktiga investeringsplanerna,
under 2021. Enligt SKR beriknas kommunerna
investera for cirka 75 miljarder kronor 2021. Det idr
samma niva som 2020 men nagot ligre dn 2019. 1
vilken utstrickning en langsammare befolknings-
tillvixt nationellt kommer att spela roll f6r kommande
investeringsbehov ér dnnu oklart.

Stark befolkningstillviaxt i Nacka

I slutet av augusti var antalet Nackabor 107 739. Det
ir en 6kning med 1 234 personer sedan arsskiftet
2020/2021. Det ar en relativt kraftig tillvaxt jamfort
med motsvarande period 2020 da befolkningen kade
med 843 personer. Den hoga befolkningstillvixten
under vdren kan bero pd att en stor andel av de nya
bostidder som planerades firdigstillas under 2021 stod
klara redan under f6rsta halvaret.

Procentuellt 4r det aldersgrupperna 85 ar eller 4ldre
som Okade mest under perioden januari-augusti,
direfter dr det yngre vuxna i aldersgruppen 19-24 ar
som stir for befolkningsdkningen. En 6kning har
ocksa skett i dldersgrupperna barn och unga i dldern
69 ar, 13—24 4r samt i dldersgruppen 50 dr och ildre.
Antalet barn i aldrarna 1-5 4r, 10—12 ar och antalet
vuxna 1 dldern 2549 ar har minskat nagot under
perioden.

Enligt den nya befolkningsprognosen fran augusti
vantas invinarantalet 1 slutet av 2021 vara 108 129.
Befolkningstillvixten vintas bli 1 624 personer eller
1,5 procent. Det ir fler 4n vad varens
befolkningsprognos visade.

:
Total Sclhmangd per b

m N 00 2004

Diagram: Senaste befolkningsprognos 2021-2024

Det byggs i Nacka

Under perioden januari till augusti har 250 bostider
pabotjats och 450 firdigstillts. Antalet pabdrjade och
fardigstillda bostdder 4r ldgre i ar 4n motsvarande

period 2020.

Under perioden har detaljplaner antagits som skapar
forutsittningar fOr ytterligare 1 000 bostidder men
dven ett antal nya arbetsplatser. En majoritet av de
tillkommande bostdderna dr kopplade till den
péigdende stadsutvecklingen, men bostider tillkommer
dven kontinuerligt inom befintliga detaljplaner. Sedan
2014 har 7 950 bostdder pabérijats och 6 950 nya
bostider firdigstillts i kommunen.

Forbattrad ekonomisk prognos for
2021

Kommunens ekonomiska resultat berdknas bli +745,2
miljoner kronor, vilket 4r +111,0 miljoner kronor
bittre dn budget. Prognosen efter augusti dr +65,9
miljoner kronor bittre 4n den prognos som limnades
i tertial 1. Den positiva prognosen férklaras frimst av
6kade intikter i form av givor frin &vertagandet av
anldgeningar frin privata exploatérer och 6kade
skatteintikter.

Aven nimnderna sammantaget gar bittre.
Nimndernas samlade ekonomiska resultat for 2021
férvintas bli +5,6 miljoner kronor bittre 4n budget.
Nimndernas prognos ér en férbittring med +28,7
miljoner kronor gentemot tidigare prognos. Alla
niamnder utom dldrenimnden limnar en battre
arsprognos dn den som limnades 1 tertial 1.
Aldrenimndens beriknade underskott pa -12,5
miljoner kronor beror pa pandemirelaterade ink&p av
skyddsutrustning som i dr inte kommer ersittas med
riktade statsbidrag.

Kommunstyrelsen totalt vintas géra ett underskott pa
-6,6 miljoner kronor. Underskottet finns frimst i
produktionsenheterna vilfird skola och vilfird
samhille. Firre elever dn budgeterat och viss
osakerhet kring vissa statsbidrag ligger bakom vilfirds
skolas prognos. Underskottet inom vilfird samhalls-
service beror frimst pa de merkostnader som orsakats
av pandemin och drabbat samtliga affirsomraden
negativt.

4 (65)



Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 202|

Aven natur- och trafiknimndens arsprognos ir
negativ jimfort med budget. Prognosen ir pa -7,4
miljoner kronor vilket forklaras 1 sin helhet pd att
nimnden vintar in stora kapitaltjanstkostnader under
senhdsten i samband med inkommande gavor frin
Tollare, Kvarnholmen och Telegratberget.

Ovriga nimnder redovisar 6verskott eller nollresultat
for aret.

Prognos exklusive rorelsestorande poster

Det prognostiserade resultatet exklusive
jimforelsestdrande poster dr +259,2 miljoner kronor
tor helaret 2021. Det motsvarar 4,3 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. Detta resultat visar
resultatet i kommunens ordinatie” verksamhet och ir
det resultat som ér viktigt f6r kommunens ekonomi
langsiktigt. Det innebir att kommunen i dr nar upp till
ett ’resultatéverskott” som ar Gver 2 procent,
tumregeln f6r god ekonomisk hushallning.

Resultatet £6r perioden uppgir till -18,0 miljoner
kronor vilket dr -491,5 miljoner kronor simre dn
budget. Periodens resultat paverkas negativt av 6kade
kostnader, -412,3 miljoner kronor, f6r tunnelbanan.
Skatteintikter och nimnderna gar resultatmassigt
bittre.

Periodens resultat exklusive jimforelsestérande poster
ar +378,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 9,4
procent av skatteintikter och statsbidrag.

Investeringar och lag laneskuld

For perioden var nettoinvesteringarna -348,8 miljoner
kronor och sjilvfinansieringsgraden av investeringarna
ar hog. Laneskulden dr kvar pa 1 350 miljoner kronor.
Vid drets slut bedéms laneskulden fortsitta ligga pa

samma niva.

Minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron per den sista mars var 6,14
procent. Det dr en minskning med 1,55
procentenheter jamfért med motsvarande period
2020. Det foérklaras av en minskad korttids-
sjukfranvaro. Den hogsta sjukfrinvaron dterfinns
inom vird- och omsorgsarbete samt skol- och
torskolearbete. Men dven inom dessa grupper har den
totala sjukfrinvaron minskat

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning. Inneb6rden ér att kommunen
ska anvinda skattemedlen pa ett effektivt sitt och att
varje generation ska bira kostnaderna f6r den
kommunala service som konsumeras. I Nacka
kommun innebir god ekonomisk hushallning att:

*  Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen dr
god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjilvfinansieringsgrad av investeringar, bide inom
ramen for stadsutveckling och f6r Gvriga

investeringar.

Utifran uppfyllelsegraden av de évergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ckonomisk hushéllning. Standard & Poors, som
bedémer kommunens finansiella styrka och styrning,
har dven i dr gett kommunen det hégsta ratingbetyget

(AAA).

Uppfyllelsegraden av de 6vergripande milen ser ut att
bli relativt god f6r aret. Till grund £6r beddmningen
ligger ndimndernas resultatindikatorer som faststélls av
kommunfullmaktige. Fér kommunens finansiella
indikatorer dr bedémningen att tre av fyra mal uppnds
i ar. En nidrmare redogorelse av de finansiella
indikatorerna redovisas pé sidan 9 under rubriken
”Upptoljning av finansiella indikatorer”.

Kommunens resultat for dret blir enligt balanskravet
+753,8 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
resultatoverskott pa 12,5 procent. Det innebir att
kommunen i ar Gvertriffar mélet om ett
resultatoverskott pd 2 procent med mycket god
marginal.

Soliditeten uppgir for perioden till 48 procent f6r
kommunen och bedéms f6r helaret uppga till 49
procent. Sammantaget bedéms soliditetsnivin som
mycket god.

For hela perioden (2016-2030) visar att investeringar
inom ramen for stadsutveckling inte kan finansieras

till 100 procent av forsiljningsintikter. Ovriga
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investeringar kommer att kunna finansieras till 100
procent med Overskott i resultatrikningen.
Kommunens laneskuld dr fortsatt lag och férvintas
bli 1 350 miljoner kronor vid drets utging. Merparten
ir upplaning f6r de kommunala bolagen. Den relativt
ldga laneskulden skapar goda forutsittningar infor
framtiden, di lanebehovet forvintas oka.

F6r de kommunala bolagen och férbunden dr
bedémningen att de uppfyller kravet om en god
ekonomisk hushallning. En nirmare analys av
bolagens maluppfyllelse gérs i samband med
arsbokslut.

En framatblick visar att kommunen och dess bolag
behoéver uppna resultatnivier som édr jimna och
langsiktigt hallbara for att kunna méjliggdra
tillvixtambitionerna. Okade avskrivningar och
eventuella rintekostnader tillsammans med dkade
volymer, kommer att sitta driftsckonomin under stark
press. Aven den demografiska férindringen med
framforallt fler dldre Sver 80 ar, innebér utmaningar i
verksamheterna och péverkar ekonomin. Dirfor
kommer det finnas fortsatta behov av saval
effektiviseringar som prioriteringar i verksamheterna.

Kommunens maluppfyllelse

Maluppfyllelseanalysen bygger frimst p4 nimndernas
rapportering av verksamhetsresultatet. Detta
behandlas i den mdn nimnderna har gjort en mitning
av resultatindikatorerna under den aktuella perioden
med ett utfall som kommenterats. Bedémningen ir att
maluppfyllelsen ser ut att bli relativt god for aret. Tre
av fyra 6vergripande mal visar f6r perioden en
maluppfyllelse pa 6ver 50 procent. Milen ”Maximalt
virde for skattepengarna och ”Starkt balanserad
tillvixt” uppnar bada en hég maluppfyllelse pa 71,4
procent. Milet ”Bista utveckling f6r alla” har ligst
maluppfyllelse pa 50 procent. Utfallet fér varje
resultatindikator redovisas i bilaga Uppféljning mal
och indikatorer T2 2021 Nacka kommun.

Maximalt varde for skattepengarna

ke Tt

% '@

N

Miluppfyllelsen £6r malet "Maximalt virde for skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som mycket god
med en maluppfyllelsegrad pa 71,4 procent.

Nackas forskolor och skolor i kvalitetstoppen

Nackas férskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jimfort med andra kommuner. Trots férskolans
mycket goda resultat, ndr inte Nacka riktigt upp till
malet ”bland de tre bista kommunerna” nir det giller
andel forildrar som dr néjda med sin forskola. 1
enkitundersékningen hamnar Nacka pa plats fyra.
Dock handlar det om mycket sma marginella
skillnader mot dvriga kommuner i kvalitetstoppen.

Inom grundskolan uppger eleverna i hdg utstrickning
att de dr ndjda med sin skola. Tre andra kommuner
Tiby, Danderyd och Vallentuna uppvisar dock dnnu
hégre ndjdhet. Aven hir hamnar Nacka pa plats fyra.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsatter att minska

745 hushall har tagit emot ekonomiskt bistind under
perioden januari till augusti vilket 4r en minskning
med 116 hushall jimfért med samma period 2020.
Under perioden minskade utbetalningarna med 5,7
miljoner kronor jimfért med samma period 2020.
Orsaken till minskningen 4r férindrade och mer
effektiva arbetssitt dér ritten till bistind bedéms pé
mer rittssikra grunder.

Investeringar genomfors i ritt tid till ratt
kostnad

Genom en ny modell fér projektuppfdljning har
natur- och trafiknimndens verksamheter lagt ett Skat
fokus pa 6kad enhetlighet och styrbarhet av portfdlj-
och prognosuppfdljningen av samtliga investeringar

Milet dr att upparbetningsgraden ska uppga till 75
procent for dret. Upparbetningsgraden dr for tertial 2
34 procent och ligger under malet.

Insatser mot bidragsfusk

Under den aktuella perioden har ett flertal utredningar
gillande felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistind
medfort till att ett antal fall av felaktiga utbetalningar
upptickts. Det har resulterat 1 26 fall av dterkrav och i
vissa fall till polisanmilan om bidragsfusk.

6 (65)



Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 202|

Fler dldre anvander sig av trygghetslarm

Fler dldre anvinder sig av mobilt trygghetslarm. 1
dagsliget har 134 personer denna typ av larm, varav
93 kvinnor och 41 min. Syftet med mobila trygghets-
larm dr att bibehélla eller 6ka, individens sjilvstindig-
het, aktivitet, trygghet och ddrmed livskvalitet.

Basta utveckling for alla

Indfawinme 23 at
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Malet ”Bista utveckling for alla” bedéms sammanta-
get som delvis god med en maluppfyllelsegrad pa 50
procent.

Fortsatt goda elevresultat trots pandemin

Liksom tidigare 4r resultaten i Nacka kommuns
grundskolor héga. Genomsnittlig betygsnivd (merit-
virde for lasaret 2020/2021) for grundskolan ligger pa
269 jaimfoért med 273 foregaende lisdr. Rikssnittet dr
220. Kommunens mal 4r 265. Andelen elever som
blev behériga till gymnasieskolan var 95 procent,
vilket dr of6rindrat frin féregiende ar.

Skolan ska bidra till stimulans och nyfikenhet

Alla barn och elever som gir 1 forskola eller skola 1
Nacka ska utvecklas maximalt och stimuleras till
nyfikenhet och lust att lira. Liksom tidigare dr resulta-
ten hogre bland de yngre barnen i férskolan dn bland
de dldre eleverna i grundskolan och gymnasieskolan.

95 procent av forildrarna anser att férskolan stimule-
rar och att barnens tankar och intressen tas tillvara. 62
procent av eleverna i grundskolan instimmer med att
skolan bidrar till stimulans och inflytande. P4 gymna-
siet 4r det fyra av tio elever som anser att undervis-
ningen motiverar till att lira sig mer och tre av tio
elever anser att de kan paverka arbetssitt under
lektionerna.

Forbattrat resultat inom sfi

Resultatet f6r svenska for invandrate (sfi) har 6kat till
58 procent jamfért med 43 procent motsvarande
period 2020. Malet édr att 50 procent ska ha avslutat

kurs i sfi med godkint betyg. Dock har genomstrom-
ningstiden Okat frin 4,7 manader 2020 till dagens 5
mianader. For elever med kort eller ingen
studiebakgrund 4r genomstromningstiden 7 manader.

Populir cirkusverksamhet i kulturskolan

Totalt har 4 387 elever deltagit inom kulturskoleverk-
samheten. Det dr en minskning med 4,6 procent
jamfort med motsvarande period 2020. Malet ar att 27
procent av befolkningen i aldersgruppen 7-19 dr ska
delta i ndgon av kulturskolornas verksamheter.
Resultat pd 22,2 procent gor att malet inte har
uppnatts.

Infor hostterminen har Kulturskolan Le Fou haft en
kraftigt 6kad efterfrigan och lirarbrist inom
cirkusimnet. Bedémningen 4r att det 6kade intresset
tor att vilja dmnet cirkus hinger thop med den
uppskattade sommarcirkusen som kulturskolan
genomférde inom kommunens sommarlovssatsning.

Handldaggningstiden 6kar for planbesked

men minskar for bygglov

Mediantiden f6r handliggning av planbesked har 6kat
fran 9 till 17 veckor, vilket 4r strax &ver det lagstad-
gade kravet pa 16 veckor. Mediantiden f6r bygglovsi-
renden har minskat under andra tertialet, frin 7 till 6
veckor. Detta trots att méingden drenden har 6kat med
25 procent jimfért med samma period 2020. Malet dr
5 veckor.

Atta av tio barn i Skolfam uppnar skolans
kunskapsmal

Sammanlagt 22 placerade barn har ingatt i insatsen
Skolfam under lisaret 2020/2021. 82 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnatt
kunskapsmalen i skolan for ldsaret. Av de
familjehemsplacerade barnen som inte har ingatt i
Skolfam har 76 procent uppnatt kunskapsmalen.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjdnsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 10,6
unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars
period. Malet dr 9,5 unika medarbetare. Det dr en
successiv forsimring jamfért med april da den totala
kontinuiteten var 9,9. Kvinnor hade 10,3 unika
medarbetare och man 11,2,
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Syftet med mitningen dr att begrinsa antalet personer
som kommer in i kundens hem for att utfora insatsen
di det medfor risk for att kvaliteten blir lidande.

5

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 12 st
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Malet ”Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka” bedéms
sammantaget vara god med en maluppfyllelsegrad pa
58,3 procent.

Elever och forildrar trygga med skolan

Forildrar och elever uppger att de i hog grad ir trygga
med sin férskola och skola. Férskolan ligger stabilt pa
96 procent. Aven grund- och gymnasieskolan ir
resultatet hogt, 89 procent respektive 91 procent.

Atta av tio nyanlinda hittar eget boende

Kommunens mal ar att samtliga hushall flytta till egen
bostad efter etableringsperiodens slut. Av de anvisade
nyanldnda som togs emot under perioden januari till
augusti 2019 har 103 av 134 personer, 78 procent,
hittat eget boende.

Bosokstod fortsitter att vara en viktig insats for att
stodja Nackas nyanldnda att hitta eget boende efter
etableringsperiodens slut.

Arbetslosheten hog bland utrikes fodda

Under den pagiende pandemin har arbetslésheten
bland utrikes fédda Skat, dir arbetslosheten ligger pé
11 procent i augusti (9,8 augusti 2020). Bland
utrikesfédda blir fler lingtidsarbetslésa och det leder
till att fler behéver hjilp frain kommunen f6r att
torsorja sig. Den vanligaste orsaken till att enskilda
personer idag far ekonomiskt bistind 4r lingvarig
arbetsloshet Okad samverkan mellan kommunens
auktoriserade jobbexperter och Arbetstérmedlingen
behovs £Or att kunna féra en konstruktiv dialog om
insatser som syftar till att motverka forlingt
utanforskap. Arbetslosheten 1 Nacka ligger pd 5,3
procent (augusti).

Rekordstort intresse for sommarlovs-
aktiviteter i pandemin

Under fyra veckor bedrev fritidsgirdarna
sommarlovsverksamhet for dldrarna 10-17 ir, den
Oppna fritidsgardsverksamheten kompletterades da
med mobil verksamhet. Fritidsgirdarna arrangerade
dven daglager dir totalt 258 barn i dldrarna 3-6 ar
deltog. Alta fritidsgird arrangerade Alta dagliger med
rekord 1 antalet tillsatta platser, 110 barn deltog. Pa
dagligret i Velamsund deltog 150 barn. Totalt
efterfragades cirka 380 dagligerplatser, vilket
resulterade 1 att 68 procent av de barn som ansdkte
om dagliger fick en plats.

Nacka har god badvattenkvalité

86 av 92 tagna badvattenprover fick godkint utan
anmirkning, vilket motsvarar ett utfall pd 95 procent.
Milet dr 100 procent. Anledningen till att vissa prover
fick anmdrkning eller att badvattnet bedémdes som
"otjanligt" kan handla om avféring fran
djur/minniska vid provtillfallet. Alla prover som far
anmirkning eller underkint f6ljs upp med nya prover,
tills dess att tvd pa varandra féljande provsvar blir
godkinda. Om flera nya prover visar pd en bristande
kvalitet, ska killan till problemet undersékas. Detta
har inte varit n6dvandigt i ar.

Kommunen tillhandahaller bostider med
sdarskild service for vuxna

Av 203 kunder som beviljats insatser enligt LSS bo-
stad med sidrskild service for vuxna bor 39 kunder
utanfér kommunen. Det innebir att 81 procent av
kunderna bor inom Nacka kommuns grinser. Milet ar
90 procent och inte 100 procent da finns ett antal
personer med mycket speciella behov som inte kan
tillgodoses 1 Nacka.

Stark och balanserad tillvaxt

Inddlatarar: 14 54
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad
tillvixt” bedéms sammantaget som mycket god med
en maluppfyllelsegrad pa 71,4 procent.
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Periodens balanskravsresultat uppgir till -9,3 miljoner
kronor. Rédknar man bort jimforelsestérande kostna-
der och intdkter av engangskaraktir blir resultatdver-
skottet per augusti +378,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar 9,4 procent av skatteintikter och stats-
bidrag. Balanskravsresultatet for dret berdknas till
+753,8 miljoner kronor vilket motsvarar ett resultat-
overskott pa 12,5 procent. Exklusive
jamforelsestorande poster dr resultatet +259,2
miljoner kronor vilket motsvarar 4,3 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. Det innebir att
kommunen med mycket god marginal klarar de 2
procent i resultatdverskott som ér ett av kommunens
tinansiella mal £f6r 2021.

Soliditeten for perioden ir 48 procent vilket dr Gver
malnivan. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
inom stadsutvecklingen har inte uppnitts. Fér vriga
investeringar dr sjilvfinansieringsgraden langt Sver
malnivan pa 50 procent.

Inga nya detaljplaner for bostader har
tillstyrkts under tertial 2

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostidder och 15 000 nya
arbetsplatser fram till 4r 2030. Inga detaljplaner med
bostider i Nacka stad har tillstyrkts. Antalet bostider i
tillstyrkta detaljplaner i Gvriga kommunen uppgir till
476. Det r6r sig till stor del om detaljplaner £6r Dalvi-
gen - Gustavsviksvigen (320 bostider) och &stra
Grisvigen (130 bostidder). Totalt aterstar det endast
200 bostader till malvirdet pa 670, men prognosen dr
att inga fler bostider kommer att tillstyrkas under éret.

Behovet av stod till familjer fortsitter att
oka

Antalet familjer som s6ker individuellt rdd och stéd
fran kommunen 6kar stadigt f6r varje dr. Tendensen
héller 1 sig dven i 4r och antalet familjer som fatt
forildrastéd under den aktuella perioden 4r 770,
jamfort med 660 familjer under motsvarande period
2020. Antalet familjer som sokt st6d via Bryggan och
Familjecentralen har f6rdubblats. Ett skal till
okningen dr méjligheten att fa familjestdd digitalt.

171 torildrar har besvarat en enkit om hur de upple-
ver insatsen. 98 procent av de som svarade pa enkiten
anser att de fatt ett bra st6d och vigledning i sin
torildraroll. Det goda resultatet kan hirledas till att

torildrastddet ges av personal med ling erfarenhet
och hog kompetens inom omréadet vilket ger en god
kvalitet pa insatsens utférande.

Fler soker hjilp for sitt missbruk

Antal kunder som soker sig till Beroende-
mottagningen fortsitter att 6ka. Under perioden
januari till augusti har 306 kunder varit aktuella
jamfort med 262 kunder under samma period férra
aret. Antal avslutade drenden dr 254 stycket (augusti).
Av dessa fullféljde 195 sin behandling och 56 avbrot.

96 procent av de som besvarade pa Beroendemottag-
ningens kundenkit tyckte att kontakten hade lett till
en positiv forindring. 91 procent tyckte att de kinde
sig delaktiga i planeringen av det stéd de fick fran
mottagningen.

Alla s6kanden beviljades plats pa SABO

Inflyttningen till sirskilda boenden (SABO) har ékat
under perioden, framfér allt under sommaren. Trycket
pa att flytta till SABO direkt fran sjukhusens geria-
triska avdelningar dr stort. Under den aktuella peri-

oden har samtliga kunder som tackat ja erbjudits plats
pa SABO inom 90 dagar.

Malet om god man inom tva manader
uppnas inte

Milet ir att alla som 4r i behov av en god man ska ha
fatt det inom tva méanader. Under perioden har 63
procent av de som bedémts vara i behov av god man
fatt det inom tva ménader. 37 procent har fitt vinta
lingre. Kommunen har haft ett stort antal
ans6kningar om god man och férvaltare dér det
bedémts att det inte behdvs en god man. I flera fall
beror en lingre handliggningstid pa omstindigheter
som nimnden inte rider 6ver sasom svarighet med att
inhdmta likarintyg eller svarighet att fi kontakt med
den hjilpbehévande eller anhériga.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stéllning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella
resultatindikatorer. Uppfoljningen visar att tva av fyra
indikatorerna uppfylls f6r perioden.
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Finansiella resultatindikatorer Utfall T2 2021
Resultatoverskott (>2%) -0,2%
Soliditeten ska 6ka over tid (> 38%) 48%
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad ej uppnatt
over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara 100%

sjalvfinansierade till 50 %

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2021

Resultatoverskott pa langsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen ir arets
resultat i férhédllande till skatteintdkter och utjimning.
Vad som ir en langsiktigt hdllbar niva beror p4 flera
faktorer, som kommunens ekonomi i utgangsliget
och framtida planer for tillvixt och investeringar. Det
behévs en tillrdckligt hdg resultatniva i budget 61 att
ha marginaler vid eventuella svingningar i ekonomin.
Pa sa sitt kan kommunen med sikerhet na
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Resultatet behovs ocksa f6r att kunna finansiera
investeringar. Malnivan p4 resultatandelen dr en
avvigning, dagens behov ska tillgodoses utan att
begrinsa framtida generationers mojlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors fér
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Malet £6r 2021 4r att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i den ordinarie verksamheten. For
helaret beriknas resultatéverskottet bli 12,5 procent.
Det innebir att kommunen Gvertritfar malet om ett
resultatoverskott pa 2 procent 2021 med mycket god
marginal.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt
hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapitel. Indikatorns utveckling har en stark koppling
till resultatandelen och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malet for soliditeten 2021-2023 ir att
den ska stirkas.

Soliditeten uppgar for perioden till 48 procent. For
heldret beriknas soliditeten uppga till 49 procent,
vilket 4r oférdndrat sedan 2020. Soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser 4r 34 procent fér perioden och 35
procent for helaret.

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilv-
finansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen
tor stadsutveckling, och f6r 6vriga investeringar.
Sjilvtinansieringsgraden visar i vilken mén kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar eller forséljningar.
Mialen for sjilvfinansieringsgraden har delats in 1 tva
omraden.

|. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad
over en femarsperiod.

Sjilvfinansiering innebdr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte 1 en-
skilda projekt. Det ekonomiska resultatet i den sam-
lade projektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin
ska vara 1 ekonomisk balans f6r perioden 2021-2025.
I resultatet far reavinster fran exempelvis forséljning
av mark riknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiaende och
planerade projekt visar i nuldget en stadsutvecklings-
ckonomi som inte dr i balans fér hela perioden 2016—
2030. Prognoser har gjorts for tre femérsperioder,
petioden 20162020, perioden 2021-2025 och
perioden 2026-2030. Alla tre perioder visar i nuldget
pé underskott. Arbete pigar med att fa balans i
stadsutvecklingsekonomin genom en robust genom-
férandeplanering.

2. Ovriga investeringar ska vara
sjalvfinansierade till hilften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag f6r stads-
utvecklingsverksamheten. Hir ingir vilfards-
investeringar nir kommunen sjilv investerar, till
exempel bygger en skola som inte ligger inom ett
exploateringsomrade. Sjdlvfinansieringsgraden visar
hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierar med egna medel, det vill siga frin ett
positivt resultat, avskrivning eller fran f6rsiljning. For
perioden var 6vriga investeringar finansierade med
egna medel. Kommunen nir dirmed malet om
sjalvfinansiering av Ovriga investeringar med god
marginal. Beddmningen 4r att mélet kommer att

uppnis for aret.
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Balanskravsresultat 2021

Periodens utfall £6r kommunen som helhet 4r -18,0
miljoner kronor vilket r -491,5 miljoner kronor

samre 4n budget. Budgetavvikelsen forklaras frimst av
en fordyrning av utbyggnaden av tunnelbanan med -
412,3 miljoner kronor. Kommunen har tagit hela
merkostnaden under den aktuella perioden.
Skatteintikterna och nimnderna sammantaget gar
bittre 4n budget.

For heldret prognostiseras resultatet f6r kommunen
till +745,2 miljoner kronor vilket dr +111,0 miljoner
kronor hégre dn arsbudget. Det dr +65,9 miljoner
kronor bittre dn arsprognosen i tertial 1, vilket till stor
del forklaras av hégre gavor dn budgeterat, frimst
fran Tollare och 6kade skatteintikter. Namndernas
samlade ekonomiska resultat f6r 2021 f6rvintas bli
+5,6 miljoner kronor bittre 4n budget och ér en
forbittring med +28,7 miljoner kronor gentemot
prognosen 1 tertial 1.

Periodens balanskravsresultat uppgir till -9,3 miljoner
kronor. Arets balanskravsresultat prognostiseras till
+753,8 miljoner kronor. Enligt
balanskravsutredningen blir resultatéverskottet 12,5
procent for aret. Det dr en bra bit 6ver de 2 procent
som dr ett av kommunens finansiella mal.

Balanskravsresultat, mnkr 2021 2021-08
Arets resultat enligt

resultatrikningen 745,2 -18,0
Reducering av samtliga

realisationsvinster -34,0 -29,1
Justering for realisationsvinster

enligt undantagsmojlighet 32,5 27,6
Justering for realisationsforluster

enligt undantagsmojlighet 10,1 10,1
Orealiserade vinster och forluster

i vairdepapper -0,2 -0,2
Virdepapper 0,2 0,2
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 753,8 -9,3

Reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv (RUR)
Anvindning av medel fran
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat fore

sanering 753,8 -9,3
Uttag fran sanering inom eget

kapital

Balanskravsresultat 753,8 -9,3

Tabell: Balanskravsutredning

Resultat efter jamforelsestorande
poster

Viktiga férhallanden f6r kommunens resultat och
ekonomiska stillning dr att i det prognostiserade
resultatet 2021 aterfinns jimforelsestérande poster
bdde pd intdkts- och kostnadssidan. P4 intdktssidan
uppgar det, enligt prognos till +1 077,2 miljoner
kronor dir den stora posten dr gavor (+956,1 miljoner
kronor). P4 kostnadssidan ér det frimst en 6kad
avsittning for tunnelbaneavtalet till Region Stockholm
(-423,0 miljoner kronor). Totalt dr det kostnader pa
-591,3 miljoner kronor som finns i resultatet.
Kommunens resultat exklusive jimférelsestérande
poster dr +259,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,3
procent av skatter och statsbhidrag. Detta resultat visar
resultatet i kommunens “ordinarie” verksamhet och ir
det resultat som ér viktigt £6r kommunens ekonomi
lingsiktigt.

Resultatrakning med prognos 2021

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter uppgér for perioden till
+946,7 miljoner kronor vilket ar -165,3 miljoner
kronor lidgre 4n budget. De storsta intiktsposterna
avser reavinster, taxor och avgifter, hyror och
arrenden, bidrag samt férsiljning av verksamhet. Den
storsta avvikelsen mot budget avser ligre
exploateringsintikter for 6vertagandet av anliggningar
fran privata exploatorer. Dessa intikter kommer dock
att inkomma under senare delen av iret i takt med att
kommunen 6vertar allminna anliggningar i form av
gator, vigar och parker 1 Tollare, Kvarnholmen och
Telegrafberget. Reavinster fran forsiljning av
exploateringsmark 4r ligre 4n budget f6r perioden
vilket beror pé férseningar i utbyggnaden av bostider.

Bidrag fran bland annat Skolverket, Socialstyrelsen
och Migrationsverket visar en positiv avvikelse f6r
perioden pa +78,0 miljoner kronor.

Den samlade drsprognosen for verksamhetens
intdkter beriknas bli +503,0 miljoner kronor bittre dn
budget. Avvikelsen beror frimst pd hégre
exploateringsintikter frin Gvertagandet av allminna
anliggningar dn berdknat. For helaret beriknas
reavinster och andra exploateringsintikter bli +401,0
miljoner kronor bittre in budgeterat. Ovriga

prognosavvikelser mot budget f6r helaret avser hogre
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202108 2021
Budget ) Arsbudget Avvikelse
Utfall 202108 Avvikelse Ars prognos 2021

202108 2021 arprog/budge
Verksamhetens intikter 946,7 I 1121 -165,3 21773 | 674,3 503,0
Verksamhetens kostnader -4 4100 -4 3378 -72,2 -6 7247 -6 580,7 -144,0
Awvskrivningar -168,6 -200,8 32,1 -3005 -300,9 0.4
Verksamhetens
nettokostnader -3 631,92 -3 426,5 -205,4 -4 8479 -5 207,3 359,4
Skatteintikter 39955 38922 103,3 59829 5 838,3 1446
Generella statsbidrag och
utjamning 299 24,5 5.4 37.1 36,7 0,5
Verksamhetens resultat 3935 490,2 -96,6 1172,1 667,7 504,5
Finansiella intikter 296 25,6 4.0 349 29,9 50
Finansiella kostnader -288 -42.2 13,4 -38.3 -63,3 25,0
Resultat efter finansiella
poster 3943 473,5 -79,2 11688 634,2 5345
Extraordindra poster (netto) -4123 0.0 -412,3 -4236 0.0 -423.6
Periodens resultat -18,0 473,5 -491,5 745,2 634,2 4 11,0

Tabell: Resultatrikning 2021

bidrag frin staten pa +33,0 miljoner kronor, taxor och For 2021 beriknas den samlade arsprognosen for

avgifter pa +20,0 miljoner kronor hogre och verksamhetens kostnader bli -144,0 miljoner kronor

torsiljning av verksamhet +40,0 miljoner kronor hégre in budget. Avsittning for framtida

bittre dn budget. pensionskostnader har blivit -48,0 miljoner kronor

hégre dn budgeterat pd grund av ett dndrat

Verksamhetens kostnader livslingdsantagande. Kommunens storsta

Verksamhetens kostnader uppgick il -4 410 miljoner kostnadspost 16ner och sociala avgifter till anstéllda

kronor £6r den aktuella perioden vilket Gverstiger beriknas bli i nivi med budget. Ovriga

budget med -72,2 miljoner kronor. De storsta kostnadsavvikelser mot budget for helaret avser

kostnadsposterna i kommunens resultatrikning avser exempelvis inkép av skyddsmaterial, limnade bidrag

16net, hyror och kép av verksamhet frin privata till privata aktorer for ersittning for merkostnader for

anordnare. Poster som blivit dyrare 4n budget avser Covid-19 samt fastighetskostnader som el
>

anskaffningskostnad f6r exploateringsmark som ska uppvirmning och hyra av paviljonger.
siljas, hyror av paviljonger och bodar samt el och

uppvirmningskostnader, totalt verstiger detta budget Den storsta kostnadsavvikelsen for aret avser 6kad

med -42,0 miljoner kronor. Andra kostnadsavvikelser avsiittning for bidrag till Region Stockholm for

ir pensionskostnaderna som dr -23,0 miljoner hogre utbyggnad av tunnelbana som uppgar till -389,0

samt limnade bidrag som dr -25,0 miljoner kronor miljoner kronor samt KPI upprikning pa -34,6

hogre dn budgeterat. miljoner kronor. Dessa kostnader pi totalt -423,6
miljoner kronor har redovisats som extraordinira
kostnader eftersom de dr ovanligt férekommande och
att det inte hor till kommunens ordinarie verksamhet

att limna sa stora externa bidrag.
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Skatteintikter och bidrag

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och
utjdmning visar ett starkare resultat dn budget for
perioden. Skatteintikterna (inklusive avrikning)
6verskrider budget med 103,3 miljoner kronor och
generella statsbidrag och utjimning Sverskrider
budget med 5,4 miljoner kronor. Totalt uppgar
avvikelsen mot budget till 108,7 miljoner kronor. Den
stOrsta avvikelsen ligger péd avrikning och uppgar till
99,2 miljoner kronor. Det beror pd en storre
avrikning f6r 2020 och 2021 4n budgeterat.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgar till 6 020,0 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse med 145,0 miljoner kronor jamfort
med drsbudget. Skatteintikter (inklusive avrikning)
prognostiseras till 144,6 miljoner kronor hégre dn
budget vilket beror pd en snabbare ekonomisk
aterhimtning 1 slutet av 2021.

Prognosen for generella statsbidrag och utjimning
ligger ungefir i nivd med budget. I de generella
statsbidragen budgeterades ett bidrag pa 10,0 miljoner
kronor som aviserades i budgetpropositionen f6r
2021 avseende skola. Utfallet prognostiseras till 15,4
miljoner kronor och ger sdledes en positiv avvikelse.
Hela bidraget har betalats ut i tertial 1 och 2 och
dirfor dr avvikelsen storre under utfallsperioden dn
prognosen for helaret.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter uppgar for perioden till 29,6
miljoner kronor, vilket dr 4,0 miljoner hogre dn
periodens budget. Utfallet bestar i huvudsak av
utdelning fran Nacka stadshus AB pa 16,8 miljoner,
utlaning till bolagen pa 9,2 miljoner, reavinster pa
bostadsritter pd 1,3 miljoner och 6vriga intdkter pa
2,3 miljoner avseende lineramsavgifter, rinteintikter
sdsom placeringar och kundfordringar med mera.
Periodens positiva budgetavvikelse pd 4,0 miljoner
kronor avser frimst hogre rinteintikter for utlining

till bolagen pa 1,9 miljoner, reavinster pa bostadsritter
pa 1,3 miljoner och 6vriga rinteintikter pa 0,7
miljoner.

Heliarsprognosen for finansiella intikter beriknas
uppga till 34,9 miljoner kronor och uppvisar en
positiv budgetavvikelse pa 5,0 miljoner.
Budgetavvikelsen beror frimst pa 2,9 miljoner f6r
hégre rinteintikter f6r utlining till bolagen, 1,3
miljoner fOr reavinster pd bostadsritter och 0,8
miljoner for placeringar med mera.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader uppgar f6r perioden till 28,8
miljoner kronor, vilket dr 13,4 miljoner ligre dn
periodens budget. Utfallet bestir frimst av reaférlust
tor bostadsritter pa 10,1 miljoner, rinta pd
pensionsavsittningen pd 7,5 miljoner, rintor pa lan
med mera pa 4,8 miljoner, KPI upprikning fér
tunnelbanan pad 3,6 miljoner och 6vriga pa cirka 3
miljoner avseende bankkostnader, backupfaciliteter,
checkkredit med mera. Periodens positiva
budgetavvikelse pa 13,4 miljoner kronor hirror i
huvudsak fran dels en negativ reatorlust pa
bostadsritter pa 6,8 miljoner kronor, dels positiva
avvikelser frin KPI upprikning fér tunnelbanan pa
11,8 miljoner kronor samt frin ligre lanerdntor pa 4,4
miljoner och lidgre bank- och finansiella kostnader pa
3,9 miljoner kronor.

Helarsprognosen for finansiella kostnader beriknas
uppgd till 38,3 miljoner kronor, vilket 4r 25,0 miljoner
ligre jamfort med budget. Budgetavvikelsen kan i
huvudsak hinféras till ett ligre KP1 index f6r
tunnelbanan pd 17,4 miljoner kronor och av ligre
rante- och bank inklusive finansiella kostnader, som
en f6ljd av en ldgre lineskuld jaimf6rt med budget, pa
12,7 miljoner kronor, samt en negativ budgetavvikelse
tor reaforluster 1 samband med bostadsritter pa 5,1

miljoner.
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Kommunens aktiebolag och
samverkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka stadshus dger fyra bolag; Nacka Energi AB
(NEAB), Nacka vatten och avfall AB, Centrala Nacka
marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB (férvirvades i
april). Nacka stadshus AB och dessa dotterbolag
bildar stadshuskoncernen. Nacka stadshus AB
bedriver ingen egen verksambhet, utan forvaltar aktier i
de heldgda dotterbolagen. De kommunala
aktiebolagen foljer samma regler och styrande
dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfor sina
uppgifter, bidra till kommunens vision om “6ppenhet
och mangfald” samt att kommunens &vergripande

mal n3s.

Nacka Energi AB med dotterbolag

Nacka Energi AB bedriver elnitsverksamhet inom sitt
koncessionsomride i Nacka kommun exklusive Boo,
och har 28 800 anslutna kunder. Dotterbolaget Nacka
Energi Forsilinings AB erbjuder administrativa
tjdnster £6r elhandelsbolag, samforldgening f6r andra
ledningsigare, nyanliggning och férnyelse av
vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifiering av
mitplatser samt energitjdnster i form av
laddinfrastruktur.

Fér perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa 16,8 miljoner
kronor, vilket dr 2,4 miljoner ligre 4n periodens
budget (19,2 miljoner). Avvikelsen beror 1 huvudsak
pé ldgre intikter f6r elnitsavgifter med en férandrad
prisstruktur som i storre utstrickning dr beroende av
vider och temperatur. Dirtill kostnader f6r
optimering av abonnemang till 6verliggande nit (sdnkt
den abonnerade effekten).

Arets resultat prognostiseras till 22,8 miljoner konor
och nar inte upp till budget pa 31,7 miljoner, och den
negativa avvikelsen dr 8,9 miljoner. Denna avvikelse
beror pd ligre intikter for elndtsavgifter med en
tordndrad prisstruktur som i storre utstrickning dr
beroende av vider och temperatur. Budget 4r
beridknad utifran normaldr men en hogre
medeltemperatur har givit en ligre effekt och
energitransitering, vilket genererar ldgre intdkter dn
beriknat. Vidare finns storre kostnader, dels i

samband med att investeringsprogrammet lagts om till
storre andel reinvestering. En ldgre takt i
exploateringen paverkar bolagets resultatrikning i
stOrre utstrdckning dn antaget i budget. Dels genom
att upparbetade utgifter for projektering avseende
”Ny inmatning” kopplade till ”Skanstull alternativet”
kommer att kostnadsféras i och med att annat vigval i
projektet tagits.

Energimarknadsinspektionen beviljar en intdktsram
f6r energibranschen, vilket utgor ett tak som inte far
overskridas. Reglerperioden 2020-2023, innebir en
kraftigt minskad intiktsram f6r bolaget och paverkar
resultat negativt relativt tidigare reglerperiod.
Fortfarande pagar juridiska processer kring
utformningen och tillimpning av nivan pa
avkastningsrintan varfor slutgiltig paverkan pa
bolagets ekonomi fortsatt dr oviss.

Bolaget driver ett omfattande investeringsprogram
med anledning av tillvixten i Nacka samt enskilda
kunders expansion. P4 grund av vikande tillvixttakt
anpassas investeringsprogrammet till kommunens nya
genomférandeplan och alternativa 16sningar ses éver.
Under aret pagir utrullningen av en ny generations
smarta elmitare. Med de nya mitarna kommer elnitet
att kunna anvindas mer effektivt och kunderna fi en
battre 6verblick av sin konsumtion vilket 4r en
férutsittning f6r en mer hallbar energianvindning.

Pa vistra Sickla genomfors flera storre
investeringsprojekt for att sikerstilla leverans till det
utbyggda reningsverket i Henriksdal, bostads-
byggandet och for att méjligedra utbyggnaden av
tunnelbanan. Bland annat f6rvintas utbyggnaden av
férdelningsstationen i Sickla firdigstillas under hésten
vilket kommer ge vistra Sicklahalvon stérre kapacitet
och hogre leveranssikerhet.

Under de férsta manaderna har ytterligare
laddinfrastrukturprojekt genomférts och den forsta
snabbladdaren dr pa plats utanfér Nacka Forum.
Under hésten kommer ytterligare tva projekt f6r
publika laddgator startas. Fortsatt arbete tillsammans
med kommunen pdgar for att identifiera limpliga
platser f6r laddgator samt stdja i elektrifiering av
kommunens fordonsflotta.

Nettoinvesteringar for perioden uppgar till 55,2
miljoner, vilket 4r 5,9 miljoner ligre 4n periodens
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investeringsbudget (61,1 miljoner). Periodens
investeringar fordelar sig enligt f6ljande:

¢ Elnitsinvesteringar 28,6 miljoner (budget 32,9
miljoner kronor),

¢ Elmitarinvesteringar 23,6 miljoner (budget 25,7
miljoner kronor) och

e Ovriga investeringar 3,0 miljoner (budget 2,5
miljoner kronor)

Pi drsniva prognostiseras nettoinvesteringarna att
uppga till 86,7 miljoner kronor (budget 91,7 miljoner),
vilket 4r 5 miljoner ligre in budgeterat. Arets
investeringar fordelar sig enligt f6ljande:

¢ Elnitsinvesteringar 43,6 miljoner (budget 49,3
miljoner),

* Elmitarinvesteringar 38,6 miljoner (budget 38,6
miljoner) och

e Ovriga investeringar 4,5 miljoner (budget 3,8
miljoner)
Orsaken till budgetavvikelserna beror i huvudsak pa
ett antal exploateringsprojekt som forskjutits 1 tid,
bland annat pa grund av ligre takt i exploateringen
och omstindigheter med pandemin. Arets
investeringsprogram har dirfér delvis lagts om och
inkluderar storre andel reinvesteringar som i storre
utstrickning belastar resultatrikningen i stillt f6r
balansrikningen. Maluppfyllelsen i bolaget miits
huvudsakligen en gang per 4r och redovisas i samband
med bolagets arsbokslut.

Lépande uppftoljning goérs av kundndjdhet och
leveranskvalitet av nittjansten. Trenden f6r
kundnéjdhet dr positiv och médlen bedémningen ér att
malen nds under aret. Under andra tertialet har fler
kabelfel intriffat med liten kundpdverkan men med
pafoljd att stérre griavprojekt och felavhjalpning har
krivts. I samband med den akuta felavhjdlpningen har
storre reinvesteringsprojekt genomforts f6r att nyttja
synergier av uppgravda gator och for att minimera
framtida st6rningar i gatumiljén.

Den pagiende pandemin paverkar bolaget fraimst
genom fortsatt distansarbete med hemmastationering
samt minimalt med externa besék och méten. Ingen
smittspridning har konstaterats mellan medarbetare pé
bolaget och verksamheten har kunnat bedrivas utan

paverkan f6r kunder. I och med nya riktlinjer och
utifrin erfarenheterna under pandemin pagir ett
projekt for att se 6ver den framtida arbetsplatsen i
och med dterging. I projektet med utrullning av nya
mitare har omprioritering och senareldggning av
byten som kriver besok i kundernas bostad gjorts
vilket 6kar risken f6r férsening i projektet. I slutet av
perioden har dven lingre leveranstider och risk f6r
brist pa enskilda komponenter uppstatt vilket
téranlett tidigarelagda bestillningar och hogre
lagerhallning.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB, bedtriver VA-verksamhet
inom Nacka kommun enligt lagen om allménna
vattentjinster och utévar kommunens ansvar for
avfallshantering enligt milj6balken.

For perioden redovisar bolaget ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 18,0 miljoner kronor, varav
resultatet for avfallskollektivet 4r 14,6 miljoner och
VA-kollektivet 3,4 miljoner. Periodens resultat f6r
bolaget dr 19,6 miljoner bittre dn periodens budget (-
1,6 miljoner). For heldret prognosticeras resultatet tor
bolaget till 8,1 miljoner, vilket 4r 10,6 miljoner bittre
in drets budget (-2,4 miljoner).

Avfallskollektivet: Resultatet for perioden uppgar till
14,6 miljoner, vilket 4r 10,2 miljoner kronor bittre 4n
periodens budget (4,3 miljoner). Intikterna f6r
perioden uppgir till 78,9 miljoner, vilket dr 7,1
miljoner hogre dn budget. Avfallsintdkterna fortsitter
att 6ka, frimst som en f6ljd av de hojningar av taxan
som gjorts de senaste dren. Aven utbyte och mirkning
av avfallskirl bidrar till den positiva
intdktsutvecklingen. Den miljSstyrningsavgift som
inférdes vid arsskiftet 2020 har inneburit hégre
intdkter dn forvintat eftersom anslutningsgraden till
matavfallssortering (som 4r subventionerad) inte 6kar
enligt intentionerna. Ersittningen for jarnskrot har
tredubblats vilket innebdr en intdktsékning med
nirmare 1 miljon kronor.

Kostnaderna for perioden uppgar till 64,4 miljoner,
vilket dr 3,2 miljoner ligre 4n budget. Pa
kostnadssidan underskrids budget frimst som en f6ljd
av ldgre kostnader for avfallsinsamling och ligre
behandlingskostnader 4n budgeterat. Den kraftiga
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6kningen av inlimnat grovavfall under sommaren
forra aret, en effekt av Covid-19, har i 4r uteblivit.

Arets resultat prognostiseras till 15,0 miljoner, vilket
ir 8,5 miljoner bittre 4n helarsbudgeten. De frimsta
anledningarna till hégre intdkter dr detsamma som i
tertialresultatet. Kostnadsprognosen sinks frimst med
anledning av ligre insamlings- och behandlings-
kostnader och ldgre kostnader pa kretslopps-
centralerna da Covid-19-effekten verkar ha klingat av.
Eftersom bolaget endast har bygglov fram till ar 2026
for befintlig kretsloppscentral i Boo féreslds en
snabbare avskrivning dn budgeterat, detta innebér
6kade kostnader pé cirka 1 miljon kronor i ar.

Avfallskollektivet erholl under 2018 ett villkorat
aktiedgartillskott pa 10,0 miljoner som kommer att
iterbetalas under hosten 2021.

VA-kollektivet: Resultatet f6r perioden uppgir till 3,4
miljoner, vilket innebir en positiv avvikelse pa 9,3
miljoner jimfért med budget (-5,9 miljoner).
Intikterna f6r perioden uppgar till 161,0 miljoner
kronor och idr 2,3 miljoner ldgre 4n budget. Intikterna
ar ndgot lagre fOr aktiverat arbete pd grund av dnnu ¢j
tillsatta vakanser och for att det férekommer
sdsongsvariationer, inkomna vattenmitaravldsningar
kan dock fa viss intdktspdverkan framéver.

Kostnaden for perioden uppgir till 157,6 miljoner
kronor, vilket dr 11,6 miljoner ldgre 4n budget.
Driftkostnaderna dr 6,4 miljoner ligre 4n budget
frimst pd grund av ligre kostnader f6r avloppsrening
och inkopt vatten. Personalkostnaderna ér 3,5
miljoner ldgre dn budget frimst pa grund av dnnu ¢j
tillsatta vakanser. Rintekostnaderna underskrider
budget med 0,9 miljoner dd upplaningsbehovet ir
senarelagt med anledning av tidsférskjutningar i
stadsbyggnads- och investeringsprojekten.
Skatteverket har beslutat att ¢j medge avdrag f6r
rantekostnaderna till Nacka kommun f6r 2016, 2017
samt del av rintekostnaderna 2018. Skatteverkets
beslut rérande rintor héller pa att 6verklagas. Skador
pé fastigheter pd grund av inldckage resulterade i
skadestdndsansprak pd drygt 2 miljoner kronor som
bokades upp vid arsbokslutet. De juridiska
processerna pagar fortfarande.

Arets resultat prognostiseras till -6,9 miljoner, vilket dr
2,0 miljoner bittre dn arsbudgeten (-8,9 miljoner).

Intdktsprognosen visar endast ett smirre underskott
om 0,8 miljoner jamfért med budget.
Kostnadsprognosen understiger budget med 2,8
miljoner. Kostnader for inkopt vatten, avloppstening,
avskrivningar samt rintekostnader dr ligre 4n budget.
Diremot 6kar kostnaderna f6r de uppstartade
upphandlingarna fOr att ta Gver savil I'T-driften som
personal- och l6neadministrationen i egen regi,
inférandet berdknas vara klart till drsskiftet.

Nettoinvesteringar for perioden uppgar till 71,0
miljoner, vilket 4r 212,0 miljoner ligre dn perioden
investeringsbudget (283,0 miljoner). Dessa férdelar sig
enligt f6ljande:

* VA 67,6 miljoner (budget 110,7 miljoner),

e Stadsbyggnad 0,8 miljoner (budget 154,7
miljoner),

e Avfall 1,5 miljoner (budget 2,7 miljoner) och

e  Ovriga investeringar 1,1 miljoner (budget 15,0
miljoner)
Det ldga utfallet £6r stadsbyggnadsprojekten beror
delvis pa Nacka kommuns kreditering av
Kvarnholmen pa drygt 40 miljoner som gjordes 1
mars. Manga projekt har férskjutningar i tidplanerna.
Investeringsbudgeten dr lagd med rak periodisering
men projektstart f6r enskilda stérre projekt har stor
inverkan pa utfallet, manga projekt startas eller har en

intensiv period under hdsten.

Pi arsniva prognostiseras nettoinvesteringarna att
uppga till 284,5 miljoner kronor (budget 424.,5
miljoner),

*  VA-investeringar 138,0 miljoner (budget 166,0
miljoner),

» Stadsbyggnad 132,0 miljoner (budget 232,0
miljoner),

e Avfall 2,0 miljoner (budget 4,0 miljoner)

o Ovriga investeringar 12,5 miljoner (budget 22,5
miljoner)
Prognosen f6r VA investeringar pekar pa ett
underskridande jamfért med budget pa 28,0 miljoner,
vilket frimst beror pd att nigra entreprenader har
flyttats till nésta ar och pa beslut att inte genomféra
vissa av de planerade schaktfria
ledningstornyelseprojekten i dr. Prognosen for
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stadsbyggnadsprojekt visar ett underskridande med
100,0 miljoner, vilket i huvudsak beror pa dels
krediteringen av Kvarnholmen, dels pa kommunens
forskjutna tidplaner och osikerheter angiende ett
antal projekt, ddribland Tollare och Kvarnholmen, dir
Nacka vatten och avfall ska hantera regleringar
gentemot exploatoren enligt av kommunen tidigare
triffade avtal. Prognosen for avfallsinvesteringar dr
2,0 miljoner ligre 4n budget, vilket beror pa att beslut
dnnu inte 4r taget angdende placeringen av den nya
kretsloppscentralen 1 Boo och detta projekt ddrmed ej
kommit igdng.

Maluppfyllelsen mits i huvudsak en ging per ar och
redovisas i verksamhetsberittelsen, flertalet av

indikatorerna mits endast en ging per ar.

Arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare pagir
l6pande. Resultatet av dessa undersékningar visar pa
ett ldgre resultat jimfért med féregiende mitning,
Det ir frimst Tid for kompetensutveckling, Okad
overtid samt Okad sjukfrinvaro som ir utmirkande.
Nyckeltalsinstitutets analys av arets resultat for
verksamheter 6verlag visar storre 6kning av
sjukfranvaron i de verksamheter som har krav pa
tysisk ndrvaro under pandemin, dn i verksamheter dir
hég grad av distansarbete dr méjligt. I arbetet med
planen f6r aterging efter pandemin med fokus pa "det
nya normala” tas hinsyn till slutsatserna fran analysen
och bolagets resultat.

Resultatet £6r Motiverad Medarbetarindex dr pa 59,
vilket 4r en nedging fran foéregiaende arsutfall pa 70.

For att bidra till attraktiva livsmiljéer i hela Nacka
jobbar bolaget mycket med att sikra leveranser av god
kvalitet som ger medborgare och kunder en trygg VA-
och avfallsférsérjning. Bland annat genomfors
dricksvattenprover kontinuerlig. Omraden dér prover
fatt anmirkning dokumenteras och skapar underlag

for att prioritera reinvesteringar.

Bolaget ska medverka till en héllbar
samhillsutveckling och synliggéra verksamheten som
en viktig del i det moderna samhillsbyggandet. For att
6ka kunskapen kring vattenfragor genomfor bolaget
ett flertal informationsinsatser gentemot
kommunmedborgare och verksamhetsutévare.

Bolagets tjdnster ska vara lingsiktigt hallbara,
anpassade till klimatférindringarna och bidra till att
minska miljobelastningen. Férnyelseplanen f6r VA-
anliggningar bygeer pa data som driftstérningar,
tekniska forutsittningar och forvintad livslingd, samt
férutsittningarna for en hallbar avfallshantering i hela
Nacka. Enligt svenskt vattens
tornyelseberidkningsmodell ligger bolaget 1 dagsldget
pé en god niva betriffande en hallbar férnyelsetakt.
Statusen pa ledningarna f6ljs kontinuerligt upp och
behoven anpassas vartefter det sker férdndringar.

Bolaget tar ut avgifter som ska ticka VA- och
avfallsverksamhetens nédvindiga kostnader. Malet dr
att stindigt striva efter forbittrade processer och
rutiner som ger en effektivare resursanvindning.
Arbetet med digitala satsningar, automatisering av
delar av fakturaflédet samt systemstod £6r att
effektivisera arbetet med planering och uppfdljning
fortsitter. Detta kommer att bidra till en effektivare
organisation.

De kommande dren kommer planer for riktningen av
framtidens VA- och avfallsf6rsérjning pd lang sikt att
tas fram. Bolagets mal 4r att vara bland de 25 procent
mest kostnadseffektiva kommunerna.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB stédjer arbetet
med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att
skapa storre attraktivitet och utveckla platsen med
utgingspunkt frin det gemensamma konceptet och
milbilden Naturban. Bolaget utgdr en plattform fér
projektsamverkan som stirker det langsiktiga
samarbetet mellan de fastighetsaktérer som ér
verksamma i omradet. Bolaget ska finansiera sin
verksamhet genom partneravgifter frin kommunen
och fastighetsaktorer.

For perioden redovisar bolaget ett positivt resultat
efter finansiella poster om 0,9 miljoner, vilket dr 0,5
miljoner bittre 4n budget. Detta beror frimst pa ligre
kostnader pa grund av uteblivna marknadsaktiviteter
och dirmed en ligre upparbetningsgrad generellt.
Inf6r hésten planeras bland annat f6r en gatufest,
marknadsunderstkning samt kommunikation i sociala
medier, Nackamagasinet med mera.
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Samverkansméten sker 16pande med de engagerade
fastighetsaktorerna. Bolaget prognosticerar ett
nollresultat for heléret, vilket ér i enlighet med budget.
Bolaget arbetar med ekonomisk hushallning, vilket i

nuvarande skede bland annat innebir en effektiv
resurssittning, aktiviteter som dr kostnadseffektiva
relativt nyttan samt samordning inom kommunen f6r
att identifiera gemensamma méjligheter och
aktiviteter med mera. Det finansiella malet med en
budget i balans for aret, bedéms uppnas. Bolagets
uppdrag dr att bidra till att 6ka attraktiviteten fOr att
investera, bo och verka i Centrala Nacka och dirmed
ocksa langsiktigt bidra till en attraktiv livsmiljé och
Okade markintikter. Malet 4r att kommunens
partnerskapsavgift pd sammantaget 2,7 miljoner per 4r
kronor ska ricka och att bolaget dirutéver finansieras

av andra fastighetsaktorer.

Budgeten f6r perioden till och med 2022 ligger i linje
med malet. Verksamheten har hittills startat upp i
enlighet med affdrsplanens och marknadsplanens
intentioner att langsiktigt stirka Centrala Nacka som
plats och samverkan med externa fastighetsaktérer f6r
att attrahera framtida bostadsképare,
verksamhetsetablering samt investeringar i Centrala
Nacka. Samverkan, omfattning och tidplan har dock
péaverkats av pandemin. Flera samverkansméten samt
”onboarding” av nya partners har genomforts under
viren, vilket ligger 1 linje med mélet om minst fem
aktiva partners I6pande. En etableringsmanual samt
en storre virkampanj har producerats. Ett mindre

fysiskt event har genomforts.

Boo 1:207 AB

Boo 1:207 AB forvarvades i februari ar for att fa
atkomst till fastigheten Bo 1:207. Fastigheten utgdrs
av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med en
villabyggnad samt komplementbyggnader. Fastigheten
dr av strategisk betydelse f6r utvecklingen kring
kommande trafikplats Boo. Bolaget ska inom Nacka
kommun éga, forvalta, utveckla och forsilja for
kommunen strategiska fastigheter f6r att sikerstilla
fastighetens nyttjande ur ett kommunalt
stadsutvecklingsperspektiv samt bidra till kommunens
overgripande mal — Maximalt virde f6r
skattepengarna, bista utveckling for alla, attraktiva
livsmilj6er samt en stark och balanserad tillvixt.

Bolaget kommer till att bérja med forvalta fastigheten
och planerar att nyttja den for byggetablering i
samband med genomférandet av stadsbyggnads-
projektet Dalkarlsingen sddra och férnyelseomridena
i syd6stra Boo, for att senare foridla fastigheten
genom detaljplaneliggning och forsiljning.
Genomférandet av sydostra Boo planeras under minst
atta ar frain och med 2021.

Prioriterad aktivitet pd kort sikt dr att sdkra den
l6pande forvaltningen av fastigheten Boo 1:207. Pa
lingre sikt planera for att arrendera ut hela eller delar
av fastigheten till framfér allt byggetablering f6r
kommande genomférande av férnyelseomradena i
sydostra Boo och Dalkarsingen sédra. Arbetet med
att ta fram ett forvaltningsavtal pdgar i dialog med
Nacka kommuns fastighetsenhet. I 6vrigt har det varit
lag aktivitet da fastigheten dr frantridd och ej nyttjas.
Bolaget har inga intikter och periodens resultat en
nettokostnad pa 41 tusen kronor vilket dr 69 tusen
kronor ldgre 4n budget. Inga omfattande atgirder ér
planerade under hésten. Kostnaderna f6r 16pande
férvaltning dr fortfarande osikra dé
térvaltningsavtalet inte dr firdigférhandlat. Prognosen
tor helaret bedéms till en nettokostnad om 183 tusen
kronor, vilket 4r 1 paritet med budget.

Ovriga koncernbolag

Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning som giller fran 1 januari 2019 ska dven
koncernbolag och férbund som kommunen har ett
varaktigt, betydande inflytande med minst 20 procent,
inga 1 kommunens uppf6ljning av god ekonomisk
hushéllning. Nacka kommun dr medlem i bland annat
Soédertorns brandforsvarsforbund och
Kippalaférbundet. Kommunens andel i de tvd
térbunden understiger 20 procent. Nacka kommun
har god insyn i verksamheten genom
styrelserepresentation och samverkan i ekonomiska
och verksamhetsmissiga frigor. Protokoll och
beslutsunderlag fran férbunden publiceras I6pande,
vilket ocksd bidrar till kommunens insyn.

Under 2019 har Virljus AB beslutat avveckla sin
verksamhet och likvid. Nacka kommuns andel av

verksamheten berdknas att regleras under hosten
2021.
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Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller malet om en god
ekonomisk hushallning.

Finansrapport

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket
medfér behov av 6kade investeringar som i sin tur far
effekt pa ekonomin. Laneskulden dr idag relativt ldg
och uppgar till 1 350,0 miljoner kronor. I samband
med att investeringarna under de nirmsta dren Skar,
kommer ocksia kommunens upplaningsbehov att 6ka.
En aktiv dialog med marknaden och bankerna bidrar
till att upplaningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.
Dialogen pagir kontinuerligt genom kontakter, triffar
och erfarenhetsutbyten. Den genomsnittliga
upplaningsrintan uppgar f6r nirvarande till 0,52

procent.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard and
Poot’s erhillit det hogsta ratingbetyget (AAA), vilket
bidrar till att halla nere rintenivin. For att fi en okad
professionalitet och ett bankoberoende har Nacka
kommun en finansiell raddgivare, vilken 4r Norm
Finanspartner AB.

Kommunen agerar koncernbank dir all upplaning och
behov av att placera medel sker med utgangspunkt
frin en samlad bild av kommunens och bolagens
likvida fléden. Varje manad gors likviditetsprognoser
for rullande 12 manader for att optimera hela
koncernen. Under éret har inget behov f6r
nyupplaning funnits och inget sidant behov bedéms
heller finns for resterande del av iret. Likviditeten ar
mycket stark och uppgar f6r kommunkoncernen per
den 31 augusti till 502,0 miljoner. Kommunen har
under hosten f6r avsikt att kortfristigt placera del av
likviditeten. Att placera med bade en positiv
avkastning och en lag risk, 1 det ldga rinteliget som nu
rader, 4r en utmaning. Ingen placering hittills har
genomforts.

Likviditethantering — god
betalningsberedskap

Nacka kommun har den 31 augusti ett positivt saldo
pé koncernkontot pa 502,0 miljoner, varav 62,7

! Likviditetsreserven mits genom summan av likvida medel, likvida
tillgAngar och backup faciliteter som en procentandel av
rintebetalningar, forfall av lin f6r den kommande 12 ménadsperioden

miljoner avser kommunens bolag och 439,3 miljoner
kommunen. Koncernkontot har en betydligt hégre
likviditetsniva 4n normalt varfér kommunen planerar
att placera medel under hésten.

Koncernkontot aterfinns hos Nordea, som ir
kommunens husbank. Husbanksavtalet 16per ut 30
april 2022 och kommer dirfér upphandlas under aret.
Upphandlingsprocessen har pabérjats, under viren
med omvirlds- och behovsanalys, och just nu pagir
framtagande av forfrigningsunderlag.

For att sdkra en god betalningsberedskap har
kommunen dels en checkkredit pa 1 000,0 miljoner
(ingér 1 husbanksavtalet), dels tvd backupfaciliteter
(anel6ften) pa totalt 1 500,0 miljoner.
Backupfaciliteter kan betraktas som en f6rsakring
avsedd att nyttjas i specifika fall da upplaningen pa
finansiella marknaden inte kan genomféras.

Likviditetsreserven uppfyller mer 4n vil den
riskbegrinsningen pa LCR>100%! som beslutats i
Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltning.

Placeringar forstdrker likviditeten

Nir 6verskottslikviditet uppstar 1 kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske i avvaktan pa
att ldn forfaller till betalning. Vid drets ingdngen var
525,0 miljoner kronor placerade i obligationer,
certifikat och bank (deposit). Under aret har hittills
475,0 miljoner av placeringarna forfallit, vilket innebér
att kassan (likviditeten) forstirkts med motsvarande
belopp. Den kvarvarande placeringen, en obligation
pa 50,0 miljoner, férfaller under september.

Lag laneskuld

Kommunens laneskuld uppgar till 1 350,0 miljoner
kronor, vilket dr pa samma niva som vid drets borjan.
Laneskulden ryms inom det ldnetak pa 2 500,0
miljoner som kommunfullmaktige faststillde £6r 2021
i samband med Mal och budget 2021-2023.

Den relativt laga lineskulden skapar goda
forutsittningar infor framtiden, dd lanebehovet
forvintas 6ka ytterligare till f6ljd av kommunens

och 50 % av de prognosticerade nyuppliningsbehovet under kommande
12 médnadsperiod (mattet Liquidity Coverage Ratio, LCR).
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befolkningstillvixt och behov av att bygga ut
valfirden.

Under 2021 prognosticeras lineskulden ligga kvar pa
samma niva, placeringar som fallit ut under aret har
bidragit till att minskat upplaningsbehovet. Prognosen
forutsitter att exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar och
markforsiljningsinbetalningar inkommer enligt plan
samt att investeringstakten sker utifrin prognostiserad

niva.
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Tabell: Laneskuldsutveckling i miljoner kronor

All upplaning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker 1 kommunens namn, med vidare utlaning till de
kommunala bolagen, det vill siga genom att
kommunen agerar koncernbank. Av kommunens
upp-laning pa 1 350,0 miljoner kronor har i dagsliget
1 193,0 miljoner lanats ut till bolagen och 157,0
miljoner kronor avser dirmed kommunens egen
upplaning. Utlaningen till bolagen ér under arets
oférandrad. Nacka Vatten och Avfall AB har
sammantaget lanat upp 1 100,0 miljoner, varav 221,0
miljoner via Nacka Stadshus AB och 879,0 miljoner
direkt frin kommunen. Nacka Stadshus AB har lanat
upp 314,0 miljoner, varav 221,0 har vidareutlanats till
Nacka Vatten och Avfall AB.

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s har
betygsatt Nacka kommun finansiella styrka och
styrning och tilldelat Nacka kommun det hégsta
méjliga kreditbetyget AAA. Detta mojligg6r £6r fler
investerare att lina ut till kommunen, vilket Okar
atkomsten pa kapital och ger ldgre rintor.

I syfte att diversifiera laneportféljen har kommunen
tillgdng till flera lanealternativ sisom ett
certifikatprogram f6r 16ptider under ett ar och ett
MTN-program (obligationer) for 16ptider lingre dn ett

ar. Respektive program mojligeér en upplaning pa 4
000,0 miljoner.

Kommunens laneskuld per den 31 augusti bestir
endast av obligationer (1 350,0 miljoner). Inom MTN-
programmet har kommunen maijlighet att emittera
grona obligationer. Av kommunens obligationer dr
hittills en obligation pa 500,0 miljoner emitterad som
grén. De gréna projekt som ingdr i denna emission
avser frimst utbyggnad av tunnelbanan,
energieffektiva skolor och férskolor samt cykelbanor
och cykelparkeringar. Dessa investeringar dterfinns
inom Gréna ramverkets projektkategorier f6r
térnybar energi, energieffektiva lokaler och bostider,
hallbara transporter samt vatten-och avfallshantering.
I juni publicerades pa webben kommunens arliga
investerarbrev f6r den gréna obligationen.

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap
uppgar till 0,52 procent, vilket 4r i samma nivd som
vid motsvarande period férra aret. Nuvarande upp-
laning bestar fullt ut av antingen av obligationslin
med fastrinta eller av obligationslan till rérligrinta i
kombination med en rinteswap. Vid det
penningpolitiska métet den 30 juni beslutade
Riksbankens direktion att hélla reporintan oférindrad
pa noll procent och den forvintas ligga kvar pa
samma nivd under kommande tredrsperiod.
Riksbanken ska under arets fjirde kvartal fortsitta att
képa virde-papper inom ramen om 700,0 miljarder
kronor. Rénteldget dr pa fortsatt mycket lag nivd, men
den genomsnittliga rintan beriknas 6ka nigot de
kommande ér.

Enlighet Kommunstyrelsens bestimmelse f6r
medelsforvaltning ska riskbegrinsningar (risklimiter)
tillimpas utifrdn lineskuldens volym. Befintlig
lineskuldsnivi ligger inom intervallet 800,0 till 1 500,0
miljoner ska dirmed félja ddrmed dess risklimiter.

For att minska finansieringsrisken far maximalt 40
procent av skuldportféljen ha kapitalfrfall inom ett
ar. Per den 31 augusti uppgar den till 37 procent och
dirmed ér risklimiten uppfylld.

For att minska rinterisken ska dven genomsnittlig
rintebindningstid f6r skuldportféljen ligga mellan 2 ar
och 5 ar. Nacka kommun har relativ stor andel 1dn
som forfaller inom 2 ar, vilket sinker rante-
bindningstiden. Se diagrammet Férdelning
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kapitalférvaltning och rintebindning. Per 31 augusti
ar rintebindningstiden 1,96 ar och hamnar didrmed
utanfor risklimiten. Risklimiten kan inte uppnas med
mer 4n att kommunen gor en hégre upplaning dn vad
kommunkoncernens uppliningsbehov dr. Vid en
nyupplaning, genom obligationer med en férfallotid
pa 5 ar all fastrinta, 6kar den genomsnittliga kapital-
och rintebindningstiden. En lag rintebindningstid gér
kommunen mer kinslig for rinte-férindringar da
rintenivaerna inte har sikrats upp.

Eftersom inget upplaningsbehov finns och didrmed
inte heller till den volym som krivs f6r att hélla sig
inom risklimiterna, beslutade kommunstyrelsen den
29 mars i ar om att godkinna avvikelse f6r
riskbegrinsningarna: rintebindningen 2 till 5 r och
40 procent kapitalbindning mindre 4n ett dr. Beslutet
giller fram till och med 30 juni 2022.

500
200
100
o
s II
0
0-1ad 12 148 34M A5k &

W Xapitallarisdl  ® Rinte el

Diagram: Fordelning kapitalf6rfall och rintebindning i
miljoner kronor

Diagrammet Fordelning kapitalforfall och rinte-
bindning visar nir nista kapitalforfall respektive
rinteomsittning sker. Av obligationsldnen pa
sammantaget 1 350,0 miljoner dr 850,0 miljoner
emitterade till fastrdnta och 500,0 miljoner till rotlig
rinta. Till obligationen med rétlig rdnta har en
rinteswap (derivat) pd motsvarande 500,0 miljoner
kronor tagits, for att vixla rorlig rinta till fastrinta,
vilket medf&r att kapitalférfall och rintebindningen
speglar varandra fullt ut.
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Tabell: Motpart/emissionsinstitut

Kommunen arbetar med flera banker for att
sikerstilla god spridning av krediterna. I nuldget ér
uppldningen pd 1 350,0 miljoner férdelade pa
emissionsinstituten Danske Bank, SEB och
Handelsbanken. Storst emissionsinstitut ir SEB som
har 37 procent av upplaningen.

En rinteswap hos Nordea pa 500,0 miljoner kronor
matchar fullt ut den obligation som emitterades till
rorlig rinta. Derivatvolymen uppgar till 37 procent av
skulden. Volymen pa utestiende rintederivat fir inte
6verstiga den totala laneskulden. Nacka kommun
tillimpar sikringsredovisning, vilken har
effektivitetstestats och bedéms vara uppfylld.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa
(koncernkonto) dir alla penningstrémmar fran
kommunen och dess heldgda bolag ingir. Detta
m6jligeér en mer effektiv hantering, da likviditeten
kan optimeras bland annat genom att kommunen och
bolagen kan nyttja varandras ver- och
underlikviditet. Manatligen g6rs en likviditetsprognos
med rullande 12 ménader, vilken 4r baserad pa
information frin kommunens verksamheter och
bolagen samt p4 historiska trender. All upplaning och
placeringar fOr sker med utgangspunkt frin denna
samlade bild. Genom detta helhetsperspektiv kan
upplaningen optimeras och riskspridning géras utifran
hela kommunkoncernens portfolj. Under aret har inga
upplaningsaffirer eller placeringar genomforts.

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pd
kapitalmarknaden dr viktigt f6r framtiden da
skuldsittningen dter forvintas 6ka pd grund av
framtida investeringsbehov till f6ljd av den 6kade
befolkningstillvixten i kommunen. Kommunen
arbetar aktivt for att sdkerstilla god spridning pa
kommande upplaning.
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Tabell: Kommunens likviditet, placerings- och skuldportf6lj
inklusive redovisning av risklimiter

Finansiering

Nacka kommun agerar koncernbank med en
gemensam kassa dir alla penningstrémmar frin
kommunen och dess heldgda bolag ingdr. Den
kommunala koncernen och kommunen ar framfor allt
exponerad for finansiella risker som rénterisk,
kreditrisk, marknadsvirderisk i finansiella placeringar,
valutarisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk.

Rinterisk

Kommunkoncernens rintebirande skulder
(skuldportflj) uppgick per den 31 augusti till 1 350,0
miljoner (1 350 miljoner 31 augusti 2020) och
rintebirande finansiella tillgingar (placeringar) till 110
miljoner (0 £6r 2019). Trots genomférda investeringar
ir laneskulden under aret oférindrat. Den liga
laneskulden utgér en god grund 6r det vixande
Nacka som med sin 6kande befolkning behdver

fortsatta investeringar.

Rinterisken begrinsas, enligt de finansiella
styrdokumenten, genom att skuldportfoljen fir ha
maximalt 60 procent rinteforfall inom ett dr. For
narvarande finns inget rinteforfall under ett ar och
limiten 4r ddrmed uppfylld.

Rinterisken begrinsas dven, enligt de finansiella
styrdokumenten, genom att den genomsnittliga
rantebindningstiden fér skuldportféljen inte far

understiga 2 dr och inte heller Gverstiga 5 ar. Med
rintebindningstid avses kvarvarande genomsnittlig tid
till dess att rinteomsittning sker f6r skuldportféljen.

Genom att ingen nyupplaning skett eller
prognosticeras for aret, minskar rintebindningstiden
successivt varje méinad och uppgar per 31 augusti till
1,96 ar for att vid arsskiftet vara 1,63 dr. [ mars i ar
beslutade kommunstyrelsen om att godkinna avsteg
fran riskbegransningen fram till juni 2022, i samband
med den férsta obligationsaffiren intriffar.
Anledningen till beslutet dr att skuldportfdljen inte har
utvecklats i den omfattning som planerats vilket
medfor att denna riskbegrinsning dr svar att uppna
utan att kommunen gér en hégre upplaning dn vad
kommunkoncernens uppliningsbehov dr. Dirav 6kar
rinterisken.

For att minska rinterisken har kommunen en
ranteswap pa 500,0 miljoner, vilken fullt ut matchar
kommunens enda rérliga obligation. Utan
rinteswappen skulle rintebindningstiden per 31
augusti varit ldgre och uppgitt till 1,03 ar 1 stillet f6r
1,96 ar.

Vid periodens slut uppgick genomsnittlig linerinta till
0,52 procent, vilket 4r i samma nivd som vid arets
bérjan. En 6kad rinta med +1 procentenhet skulle pa
nuvarande skuldportfolj medfora 6kade
nettokostnader pi cirka 13,5 miljoner.

Placeringens 16ptid f6ljer de finansiella
styrdokumenten, dir 16ptiden f6r enskilda placeringar
fir vara maximalt. Placeringen l6per ut i september.

Kreditrisk

Kreditrisken begrinsas, enligt de finansiella
styrdokumenten, genom att placeringar fir endast
gbras 1 virdepapper emitterade av motparter med ett
kredit-betyg motsvarande minst BB enligt Standard &
Poor’s. Kommunen har placerat i en obligation med
kreditbetyget BBB, det vill sdga till ett hdgre betyg och
uppfyller dirmed risklimiten.

Placeringen forfaller 1 september. Koncernbanken gor
varje manad likviditetsprognoser pé rullande 12
minader, 16ptiden pd placeringen dr ddrmed inte
lingre dn prognostiserat framtida utfléde av likviditet.

22 (65)



Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 202|

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt kommunens finansiella styrdokument fér
placeringar f6r denna placeringsvolym endast goras i
rantebdrande virdepapper. Samtliga placeringar ir
gjorda i rdntebirande virdepapper, i obligationer.

Valutarisk

Savil upplining som placeringar har gjorts i SEK,
varfor ingen valutarisk foreligger.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att
kommunen inte kan ta upp lin pa marknaden nir
finansieringsbehov uppstir, far enligt de finansiella
styrdokumenten, maximalt 40 procent av lineskulden
torfalla inom ett dr. Per 31 augusti 2021 uppgar den
till 37 procent och limiten 4r dirmed uppfylld.

Likviditetsrisk

For att sidkerstilla att kommunkoncernen har likvida
medel for att klara sina betalningar ska en
likviditetsreserv hallas. Enligt styrdokumenten ska
likviditetsreserven mitas med hjilp av Liquidity
Coverage Ratio, LCR? och vara mer 4n 100 procent.

Kassan pa koncernkontot dr f&r nirvarande mycket
god och uppgir per den 31 augusti till 502,0 miljoner.
Finansieringsrisken sikras med hjilp av kommunens
checkkredit pa 1 000,0 miljoner och tva backup
faciliteter pd sammanlagt 1 500,0 miljoner. Detta
sammantaget bidrar till att likviditetsreserven mer dn
vil upptyller malet LCR>100 procent.

Namndernas resultat

Nimnderna visar sammantaget ett 6verskott pa
+103,8 miljoner kronor £6r perioden. Nio av tio
nimnder redovisar Sverskott jimfért med budget.
Aldrenimnden redovisar underskott for perioden.

Niamnderna prognostiserar ett overskott for
2021

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott
pa +5,6 miljoner kronor £6r helaret. Prognosen ir en
forbittring med +28,7 miljoner kronor gentemot
prognosen 1 april. De berdknade underskotten finns

2 Likviditetsreserven mits genom summan av likvida medel, likvida
tillgAngar och backup faciliteter som en procentandel av
rintebetalningar, forfall av lin f6r den kommande 12 ménadsperioden

inom kommunstyrelsen totalt, natur- och
trafiknimnden samt dldrenimnden. Ovriga nimnder
prognostiserar overskott eller nollresultat f6r 2021.
Nedan redovisas respektive ndimnds resultat f6r
perioden samt nimndens prognos for dret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse
pa +44,7 miljoner kronor jamfért med periodens
budget. Storst Gverskott finns inom enheten f6r
fastighetsférvaltning och sirskilda fastighetsobjekt
som visar en avvikelse pd +29,4 miljoner kronor
jimfort med periodens budget. Overskott finns dven
inom vilfiard skola, stdd och serviceenheten,
exploateringsenheterna samt enheten bygg och
anliggning. Ett 6verskott finns ocksa for oférutsedda
kostnader pa +12,4 miljoner kronor.

Arsprognosen fér kommunstyrelsen totalt visar ett
underskott pa -6,6 miljoner kronor, vilket dr en
forbattring med +5,4 miljoner kronor jimfért med
prognosen 1 tertial 1. De negativa prognosavvikelserna
kommer frimst frin kommunstyrelsen Svergripande,
vilfiard skola och vilfird samhillsservice.

Prognosen f6r kommunstyrelsens egna verksamheter
visar ett underskott pa -8,5 miljoner kronor varav -6,0
miljoner kronor f6r budgeterade intikter frin
framtidsfonderna. Utover det finns det kostnader for
finansiering av Nacka 50 4r pa -1,5 miljoner kronor
som inte dr budgeterade och hyreskostnader for
handikappféreningen pa -1,0 miljoner kronor.

Vilfird skola limnar f6r helaret en forsdmrad
prognos och riknar med ett nollresultat pa +/- 0
vilket 4r en avvikelse mot budget pd -10,7 miljoner
kronor. Den nya prognosen forklaras fraimst av att
planerade satsningar som finansieras av riktade
statsbidrag inte kommer att kunna genomfdras fullt
ut, vilket kan medféra krav pa dterbetalning av
statsbidrag. Samtidigt 4r elevantalet cirka 200 under
vad som budgeterats.

Viilfird samhillsservice gor en viss prognos-
forbittring jamfort med tertial 1. Arsprognosen
bed6éms bli +1,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en

och 50% av de pro-gnosticerade nyupplaningsbehovet under
kommande 12 manadsperiod (mattet Liquidity Coverage Ratio, LCR).
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negativ budgetavvikelse pa -9,0 miljoner kronor.
Osikerheten kring ersittningen f6r de merkostnader
som orsakats av pandemin dr den frimsta férklaringen
till att vélfird samhaillsservice prognostiserar en
negativ budgetavvikelse.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett Gverskott
pa +35,0 miljoner kronor jimfért med periodens bud-
get. Samtliga verksamheter visar 6verskott.

Ligre volymer inom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser dn vad som tidigare
prognostiserats bidrar till periodens éverskott.
Trenden att allt farre hushall erhéller ekonomiskt
bistand fortsitter. Sammanlagt har 745 hushill tagit
emot ekonomiskt bistind under perioden. Det dr 116
hushall firre jamfort med motsvarande period 2020.
Bra kontroll 6ver ritten till bistind och det minskade
antalet nyanlinda pa grund av pandemin 4r viktiga
torklaringar till minskningen. Det bidrar till ligre
kostnader f6r ekonomiskt bistind och till namndens
overskott.

For vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistind och nyanlidnda flyktingar inklusive

bostadsférsorining prognostiseras dverskott 2021.
Ovriga verksamheter prognostiserar resultat i linje
med budget. Prognosen f6r ekonomiskt bistand ér
oviss. Inflddet av nya ansékningar om ekonomiskt
bistand har varit hég under en lingre tid med
anledning av pandemin. Antalet hushall med
langvarigt behov ekonomiskt bistand har 6kat under
perioden vilket kan kopplas till att dessa kunder
befinner sig allra lingst fran arbetsmarknaden.
Inflédet av nyanlidnda kvotflyktingar har ocksa 6kat
och manga har ett stort behov av olika insatser och
behover ett omfattande stdd innan de kommer ut i
egen forsorjning och etablerar sig i samhallet.

Arsprognosen fér nimnden som helhet ir ett
overskott pa +27,7 miljoner kronor, vilket dr en
torbittring med +23,7 miljoner kronor sedan tertial 1.

Fritidsnamnden

Fritidsndimnden redovisar ett underskott pd -0,4
miljoner kronor jamfért med periodens budget.
Underskottet férklaras av att intikterna f6r uthyrning
av kommunens idrottsanliggningar dr ligre dn
periodens budget. P4 grund av pandemin har

anldggningarna till stor del varit stingda.

Period 202108 Ar 2021
. Ars prognos Avvikelse
Utfall netto| Budget netto| Avvikelse Arsbudget
202108 arprog/budget
Kommunstyrelsen totalt 30204 31158 -95,4 -140,1 44,7 -192,1 -185,4 i -6,6
varav revision 0,0 -4 -4 -9 0,5 -2,8 -28 I 0,0
Arbets- och foretagsnamnden 66,9 -180,3 -113,4 -148,4 35,0 -194,3 -222,0 i 27,7
Fritidsnamnden 14,0 -119,7 -105,7 -105,3 -0,4 -155,5 -155,5 0,0
Kulturnimnden 7,6 -102,3 -94,7 -97,0 2,3 -141,0 -141,0 & 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -24,2 -24,2 -26,5 2,3 -39,3 2393 0,0
Natur- och trafikndgmnden 17,3 -218,4 -201,1 -214,5 13,4 -319,6 312,10 @ -74
Socialnimnden 43,1 -636,5 -593,4 -599,2 58 -898,7 -898,7 I 0,0
Utbildningsnamnden 139,3 -2 105,0 -1 965,7 -1 975,1 9.4 -2 955,6 -2960,1 i 4,5
Aldrendmnden 80,6 -666,7 -586, | -577,4 -8,7 -878,6 -866,2 I -12,5
Overformyndarnimnden 0,4 -5,5 -5,1 -5,2 0,0 -8,0 -8,0 i 0,0
Summa namnder 3389,6 -7174,3 -3784,8 -3 888,6 103,8 -5 782,6 -5 7883 iy 5,6
Tunnelbanan 0,0 -417,8 -417,8 -17,4 -400,4 -432,2 26,1 -406, |
Overgripande verksamhet 174,0 -19,6 154,4 463,8 -309,4 937,4 583,5 @ 353,8
Aterféring nimndernas bokningar
finansnetto samt extraordinar del
tunnelbana 0,0 416,3 416,3 15,7 400,6 429,6 235 il 406, 1
v
Verksamhetens nettokostnader 3 563,6 -7 195,4 -3 631,9 -3 426,5 -205,4 -4 847,9 -5207,3 I 359,4
Skatter 0,0 39955 39955 38922 103,3 5982,9 58383 144,6
Generella bidrag 0,0 29,9 29,9 24,5 5,4 37,1 36,7 I 0,5
Finansnetto 0,0 0,8 08 -16,6 17,4 -3,4 2335 30,1
Extraordinara poster 0,0 -412,3 -412,3 0,0 -412,3 -423,6 0,0 il -423,6
Totalt 3563,6 -3 581,5 -18,0 473,5 -491,5 745,2 634,2r 111,0
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For helaret forvintas ingen avvikelse mot budget.
Arsprognosen ir forbittring i forhallande till
téregaende manads prognostiserade underskott med
+0,5 miljoner kronor. Prognosen utgir ifran att
intdkterna 6kar till f6ljd av att manga av
pandemirestriktionerna tas bort den 29 september och
att idrottsanldggningarna da kan hyras ut i storre
omfattning dn under varen.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett éverskott pa +2,3 miljoner
kronor f6r perioden. Det férklaras 1 huvudsak av ett
overskott inom kulturverksamhet som bestar i
huvudsak av ligre kostnader f6r kulturarv, kulturstod,
kulturpeng, offentlig konst samt verksamhetsdrift av
biblioteken och Museet Hamn som inte kunnat
bedrivas som normalt. Kulturpeng fér
skolverksamheten har inte f6rbrukats. Dessa
oanvinda medel bidrar ocksi till periodens 6verskott.

Vad giller nimnden som helhet prognostiseras inga
avvikelser mot arsbudget. Dock beriknas anliggning
— hyra och drift ge ett underskott om -1,5 miljoner
kronor pa grund av en tidigarelagd hyreshéjning f6r
ombyggnationen av kulturhuset Dieselverkstaden.
Tillika prognostiserar kundval kulturskola ett
underskott pa -1,5 miljoner kronor. Men dessa
underskott uppvigs av att Kulturverksamheten
prognostiseras ett 6verskott pd +2,8 miljon kronor f6r
heldret. Ndmndens drsprognos ir oférindrad sedan
aprilprognosen.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett
overskott pa +2,3 miljoner kronor f6r perioden.
Overskottet beror huvudsakligen pa att personal-
kostnaderna ir ldgre pa grund vakanser inom bland
annat bygglovenheten och tillsynsverksamheten inom
miljé- och hilsoskydd samt livsmedel. Aven
nimndens projektverksamhet dr kostnaderna ligre pé
grund av forskjutning 1 tid.

Intikter f6r bygglov och planprojekt dr hogre dn
budgeterat. Midngden kart- och mitirenden
(nybyggnadskartor undantaget) har dock varit pd en
ldg niva under deldret. Namnden har ocksa erhallit
resterande del av statlig ersittning f6r smittskydds-
arbete, som soktes under 2020. Nimndens lamnar en

heldrsprognos utan avvikelse mot budget, vilket 4r
oférandrat jimfért med aprilprognosen.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndimnden redovisar ett 6verskott pa
+13,4 miljoner kronor f6r perioden. Negativa
avvikelser pa kapitaltjinstkostnaderna kompenseras av
positiva avvikelser frimst inom driftverksamheten. P4
parksidan har flertalet Gverlimningar fran
stadsbyggnadsprocessen senarelagts, vilket med
nuvarande tidplan innebér kostnadsbesparingar inom
parkverksamheten. Nya arbetssitt och
effektiviseringar bidrar ocksa till resultatet.

Helarsprognosen fér nimnden dr ett underskott pa -
7,4 miljoner kronor och ir en forbittring med +2,6
miljoner kronor sedan aprilprognosen. Underskottet
forklaras i sin helhet pa att nimnden véntar in stora
kapitaltjinstkostnader under senhdsten i samband
med inkommande géivor frin Tollare, Kvarnholmen
och Telegrafberget.

Socialnamnden

Socialndimnden redovisar ett Gverskott pa +5,8
miljoner kronor fér perioden. Under perioden har
antalet placeringar av barn och unga i olika former av
heldygnsvard fortsatt att minska. Framf6rallt
minskade antalet placerade ungdomar pa statens
institutionsstyrelse (SiS). Samtidigt far fler barn och
unga tilloang till den bistindsbedémda Sppenvirden.
Det beror 1 huvudsak pa att antalet barn och unga
som far insatsen kvalificerad kontaktperson ckade
under 2020. Det idr en omfattande 6ppenvardsinsats
som anvinds som ett alternativ till en placering i
heldygnsvard. Ndmndens bedémning dr att insatsen
framover beh6ver anvindas i ungefir samma
omfattning som nu. Malgruppen ir frin 14 ar och
uppat. Insatsen beh6vs som regel minst ett dr, ofta tva
ir for att skapa varaktig forindring. Aven om insatsen
ir kostsam i férhdllande till andra Sppenvardsinsatser
sd dr kostnaderna f6r en institutionsplacering cirka 1,5
miljoner kronor hégre per ar. Nimndens bedémning
ir att Barn och unga limnar ett 6verskott pa +5,6
miljoner kronor f6r heldret.

Periodens 6verskott kan ocksa hirledas till ligre
kostnader inom olika insatser (hemtjinst enligt
socialtjdnstlagen SoL., ledsagning och avldsning L.SS)
tor personer med funktionsnedsattning.
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Beddmningen ir att insatserna under hosten kommer
att dterg till ett normalldge da de flesta personer som
tar del av dessa insatser dr vaccinerade och kan delta i
verksamheterna i en hogre utstrickning dn tidigare.
Trots en viss volymokning under hésten visar
arsprognosen ett overskott pa 1,4 miljoner kronor.

Desto simre ser det ut f6r verksamheterna inom
Vuxna 21-64 ar. Periodens avvikelse dr -3,8 miljoner
kronor och beror pa hdgre kostnader 4n budgeterat
tor insatser riktade mot personer med
missbruksproblematik och f6r personer utsatta f6r
vald 1 néra relation. Antalet placeringsdygn i
heldygnsvird dr hogre 2021 dn 2020 men ldgre dn
2019. Aven om antalet personer med skyddat boende
har minskat gér ett hdgre antal medféljande barn att
kostnaderna 6verstiger budget. Helarsprognosen for
Vuxna visar ett underskott pa -5,0 miljoner kronor.

Arsprognosen for nimnden som helhet pekar pa ett
nollresultat i enlighet med budget och ir oférindrad
sedan tertial 1.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa +9,4
miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror till
stor del pa att det varit firre inskrivna barn och elever
i fritidshemmen och grundskolan samt minskade
vistelsetider i férskolan dn budgeterat. Aven
likvirdighetsresursen bidrar till periodens éverskott da
firre barn och elever leder ldgre kostnader f6r
individresurser.

Gymnasieskolan visar ett underskott f6r perioden.
Underskottet beror frimst pa att det gar fler elever i
gymnasieskolan 4n vad nimnden har budgeterat.
Ovriga poster visar inga storre avvikelser mot

periodens budget.

Nimnden drsprognos ér ett 6verskott pa +4,5
miljoner kronor, vilket dr +9,0 miljoner kronor bittre
an aprilprognosen.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa-8,7
miljoner kronor jamfért med periodens budget.
Underskottet beror till stor del pd pandemirelaterade
ink6p av skyddsutrustning. Kostnader som inte

kommer att ersittas med riktade statsbidrag som f6r
2020.

Verksamheterna sirskilt boende check och
korttidsvard redovisar underskott fér perioden. Inom
sdrskilt boende har inflyttningen dter 6kat, fran 634
kunder i januari till 675 kunder 1 augusti.
Volymokningen beror pa att vaccinationen ar klar i
kombination med en uppbyggd vird- och
omsorgsskuld, vilket leder till att inflyttningen ater
Skar. Aven antalet platser for korttidsvard har utokats
som beror pa en volymékning till £6ljd av hog
utskrivningstakt fran sjukhusen och hogt tryck pa
plats pa sirskilt boende.

Hemtjinsten har bérjat aterhdmta sig dir bade
befintliga kunder som 4ater vill ha hemtjinst samt nya
kunder 6kar. Dagverksamheten atergir alltmer till
ordinarie verksamhet. Totalt deltar 81 kunder
(augusti) 1 gemensamma aktiviteter efter uppstarten i
maj.

Helarsprognosen for dldrenimnden ér ett underskott
pa -12,5 miljoner kronor. Det dr en férsdmring med -
12,5 miljoner kronor sedan tertial 1 och beror pa
pandemirelaterade merkostnader som inte kommer att
tickas av staten.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden redovisar ett utfall i linje
med budget f6r perioden. Under perioden har ett
antal medarbetare slutat och nya medarbetare har
rekryterats till verksamheten och enheten. Namndens
drsprognos ir i enlighet med budget och dr dirmed
oférindrad.

Framtidsfonder

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra
framtidsfonder den 21 december 2020 i enlighet med
politikerinitiativet — Inritta 4 framtidsfonder i Nacka,
for utveckling, kompetens, trygghet och miljo fran
den 6 oktober 2020. Beslut om f&rsta tilldelningen av
medel till projekt togs i kommunstyrelsen i maj.
Nedan redovisas det beviljade projektets
ackumulerade utfall, budget och prognos.
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Fond Projekt

(Nimnd) Utfall tkr | Budget tkr Prognos tkr
Framtids-och Wall Street 0 2 000 2000
utvecklingsfond Stockholm (KS)
Framtids- och Vixla upp och 0 2850 (6ver 2850
utvecklingsfond utveckla tre ar)

stadsutvecklings

kommunikation

(KS)
Framtids- och [Forenklad 0 750 750
utvecklingsfond  fhandliggning (AN)
Kompetensfond [Spraksatsning (AN) 0 1070 1070
Miljs- och [Fosforfillning i 0 825 825
klimatfond bastusjon (NTN)
Totalt 0 7 495 7495

Tabell: Redovisning framtidsfonder

Investeringar

Den beslutade arsbudgeten f6r nettoinvesteringar

2021 uppgar till -1 353,6 miljoner kronor. For arets

andra tertial uppgar utfallet till -348,8 miljoner kronor,

med utgifter pd -518,5 miljoner kronor och inkomster

péd +169,7 miljoner kronor. Periodens

nettoinvesteringar utgdr 25,8 procent av arsbudget.

Samma period férra dret uppgick nettoinvesteringarna

till -552,3 miljoner. Den samlade bedémningen ar att

hela investeringsbudgeten kommer inte att férbrukas

under aret.

Preliminir arsprognos fér 2021 beridknas uppga till

-1 022,1 miljoner kronor, vilket 4r —163,5 miljoner

kronor ldgre dn den redovisade drsprognosen vid

tertial 1.

Investeringar
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Diagram: Nettoinvesteringar, utfall augusti och arsbudget,

miljoner kronor

Inom stadsutvecklingen pdgar omfattande
stadsbyggnadsprojekt f6r kommunen som f6ljs upp 1
olika projektomraden.

Projektomrade Ostra Nacka stad

Projektomradet Ostra Nacka stad omfattar
stadshusomrédet, Jarlahéjden, Jirla stationsomréde,
Birkaomridet, Nacka strand och Bergs gard.

Vid Nya gatan, stadshusomrédet, pagér utbyggnad av
nya bostdder av Sveafastigheter, Botrygg och
Storstaden. Exploatdrer f6r omridet dr
Kungsviningen och OBOS. Det har paboérjats
térberedelser infér markanvisningstivling fér nya
bostider vid 2:ans fritidsgird och kommer att pdga
under hésten.

Temat fér markanvisningstivlingen kommer att vara
Naturban, ett samspel mellan naturen och det urbana.
I projekt Virmdovigen pagar utbyggnad av ledningar
och en stadsgata pd strickan Lillings-
vigen/Virmdovigen till Griffel-vigen/Vikdalsvigen.
Etappen kommer att vara firdigstilld 2023. En
detaljplan f6r nya bostider i anslutning till Nacka
Forum planeras att pabotjas under 2021 ihop med
Unibail-Rodamco-Westfield, exploatér och
centrumagare.

Under hosten 2021 planerar exploatéren ALM/Smaa
att paborja markarbeten f6r byggnation av bostider
vid Jarlabergsvigen. Rivning av befintlig
enplansbygenad pd omradet paborjas prelimindrt
september/oktober 2021. Detaljplanen for bostider
och verksamheter f6r Ryssberget har varit pd
granskning i bétrjan av dret och ett antagande av
detaljplanen planeras december 2021. Parallellt pagar
bildandet av naturreservatet f6r Ryssberget.

Inom Skonviksvigens verksamhetsomrade dr en ny
vig projekterad. Byggstarten dr framflyttad ett halvar
och planerad i bétjan av 2022. Utbyggnad av
nirliggande Trafikplats Skvaltan berdknas pabérjas vid
mitten av 2022. I Nacka strand pagir projektering av
gata, park och ledningar och upphandling av de forsta
entreprenadarbetena f6r de allmidnna anlidggningarna
planeras starta i bérjan pa 2021. Inflyttning i Patriams
nya bostidder 1 detaljplan 3 Nacka strand, paborjades
varen 2021. I detaljplan 5 och 6 4r Genova och
Sambhillsbygenadsbolaget samt Pefab AB nya
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exploatorer. Planarbetet f6r ny bostads- och
verksamhetsutveckling planeras att paborjas efter
hosten 2021.

Projektomrade Métesplats Nacka

Projektomrddet omfattar f6rflyttning och
6verdickning av Virmdoleden, en ny bussterminal i
anslutning till tunnelbanan och framtida utbyggnad av
omradet Skvaltan.

Projektet Métesplats Nacka dr ett samverkansprojekt
mellan Trafikverket, Trafikf6érvaltningen och Nacka.
Trafikférvaltningen och Nacka kommun ér i
slutskedet av férhandlingen om Trafikférvaltningens
medfinansiering av projektet. Trafikférvaltningen som
pausade samarbetet hésten 2019 kommer i och med
detta att dteruppta samarbetet i projektet. Startmdten
med Trafikférvaltningen och Trafikverket kommer att
héllas i september 2021.

Nacka kommun ansvarar for att leda och samordna
arbetet med framtagande av detaljplaner,
underlagsmaterial och stédjande handlingar till
vigplan for flytt av vig 222. Projektet har flera
grinssnitt mot utbyggnaden av tunnelbanan och dess
byggherre Forvaltningen f6r utbyged tunnelbana,
FUT som tilldelade Skanska entreprenaden fér berg-
och anliggningsarbeten f6r station Nacka med
tillhérande spartunnlar. Upphandlingen blev
6verprévad av konkurrent till Skanska. FUT har
férhoppningar om att entreprenadkontraktet med
Skanska kan verkstillas tidigast 1 september.

Projektomrade Vidstra Nacka stad

Projektomradet Vistra Nacka stad grinsar till
Stockholms innerstad vid Hentiksdal och
Danviksstrand. I omrddet ingdr ocksa Alphyddan,
Finnboda, Finntorp, Sickla, Kvarnholmen, Giddviken
och Kyrkviken.

Projekt Dagvattenrening i Kyrkviken med tillhérande
brygedick har paborjat utbyggnad och beriknas vara
klart sommaren 2022. Entreprendren har startat
etableringen samt pabdrjat arbetet. Projektet héller
tidplan. Projektet har beviljats utékad budget under
2021 vilken vintas rymma den totala utbyggnaden.
Naturvirdsverket har beviljad ett bidrag om 14,0
miljoner kronor och ALAB bidrar med 2,0 miljoner
kronor. Inom projektet hanteras ocksa fillningen av

Jarlasjon for vilken kommunen fitt bidrag om 5,5
miljoner kronor fran Naturvirdsverket. Detaljplanen
tor Sickla stationshus dr 6verklagad. Da
exploateringsersittningen kommer nir detaljplanen
vunnit lagakraft berdknas den komma in tidigast i
slutet av 2021. Inflyttning har pdbérjats i Nobelberget
och kommunen kommer att ta emot allméinna
anliggningar till ett virde om 30,0 miljoner kronor
under 2021.

Sickla Industrivig har s6kt utdkad budget da
férutsittningar har férindrats sedan slutkostnadspris
togs fram med NCC. Projektet kommer dven att fa
hogre nettokostnad da projektet kommer att fa ta
kostnaden for vissa ledningsarbeten man tidigare
trodde skulle kunna faktureras Nacka Vatten och
Avfall AB, NVOA. Projektet har fatt 10,0 miljoner
kronor i bidrag fran Trafikverkets stadsmiljéavtal.
S6dra delen av vigen har dppnats {or trafik.

For projekt Kvarnholmen pagar framtagande av
tidplan f6r kommunens &vertagande av allmédnna
anliggningar. Kommunen kommer under 2021 f4 ta
6ver gavor till ett virde av 193,0 miljoner kronor.
Gemensamhetsanlidggningar for gata, torg och
parkering 1 Finnboda héller pa att upprittas men
boende ir inte néjda med forslaget och har kontaktat
kommunen kring kommunalt huvudmannaskap
istdllet. Det skulle innebéra framtida drift- och
kapitaltjinstkostnader f6r kommunen. Kommunen
kommer att genomfora markanvisningar i Henriksdal
och i Sydvistra Plania vilket kommer att generera
markintikter.

Projektomrade Orminge

I Orminge har en slutbesiktning av utbyggnadsetapp 2
av de allminna anldggningarna dgt rum. Férberedelser
pagar for att handla upp delar av etapp 3 och 4 under
aret. Dessa etapper ber6r frimst bussgatan och nya
lokalgator 1 Ormingehusplanen. Den fortsatta
utbyggnaden sker med ny entreprenér. Aros har
betalat f6r den tredje och sista etappen av Nybacka
kvarteret dir utbyggnaden av bostidder fortsitter.
Aven i Telegrafberget pagar utbyggnad av bostider.
Kummelberget pagar planligening f6r utvidgning av
verksamhetsomradet och i Orminge trafikplats
planldggs for ett verksamhetsomrade.
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Projektomrade Alta

Forberedelser pagar f6r att handla upp entreprendr
for utbyggnaden av allminna anliggningar i Alta
centrum nir detaljplanen fér Alta C vinner laga kraft.
Planliggningen har pabérjats for sydvistra Stensé och
en markanvisningstivling f6r den kommunala marken
i projektet ir genomférd. I Altadalen fortsitter
utbyggnaden av allmédnna anliggningar och smahus
och planarbetet fér en utvidgning av Altabergs
verksamhetsomrade har pabérjats.

Projektomrade Férnyelseomraden

Foérnyelseomriden kallas de tidigare
tritidshusomriden som kommunen rustar upp till
modern permanentboendestandard, med kommunalt
vatten och avlopp. Kommunen rustar upp och tar
Over driften av vigarna i mdnga av dessa omraden.
Oftast gors detta i samband med att en ny detaljplan
antas for omridet, som kan géra det moijligt att bygga
ut och/eller fortita bebyggelsen genom avstyckning
av tomter.

Detaljplanerna f6r Mjélkudden, Dalvigen-
Gustavsviks gard och Galédrvigen dr antagna under
aret. Samtliga av dessa detaljplaner i syddstra Boo ir
overklagade. Forberedelser pagar f6r upphandling av
entreprendr/-er for utbyggnaden av allminna
anliggningar i omradet. Aven i Bagvigen-
Abroddsvigen och Fagelstigen pagar sadana
forberedelser.

Projektomrade Ovriga projekt

Inom omradet Ovriga projekt ryms sidana projekt
som inte naturligt passar in i ndgot av omradena ovan.
Detaljplanen fér Ostra Grisvigen i Ektorp antogs i
bérjan av dret. Planeringen av Ektorp centrum
fortsitter. I Fisksitra har arbetet med Fisksitra sédra
startat upp och i Saltsjébadens centrum gor
fastighetsdgaren ett omtag i planeringen. I Tollare
foreslas en plandndring av vissa obebyggda delar av
omradet och férhandlingar pagar £6r nir Gvertagandet
av allminna anldggningar kan ske av det som redan ir

utbyggt.

Periodens stora investeringar

De projekt som haft storsta nettoutfall f6r perioden ar
uppbyggnader av skolor och investeringar i
infrastruktur.

[P rojr It Irkevmater Uty Neto  UB

Varmdawipen etapp 3 00 100000 494160 394160 394160
Boe Gird skals och sporthall 2258408 00 444177 444117 2702584
Sickl Industrivag 00 57258 412343 355084 355084
Danwikshom Il 00 452004 376051 75553 75953
Sgidsborgs skols och sporthal -207 6388 00 -365159 365159 -244 1546
Np s centala Nada . 1685681 246108 241040 S06,7 1680614
Orminge centrum etapp 1 00 00 2315345 235345  -135MS
SaavsborgStrandparksshobin 758138 00 193991 193991 16 9869
Kameruktcnsbyggnader renvesterng oe 00 .J1B8SO -850 118850
Reinvesterng vignit 00 00 -I100%1 -11oeRd -1 oozl

Tabell: Stora investeringar, tusentals kronor

Inom projekt Virmdovigen pdgar utbyggnad av
ledningar och stadsgata pa strickan
Lillingsvigen/Virmdovigen till
Griffelvigen/Vikdalsvigen. Vidate pagar
utredningsarbete och detaljprojektering f6r
framtagande av systemhandling f6r Sickla bro samt
bygghandlingsprojektering fér resterande del av
Virmdovigen, etapp 1 och 2. Projektering av
Virmdévigen har inte kommit iging i den takt som
tidigare planerat. Istillet har utredning skett kring
vilken produkt som ska levereras och projekteras. Det
medfor att kostnader f6r bade projektering och
utbyggnad skjuts framit i tid. Bedémningen 4r att
mindre utgifter kommer att férbrukas under 2021, 4n
vad som framkom i tertialbokslut 2 2020. Under
forsta kvartal 2021 pagar utbyggnad av etapp 3,
strickan Vikdalsvigen/Griffelvigen till
Virmdovigen/Lillingsvigen, for fullt. Etappen
kommer vara firdigstilld 2023. Totalbudget -318,8
miljoner kronor.

Boo Girds skola och sporthall utékar verksamheten
efter ombyggnationen till att ta emot elever dnda upp
till arskurs 9. Bygglov f6r sporthallens lige pa
skolfastigheten har beviljats och fastigheten beriknas
bli fardig till arsskiftet 2022/2023. Till hésten 2021
kommer ett tillfdlligt sporttilt att monteras f6r
idrottsverksamhet innan sporthallen 4r fardigstilld.
Det innebir en driftkostnad fram till arsskiftet
2022/2023. Totalbudget inklusive sporthall -382,4
miljoner kronor.

Sickla Industrivig, byggs om till stadsgata med
bredare trottoarer, dagvattenrenande trdd och 6kad
kapacitet avseende el, fjirrvirme och vatten och
avfall. S6dra delen av vigen har 6ppnat for trafik,
resterande delar 6ppnas under 2022 nir projektet
avslutas. Det pagir en process med entreprenéren dir
ekonomi behover sikerstillas for slutkostnads-
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prognos. Projektet har varit i férindring 1 stort sett
under hela entreprenadtiden vilket medfort att
prognosen har varit svar att forutse. Projektet har
varit upp for nytt budgetbeslut under varen 2021 med
utdkad budget inom ramen med netto pa 39,0
miljoner kronor. Totalbudget -102,8 miljoner kronot.

Fér de nya seniorbostidderna vid Danvikshem
forbittras Ostra Finnbodavigen med gangbana,
belysning, en permanent busshéllplats och det dras
nya ledningar lings vigen. Under aret har
efterslipande exploateringsersittningar fakturerats.
Nu pédgar en diskussion mellan kommunen och
exploatéren bade om redan fakturerade
exploateringsersittningar och ocksa om de som dnnu
inte dr fakturerade. Avvikelsen bestir i att de
ersittningar som fakturerats under 2021 ursprungligen
var planerade till 2020. Det finns risk att projektet
kommer behéva mera utgiftsbudget och eventuellt en
justerad inkomstbudget. Totalbudget -68,6 miljoner
kronor.

Sigfridborgsskolans skolgard blir klar i sin helhet nér
sporthallen vid skolan dr firdigstalld till drsskiftet
2022/2023. Skolbyggnaden och del av skolgirden ar
tardigstilld och skolverksamheten dr igdng i nya
lokaler till héstterminen 2021. Totalbudget -352,7
miljoner kronor

Projekt Nya gatan syftar till att méjliggora for nya
bostidder samt nya verksamheter inom Nacka stad,
vister om Vikdalsvigen och norr om Virmdévigen
och inte ldngt frin den kommande t-banestationen vid
Nacka Forum. Utbyggnad av allmidnna anlidggningar
och bostider inom den férsta detaljplanen,
Stadshusomradet pigar. Inom detaljplan Elverkshuset
planeras uppbyggnad av 500 nya bostider att starta
under 2021. Totalbudget -229,9 miljoner kronor.

Orminge centrum etapp 2, en slutbesiktning av
utbyggnadsetapp 2 av de allmidnna anldggningarna har
dgt rum. Inom etapp 3 har projektet beviljats utékad
budget till £8ljd av daliga markférhéllanden.
Entreprenaden beridknas paborja under hdsten och
pagar dven under 2022. Inom etapp 4 pagar
samplanering med exploator i kvarteret S6édra
Sarvtrisk avseende markarbeten och grundliggning av
lokalgata intill bostadskvarteret. Upphandling av

ramavtalsentreprenér genom férnyad

konkurrensutsittning pagar och entreprenaden
pabotjas 1 hosten. Totalbudget -312,0 miljoner kronor.

Stavsborgsskolan ska rivas till f6rman f6r en nybyged
skola och under projektets genomférandetid behdver
den befintliga verksamheten evakueras vilket medfér
kostnader for projektet. Avsikten dr att skapa en
provisorisk 16sning pd nuvarande Strandsparksskolan
och tidigare Strandparkens férskola.

Reinvestering i konstruktionsbyggnader har
genomférts exempelvis har broar lings VirmdG6vigen,
Fisksitra och Tattby isolerats och stédmuren vid
Finntorp har renoverats.

Reinvestering vagnat har genomforts i Alta och
Saltsjobaden dir flertal vigar fatt nytt ytskikt.

hintie Ubgier Lkl T3 Syt 5342
ML S e L) Mess
Kommaratprehice 184 4470 2829 -1
Fombdanirredes co as as 3 a7 UR7 i 0o oa
Kunuramecer 80 a0 00 -0 .7 -3 &0 0e 00

Mhaos - och irfdramroen s TIR 454 =lal -1298 A%04 ~(340 <1047 -333

b b e ey

180T SIRE Jas 1023,0 1 e

Tabell: Utfall nettoinvesteringar, arsbudget och prognos per
namnd 2021-2025 och senare, miljoner kronor

Arsprognosen tor investeringar beriknas till -1 022,1
miljoner kronor fér kommunen totalt. Arsbudget ir
pé -1 353,6 miljoner kronor. Utfallet f6r
nettoinvesteringar uppgar till -348,8 miljoner kronor
for perioden.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till -
282,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 81,1 procent
av kommunens totala investeringsutfall f6r perioden.
Inom stadsutvecklingen pdgar stora projekt
exempelvis uppbyggnad av Nya gatan, Virmddvigen
och Orminge centrum. Inom bygg -och anliggning
har flera omfattande projekt genomférts exempelvis
uppbyggnad av Boo girds skola, Sigfridsborgsskola
och evakuering av Stavsborgsskolan. Inom enheten
tor fastighetsforvaltning har komponentutbyten gjorts
pa Samskolan som fatt ny ventilation och pa Jirla
skola har den gamla belysningen bytts till LED-
belysning. Vilfird skola har inhandlat I'T utrustning,
inventarier och digitala verktyg f6r Boo girds nya
skola, Sigfridsborgsskolan och fér Nacka gymnasium.

Fritidsndimnden har investerat -0,5 miljoner kronor
tor perioden. Ektorps skola har fatt nya basketkorgar,
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omklddningsrummen pa Fisksdtra IP har rustats upp
och Sickla gymnastikhall har fatt nya inventarier.

Natur-och trafiknimnden har nettoinvesteringar pa -
65,4 miljoner kronor foér perioden. Bland annat har
det genomforts reinvesterar 1 konstruktionsbyggnader.
Broar lings Virmdévigen, Fisksitra och Tattby har
isolerats och stédmuren vid Finntorp har renoverats.
Reinvesteringar i vignit har genomforts i Alta och
Saltsjobaden dir flertal vigar fatt nytt ytskikt.
Reinvestering i gatubelysning har genomfdrts pa
Saltsjépromenaden och pa Ringvigen. Tidplanen fér
att genomféra projekt Sickla bro och Jérla bro har
torskjutits framit i tiden dar ombyggnation och
renovering av Jirla bro kan ur ett
tframkomlighetsperspektiv ske tidigast ar 2029.

Ny totalprognos for kommunen 2021-2025
och senare

Enligt beslut i M&B 2021-2023 uppgar
investeringsportfoljen till -3 805,6 miljoner kronor f6r
aren 2020-2024 och senare. Om beslut tas i enlighet
med stadsledningskontorets férslag nedan, kommer
investeringsportfljen uppga till -4 373,6 miljoner
kronor for aren 2021-2025 och senare.

Prognoserna ir berdknade utifrdn de tidigare
beslutade budgetarna enligt M&B 2021-2023 med
térslag om nya investeringsmedel och férskjutningar
av projekt fram till 2025 och senare.

Mmmater Mgt (W TD Byages I8T1
TINA TRANE BN e

Karereranreien M 44D 2820 1112 SEED 11085 -1 R34 W08 TeD AR
Fressureeses o0 4 a3 -3 -7 =182 -3 ol oo -2
Kuttarrarnden 8.0 40 a0 18 A7 -33 00 0w 00 130
Natare ach eofbrareden 56 10 454 TRF WIS %04 GEID <10AT 313 5350

et 100 SIRS - A4S 10221 AT 1IN OWME 428

Tabell: Nettoinvesteringar senast beslutad budget M&B
2021-2023 jamf6rd med prognos T2 2021, miljoner kronor

Riktade statsbidrag

Under perioden erhéll Nacka kommun totalt 246,7
miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen f6r
2021 dr pa 273,8 miljoner kronor. Det s6kta beloppet
ar pa 275,3 miljoner kronor. En samlad och
kommunoévergripande sammanstillning av vilka
statsbidrag som faktiskt erhallits 1 férhallande till den
arliga sammanstillningen 1 kommunens Mal och
budget gbrs 1 kommunens arsredovisning. I bilaga
Riktade statsbidrag redovisas de statsbidrag som

nimnderna och verksamheterna skt och/eller
erhllits under perioden samt vilka statsbidrag som
nimnderna och verksamheterna férvintas fi under
2021.

Kommunens arbete med intern
kontroll

Under 2020 antog kommunfullmiktige ett nytt
reglemente for intern kontroll. Av reglementet
framgar att kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att god intern kontroll uppritthalls i
Nacka kommun. Nimnderna ansvarar f6r den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomriden.
Syftet med intern kontroll 4r att f6lja upp att
verksamheten lever upp till malen kvalitativt och ér
kostnadseffektiv, det vill siga att det inte endast
ekonomi utan dven kvalité i verksamheten som ska

foljas upp.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt pd en
systematisk dterrapportering och uppféljning. For att
sikerstilla dterrapporteringen och uppféljningen till
kommunfullmaiktige har kommunstyrelsen och Gvriga
nimnder som krav att i samband med tertialbokslut
gbra en ligesrapportering av den interna kontrollen.
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder har £6ljt upp
sina internkontrollplaner f6r 2021 och dterrapporterat
i kommunens uppféljnings- och planeringsverktyg
Stratsys.

Under iret har olika kontrollmoment skett inom
nimndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsomriaden. Bidde administrativa rutiner och
verksamhetskontroller har genomférts, analyserats
samt atgirder och f&rbittringar har vidtagits.
Kontroller har genomfdrts inom omrdden som
upphandling, kundvalssystem och upphandlad
verksamhet, incidenthantering, styrning och
uppfoljning av projekt, informationssikerhet,
kompetenstorsérjning, interna regelverk samt
nimndspecifika risker. Minga kontrollmoment gors
kontinuerligt under aret och kommer att fortsitta
under 2021.

31 (65)



Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 202|

Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron f6r perioden januari-juli
2021 uppgar till 6,14 procent vilket dr 1,55
procentenheter ligre jimfért med motsvarande period
2020. Sjukfrinvaron for januari-juli 2020 var 7,69
procent (5,94 procent 2019). Den totala sjukfranvaron
f6r kvinnor uppgar till 6,68 procent vilket dr en
minskning med 1,84 procentenheter jaimfort med
motsvarande period i fjol. Sjukfranvaron f6r kvinnor
under petioden januari-juli 2020 var 8,52 procent
(6,65 procent 2019). Fér min uppgir den totala
sjukfranvaron till 4,61 procent, vilket 4r en minskning
med 0,71 procentenheter jaimfért med motsvarande
period i fjol. Sjukfranvaron fér man under perioden
januari-juli 2020 var 5,32 procent (3,84 procent 2019).

Den hogsta sjukfrinvaron inom de storre
yrkesgrupperna finns som tidigare inom vard- och
omsorgsatbete samt skol- och férskolearbete. Den
totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar med
vird- och omsorgsarbete uppgar f6r perioden januari-
juli 2021 till 7,74 procent, vilket 4r en minskning med
4,01 procentenheter jimfort med motsvarande period
i fjol da sjukfrinvaron uppgick till 11,75
procentenheter. Den totala sjukfranvaron for
medarbetare som arbetar inom skol- och
térskolearbete uppgar f6r perioden januari-juli 2021
till 6,65 procent, vilket 4r en minskning med
minskning med 2,11 procentenheter jaimfort med
motsvarande period 1 fjol da sjukfranvaron uppgick till
8,76 procent.

Langtidssjukfranvaro

Andel lingtidssjukfranvarande av den totala andelen
sjukfrinvarande (sjukperioder frin 60 dagar), uppgar
till 31,08 procent f6r perioden januari-juli 2021, vilket
ir 1,2 procentenheter hégre jimfért med motsvarande
period 2020. Den linga sjukfranvaron lag dé pa 29,88
procent. Skillnaderna mellan kénen har fortsatt att
minska och uppgar till 9,51 procent. Den langa
sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron
uppgir till 32,95 procent f6r kvinnor och till 23,44
procent f6r mén.

Den korta sjukfranvaron

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder upp till 59
dagar, uppgar for perioden januari-juli 2021 tll 4,23

procent vilket dr en minskning med 1,31
procentenheter jaimfért med motsvarande petiod i fjol
da den uppgick till 5,54 procent. Januari-juli 2019
uppgick korttidssjukfranvaron till 4,8 procent.
Kortidssjukfranvaron f6r kvinnor uppgir till 4,48
procent, vilket dr en minskning med 1,43
procentenheter jaimfért med motsvarande period 2020
da sjukfranvaron f6r kvinnor var 5,91 procent.
Korttidssjukfranvaron f6r min uppgar till 3,53
procent for januari-juli 2021 vilket dr en minskning
med 0,9 procentenheter jimfért med motsvarande
period i fjol da den uppgick till 4,43 procent.

Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem
i samband med Mal och budget 2021-2023.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag
péagar och kommer éterrapporteras i drsbokslut.

1. Genomféra en bred undersékning av
Nackaforetagens uppfattning om att vara
verksamma i Nacka samt om atgirder de anser
behover vidtas £6r att foretagsklimatet ska bli
battre och att de kan bli mer vilmiende och
anstilla fler medarbetare.

2. Utreda foérutsittningarna f6r solceller och
laddstolpar pé flera av kommunens fastigheter
och aterkomma med en plan £6r hur en
utbyggnad ska kunna g till och ekonomin f6r
detta.

3. Skyndsamt dtgirda de brister som finns pad
elevtoaletter och i omkladningsrum i skolorna.

4. Utveckla arbetet med befolkningsprognoserna s
att underlaget blir mer triffsikert i att bedéma
framtida behov av forskola, skola och
dldreomsorg.

5. Via det brottsférebyggande radet (BRA)
samordna kommunens insatser med
brottsférebyggande och trygehetsskapande arbete
1 den fysiska miljon.

Aldrenimnden .

1. Infora en ekonomisk bonus till
hemtjinstanordnare for att stimulera god kvalitet i
ildreomsorgen. Aldrenimnden tillférs 2 miljoner
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kronor f6r detta uppdrag.
Enheten har skrivit fram ett f6rslag om

Bonus ir inférd med kompensation om 4 kr per sprakutbildning och sprakcoacher till
utférd hemtjansttimme om utféraren nir en framtidsfonderna och hoppas fi tilldelning i
kontinuitet om 9,5 unika personer per manad. forsta varvet.

2. Tainitiativ for att forbittra sprakkunskaperna i
svenska hos personal i dldreomsorgen.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

202108

Utfall 202108 Budget 202108

Verksamhetens intakter | 946,7 11121
Verksamhetens kostnader 2 -4 410,0 -4 337,8
Avskrivningar 3 -168,6 -200,8
Verl | L d -3 631,9 -3 426,5
Skatteintakter 4 39955 38922
Generella statsbidrag och utjamning 5 29,9 24,5
Verksamhetens resultat 393,5 490,2
Finansiella intakter 6 29,6 25,6
Finansiella kostnader 7 -28,8 -42,2
Resultat efter finansiella poster 394,3 473,5
Extraordinara poster (netto) 8 -412,3 0,0
Periodens resultat -18,0 473,5

Avvikelse

-165,3
-72,2
32,1
-205,4
103,3

5.4
96,6
4,0
13,4
-79,2
-412,3
-491,5

Ars prognos 2021 Arsbudget 2021

21773
-6 7247

-300,5
-4847,9
59829

37,1
1172,1
349
-38,3
1168,8
4236
745,2

1 674,3
-6 580,7
-300,9
-5207,3
58383

36,7
667,7
29,9
-63,3
634,2
0,0
634,2

Avvikelse

arprog/budget

503,0
-144,0
0,4
359,4
144,6

05
504,5
5,0
25,0
534,5
-423,6
11,0

Ack utfall 202008

1 246,8
-4206,9
-171,4
-3131,4
37959

115,5
780,0
26,0
-45,0
761,0
0,0
761,0
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Balansrikning

Balansrikning
MNKR

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgingar
Langfristiga fordringar

Virdepapper, andelar och bostadsritter

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Summa avsdttningar
Skulder

Summa skulder

Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsittningar for pensioner och liknande

Andra avsittningar

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dirmed jamférliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder och avsittningar
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

14
15

20

21

22
23

24
25
26

27

Kommunen

202108

42

55794
80,0
21152

I 280,1
157,5
9216,3
92,8

15,0

462,5

439,5
967,0

10 276,1

-18,0
131,0

48168
4929,8

931,5
1 1954
2 127,0

1 350,0
1 033,4
835,9

3219,3

10 276,1

202012

56

4973,0
94,2
2 379,1

1 206,6
2249

8 883,4
95,9

0,0

546,0

250,6

275,2
1071,8

10 051,2

679,5
131,0

4143,0
4 953,5

856,7
834,7
1691,4

1 350,0

904,8
1151,6

3 406,3

10 051,2

1401,3

37,0
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Kassaflédesanalys

Kassalodesanlays

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrdd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSYERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella tillgangar

Forandring av placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan

Nyupptagna lan
Okning av langfristiga fordringar

Forandring av Checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Not
202108
-18,0
28 548,4
18 83,5
17 -6,3
26 -308,9
298,8
13 -503,7
25 169,7
14,15 -26,3
20,7
85,5
200,6
-53,6
14 -74,2
26 -6,8
-80,9
164,3
275,2
439,5

Kommu

202012

679,5
488,

566,5
54,9
2111
1 578,0

-990,6
160,2
-574,6
46,5
134,4
-250,6
-1474,6

-650,0
850,0

-28,3
171,7

275,1

0,2
275,2
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Driftredovisning

Driftredovisningens intékter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhetsekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgor en del av omvitlden. Det innebir att jimf6rt med
resultatrikningens intikter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen
pafdrts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan ndimnder och verksamheter.

Raden finansférvaltningen innehdller skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och

kostnader. Driftredovisningen summerar didrmed till periodens resultat i resultatrikningen.

Driftredovisning
Period 202108 Ar 2021
Utfall intdkter| Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse P

202108 arprog/budget
Kommunstyrelsen totalt 3020,4 -3 1158 -95,4 -140,1 447 -192,1 -185,4 ' -6,6
varav revision 0,0 -1,4 -1,4 -1,9 0,5 2,8 -2,8 . 0,0
Arbets- och foretagsnamnden 66,9 -180,3 -113,4 -148,4 35,0 -194,3 -222,0 . 27,7
Fritidsnamnden 14,0 -119,7 -105,7 -105,3 -0,4 -155,5 -1555 0,0
Kulturnamnden 7,6 -102,3 -94,7 -97,0 2,3 -141,0 -141,0 @ 0,0
Miljé- och stadsbyggnadsnaimnden 0,0 24,2 <242 -26,5 23 -39.3 393 0,0
Natur- och trafiknamnden 17,3 -2184 -201,1 -214,5 13,4 -319,6 312, -74
Socialndmnden 43,1 -636,5 -593,4 -599,2 58 -898,7 -898,7 I 0,0
Utbildningsnamnden 139,3 -2 105,0 -1 9657 -1 975,1 9,4 -2 955,6 2 960,1 45
Aldrenamnden 80,6 -666,7 -586,1 -577,4 -8,7 -878,6 -866,2 I -12,5
C)verférmyndarnimnden 0,4 -55 =51 -5,2 0,0] -8,0 -8,0 . 0,0
Summa namnder 3 389,6 -7 1743 -3784,8 -3 888,6' 103,8 -5 782,6 -5 788,3 '. 5,6
Tunnelbanan 0,0 -417,8 -417,8 -17,4 -400,4| -432,2 -26,1 . -406,1
C)vergripande verksamhet 174,0 -19,6 154,4 463,8 -309,4| 937,4 583,5 . 353,8

Aterféring nimndernas bokningar

finansnetto samt extraordinar del

tunnelbana 0,0 4163 416,3 157 400,6 429,6 23,5 i 406,1
Verksamhetens nettokostnader 3 563,6 -7 1954 -3 631,9 -3 426,5 -205,4 -4 8479 -5207,3 . 359,4
Skatter 0,0 39955 39955 38922 103,3 5982,9 58383 I 144,6
Generella bidrag 0,0 29,9 29,9 24,5 54 37,1 36,7 I 0,5
Finansnetto 0,0 08 08 -l16,6 17,4 -3,4 335 30,1
Extraordinira poster 0,0 -412,3 -412,3 0,0 -412,3 -423,6 0,0 I -423,6
Totalt 3563,6 -3 581,5 -18,0 473,5 -491,5 745,2 634,2| 11,0
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt Radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Det 4r samma principer f6r redovisning som i arsbokslutet 2020.

Enligt rekommendation RKR R17 som avser delarsrapport ska kommunen redogora £6r de sidsongsvariationer eller
cykliska effekter som péaverkat intikter eller kostnader f6r perioden. Den enda sdsongsvariation som péverkat
kommunens delarsbokslut dr semesterldneskulden, de anstilldas intjinade semesterdagar som dnnu ej dr uttagna och
som redovisas som en skuld i kommunens balansrikning. Férindringen bokférs manadsvis i takt med intjinandet
och uttaget och varierar dirfér mycket under aret. I augusti 4r skulden som lingst och har paverkat resultatet fér
perioden januari-augusti med ett positivt resultat pa 50 miljoner kronor. Under resterande manader kommer skulden

att 6ka och prognosen for helaret 2021 ir en kostnad f6r kommunen pd 5 miljoner kronor.

Fran borjan av ar 2021 har komponenter och avskrivningstider f6r kommunens gator och vigar dndrats. Enligt
praxis finns det delar av gator och vigar som bedéms ha obestimbar livslingd och dérfor inte ska skrivas av.
Kommunen har dirfér delat upp gator och vigar i tre komponenter, underbyggnad, éverbyggnad och ytskikt.
Underbyggnaden bedéms ha obestimbar livslingd. Overbyggnaden skrivs av pi maximalt 50 ar. Tidigare fanns dessa
tvi delar 1 komponenten vigkropp som hade en bedémd livslingd pa maximalt 80 dr. Omrikning har skett av
befintliga tillgdngar i anldggningsregistret. Detta gjordes via en schablon dir 75 procent av vigkroppen bedémdes
utg6ra underbyggnad och resterande 25 procent 6verbyggnad.

Not | verksamhetens
Kommunen

intdkter

MNKR 202108 202008
Taxor och avgifter 199,4 170,3
Hyror och arrenden 102,8 99,7
Bidrag och

kostnadsersattningar fran

staten 303,6 307,4
Ovriga bidrag 68,1 13,9
Forsald verksamhet 216,6 167,0
Reavinster och intakter

exploateringsverksamhet 36,5 467,4
Ovriga verksamhetsintakter 19,8 21,3
Summa 946,7 1 246,8
Not 2 verksamhetens kostnader Kommun

MNKR 202108 202008
Personalkostnader -1789,5 -1725,1
Limnade bidrag -119,5 -103,3

Material och varor -137,3 -158,8

Lokal- och markhyror -210,8 -201,3

Kop av huvudverksamhet -1 8342 -17283

Ovriga verksamhetskostnader -318,7 -290,0
Summa -4 410,0 -4 206,9
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Not 3 Avskrivningar Kommunen

MNKR

Avskrivningar immateriella

tillgangar -1,4 -1,4
Avskrivningar byggnader och

anlaggningar -146,6 -143,5
Avskrivningar maskiner och

inventarier -20,7 -26,5
Summa -168,6 -171,4

Not 4 Skatteintikter Kommunen

MNKR

Preliminar kommunalskatt 3921,3 3 843,9
Preliminar slutavrakning

innevarande ar 53,4 -25,8
Slutavrakningsdifferens

foregaende ar 20,8 -22,2
Summa 3 995,5 3795,9

Not 5 Generella statsbidrag och

utjamning

MNKR

Utjamningsavgift LSS -88,8 -83,6
Inkomstutjamningsavgift -423,8 -357,5
Kostnadsutjamningsbidrag 182,7 199,5
Inforandebidrag - 25,7
Regleringsbidrag 210,4 71,8
Generella bidrag fran staten 37,4 149,9
Kommunal fastighetsavgift 112,0 109,7
Summa 29,9| 115,5

Kommunen

202008

Not 6 Finansiella intikter

MNKR 202108

Ranta pa koncerninterna lan 9,2 6,7
Ovriga rinteintikter 0,8 0,2
Reavinst bostadsritter 1,3 2,9
Utdelning koncernforetag 16,8 15,0
Utdelning aktier och andelar i

andra foretag 0,1 -
Ovriga finansiella intikter 1,3 11
Summa 29,6 26,0
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Not 7 Finansiella kostnader Kommunen

MNKR 202108
Rénta pa langfristiga skulder -4,7 -4,2
Rénta pa pensionsavsittning -7,5 -11,3
Forlust forsaljning bostadsratter -10,1 -18,3
Ovriga finansiella kostnader -6,4 -11,2
Summa -28,8 -45,0
Réntesédkringar har paverkat

kostnaden med -2,2 -2,2
Not 8 Extraordinidra poster Kommunen

MNKR 202108 202008

Forandrad avsittning avseende

tunnelbanan enligt tilliggsavtal -388,7 -
KPI upprakning tilliggsavtal -23,6 -
Summa -412,3 o

Nacka kommun har ingatt ett tilliggsavtal till 2013 ars avtal om tunnelbaneutbyggnaden och dess
finansiering. Avtalet innbir en okad medfinansiering med 389 miljoner kronor som belastar
periodens resultet. KPl upprikning tillkommer med 24 miljoner kronor. Kostnaden klassificeras som
extraordinar eftersom den ar ovanligt forekommande och att det inte ingar i kommuenens ordinarie

verksamhet att ge bidrag i denna storleksordning.

Not 9 Jimforelsestérande poster

MNKR 202108

Jamforelsestorande intikter

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 11,8 11,0
Gava Tollare 49,2 -
Forsaljning mark Nya gatan - 417,0
Forsiljning mark i Norra Skuru m fl 87 -

Exploateringsersattningar och gatukostnader,
medfinansiering tunnelbana 49,1 -

Summa 118,8 428,0

Jamforelsestorande kostnader

Forgaves- rivnings och saneringskostnader

investeringsprojekt 21,4 -
Evakueringskostnader skolor 22,3 -
Utrangering ( Saltsjo pir, Boo gards skola,

Sigfridsborgsskolan och Myrsjoskolan etc) 10,5 4,0
Kostnad sald mark Nya gatan, Norra skuru m fl 9,5 -
Okning pensionsavsittning andrat livslingdsantagande i

RIPS inkl I6neskatt 29,7 -
Summa 93,3 4,0

Jamforelsestorande finansiella kostnader

Realisationsforlust forsaljning bostadsratter 10,1 18,3

Extraordindra kostnader
Okad avsittning inkl KPI tunnelbaneavtal Region
Stockholm 412,3 -
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Not 10 Forvarvade immateriella
Kommunen

202108 202012

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 90,3 118,2
Arets aktiverade utgifter 0,0 0,7
Forsiljningar/utrangeringar 0,0 -28,1
Overforingar 0,0 -0,5
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 90,3 90,3
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -84,7 -110,7
Arets avskrivningar -1,4 2,1
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 28,1
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -86,1 -84,7
Bokfort varde 4,2 5,6
Genomsnittlig avskrivningstid 5ar 6ar

Enligt avtal rorande naturreservat
inom del av Erstavik utdelades 1992
3,0 mnkr som en engangsersattning
tillmarkagaren (50 %) och dennes
arrendator (50 %) for det intrang
som intradandet av naturreservat

utgor for all framtid. Pa ersittningen

sker ingen avskrivning.

Not || Mark, byggnader och tekniska anldggningar Kommunen

MNKR 202108 202012
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 830,4 6 438,5
Arets aktiverade utgifter 7775 4922
Forsiljningar/utrangeringar -69,6 -88,7
Overforingar -9,4 -11,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 7528,9 6 830,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 857,3 -1 671,3
Arets avskrivningar -146,6 -217,5
Férsaljningar/utrangeringar 54,4 31,1
Overforingar - 04
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 949,5 -1 857,3
Bokfort virde 5579,4 4973,0
Genomsnittlig avskrivningstid 38ar 46 ar
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Not 12 Maskiner och inventarier Kommunen

MNKR 202108 202012

Ingaende ackumulerade

anskaffningsviarden 409,9 461,7
Arets aktiverade utgifter 6,5 18,0
Forsaljningar/utrangeringar -0,7 -66,4
Overforingar 0,0 -3,4
Utgaende ackumulerade

anskaffningsviarden 415,6 409,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -315,6 -307,8
Arets avskrivningar -20,7 -40,2
Forsaljningar/utrangeringar 0,7 32,3
Overforingar o 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -335,6 -315,6
Bokfort virde 80,0 94,2
Genomsnittlig avskrivningstid 10 ar 10 ar
Not 13 Ovriga materiella anliggningstillgingar Kommunen
MNKR 202108 202012
Ingiende pagaende investeringar 2379,1 2602,2
Arets investeringar

Immateriella tillgangar 0,0 -
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, fastigheter 2292 452,1
Mark byggnader, tekniska anlaggningar, exploatering 252,8 5186
Maskiner och inventarier 21,7 20,0
Summa arets investeringar 503,7 990,6
Omklassificering - aktivering -767,6 -1213,7
Summa 21152 2379,1
Not 14 Langfristiga fordringar Kommunen

MNKR 202108 202012
Utlaning till koncernbolag 1 203,3 1 203,3

10-arig avbetalning VA-

anldggningsavgifter och

gatukostnadsersattning 2,6 3,2
Langfristig utlaning till staten for

medfinansiering tunnelbana 74,2 -
Summa 1 280,1 1 206,6
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Not |5 Vardepapper, andelar

Kommunen
och bostadsritter
MNKR 202108
Aktier Nacka Stadshus AB 43,0 16,0
Ovriga aktier och andelar 8,3 8,6
Bostadsratter 106,1 200,3
Summa 157,5 224,9

Not 16 Bidrag till infrastruktur Kommunen

MNKR 202108
Ackumulerade bidrag till

infrastruktur vid arets bérjan 114,0 72,4
Arets bidrag - 26,0
Omfordelningar - 15,6

Ackumulerade bidrag till
infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0

Ackumulerad uppldsning vid arets

bérjan -18,1 -13,4
Arets upplosning -3,2 -4,4
Omférdelningar - -0,4
Ackumulerad uppldsning vid arets

slut -21,3 -18,1
Bokfort virde 92,8 95,9

Not 16 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerad

Projekt upplésning Bokfort virde Uppldsning ar
Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -3,7 6,3 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjérknds 23,4 -5,4 18,0 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -7,4 17,0 25
Tvarbanans strackning Sickla genom

Uddvigen 14,6 -2,0 12,7 20
Kvarnholmsforbindelsen 41,6 -2,8 388 25
Summa 114,0 -21,3 92,8
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Not 17 Férrad m.m. Kommunen

MNKR 202108 202012
Tekniska forradet 0,2 0,0
Exploateringsfastigheter 14,8 -
|Summa | 15,0 0,0
Not 18 Fordringar Kommunen

MNKR 202108 202012
Forutbetalda kostnader/upplupna

intakter 199,1 231,7
Statsbidrag 137,7 152,1
Kundfordringar 39,7 88,5
Kortfristiga fordringar

koncernbolag 5,5 8,0
Mervirdesskatt 32,7 45,6
Ovriga kortfristiga fordringar 47,8 20,0
|Summa | 462,5 546,0
Not 19 Kortfristiga placeringar Kommunen

MNKR 202108 202012
Lansforsakringar bank 2021-01-27 - 10,0
Lansforsakringar bank 2021-03-08 - 10,0
Scania CV AB 2021-04-15 - 34,0
Willhem AB 2021-06-09 - 10,1
Lansforsakringar bank 2021-07-12 = 31,1
Volvo treasury AB 2021-08-24 = 40,1
Sparbanken skane AB 2021-02-15 - 10,0
SBAB Bank AB 2021-01-27 - 15,0
Scania CV AB 2021-09-06 50,0 50,2
Svenska Volkswagen finans 2021-06-22 - 20,0
Volvo treasury AB 2021-08-02 - 20,0
Summa 50,0 250,6
Not 20 Kassa och bank Kommunen

MNKR 202108 202012
Placering Swedbank - 175,0
Placering SBAB - 100,0
Kassa bank 439,5 0,2
Summa 439,5 275,2
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MNKR

Ingaende bokfort
virde

Byte av
redovisningsprincip
Arets resultat
Utgaende bokfort
virde

varav
resultatutjamningsfond
varav saneringsfond
varav framtids- och
utvecklingsfond
varav kompetensfond
varav trygghetsfond
varav miljo- och

klimatfond

Byte av
redovisningsprincip
har skett i enlighet
med lagen om
kommunal bokféring

och redovisning

Gatukostnadsersattningar

tidigare bokférda som
langfristiga skulder
Investeringsbidrag fran

privata aktorer tidigare

bokforda som langfristiga

skulder

Rattelse av fel fran
foregaende ar gava fran
Bonava tillhor Nacka
vatten och avfalll AB
Detaljplaner fran
pagaende projekt fran
2019 och tidigare

Summa

202108

4953,5

-5,7
-18,0

4929,8

131,0
74,0

50,0
30,0

15,0

30,0

-5,7
-5,7

202012

4075,5

198,4
679,5

49535

131,0
74,0

50,0
30,0
15,0

30,0

537,2

213,0

-70,1

-481,7
198,4
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Not 22 Avsidttning pensioner och liknande forpliktelser

MNKR 202108 202012

Auvsatt till pensioner

Ingaende avsittning 856,7 783,6
Nya forpliktelser under dret 74,0 80,3
varav

Nyintjdnad pension 42,2 61,9
Rdnte och basbeloppsupprdkning 7.9 17,6
Andring av livsidngdsantagande i RIPS 23,9 -
Pension till efterlevande - 2,2
Ovrig post 0,0 -1,5
Arets utbetalningar -13,7 -21,5
Forandring av I6neskatt 14,5 14,3
Summa avsatt till pensioner 931,5 856,7

Specifikation avsittningar pensioner

mnkr 202108

Pensionsbehallning 3,7 4,0
Formansbestamd alderspension 671,9 612,1
Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade 33,5 31,6
Pension till efterlevande 49 6,6
PA-KL och ildre avtal 35,6 35,2
Summa pensioner 749,7 689,4
Loneskatt 181,8 167,3
Summa avsatt till pensioner 931,5 856,7
Aktualiseringsgrad 93% 93%

Not 23 Andra avsittningar Kommunen

MNKR 202108 202012
Auvsatt till bidrag till Region Stockholm for byggnation av tunnelbana

Redovisat virde vid arets borjan 834,7 760,0
Nya avsattningar 389,0 56,0
lanspraktagna avsittningar -55,1 -
Forandring av nuvirde (KPI) 26,8 18,7
Utgdende avsittning bidrag tunnelbana 1195,4 834,7

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till
Nacka. Det 6vergripande syftet med utbyggnaden av tunnelbana till Nacka ar att 6ka
kapaciteten i kollektivtrafiksystemet och ge forutsattningar till en hallbar tillvixt med nya
bostider och arbetsplatser. Under 2021 har ett tilliggsavtal tecknats. Enligt det nya avtalet ska
Nacka kommun medfinansiera ytterligare 389 miljoner kronor i ett kostnadstak. Total
medfinansiering uppgar till | 339 miljoner kronor. Betalningsplanen ar faststalld av Region
Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som far utbyggd tunnelbana. Ar 2021 faktureras
65 miljoner kronor och for aren 2022-2026 uppgar den totala faktureringen, exklusive KPI, till

777 miljoner kronor.
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Not 24 Langfristiga skulder till kreditinstitut

MNKR 202108
Handelsbanken obligationslan 400,0
Danske Bank obligationslan 450,0
SEB grona obligationer 180608 500,0
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 1 350,0
Nordea checkkredit =
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0
Summa skulder kreditinstitut 1 350,0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas under évriga
kortfristiga skulder i balansrakningen finns &ven pa not 25.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

202108
Genonsnittlig rantebindningstid exklusive rintesakringar 1,03 ar
Genonsnittlig rantebindningstid inklusive rantesakringar 1,96 ar
Genomsnittlig ranta exklusive rintesikringer, % 0,59
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 0,52

Lan som forfaller inom (mnkr)

| ar 500,0
2-3 ar 650,0
3-54ar 200,0
Summa lan som forfaller 1 350,0

Derivat och sdkringsredovisning

Verkligt virde 202108
Nordea ranteswap 4,7
Summa virde rinteswap 4,7

400,0
450,0
500,0

1 350,0
7,0

7,0

1 357,0

1,42 ar
2,63 ar
0,59
0,52

650,0
700,0
1 350,0

4,9
4,9
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Not 25 Ovriga langfristiga skulder
MNKR

Sale-and-leaseback langfristig del

Gatukostnadsersdttning
Redovisat varde vid arets borjan

Till eget kapital

d

Summa forutbetalda gatukost: ittnil

Investeringsbidrag

Redovisat virde vid arets borjan

Till eget kapital

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Genomsnittlig upplosningstid

Ingidende pagaende investeringar inkomster
Avrets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Exploateringsprojekt

Summa arets ersittningar

Omklassificering - aktivering

Summa

Summa forutbetalda intikter

Summa dvriga langfristiga skulder

Not 26 Kortfristiga skulder

MNKR

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Skulder koncernforetag
Leverantorsskulder
Personalens skatter, avgifter
och I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
Summa

Kommunens checkkredit ar
outnyttjad ar 2021 och med 7
mnkr ar 2020. Ingar som en
del av kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Specifikation
finns i not 24.

Kommunen
202108

3,1

319,3

38,6
18,4

4565
835,9

202108

197,8

0,0

0,0

22,2

16,1
-0,9
37,4
40 ar

684,7
56
164,0
169,7
56,2
798,2

835,6

1033,4

202012
197,8

536,9
-536,9
0,0

233,5
-213,3
32
-1,2
22,2
36ar

7493
10,9
149,3
160,2
2247
684,7

706,9

904,8

6,8
13,1
340,0

444
48

642,6
1151,6
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Not 27

Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulder och avsittningar

MNKR

Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning

Sankning av diskonteringsranta
Basbeloppsupprikning

Andring av livslingdsantagande i RIPS
Ovrig post

Forandring av [6neskatt

Arets utbetalningar

Utgaende ansvarsforbindelse pensionet

Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster
MNKR

Arets avskrivningar

Upplosning negativa avskrivningar

Avsattning till pensioner
Upplosning av bidrag till staten
Realisationsvinster

Periodisering sale-and-leaseback

Utrangeringar

Kostnadsforda investeringsprojekt
Upplosning reserv tunnelbana
Upprakning tunnelbana enl KPI
Okad avsittning tunnelbanan

Ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande poster

202108
1 401,3

12,1
34,8
-8,6

0,3
-45,5
1399,8

Kommunen

202108

74,9
32
-7,3
-10,5

10,5

-55,1

26,8
389,0
-50,7

548,4

1 455,5
0,0

81

0,0

27,2

-11,2
-10,6
-67,5
1401,3

Kommunen

2020

73,1
4,4
1.5
-16,9

51,9

72,5

74,7

-41,7

488,

49 (65)



Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 2021

Bilaga |

Uppfoljning mal och resultatindikatorer T2 2021 Nacka kommun

Overgrlpande Fokusomrade Utfall Mal 2!
2021

Maximalt véarde
for
skattepengarna

Kostnadseffektivitet - 1ag
kostnad per invénare jamfort
med andra kommuner pé alla
omraden. Digitalisering som
gor att kommunen &ar smart,
enkel, 6ppen och tillganglig for
medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och
dialog pé alla omraden.
(Kommunstyrelsen )

Aktiv markpolitik som &r
tydligt kopplad till
néaringslivets forutsattningar
och en val fungerande process
for att etablera nya foretag.
Sakerstalla att kommunens
markinnehav anvands pa ett
affarsmassigt satt.
Overskottsmal i kommunal
produktion.
Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.
(Kommunstyrelsen )

Individanpassade insatser mot
arbete och utbildning skapar
forutsattningar for egen
hallbar férsérjning. (Arbets-
och féretagsnamnden)

Fritidsanlaggningarna &r
valbesokta. Avgifter ska
anpassas utifrdn barn och
ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar &r flexibla och
samutnyttjas. (Fritidsnamnden)

Kulturverksamheterna haller
hog kvalitet. Avgifter och
utbud &r anpassat utifrdn barn
och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och
anléggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturnamnden)

Avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pé lagsta
méjliga niva och paverkbara.
Vid detaljplanering ska
kommunens markinnehav
nyttjas héllbart, affarsmassigt
och nya valfardsfastigheter
(skolor, aldreboende, idrotts-
och kulturbyggnader etc.) ska
vara finansierade. (Milj6- och
stadsbyggnadsnéamnden)

Antal namnder som nar upp till
sina mal 10/25
Kommunstyrelsen

Digitaliseringsindex
Kommunstyrelsen

Kommunikationsindex
Kommunstyrelsen

L&g Skattesats
Kommunstyrelsen

N6jd kundindex NKI kopplat till
ex bygglov,miljo
Kommunstyrelsen

N&jd kundindex NKI
kundservice, svarstid mm
Kommunstyrelsen

Nojd kundindex Valfard skola
Kommunstyrelsen

Nojd kundindex Valfard
samhéllsservice
Kommunstyrelsen

Tillganglig mark for
foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

Andel vuxna
bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand
(Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Andel unga vuxna mellan 18-24
&r med ekonomiskt bistand
(Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Antal dagar fran ansokan vid
nybesok till beslut inom
forsorjningsstod, median
(Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Nettokostnad for
arbetsmarknadsatgéarder, kr/inv
(Kolada) Arbets- och
foretagsnamnden

Antal besok per invanare och
&r pa Nacka simhall och
Nackenbadet. Fritidsnamnden

Nojd medborgarindex
bibliotek. Kulturnamnden

Andel aktiva lantagare p&
bibliotek, antal/1000 invé&nare.
Kulturndmnden

Andel barn och unga som é&r
ndjda med den
kulturskoleverksamhet de
deltar i. Kulturnamnden

Det genomsnittliga antalet
bygglovsbeslut per
handlaggare Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet
inspektioner/tillsynsbesék per
inspektor, livsmedel Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet
inspektioner/tillsynsbesék per
inspektor, miljotillsyn Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Grad av sjalvfinansiering av
verksamhetsomréde

79 %

76 %

59 %

10

78 %

35%

55 %

500

11

81

300

98 %

135beslut

135besok

40besok

50 %
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mél 2021

Skotsel och investeringar
genomfors i ratt tid till ratt
kostnad. (Natur- och
trafiknamnden)

Socialtjansten utvecklas
utifrdn Nackabornas behov.
Insatser som erbjuds haller en
hég kvalitet och utgar fran en
evidensbaserad praktik.
Medborgarnas krav pa hog
tillganglighet och flexibilitet
mots med varierade och
effektiva arbetssétt som
anpassas efter individens
forutsattningar.
(Socialnamnden)

Nackas forskolor och skolor
skavara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner
(Utbildningsnamnden)

(miljotillsyn) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel (brutto) verksamheter
inom livsmedelstillsynen som
genom egna insatser paverkat
sin taxeniva (sénkt avgift).
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel (brutto) verksamheter
inom miljotillsynen som genom
egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift). Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostader som gatt fran
en omodern till aktuell
detaljplan Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) fér nya
lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (<50 bostader)
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Plankostnad (kr/kvm) fér nya
lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (> 50 bostader)
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel av kommunens totala
kostnader Natur- och
trafiknamnden

Upparbetningsgrad i
investeringsprojekt Natur- och
trafiknamnden

Andel flickor och pojkar inom
individ- och familjeomsorg
som sammantaget ar néjda
med stodet fran socialtjansten
i kommunen. Socialnéamnden

Andel kvinnor och mén inom
individ- och familjeomsorg
som sammantaget &r néjda
med stodet fran socialtjansten
i kommunen. Socialndmnden

Andel flickor och pojkar 0-12 &r
som ej ateraktualiseras inom
ett ar efter avslutad utredning
eller insats Socialnamnden

N) Andel flickor och pojkar 13-
17 &r som &r delaktiga i
uppféljning av sin insats
Socialnamnden

Bland de tre basta
kommunernai
enkatundersdkningen néar det
géller andel foraldrar som ar
nojda med sin forskola

- Forskola Utbildningsnamnden

Bland de tio basta
kommunernai landet nér det
géller andel elever som nar
kunskapskraven i alla @mnen i
&k 9 - Grundskola
Utbildningsnamnden

Bland de tre basta
kommunernai
enkatundersdkningen nar det
géller andel elever som &r
néjda med sin skola

- Grundskola
Utbildningsnamnden

Bland de tio basta
kommunernai landet nér det
géaller betygspoang

- Gymnasieskola
Utbildningsndmnden

Over lanets genomsnitt i
enkatundersdkningen nér det
géaller andel elever som kan
rekommendera sin skola

- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

34 %

plats 4

plats 4

@.

15%

15%

1000

150

55 %

75 %

85 %
90 %

plats 1-3

plats 1-10

plats 1-3

plats 1-10

®.
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
maél 2021

Alla elever klarar skolan inom mmm  Andel elever som néar 90 %
avsedd tid kunskapskraven i alla @mnen i
(Utbildningsnamnden) &k 9 - Grundskola (GL-mal)

Utbildningsnamnden

mmm Andel elever som tar 80 %
gymnasieexamen inom tre ar
- Gymnasieskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

Aldreomsorgen utvecklas . Antal kunder som anvander 148 130
utifrdn Nackabornas behov. valfardsteknologi inom

Insatser som erbjuds haller en hemtjansten Aldrendmnden

hog kvalitet. Medborgarnas

krav p& hog tillganglighet och mmm Nackas éldreomsorg ar bland Rank 30 av
flexibilitet tillgodoses med de 10 % basta kommunernai 235
varierade och effektiva landet avseende kvalitet och

arbetssétt som anpassas efter effektivitet Aldrenamnden

individens forutsattningar och

behov. (Aldrenamnden) mmm Andel kunder som 82 %

sammantaget ar néjda med sin
hemtjanst Aldrenamnden

mmm Andel kunder som 86 %
sammantaget ar néjda med sitt
aldreboende Aldrenamnden

mmm Andel personer 75 ar eller aldre 22%
som behandlas med fler &n 10
mediciner Aldrenamnden

mmm Andel personer som far god 92 %
omsorg i livets slutskede pa
sarskilt boende utifran sju
omréden i palliativa registret

Aldrenamnden
Rétt fran borjan och i réatt tid mmm Andel redovisningar 100 %
(Overformyndarnamnden) fullstandigt granskade per 30/9
Overfdrmyndarndmnden
mmm Andel 6verklagade beslut som 15%
andras efter provning i ratten.
Overfdrmyndarndamnden
Béasta utveckling Kundvalssystemen ar val mmm Folkhélsa, frisktal
for alla fungerande fér medborgarna Kommunstyrelsen
och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter  mmm Kvalitet bland de 10% béasta i .
héller en hég nivé och alla verksamheter Ja
forbattras over tid. Reellt Kommunstyrelsen
inflytande och paverkan i alla
verksamheter dkar. mmm  NOjd inflytande index 48 %
(Kommunstyrelsen ) medborgare Kommunstyrelsen
mmm NOjd medborgarindex (NMI) 63 %
medborgare Kommunstyrelsen
mmm Antal ndmnder som ndr sina
NKI mél Kommunstyrelsen
Kommunens verksamhet ska msm Hallbart 82 %
drivas med hog kvalitet, medarbetarengagemang HME
sténdiga forbéattringar och Kommunstyrelsen
liggai framkant inom sitt
omréde. Attraktiv arbetsgivare ~mmm Attraktiv arbetsgivare 76 %
med kompetenta, stolta, friska Kommunstyrelsen
och motiverade medarbetare.
Utveckla dynamiskt mmm FoOretagsrankning totalt 30
foretagsklimat i toppklass som Kommunstyrelsen
framjar innovation och
entreprendrskap. mmm Grundlaggande varderingen 80 %
(Kommunstyrelsen ) genomsyrar Kommunstyrelsen
m=mm Totalt nojdhet 73 %
arbetssituationen
Kommunstyrelsen
Egen férsorjning ar en vinst . Andel elever som slutfort kurs i 58 % 50 %
for alla. Kommunen skapar sfi (Skolverket) Arbets- och
forutsattningar till arbete, foretagsnamnden
studier och eget féretagande
genom arbetsmarknads- och mmm Resultat vid avslut i 63 %
utbildningsinsatser (Arbets- kommunens
och féretagsnamnden) arbetsmarknadsverksamhet,

andel deltagare som bérjat
arbeta eller studera (Kolada)
Arbets- och féretagsnamnden

mmm Andel arbetslésa ungdomar 16- 10 %
24 ar i forhallande till
arbetskraften (Kolada) Arbets-
och féretagsnamnden

Andel anvisade nyanlanda i 78 % 100 %
egen bostad efter

etableringsperiodens slut

Arbets- och féretagsnamnden
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Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mél 2021

Fritidsutbudet ska stimulera
till fysisk aktivitet for alla.
Fritidsutbudet utvecklas
genom Nackas och
medborgarnas delaktighet.
(Fritidsnamnden)

Kulturutbudet &r attraktivt och
tillgangligt for alla.
Kulturutbudet utvecklas
genom Nackabornas
delaktighet och utifran deras
forutsattningar och intressen.
Biblioteken stimulerar och
bidrar till laslust, bildning och
livslangt larande.
(Kulturnamnden)

Nacka utvecklas med hog
kvalitet, stor variation och i
samklang med nackabornas
intressen. Framtagna
detaljplaner stodjer en
utveckling av bostéader,
infrastruktur och naringslivet i
Nacka. Nackaborna ar
delaktigai
stadsutvecklingsprocessen.
(Milje- och
stadsbyggnadsnamnden)

Myndighetsutdévningen &r
effektiv, rattsséker,
serviceinriktad och
kundorienterad. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)

mmm Andelen barn i &ldersgruppen
7-20 &r som deltar i en LOK-
stodberattigad
foreningsaktivitet (kommunalt
LOK-st6d) Fritidsnamnden

mmm Andelen avdem som deltar i
en LOK-stodberattigad
foreningsaktivitet (kommunalt
LOK-stéd) som é&r flickor.
Fritidsndmnden

Andel barn som har deltagit i
kulturskolan av den totala
befolkningen inom
malgruppen. Kulturnamnden

mmm Nojdkundindex for bibliotek,
museet Hamn,
Hembygdsmuseet och
Dieselverkstaden.
Kulturndmnden

. Mediantid fastighetsbildning
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

. Mediantid fastighetsbildning
handlaggningstid fran att
arenden fordelats till beslut
(faktiskt handlaggningstid)
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid planbesked Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

mmm Mediantid detaljplaner
férnyelseomraden Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Mediantid detaljplaner (ej
férnyelseomraden) Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Mediantid bygglovsérenden
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning
(faktisk handlaggningstid,
privat bostadsbyggande) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

. Mediantid fastighetsbildning
(faktisk handlaggningstid,
samhallsservice) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

. Mediantid fastighetsbildning
(faktisk handlaggningstid,
kommersiell och offentlig
mark- och
fastighetsutveckling) Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

=mm NKI Bygglov Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm NKImiljo- och halsoskydd
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andelen dverprovade
planarenden som andrats i
sista instans Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andelen dverprovade
bygglovsarenden som andrats
i sista instans Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andelen dverprovade
miljdarenden som andrats i
sista instans Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprévade
lantmateriférrattningar (av
totalt antal fattade beslut) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprévade
lantmateriforrattningar

75 %

50 %

222% 27 %
80 %

470dagar 340dagar
169dagar 100dagar
17veckor 16veckor
36manader

24manader

6veckor 5veckor
123 100

494 180

287 170

66

73

76

0%

<20 %

<20 %

9% 4%

0% 0%
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Bra verksamhet varje dag i
samspel med medborgarna.
(Natur- och trafiknamnden)

Barn och vuxna med social
problematik och/ eller
funktionsnedséttning som ér i
behov av stdd, ska ges
forutsattningar till basta
mojliga uppvéaxt och vuxenliv.
De som &r i behov av stéd ska
vara delaktiga och erbjudas
individanpassade insatser
som hjélper. (Socialnamnden)

Alla barn och elever utvecklas
maximalt (Utbildningsnamnden)

Alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att lara
(Utbildningsndmnden)

Nacka kommun | DELARSRAPPORT Tertialrapport 2 2021

aterforvisade fran domstol
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

=mm Medborgarna néjda med
underhéll och skétsel av gator
och vagar (SCB)- mél att vara
bland de 10% béasta Natur- och
trafiknamnden

=sm Medborgarnandjda med
snérojning av géng- och
cykelvagar (SCB)-mal att vara
bland de 10% béasta Natur- och
trafiknamnden

= Medborgarnandjda med
belysningen av géng- och
cykelvéagar (SCB)-mal att vara
bland de 10% béasta Natur- och
trafiknamnden

Medborgarna néjda med 2,73
hanteringen av synpunkter och
fel Natur- och trafiknamnden

mmm Andel vuxna med
funktionsnedséattning som
upplever att de far den hjalp de
vill hai sin gruppbostad
Socialnamnden

mmm Andel vuxna med
funktionsnedséttning som
upplever att de far den hjalp de
vill hai sin servicebostad
Socialnamnden

Andel kvinnor och man éver 18 90 %
&r som vid avslutad placering

pé skyddat boende uppger att

de inte utsétts for vald.

Socialnamnden

(N) Andel 76 %
familjehemsplacerade flickor

och pojkar som uppnar

kunskapsmalen i skolan.

Socialnamnden

mmm Andel vuxna med
funktionsnedséttning som
upplever att de far bestamma
om saker som &r viktiga i sin
dagliga verksamhet
Socialnamnden

mmm Andel barn 1-5 &r inskrivna i
forskola den 15 oktober
- Forskola (GL-mal)
Utbildningsndmnden

Andel elever i &k 9 som blir 95 %
behdriga till gymnasieskolan

- Grundskola (GL-mal)

Utbildningsndmnden

mmm Andel avgangselever som far
gymnasieexamen
- Gymnasieskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

Genomsnittlig betygsniva (&k 267
9) - Grundskola
Utbildningsnamnden

mmm Genomsnittlig betygsniva —
Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel foraldrar som upplever 96 %
att verksamheten &r

stimulerande - Férskola

Utbildningsnamnden

Andel elever som - tycker det 60 %
ar roligt att lara sig saker (8k 3)

- anser att undervisningen

motiverar till att vilja lara sig

mer (8k 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsndmnden

Andel elever som anser att 43 %
undervisningen motiverar till

att lara sig mer

- Gymnasieskola

Utbildningsndmnden

Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2021
mél 2021

10 %

10%

10 %

3,2

85%

85 %

85 %

95 %

85 %

97 %

95 %

265

95 %

70 %

60 %
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Attraktiva
livsmiljoer i hela
Nacka

Seniorer kénner sig trygga och
ar delaktiga i hur omsorgen
utformas. Individens behov &r i
centrum for utformandet av
stodet och samordnas utifran
individens forutséattningar.
Psykisk ohéalsa och ofrivillig
ensamhet motverkas genom
férebyggande arbete.
Anhériga och narstaende
erbjuds stdd och hjalp.
(Aldrenamnden)

Huvudmannens intresse star i
fokus.
(Overformyndarnamnden)

Sakerstalla en aktiv strategisk
planering fér mark, bostader,
lokaler och anléggningar.
Sakerstalla blandad
bebyggelse med olika typer av
bostéder, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i
hela Nacka. Sakerstalla att
minst halva nacka ar grént och
att invanare har nara till olika
grénomraden och vatten.
Balans mellan verksamhet och
bostéder i storre
utvecklingsomréden med god
infrastruktur (30-70).
(Kommunstyrelsen )

Skapa goda urbana
lokaliseringsférutséattningar
fér verksamheter och

Andel foraldrar som anser att
deras barns tankar och
intressen tas tillvara - Férskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att de
har inflytande p& skolarbetet
(arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall)

- Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som anser att de
kan péverka arbetsséttet under
lektionerna - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Bedémning av m&lomréadet
utveckling och larande i Vaga
Visa-observationerna de tva
senaste aren - Forskola
Utbildningsnamnden

Bedémning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva senaste
&ren - Grundskola
Utbildningsnamnden

Bedémning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tvé senaste
&ren - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjalpen
genomfors i hemtjénst
Aldrenamnden

Andel kunder som upplever att
de kan paverka hur hjalpen
genomfors i sérskilt boende
Aldrenamnden

Antal unika medarbetare inom
hemtjansten som beséker den
enskilde under en period om
14 dagar Aldrenamnden

Anhorigstod - antal kontakter
Aldrenamnden

Andel personer med insatser
frdn hemtjanst som besvéras
av ensamhet Aldrenamnden

Andel personer med plats p&
séarskilt boende som besvaras
av ensamhet Aldrendmnden

Andel gode mén som &r néjda
med servicen
Overférmyndarnamnden

Andel huvudméan som ar ndjda
med sin gode man
Overféormyndarnamnden

Andel huvudmén vars gode
man forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen
Overférmyndarnamnden

Andel gront (park, natur,
reservat mm grén mark)
Kommunstyrelsen

Andel hyresratter i
nyproduktion éver tid
Kommunstyrelsen

Géngavstand till friluftsomrade
(<1000m) Kommunstyrelsen

Andel Nackabor som &r néjda
med framkomligheten
Kommunstyrelsen

85 %

69 %

36 %

10,6

831

85 %

70 %

40 %

33

33

33

90 %

80 %

9,5

1600

11%

16 %

90 %

80 %

80 %

50 %

30 %

88 %

0%
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arbetsplatser inom olika mmm NOjd medborgarindex NMI 63 %

branscher i kommersiellt
e (SCB) med 5 Nackafragor
attraktiva lagen. Utveckla Kommunstyrelsen

infrastruktur som bidrar till
stadsutveckling och okad mmm  NOjd kundindex NKI, for 48
framkomlighet i nara samspel hyresgaster i kommunens

med regionala och nationella lokaler och anlaggningar

aktérer. Tillhandahalla Kommunstyrelsen

andamaélsenliga och

kostnadseffektiva lokaler, mmm  Minskad klimatpaverkan i véra 120
bostader och anlaggningar véalfardsfastigheter

med hogt nyttjande, 1ag (energiférbrukning kWh/kvm).

energiférbrukning i giftfria och Kommunstyrelsen

trygga miljoer.

(Kommunstyrelsen ) mmm Utsl&pp av vaxthusgaser per 15

person (ton/person)
Kommunstyrelsen

mmm Trygghetsindex
Kommunstyrelsen

Kommunen skapar méjligheter . Andel kommundelar med 100 % 100 %
till etablering for alla via bostader for sociala &ndamal.
arbete och egen férsorjning i Arbets- och féretagsnamnden
samspel med andra aktorer i
hela Nacka. (Arbets- och . Arbetsléshet bland 11 % 13 %
foretagsnamnden) utrikesfodda i Nacka i
forhallande till arbetskraften
(Arbetsformedlingen). Arbets-
och féretagsnamnden
Det ska finnas attraktiva, mmm Andelen medborgare som 92 %
véalskotta och lattillgangliga anser sig ha bra mojligheter till
fritidsanlaggningar. Det ska att kunna utéva sina
finnas ett rikt utbud av platser fritidsintressen. Fritidsnamnden
for organiserad och egen
fritidsaktivitet. Skotseln av mmm NOjd Medborgar-Index - Idrott- 60
fritidsanlaggningarna bidrar till och motionsanlaggningar.
|4g klimatpaverkan och en Fritidsnamnden
giftfri miljo. (Fritidsnamnden)
mmm Andelen simhallsbesdkare som 80 %
ar nojda sitt besok.
Fritidsnd&mnden
Bibliotek, kulturhus, museer mmm Andel medborgare som ar 65
och kulturella arenor &r éppna néjda med kulturutbudet i
motesplatser som bidrar till ett Nacka. Kulturnamnden
levande och héllbart samhalle.
Kulturarvet och den offentliga  mmm Antal besok per invanare och 11,2
konsten utvecklas, bevaras &r pa kulturhuset
och berikar. Dieselverkstaden
Kulturverksamheterna bidrar Kulturndmnden
till 1&g klimat- och
miljopaverkan. mmm Antal besok per invanare och 115
(Kulturnamnden) &r pa bibliotek. Kulturnamnden
mmm  Antal besokare per &r pa 9 000
museet Hamn och
Hembygdsmuseet.
Kulturnamnden
Genom stadsutvecklingen mmm Betygsindex péfaktorn 81
skapas samband och trygghet i
offentliga rum som é&r medborgarundersékningen
attraktiva och trygga. Milj6- och
Nackaborna har god tillgang stadsbyggnadsnamnden
till parker, gronomréaden och
natur. (Miljé- och mmm Andel bostader i féreslagna 90%
stadsbyggnadsnamnden) planer med hégst 300 meter till
park eller naturomrade. Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden
=mm Andel av befolkningen som bor 89 %
i bostader med en god
ljudmilj6é inomhus Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden
Den negativa paverkan p& mmm Andel sjdar med god status 75 %
miljén minskar. (Miljo- och vad galler 6vergddning Miljo-
stadsbyggnadsnéamnden) och stadsbyggnadsnamnden
=mm Antal enskilda avlopp i 1700
kommunen Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden
Attraktiva och trygga mm Medborgarnanéjda med 10 %
miljoer/platser som underhalls renhéliningen av parker och
och utvecklas.Friska sjdar och allmanna platser (SCB)-mal att
ett rikt vaxt- och djurliv (Natur- vara bland de 10% bé&sta Natur-
och trafikndmnden) och trafiknamnden
mmm Andel energismart belysning 47 %

Natur- och trafikndmnden
mmm Andel sjdoar med god status 75 %

vad galler 6vergddning Natur-
och trafiknamnden
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Miljédiplomering (Natur- och
trafiknamnden)

Den som har en
funktionsnedsaéttning far
maojlighet att delta i
samhallslivet pa lika villkor.
Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga
och integrerade i Nackas olika
kommundelar.
(Socialnamnden)

Alla férskolor och skolor i
Nacka héller hog kvalitet
(Utbildningsndmnden)

Alla foérskolor och skolor ar
goda miljoer for utveckling
och larande
(Utbildningsndmnden)

Nacka ar en aldrevanlig
kommun som ger goda

. forutsattningar for halsosamt
&ldrande och som mojliggor
vélbefinnande hela livet.
Seniorer har mgjlighet att valja
mellan attraktiva sarskilda
boenden. Det finns
lattillgéngliga
dagverksamheter och
motesplatser som stimulerar
till god fysisk, psykisk- och
social hélsa. (Aldrenamnden)

Andel godkanda
badvattenprover Natur- och
trafiknamnden

mmm Antal dtgardade omraden i
skogsskotselplanen Natur- och
trafiknamnden

mmm Antal barn och unga per som
vraks fran sin bostad
Socialndmnden

Andel av hyresgésterna med
socialt kontrakt som efter

avslutad insats anskaffar en
egen bostad. Socialnémnden

(N) Andel kunder som beddémts
och beviljats bistand till
boende enligt LSS och dar
behovet kan tillgodoses inom
kommunens granser
Socialnamnden

Andel forskolor som har minst
80 procent ndjda foraldrar
- Forskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 80
procent ndjda elever

- Grundskola
Utbildningsndmnden

Andel skolor som har minst 80
procent elever som kan
rekommendera sin skola

- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

mmm Andel forskolor som har minst
20 procent foérskollarare
- Forskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

mmm Andel skolor som har positiv
salsaavvikelse bade vad géller
meritvarde och andel som nétt
kunskapskraven i alla @&mnen
- Grundskola
Utbildningsnamnden

mmm Andel skolor som har minst 90
procent avgangselever med
gymnasieexamen
- Gymnasieskola
Utbildningsndmnden

Andel foraldrar som anser att
barnet ar tryggt i forskolan
- Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som ar trygga i
skolan - Grundskola
Utbildningsndmnden

Andel elever som ar trygga i
skolan - Gymnasieskola
Utbildningsndmnden

mmm Andel kunder i sarskilt boende
som uppger att de ar néjda
med de sociala aktiviteter som
erbjuds. Aldrenamnden

Antal verkstallda beslut i
dagverksamhet Aldrendmnden

mmm Antal besok i traffpunkter och
métesplats Aldrenamnden

mmm Andel verksamheter som
arbetar med sin miljopéverkan
Aldrenamnden

mmm Andel kunder inom hemtjanst
som upplever ett gott
halsotillstand Aldrenamnden

mmm Andel kunder i sarskilt boende
aldreomsorg som trivs i
boendemiljon Aldrenamnden

94 %

7%

81 %

95 %

76 %

38 %

96 %

89 %

91 %

81

100 %

75 %

90 %

95 %

75 %

50 %

95 %

80 %

90 %

95 %

95 %

95 %

2%

130

32%

44 %
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Stark och
balanserad
tillvaxt

Socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart
utférande av uppdrag
(Overformyndarnamnden)

Resultatéverskott ska ligga pa
l&ngsiktigt hallbar niva.
Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya
bostéader och nya
arbetsplatser fardigstalls
enligt mélen och &r attraktiva
over tid. (Kommunstyrelsen )

God tillgang till arbetskraft
med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin
ska var sjalvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska
haen hog grad av
sjalvfinansieringsgrad.
Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas s&
att det bidrar till minst 40% av
bostader och arbetsplatser av
det samlade malet till 2030.
(Kommunstyrelsen )

Nacka kommun véxer.
Kommunen skapar
forutsattningar for
arbetssokande att matcha
arbetsgivarnas behov av
kompetens. (Arbets- och
foretagsnamnden)

Fritidsverksamhetens utférare
ar flexibla, innovativa och
utvecklas i takt med ny och
6kad efterfragan av aktiviteter.
For utveckling av
fritidsutbudet sker samverkan
lokalt, regionalt och nationellt.
(Fritidsnamnden)

Innovation och mangfald ska
leda till att kulturverksamheter
startas och utvecklas i takt
med efterfrdgan. For
kulturutbudets utveckling ska
samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt
och utveckling.
(Kulturnamnden)

Nacka utvecklas tillsammans
med nackabor och naringsliv.
(Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden)

Detaljplaner tas fram i en takt
som stodjer de dvergripande
malen om 20 000 nya bostader
och 15 000 nya arbetsplatser

Andel redovisningar som
lamnas in via digital tjanst
Overféormyndarnamnden

Andel uppdrag dar gode méan
huvudsakligen inte anvander
bil. Overférmyndarnamnden

Balanskrav / Skatteintékter och
statshidrag Kommunstyrelsen

Fardigstallda bostader
Kommunstyrelsen

Nya arbetsplatser
Kommunstyrelsen

Nya Nackabor Kommunstyrelsen

Soliditeten ska 6ka over tid
(>38%) Kommunstyrelsen

Foretagens tillgang till
medarbetare med relevant
kompetens (Svenskt
naringslivs ranking)
Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingsekonomin ar
sjalvfinansierad i rullande 5-
&rsperioder Kommunstyrelsen

Ovriga investeringar ar
sjalvfinansierade till 50%
Kommunstyrelsen

Nya foretag per &r
Kommunstyrelsen

Andel projekt som slutférs
inom beslutad budget och
tidsram samt faststélld
kvalitetsnivd Kommunstyrelsen

Andel kursdeltagare med
godként betyg i
vuxenutbildningen.
(Skolverket/SCB) Arbets- och
féretagsnamnden

Andel ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret
som bérjar, eller atergar till,
studier. (Skolverket) Arbets-
och féretagsnamnden

Andelen kollodeltagare som ar
nojda med sin kollovistelse.
Fritidsndamnden

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv 7-20
&r (statligt LOK-stod).
Fritidsndamnden

NG6jd-kund-index
fritidsgardsverksamhet.
Fritidsndmnden

Andel barn och unga som
deltar i den kulturskolekurs
som de helst vill.
Kulturndmnden

Betygsindex pa faktorn
bostader i
medborgarundersdékningen
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

Betygsindex pé& faktorn
arbetsmojligheter i
medborgarundersdékningen
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal bostader i tillstyrkta
detaljplaner vastra Sickladn
Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

-0,2 %

300

1234

48 %

. Nej

89 %

50 %

75 %

2%

800

800

1100

42 %

30

50 %

800

80 %

95 %

93 %

44

85 %

98 %

61

64

800
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fram till &r 2030. Antal bostader i tillstyrkta

Framkomligheten i detaljplaner 6vriga kommunen
samhallsplaneringen bevakas. (ej véstra Sickladn) Miljo- och

Detaljplaner tas aven fram for .

att mojliggora ny infrastruktur stadsbyggnadsnamnden
och en god tillgang till
kollektivtrafik. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)

mmm Antal kvm BTA for 4 000kvm
verksamheter i tillstyrkta
detaljplaner Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mmm Andel av bostéder i foreslagna 90%
planer med hdgst 400 meter till
narmaste hallplats Miljs- och

stadsbyggnadsnamnden
God framkomlighet och mmm Antalet 1530
hallbart resande (Natur- och infartsparkeringsplatser bil ska
trafiknamnden) vara oférandrade eller 6ka

Natur- och trafiknamnden

mmm Antal cykel passager 10
Sicklavagen ska 6ka med 10%
Natur- och trafikndmnden

mmm Antal infartsparkeringsplatser 800
cykel nara kollektivtrafik Natur-
och trafiknamnden

mmm Andel resande i kollektivtrafik 36 %
Natur- och trafikndmnden

Barn och vuxna lever ett tryggt Andel ungdomar som fatt 85 % 90 %
och sjalvstandigt liv utifrén insats pa MiniMaria for sitt
sina forutsattningar och far missbruk och som vid avslutad
hjélp innan problemen blir for insats &r drogfria
stora genom ett varierat utbud Socialnamnden
av lattillgangligt stod.
Samarbetet med andra . Andel vuxna som fatt insats pa 76 % 75 %
huvudman, civilsamhallet, Beroendemottagningen for sitt
foreningar och missbruk och efter avslutad
volontarverksamheter insats natt sitt m&l med
forebygger sociala problem. insatsen. Socialnamnden
(Socialnamnden)
. Andel kunder som fatt 98 % 95 %
foréaldrastodsinsatser och som
anser att de har fétt stod och
vagledning i sin foraldraroll.
Socialndmnden
Foraldrar och elever har stora . Det finns mojlighet till plats i . .
valmaojligheter vid val av forskolan i varje kommundel Ja Ja
. forskola och skola - Forskola (GL-maél)
(Utbildningsnamnden) Utbildningsnamnden
. Andel elever som fatt plats p& 91 % 90 %
den skola de valt i férsta hand
- Grundskola
Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt att driva mmm Andel huvudman som &r nojda 95 %
forskola och skola i Nacka. med att verka i Nacka
Anordnare som ligger i (huvudman véags efter antal
framkant nar det galler enheter) Utbildningsnamnden
kvalitetsutveckling vill verka
har. (Utbildningsnamnden) mmm Andel huvudmén som anser att 70 %
Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva
verksamhet i jamfort med
andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra
kommuner) Utbildningsnamnden
Vélfarden fér Nackas seniorer  mmm Antal personer som har 75
utvecklas i nara samarbete fallskador bland personer 80+
. mellan kunder, anordnare, per tusen invanare
hélso- och sjukvérd samt Aldrenamnden
civilsamhéllet. Tillsammans
utvecklar vi effektiva . Andel personer som beviljats 100 % 100 %
arbetssaétt for att mota det sérskilt boende och far plats
Okade antalet seniorers behov. inom 90 dagar Aldrenamnden
(Aldrenamnden)
Alla huvudmaén har en mmm Andel certifierade gode man 50 %
kompetent god man Overférmyndarnamnden
(Overférmyndarnamnden)
mmm Andel huvudman som far god 100 %
man inom tva manader.
Overformyndarnamnden
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Bilaga 2

Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna sokt och/eller erhillits under perioden

januari —augusti 2021 samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksamheterna férvintas fa under 2021. Vidare

redovisas bidrag sokta tidigare ar dér verksamheterna erhallits statlig medfinansiering under perioden januari —

augusti 2021. En samlad och kommuné&vergripande sammanstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhallits i

forhallande till den 4drliga sammanstillningen 1 kommunens Mal och budget gbrs i kommunens arsredovisning.

Under den aktuella perioden erhdll Nacka kommun totalt 246,7 miljoner kronor (85,4 miljoner kronor T1) i riktade

statsbidrag. Prognosen f6r 2021 dr pa 273,8 miljoner kronor, (258,4 miljoner kronor T1). Det skta beloppet it pa

275,3 miljoner kronor, (230,8 miljoner kronor T1).

Kommunstyrelsen (KS)

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Krisberedskap och civilforsvar

Totalt:

Vilfdard skola (KS)

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021
Likvardig skola
Lararlonelyftet

Karriartjanster
(forstelarare/lektorer)

Mindre barngrupper
i forskolan

Lararassistenter

Hogskolestudier
i specialpedagogik

Skapande skola

Personalférstarkning
inom elevhalsa och
specialpedagogik

Introduktionsprogram

Gymnasial larlingsutbildning

Forsoksverksamhet
digitala nationella prov

Laslyftet i forskolan

Totalt:

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

MSB

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket
Skolverket
Skolverket

Kulturradet

Skolverket

Skolverket
Skolverket

Skolverket

Skolverket

Annan inblandad
namnd/
verksamhet

Kommunstyrelsen

Annan inblandad
namnd/
verksamhet

Sokt
belopp
tkr (ar)

3100
3100

Sokt
belopp
tkr (ar)

31 865
26 500

14 025

51233
4327
I 140

735

975

750
560
280

215
86 909

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

3100
3100

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

21 243
17 666

9 350

3488
2 885
760

490

650

500
373
187

143
57 939

Prognos
ar 2021
tkr

3100
3100

Prognos
ar 2021
tkr

31 865
26 500

14 025

5233
4327
1 140

735

975

750
560
280

215
86 909

En viss osdkerhet rider kring prognosen. Med anledning av pandemin ser Vilfird skola en risk att satsningar som

finansieras av statsbidrag inte kommer att kunna genomforas i fullt ut.
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Vilfard samhallsservice (KS)

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Personligt ombud

Aldreomsorgslyftet (studier)

Aldreomsorgslyftet
(specialistunderskoterska)

Stimulansmedel

Totalt:

Vilfird samhillsservice har under perioden januari - augusti erhallit statsbidrag 1 form av ersittning f6r

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Lansstyrelsen
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
1618
Sociala 5380
omsorgsprocessen
Sociala 231
omsorgsprocessen
Sociala 8 350
omsorgsprocessen
15579

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

1 078
1 651

0

250

2979

Prognos
ar 2021
tkr
1618
3580

231

3382

8 811

coronarelaterade merkostnader (2,8 miljoner kronor) som intriffat 2020. Ansékan av dessa medel gar via Sociala

Omsorgsprocessen.

Vissa 6verenskommelser inom affirsomrade familj och arbete innehaller delar som 4r finansierade via statliga medel,

men dessa medel anséks av Sociala omsorgsprocessen. Detsamma giller vissa enskilda projekt inom affirsomrdde

kultur och fritid. Dar ansoks medlen av Kulturenheten.

Arbets- och foretagsnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Schablonersattning nyanlanda

Schablonersittning ensam-
kommande barn. En del av dessa
avser tidigare sokta perioder/ar.

Yrkesvux
Larling + kombo

Totalt:

Fritidsnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Kostnadsfria och smittsiakra
lovaktiviteter

Totalt:

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Migrationsverket

Migrationsverket

Skolverket

Skolverket

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Socialstyrelsen

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
Finansforvaltning (20% 0
erhallet belopp bokas
pa ffv)
0
21 921
Kommunstyrelsen 8256
30177
Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
Ingen 1 190
1190

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

16 928

9 897

10230
3853

40 908

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

1190

1190

Prognos
ar 2021
tkr

22 650

13856

15 345
5779

57 630

Prognos
ar 2021
tkr

1190

1190

Totalt ansoktes och férdelades medel om 1 190 miljoner kronor frin Socialstyrelsen fOr att arrangera kostnadsfria

och smittsikra lovaktiviteter. Bidraget fordelades pd bade kulturnimnden och fritidsndmndens verksamheter, med

lovaktiviteter inom kultur (40 procent), idrott (40 procent) och friluftslivs (20 procent). Lovarrangérerna ska under

hésten redogora f6r kostnader och effekter av genomférda lovaktiviteter. Direfter ska enheten sammanstilla en

samlad redovisning av bidraget som ska vara Socialstyrelsen tillhanda under varen 2022.
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Kulturnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Sarskilda bibliotek

Utvecklingsbidrag till kulturskolan

Totalt:

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Kulturradet

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
Ingen 550
3400
3 950

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

550

1 353

1 903

Prognos
ar 2021
tkr

550

1 184

1734

Kulturnimnden har, inom ramen for statens stod till "Stirkta bibliotek" beviljats 550 000 kronor. Medlen ir till f6r

att 6ka tillgingligheten till den digitala tekniken pa biblioteken genom att f6rbittra anvindarvinligheten utifran lokala

forutsittningar och behov. Medlen kommer ocksé att anvindas till att anpassa och rusta biblioteksrummet 61 att

forbittra bibliotekets funktion som métesplats £6r barn och unga, ett behov som blivit allt mer tydligt.

Nimnden har ocksi beviljats drygt 1,3 miljoner kronor av Kulturrddet £6r utvecklingsprojekt inom kulturskole-

verksamheten. Fokus f6r projekten ir att bredda utbudet, nd nya malgrupper och uppna 6kad tillginglighet och

deltagande 1 omraden med socioekonomiska utmaningar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Statlig ersattning for okade
kostnader for smittskyddsarbete

Statlig ersattning for okade
kostnader for smittskyddsarbete

Totalt:

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Kammarkollegiet

Socialstyrelsen

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
0
Gemensam

. 99

kommunansokan
929

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

88l

99

980

Prognos
ar 2021
tkr

88l

99

980

Statlig ersittning for tillsyn av tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. Utbetalning 2021 gjordes av

Kammarkollegiet och skedde utan rekvisition. Resterande ersittning dr f6r kommungemensam ansékan 2020.

Nigra besked om ersittning for tillsyn £f6r dterstoden av 2021 finns dnnu inte. SKR aterkommer med besked nir

information finns, men beslut om ersittning kan férvintas forst efter riksdagsbeslut om att férlinga lagen.

Natur- och trafiknamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Regionala Cykelstrak Vastra Boo
Dagvattenrening kyrkviksparken
Kyrkviksparken

Kyrkviksparken skarmbassiangen
Sjoangsvagen

Ulvsjovagen

Reinvestering vagnat
Bekampning invasiva arter

Totalt:

Myndighet
(statlig
medfinansiir)

Naturvardsverket

Naturvardsverket

Kyrkviksparken
skarmbassiangen
Kyrkviksparken
skarmbassiangen

Trafikverket
Trafikverket
Naturvardsverket

Naturvardsverket

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)
Exploatering 13 000
Exploatering 3500
Exploatering 12 100
Exploatering 14 000
461

180

252

75

40418

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

9700
3 500

12 100

14 000

461
180
252

75

40 418

Prognos
ar 2021
tkr

3200
0

0

14 000

461
180
252

75

18 168
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For Projektet Regionala Cykelstrdk Vistra Boo har totalt 12,9 miljoner kronor sokt, beviljats och nu utbetalts.

Nimnden har ocksd s6kt pengar f6r dagvattenrening, skirmbassing med mera i projektet Kyrkviksparken. Totalt har

29,6 miljoner kronor sokts och beviljats. I miljon kronor 4r utbetalt 2020, och resten férvintas komma under 2021

och 2023.

Socialnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Statsbidrag habiliteringsersattning
2021

Subvention familjehemsplaceringar
2021

Utvecklingsmedel for arbete mot
vald i nara relationer 2021

Statsbidrag atersokning
merkostnader Covid-19 avser
2020

Stimulansmedel inom ramen for
overenskommelsen om stod till
riktade insatser inom omradet
psykisk halsa 2021

Stimulansmedel starkt
brukarmedverkan 2021

Stimulansmedel starkt
suicidpreventivt arbete 2021

Starkt samverkan for personer
med samsjuklighet

Prio BoU 2016

Vald i nara relationer 2016

Prio 2017 Handlingsplan
Vald i nira relationer 2017
Stimulansmedel Psykisk halsa 2019

Stimulansmedel Psykisk halsa

Totalt:

Utbildningsnamnden

Bidrag som beviljats/erhallits
perioden januari-augusti 2021

Asylsokande barn och elever i
forskola och skola

Asylsokande barn i forskola och
skola

Omsorg pa kvillar, nitter och
helger

Myndighet
(statlig
medfinansiir)

Socialstyrelsen
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

StorSthim

StorSthim
SorSthim
StorSthim

StorSthim

Socialstyrelsen

SorSthim
Socialstyrelsen
SorSthim

StorSthim

Myndighet
(statlig
medfinansidr)

Migrationsverket

Migrationsverket

Skolverket

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)

2322
952

552

2296

3068

44
936

431

10 061

Annan inblandad Sokt
namnd/ belopp
verksamhet tkr (ar)

939
745

1198

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

2322
952

552

2051

3068

44
936
431

566
355

389
302
2 655

461

15 084

Erhallet/
reserverat
belopp tkr

Iy -198
2) 397

3) 72

Prognos
ar 2021
tkr

2322
952

515

2 051

3068

44
936
431

566
150

60
302
1 650

461

13 545

Prognos
ar 2021
tkr

-198
596

1198
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Papperslosa barn Skolverket 90 4) 120 180
SBjer:igS:m inte dr follboldordai g \verket I 008 5) 1342 2008
Battre sprakutveckling i forskolan  Skolverket 4 080 6) 4080 2203
Maxtaxa Skolverket 26 755 7) 26 755 26 755
Kvalitetssakrande atgirder Skolverket 6 370 6 370 6 370
Totalt: 4] 185 39 638 39112

1) Reserverat belopp var 80 procent ansékt belopp och resultatférdes i drsbokslut 2020. I juni och juli har beslut
tagits av Migrationsverket vilket har resulterat i en kostnad pa 198 tkr som bokfors 1 augusti 2021 men som avser
héstterminen 2020.

2) Reserverat belopp dr 40 procent av ansokt belopp f6r januari - juni 2021, extrapolerat till augusti 2021.

3) AnsOkan om statsbidrag g6rs 1 maj och beslut om helaret 2021 har erhallits. Januati - juni 4r utbetalt. Reserverat
belopp avser del av beslutat belopp per augusti 2021.

4) Sokt belopp avser jan-jun 2021 och erhélls 1 april 2021. Reserverat belopp avser januari - juni extrapolerat till
augusti 2021.

5) S6kt belopp avser jan-jun 2021 och erhélls 1 juni 2021. Reserverat belopp avser bedémning av bidrag per augusti
2021. Prognos sig pa tidigare utfall samt bedémning.

6) Statsbidraget avseende bittre sprakutveckling i férskolan férdelas mellan de férskolor som anmiler sitt intresse.
Utfallet avser de fristiende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala verksamheten.
Kommunen fick totalt 4 079 961 kr i statsbidrag.

7) Statsbidrag for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt.

8) Statsbidrag for kvalitetssikrande atgirder tillfaller kommunfinanserna centralt.

Aldrenamnden
Bidrag som beviljats/erhallits Myndighet Annan inblandad Sokt Erhallet/ Prognos
perioden januari-augusti (statlig namnd/ belopp reserverat ar 2021
2021 medfinansidr) verksamhet tkr (ar) belopp tkr tkr

Statsbidrag for 2021 i syfte att

motverka ensamhet bland aldre

och for okad kvalitet i vard och  Socialstyrelsen 5031 5031 5031
omsorgen om personer med

demenssjukdom

Stimulansmedel dldreomsorg

2021 - teknik, kvalitet och Socialstyrelsen 1 222 1 222 | 222
effektivitet med den ildre i fokus

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet ~Socialstyrelsen 28 048 28 048 28 048
Sarskild satsning pa krisstod,

samtalsstod, traumastdd m.m. till  Socialstyrelsen I 333 I 333 1333
personal inom vard och omsorg

God och nara vard 2021 Storstockholm SOCN 6 959 6 959 6 959
Totalt: 42593 42593 42 593
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