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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi 6versiktligt granskat Nacka kommuns delarsrapport
per 31 augusti 2021. De vasentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt féljande:

Bokslutsdokumentationen bedéms vara tillrécklig. Granskningen av resultat- och balansrakningar
indikerar inte att det foreligger nagra vasentliga fel vad galler resultat och stallning for perioden.
Kommunstyrelsen bedémer att maluppfyllelsen ar relativt god. Maluppfyllelsen pa samtliga fyra
overgripande mal ar éver 50 procent.

For beddmning av kommunens ekonomiska stéllning har kommunfullméktige beslutat om fyra
finansiella resultatindikatorer (resultatverskott, soliditet, sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt
over en femarsperiod samt sjalvfinansiering till 50 % av 6vriga investeringar) och mélnivaer for dessa.
Tre av dessa mal har uppnatts. Malet om sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt éver en
femarsperiod [1] har inte uppfylits. Per augusti 2021 nar kommunen upp till malnivan om 2 % i
resultatoverskott, soliditeten har forbattrats jamfort med arsskiftet och 6verstiger 38% samt Gvriga
investeringar sjalvfinansieras till mer an 50 %.

Arsprognosen for resultatet uppgar till 745,2 miljoner kronor vilket &r 111,0 miljoner kronor hégre &n
arsbudget. Osakerheten i prognosen ar framst hanforlig till nar i tiden s& kallade gavor fran
exploatorer 6verlamnas till kommunen. Beloppen som ingar i prognosen fér T3 ar vasentliga.

2. Inledning

En oversiktlig granskning av kommunens delarsrapport per 31 augusti 2021 har utforts i enlighet med
god revisionssed samt med beaktande av bestdmmelserna i kommunallagen och den kommunala
bokforings- och redovisningslagen. Granskningen ar sdledes begransad i jamforelse med den
granskning som genomfors av ett arsbokslut.

3. Kommunens resultat- och balansrakning

Vi har granskat resultatutfallet per 31 augusti 2021 samt analyserat stérre budgetavvikelser och
forandringar mot féregéende ars delarsrapport. Vi har dven tagit del av redovisad prognos avseende
helaret 2021. Med utgangspunkt fran var vasentlighets- och riskanalys har vi granskat delarsrapportens
resultat- och balansrakningar. Nedan ges kommentarer till vésentliga resultat- och balansposter for vilka
vi gjort iakttagelser.

3.1. Resultatrakning

Nacka kommuns resultatrakning per 2021-08-31, T2

Resultatrakning (MKR) Budget Forandring Kommentar
2021 2021-08-31 2020-08-31

Verksamhetens intakter 11121

946,7

1246,8

-300,1

Minskningen av intékter jamfért med 2020-
08-31 beror framst pa att det under 2020
gjordes 2 storre forséljningar av
exploateringsfastigheter om ca 400 mkr.
Under aret har aven en gava i form av en
tunnel i Tollare-omradet erhallits fran en
byggherre om ca 49 mkr. Avvikelsen mot
budget beror framst pa att man budgeterat
for ytterligare gavor av fastigheter, som ej

(11 Med femarsperiod avses perioden 2021-2025.
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hunnit fardigstallas i tid for T2-bokslut.
Dessa kommer istéllet att erhallas under
hosten 2021.

Okning mot 2020 &r hanférligt till flera
olika faktorer. De framsta att ndmna
utgdrs av plankostnader for
investeringsprojekt, ca 55 mkr, som
tidigare har balanserats men som numera
ska kostnadsforas i enlighet med de nya
rekommendationer fran RKR som tradde i

Verksamhetens kostnader -4 337,81 -4410,0 -4 206,9 -203,1 kraft under 2020. Vi ser dven dkade
kostnader, ca 63 mkr, for omraden inom
barnomsorg, gruppboenden samt
socialndmnden, bland annat till foljd av att
verksamheter kunnat 6ppna upp i stérre
utstrackning efter att ha varit nedsténgda
under pandemin.

Avvikelse mot budget &ar hanforlig till att ett

antal fastigheter (framst skolor)

budgeterats for att vara fardigstéllda och
. aktiverade under borjan av aret. Dessa

Avskrivningar -200,8 -168,6 1714 2.8 fastigheter blev istallet fardigstéllda och
aktiverade under augusti 2021, vilket leder
till minskade avskrivningskostnader under
aret.

Verksamhetens

nettokostnader -3426,5: -3631,9 | -31314 -500,4
Okning jamfort 2020 beror framst pa en

Skatteintakter 38922 39955 37959 @ 199,  oOkad sysselsatiningsgrad i Sverige, vilket
Okar skatteunderlaget for kommunerna. Vi
ser aven en viss befolkningsokning.
Minskning av generella statsbidrag jamfort
med 2020 &r hanforligt till det extra

Generella statsbidrag 24,5 29,9 115,5 -85,4 statsbidraget avseende Covid-19 som
betalades ut till samtliga kommuner under
2020. Inget sadant bidrag har betalats ut
under aret.

Verksamhetens resultat 490,2 393,5 780,0 -386,5

Finansiella intékter 25,6 29,6 26,0 3,6
Avvikelse mot budget framst hanforligt till

Finansiella kostnader -42,2 -28,8 -45,0 16,2 positiva avvikelser for KPI-upprékning
kopplat till avséattningen for tunnelbanan.

Resultat fore extraordinara 4735 394.3 7610 -366,7

poster

Extraordindra Utgors av den tillkommande kostnaden for

intakter/kostnader 0.0 4123 0.0 412,34 innelbanan til Region Stockholm.

Periodens resultat 473,5 -18,0 761,0 -779,0
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3.2. Balansrékningen

Nacka kommuns balansréakning ar 2021

2021- 2020- s
TILLGANGAR (MKR) 08-31 1231 Forandring | Kommentar
Anlaggningstillgangar
. Minskning av de immateriella
ngatiriﬁ”gti” naar 4,2 5,6 -1,4  anlaggningstillgangarna till foljd av arets
9gningstifigang avskrivningar pa datautveckling.

Okningen hanfors framst till aktivering av de

Byggnader och mark 5579,4 4973, 606,4 | tva fardigstallda projekten Boo gards skola
samt Sigfridsborgsskolan.

Maskiner och inventarier 80,0 94,2 -14,2 . Minskning till foljd av arets avskrivningar.
Under aret har fler projekt blivit fardigstallda

Pagaende projekt 21151 23791 -264 ' och aktiverats, se kommentar fér byggnader
och mark.

Finansiella

anlaggningstillgangar

. Arets minskning hanfors till utforsaljning av

Zliitriceirepapper, andelar samt 157,5 2249 -67,4 | kommunens bostadsratter i enlighet med
I_<_ommunens mal och budget 2019-2021.

Langfristiga fordringar 12801 12066 73,5 Okatmed en fordran pa staten angaende
bygget av den nya tunnelbanan.

Summa anlaggningstillgdngar | 9216,3 88834 332,9

Bidrag till infrastruktur 92,8 95,9 -3,1

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 15,0 0 15

Kortfristiga fordringar 462,5 546,0 -83,5
Under 2021 har majoriteten av Nackas

Kortfristiga placeringar 50,0 250,6 -200,9 finansiella placeringar 16pt ut och inga nya
placeringar vantas innan arsskiftet.
Okat till fljd av att placeringar l6pt ut och

Kassa och bank 439,5 275,2 164,3 | pengarna ej har aterinvesterats i nya
finansiella placeringar.

Summa omsattningstillgangar 967,0 1071,8 -104,8

SUMMA TILLGANGAR 10 276,12 10051,2 2249
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Nacka kommuns balansréakning ar 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021- 2020- el e e

(MKR) 08-31 12-31 9

Eget kapital 4 929,8 4 953,5 -5,7

varav &rets resultat -18,0 679.5 6975 Minskningen avser arets resultat 2020

som omforts till balanserat resultat.

Avser dels 6kad avsattning fér
Avsattningar och liknande

o 21270 16914 435,6
forpliktelser

pensionsavsattning till foljd av nytt
livslangdsantagande i RIPS.

tunnelbanan enligt tillaggsavtal, dels 6kad

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1350,0 @ 1350,0 0,0

Okat framst till foljd av nya investeringar

Ovriga langfristiga skulder 1033,4 904,8 128,6 for pAgaende exploateringsprojekt.

Kortfristiga skulder

Minskningen hanfors framst till reglering

Kortfristiga skulder 835,9 1151,6 -315,7 av skuld till Nacka Vatten och reglering av
forutbetald skatteintakt.

Summa skulder 3219,3 3406,3 -187,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH

10276,1 10051,2 2249

SKULDER

4. Overgripande kommentarer kring forvaltningsberéttelsen

Kommunen ska enligt lagen om kommunal redovisning (13 kap) i sin delarsrapport avge en forenklad
forvaltningsberattelse. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med LKBR 13 kap samt RKR R-17 och
innehaller samtliga obligatoriska avsnitt.

4.1. Handelser av vasentlig betydelse

Den forenklade forvaltningsberéttelsen ska innehalla handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under delarsperioden eller efter dess slut.

I Nacka kommun har fem nya skolor 6ppnat i samband med hostterminens skolstart, varav tva av helt
nya aktorer. Samtidigt har startskottet for tunnelbanan till Nacka gatt genom att tunneln under
Blasieholmen nu har bérjat anvandas i bygget av den nya tunnelbanan. Det framgar aven att
fordyrningen av utbyggnaden av tunnelbanan har féranlett en budgetavvikelse med -412,3 mkr. De
Okade kostnaderna for tunnelbanebyggnationerna ar ett resultat av férhandlingar mellan staten,
regionen och berérda kommuner. Kommunen redog6r aven for att 450 bostader fardigstéllts och
framvéxten for Centrala Nacka har natt en ny milstolpe dar de forsta boendena forvantas kunna flytta in
innan arsskiftet. Vidare har antalet invanare tkat med 1 234 personer sedan arsskiftet 2020/2021. Det
ar en relativt kraftig tillvaxt som héarleds bland annat till de nya bostaderna.

| kommunens delarsrapport framhalls en optimistisk syn pa naringslivets utveckling samt betraffande
hushallskonsumtionen, aven om notis kring oro for spridningen av deltavarianten av Coronaviruset finns.
Den ekonomiska aterhamtningen aterspeglas pa arbetsmarknaden dar en 6kning av sysselsattning
noteras.
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Kommunens finansiella resultat férvantas bli relativt starkt, tack vare ékade inkomster i form av 6kade
skatteintakter samt 6kade statsbidrag. Dock férvantas resultatet forsvagas i jamfort med 2020. En del i
det férsamrade resultatet uppges vara okade utgifter till folid av att manga verksamheter atergar till en
mer normal niva under aret men dven minskade Coronarelaterade statsbidrag under 2021.

Coronapandemin har paverkat kommunens ekonomiska forutsattningar. | delarsrapporten konstateras
en viss osakerhet kring prognosen for Valfard skola gallande riktade statsbidrag da det finns en risk att
satsningar som finansierats av statsbidrag inte kommer kunna genomféras fullt ut pa grund av
pandemin. Vidare har Valfard samhéllsservice erhdllit statsbidrag i form av erséattning for
Coronarelaterade merkostnader om 2,8 mkr.

4.2. Kommunens forvantade utveckling

I kommunallagen (11 kap. § 1) framgar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet, vilket innebéar att kommunen ska ha en effektiv anvandning av
skattemedel samt att varje generation ska bara kostnaden fér den kommunala service som
konsumeras. Nacka kommun har definierat god ekonomisk hushallning som:

1. Att uppfyllelsegraden av kommunens fyra évergripande mal ar god,

2. Att kommunens resultatéverskott och soliditet ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva,

3. Att kommunen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom

ramen for stadsutveckling och for 6vriga investeringar.

| delarsrapporten bedomer kommunstyrelsen att kommunen och kommunkoncernen har en god
ekonomisk hushallning. Av delarsrapporten framgar att kommunen fatt det hogsta ratingbetyget av
Standard & Poors, vilkka bedomer kommunens finansiella styrka och styrning. Vidare ser
uppfyllelsegraden av de évergripande finansiella malen relativt god ut dar tre av fyra mal uppnas i ar.
Det mal som inte uppnas &r att stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad 6ver en femarsperiod.
Som grund for beddmningen ligger ndAmndernas resultatindikatorer som faststallts av
kommunfullmaktige.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras till 753,8 mkr for aret, vilket motsvarar ett
resultatoverskott pa 12,5 procent. Periodens balanskravsresultat uppgar till -9,3 mkr. Det innebar att
kommunen évertraffar malet om ett resultatoverskott pa 2 procent med marginal. Betraffande
soliditeten bedéms den av kommunstyrelsen som mycket god med ett resultat fér perioden pa 48
procent och en prognos for helaret om 49 procent. | férhallande till rikets 6vriga kommuner delar vi den
bedémningen.

| delarsrapporten framgar att investeringar inom ramen for stadsutveckling inte kan finansieras till 100
procent av forsaljningsintakter. Ovriga investeringar férvantas finansieras till 100 procent med
overskott i resultatrakningen. Kommunen har en fortsatt I1ag laneskuld dar merparten av upplaningen
ar for de kommunala bolagen, framst Nacka vatten och avfall AB. De kommunala bolagen och
forbunden bedéms uppfylla kravet om en god ekonomisk hushallning.

Delarsrapporten innehaller aven en beskrivning av kommunens méaluppfyllelse baserat pa
namndernas rapportering av verksamhetsresultat. Samtliga av kommunens fyra évergripande mal har
en maluppfyllelse om minst 50 procent. For varje mal presenteras en samlad bedémning av de
tillhorande fokusomradena samt indikatorer. Resultatindikatorerna utvarderas i en tregradig skala
(gront, gult och rétt) och redovisas bade i delarsrapporten samt i bilaga. | bilagan presenteras utfall for
2021 samt mal 2021. De fyra malen bestar av (inom parentes anges kommunens bedémda
maluppfyllelse):

Maximalt varde for skattepengarna (71,4%)

Basta utveckling for alla (50%)

Attraktiva livsmiljder i hela Nacka (58,3%)

Stark och balanserad tillvaxt (71,4%)
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De tva forsta malen, Maximalt varde for skattepengarna samt Basta utveckling, har en minskad
maluppfyllelsegrad i jamforelse med motsvarande tidpunkt 2020. De andra tva malen har en forbéattrad
maluppfyllelse i jamforelse med féregaende ar.

Utvarderingen av resultatindikatorerna och fokusomradena ar inte stringent redovisad i bilaga 1. Det ar
svart att se en koppling mellan utvarderingen av fokusomraden respektive tillhérande
resultatindikatorer. Vidare ar nagra fokusomraden bedémda och andra inte. Detta paverkar dock inte
bedomningen av maluppfyllelsen.

Kommunen redovisar éven sitt arbete med intern kontroll. Under 2020 antog kommunfullmaktige ett
nytt reglemente for intern kontroll. Av reglementet framgar att kommunstyrelsen har det Gvergripande
ansvaret for att god intern kontroll uppratthalls i kommunen. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder
har foljt upp sina internkontrollplaner for 2021 samt aterrapporterat i kommunens uppféljining- och
planeringsverktyg Stratsys. Under 2021 har kontroller genomforts inom omraden som upphandling,
kundvalssystem och upphandlad verksamhet, incidenthantering, styrning och uppféljning av projekt,
informationssakerhet, kompetensforsorjning, interna regelverk samt namndspecifika risker. Manga
kontrollmoment uppges genomféras kontinuerligt under aret och kommer att fortsatta under
resterande delen av 2021.

| delarsrapporten beskrivs och kommenteras sjukfranvaron bland kommunens medarbetare. Den
uppges ha minskat med 1,55 procent jamfért med motsvarande period 2020. Vidare redovisas hur
namnderna har fullgjort sarskilda uppdrag givna av kommunfullméktige i samband med Mal och
budget 2021-2023. Kommunstyrelsen anger att deras sarskilda uppdrag ar pagaende och kommer
aterrapporteras i arsbokslut. Aldrenamnden har uppfyllt de sérskilda uppdrag som de blivit tilldelade.

4.3. Helarsprognos i forhallande till budget

For helaret prognostiseras resultatet for kommunen till 745,2 mkr vilket ar 111,0 mkr hogre an
arsbudgeten. Det ar 65,9 mkr battre 4n arsprognosen i tertial 1, vilket till stor del forklaras av hégre
gavor fran exploatorer (6verlamnade anlaggningstillgangar som finansierats av exploatorer) an
budgeterat, framst fran Tollare och dkade skatteintakter. Osakerhet foreligger om gavor kommer att
overlamnas under T3 2021 eller senare, vilket kan fa vasentliga effekter pa det utfallet jamfort med
prognos.

Namndernas samlade ekonomiska resultat foér 2021 forvantas bli 5,6 mkr battre &n budget och &r en
forbattring med 28,7 mkr gentemot prognosen i tertial 1. Samtliga ndmnder utom aldrenamnden
lamnar en battre rsprognos &n den som lamnades i tertial 1. Aldrendmndens prognostiserade
underskott harleds till pandemirelaterade inkép av skyddsutrustning som 2021 inte kommer att
ersattas med riktade statsbidrag. Vidare vantas kommunstyrelsen gora ett underskott pa -6,6 mkr.
Underskottet finns framst i produktionsenheterna valfard skola och Valfard samhélle. Valfard skolas
avvikelse harleds till farre elever &n budgeterat och viss osékerhet kring vissa statsbidrag.
Underskottet inom Valfard samhallsservice kopplas framst till de merkostnader som orsakats av
pandemin och drabbat samtliga affarsomraden negativt.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras till 753,8 mkr, vilket motsvarar ett resultatéverskott pa
12,5 procent for aret.

4.4. Beddmning av prognos rérande balanskravsresultatet

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och for att sakerstélla god ekonomisk hushéllning ska
kommunernas intakter 6verstiga kostnaderna. | delarsrapporten redog6r kommunen for periodens
resultat mot balanskravet. Av delarsrapporten framgar att periodens resultat enligt balanskravets
definition uppgick till -9,3 mkr. For aret prognostiseras ett resultat om 753,8 mkr. Bedémningen gors
darmed att balanskravet kommer att uppnas for 2021.
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5. Sammanfattande slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att det upprattade delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av
kommunens finansiella stallining per den 31 augusti 2021 samt av dess finansiella resultat for perioden
januari-augusti 2021.

Stockholm den 20 oktober 2021

Mikael Sjolander Suzanne Messo
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor



