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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning 1 form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januati till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till april 2022.

En foérvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser 1 Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den mén nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhallanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sirskilda uppdrag som nimn-
derna fatt frin kommunfullmiktige samt en samman-
stillning 6ver vilka riktade statsbidrag som erhallits un-
der perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nacka ar arets Kvalitetskommnun

Nacka kommun tilldelas utmirkelsen Arets Kvalitets-
kommun. Priset delas ut till den kommun som lyckats
bist med att utveckla demokrati, service, arbetsgivar-
politik och samhillsbyggande samt leverera tjdnster av
hog kvalitet. Sveriges kvalitetskommun 4r en utmir-
kelse som delas ut vartannat dr av SKR och Kvalitets-
massan.

Nacka vinner arets tillvaxtlonmun

I februari utsags Nacka till arets tillvixtkommun pd
Fastighetsgalan av World in Property och Lokalguiden.
Priset delas ut till kommuner i Sverige som sarskilt har
lyckats med utvecklingen av stads- och infrastruktur-
projekt.

Nacka kommun nominerad till Sveriges friskaste foretag

Nacka kommun dr en av sex organisationer som gick
till final i hilsoféretaget Feelgoods arliga utmairkelse

Sveriges friskaste foretag. Nacka nominerades for sats-
ningen pd medarbetarskapet med tilliten mellan chefer
och medarbetare.

Nackas foretagare mest ngjda med foretagsklimatet

Foretagen 1 Nacka édr vildigt néjda med kommunens
myndighetsutévning och ger kommunen det hégsta be-
tyget sedan mitningarna startade. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella kvalitets-
mitning av kommuners myndighetsutévning och ser-
vice mot foretag. Nacka Skar fran 79 i indexvirde till
83, och 6kar sin ranking frin plats 24 till forsta plats.
Bland kommuner éver 100 000 invénare dr Nacka pé
forsta plats 1 en nationell jimférelse. Ett omrade som
far sirskilt hogt betyg, indexvirde 93, dr kommunens
myndighetsutévning fér serveringstillstand.

Ekonomi i omvirlden

Initialt 2022 stod svensk ekonomi stark. Restriktion-
erna i samband med pandemin littade i februari vilket
ledde till en hog efterfragan pa arbetskraft och progno-
serna for tillvixten 1 svensk ekonomi var hdga. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har nu fitt patagliga kon-
sckvenser f6r den ekonomiska utvecklingen i virlden,
Europa och dven i Sverige. Omvirldens kraftiga eko-
nomiska sanktioner mot Ryssland slar hart. Ryssland
och Ukraina dr stora exportorer av olika rdvaror och
kriget har lett till en kraftig uppging i ravarupriser.
Samtidigt 4r manga linder i Europa beroende avimport
fran Ryssland for sin energiférsorjning,.

Inflationen i euroomridet steg till hdga nivier redan
fore krigsutbrottet och féretagens férvintningar pd
framtida forsiljningspriser dr pa rekordhdga nivéer.
Hogre ravarupriser och férvirrade flaskhalsproblem till
foljd av kriget och férnyade pandemirelaterade ned-
stingningar i Kina spir pd inflationstrycket ytterligare
och inflationen i euroomradet bedéms bli drygt 5 pro-
cent 2022. De stora prisuppgangarna foranleder
centralbankerna att efter en ling tid av laga rdntor
svinga drastiskt och nu startar en period av flertalet
rinteh6jningar. Svenska Riksbanken som tidigare pro-
gnostiserat en rintehdjning forst ar 2024 héjde med
25 punkter redan i maj i r och prognostiserar tre héj-
ningar till redan under innevarande 4r. Detta for att
minska konsumtionen och pa sa vis fi ner inflationen
till Riksbankens mél om 2 procent. Hushillen drabbas
hért dels pa grund av 6kade priser, frimst pa energi och
livsmedel, dels pa grund av stigande rdntor pa bostads-
lan. Samma oro marks emellertid inte av hos féretagen.
Arbetsmarknaden dr stark och efterfrigan péd arbets-
kraft dr rekordhog. Det 1 kombination med hég inflat-
ion talar for att lonerna ocksd kommer ta fart. Reallo-
nedkningarna ir just nu negativa vilket sitter press pa
avtalsrorelsen 2023,



Med anledning av kriget i Ukraina sker en klar dimp-
ning f6r export och investeringar under innevarande 4r.
Mottagandet av ukrainska flyktingar féranleder samti-
digt att de offentliga konsumtionsutgifterna i Sverige
torhojs 1 ar, vilket stirker inhemsk efterfraigan och

BNP.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* -3.2 4.7 31 24 19 18
Sysselsattning, timmar® -38 23 25 26 06 0.3
Relativ arbetsiishet, procent** 85 85 7.7 73 75 7.5
Timlan, Nationalrakenskaperna 4.8 2,7 2.4 23 3,1 32
Timlan, Konjunkturlsnestatistiken 21 27 27 30 31 32
Inflation, KPIF a5 24 53 25 21 20
Inflation, KPI 05 22 52 27 26 25
Befolkning, 15-74 ar*** 0.4 0,0 0,1 0,3 0,4 0.6

*Kalenderkorrigerat.
**Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 ar.

**= Den nya befolkningsprognos som SCB publicerade 13 april 2022 har ¢j beaktats. Kal-

kylerna ir baserade pa foregaende ars befolkningsprognos med smdrre justeringar.
Tabell: Nyckeltal svensk ekonomt, procentuell forindring
om inget annat anges. Killa: SKR cirkulir 22:15

Kommunernas ekonomi

Kommunernas verksamhet och ekonomiska forutsitt-
ningar priglades under 2021 fortsatt av pandemin. Den
svenska eckonomin aterhimtade sig betydligt snabbare
in vintat och skatteunderlaget forbittrades kontinuer-
ligt under aret. Skatteintdkterna blev sammantaget
15 miljarder kronor hégre vid arets slut d4n kommu-
nerna hade budgeterat. Dirtill avslutade borsen mycket
positivt, vilket innebar ett hdgre virde f6r kommuner-
nas finansiella placeringar. Det sammantagna resultatet
i kommunerna uppgick till 47 miljarder kronor, eller
7,4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunsektorns ekonomiska forutsittningar ser for-
héllandevis goda ut £6r 2022. Kostnaderna 6kar dock i
snabbare takt; dels som en konsekvens av storre flyk-
tingmottagande, dels som en konsekvens av hogre pris-
och 16nedkningar. Samtidigt 4r intdkterna ocksa storre,
savil fran skatter som flyktingrelaterade statsbidrag, vil-
ket bidrar till att resultatet visserligen minskar men dnda
forvintas ligga pa en hég niva pa runt 4 procent av
skatter och generella statsbidrag.

En kraftig férsdmring av resultatet sker 2023 jamfort
med 2022 vilket framfdrallt beror pd 6kad inflation,
hégre 16nedkningar och pensionskostnader. En bra no-
minell skatteunderlagsutveckling 4ts upp av prisckning-
arna. Por att klara ett resultat som motsvarar 2 procent
av skatter och generella statsbidrag 2023 behovs effek-
tiviseringsatgirder eller intdktstorstirkningar pa 9 mil-
jarder kronor i kommunerna och ar 2024-2025 skulle
atgirder pd ytterligare 3 respektive 4 miljarder behova
vidtas. Det innebir att gapet uppgar till 16 miljarder i
kommunerna ar 2025.

Investeringsnivan har varit h6g under ett antal 4r, bland

annat till £6ljd av ett hégt bostadsbyggande och ersitt-
ning eller upprustning av de manga verksamhetsfastig-
heter som byggdes under 1960- och 1970-talen. En an-
nan forklaring har varit en snabb befolkningstkning.
Befolkningstillvixten har ddmpats de senaste tvd dren
samtidigt som tillvixten frimst har skett utanfér de tre
storstiderna. De nya ménstren kommer sannolikt leda
till 6kade investeringsbehov i andra delar av Sverige
jamfort med tidigare. For dren 2022-2025 dr investe-
ringarna i princip pd samma niva som 2021, i fasta pri-
ser, vilket innebir att den utveckling vi har sett hittills
nu stannar av. Det finns ndgra osikra faktorer som kan
paverka investeringsnivin. Det handlar bland annat om
den stigande prisutvecklingen i byggbranschen for
andra halviret 2021 och hittills under 2022. Hur kom-
munerna kommer att agera pa hogre priser i anbuden
ir inte sjalvklart. Det kan bli firre projekt, samma antal
projekt och dirmed hogre utgifter eller att prisok-
ningen gbr att investeringsviljan minskar si pass
mycket att investeringsutgifterna minskar.

En stor och sedan linge kind utmaning f6r kommu-
nerna ér att befolkningen i aldrarna 80 och ildre 6kar
visentligt snabbare dn den arbetsféra befolkningen i
aldrarna 20-66 ar. I nidstan 6 av 10 kommuner
(171 kommuner) minskar till och med den arbetstora
andelen av befolkningen samtidigt som antalet Gver
80 dr, och ddrmed behoven inom édldreomsorgen, kraf-
tigt 6kar. Det kommer att innebdra att kompetensfor-
s6rjningen inom dldreomsorgen blir en av de absolut
stOrsta utmaningarna framover. Med dagens perso-
naltithet blir det svart, for att inte siga om&iligt att be-
manna dldreomsorgen i manga kommuner.

Over 108 000 Nackabor

I slutet av april var antalet Nackabor 108 319. Det ir
en Okning med 85 personer sedan arsskiftet
2021/2022. Det ar firre jamfort med motsvarande pe-
riod 2021 da befolkningen 6kade med 615 personer.
Under motsvarande period 2020 6kade befolkningen
med 320 personer. Procentuellt dr det dldersgruppen
51-60 ar samt 80 4r och 4ldre som Okat mest under drets
forsta tertial, ddrefter kommer aldersgruppen 19-25 r.
Antalet barn upp till 12 4r och antalet vuxna i dldern
25-49 ar har minskat nagot under perioden.

Enligt den senaste befolkningsprognosen frin mars
2022 vantas invdnarantalet i1 slutet av 2022 vara
110 240. Befolkningstillvixten vintas bli 2 006 perso-
ner eller 1,9 procent. Bostadsprognosen visar att den
storre andelen ligenheter som planeras fardigstilldas
under 2022 forvantas ske under tertial 2 och 3. Nuva-
rande prognos revideras i augusti 2022.
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Diagram: Befolkningsprognos 2022—2025

Bostadsbyggnation och tunnelbanan

Under det forsta tertialet har nirmare 650 bostider pa-
botjats pa olika platser i kommunen. En majoritet av
de bostider som pabérjats har en koppling till utveckl-
ingen av Orminge och Alta centrum samt utbyggnaden
pa Nobelberget. 155 nya bostider har firdigstallts un-
der perioden.

Trafikstart av tunnelbanan till Nacka ar 4r 2030. Nacka
kommun har under 2021 nitt en Overenskommelse
med staten, Region Stockholm och tre kommuner. Tid-
punkten for firdigstillande av Nackas totala bostads-
atagande om 13 500 tillkommande bostidder pa Vistra
Sicklabn har justerats. Av de 13 500 bostidder som
Nacka kommun ska bygga, ska 11 300 vara klara till
2035 och ytterligare 2 200 bostader till 2040. Hittills har
nirmare 2 600 bostider pabdrjats, varav  cirka
1 400 bostider firdigstillts, som kommunen kommer
kunna tillgodordkna sig i bostadsitagandet i Gverens-
kommelsen.

Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall for kommunen som helhet ar
+100,0 miljoner kronor vilket 4r -22,2 miljoner kronor
simre dn budget. Periodens negativa avvikelse beror
frimst pd forskjutning av férsiljning av exploaterings-
mark inom &vergripande verksamhet. Det balanseras
av Okade skatteintikter och nimnder som sammanta-
get gar bittre 4n budget.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+426,4 miljoner kronor, vilket 4r -135,4 miljoner kro-
nor samre dn budget och -6,1 miljoner ligre 4n féregi-
ende prognos. Prognosavvikelsen beror dels pa forsilj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2023, dels pa covidbonusen som belastar aret. Det
balanseras delvis av skatteintikterna som okar pd grund
av fler i arbete och en hégre befolkningsprognos.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +37,4 miljoner kronor for helaret. En 6kning med

Total folkméangd per ar

+13,5 miljoner f6r heliret. Kommunstyrelsen redovi-
sar underskott pd -6,6 miljon kronor dir enheten f6r
fastighetsforvaltning har ett underskott pa -4,7 miljo-
ner kronor och stir fér den stdrsta avvikelsen med an-
ledning av de historiskt héga elpriserna. Produktions-
enheten vilfird samhillsservice ett underskott pd
- 4,0 miljoner kronor och beror pa ékad kostnad foér
livsmedel och drivmedel pa grund av ridande virlds-
ldge samt nya auktorisationskrav vilket tros 6ka perso-
nalkostnaderna. StOrsta positiva avvikelsen har Arbets-
och féretagsnimnden som prognosticerar ett Gverskott
med +16,0 miljoner kronor. Overskottet beror frimst
pa ldgre efterfrigan dn budgeterat av gymnasial vuxen-
utbildning. Fortsatt ligre kostnader f6r ekonomiskt bi-
stind och arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa till
nimndens prognostiserade Overskott. Utbildnings-
nimnden prognostiserar ett éverskott pa +12,0 miljo-
ner kronor som huvudsakligen beror p4 firre inskrivna
barn och elever i férskola och héjning av maxtaxan.
Natur- och trafikndmnden limnar en positiv prognos
pa +10,0 miljoner kronor som beror pd minskade ka-
pital-tjdnstkostnader till foljd av forsenade anligg-
ningar. Ovriga nimnder prognostiserar 6verskott eller
nollresultat f6r 2022.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +84,9 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet f6r helaret uppgér till +393,6 miljoner kronor. Re-
sultatdverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimforelsestérande intdkter av engingskaraktir
uppgir till 4,1 procent fOr tertialet. Foér dret beriknas
resultatéverskottet bli 4,4 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pd 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning,.

I det prognostiserade resultatet 2022 aterfinns jamfo-
relsestérande poster bide pa intdkts- och kostnadssi-
dan. Pa intiktssidan uppgar det, enligt prognos till
+402,3 miljoner kronor dir den stérsta posten dr for-
sdljning av mark +313,8 miljoner kronor. P4 kostnads-
sidan uppgir det, enligt prognos till -218,8 miljoner
kronor dir covidbonusen pa -71,9 miljoner kronor ér
storst. Kommunens prognos exklusive jaimférelsesto-
rande poster dr +275,0 miljoner kronor. Det motsvarar
4,4 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Periodens nettoutfall f6r projekt var -199,7 miljoner.
Laneskulden dr oférindrad pa 1 350,0 miljoner kronor.
Vid éarets slut bedéms lineskulden uppga till 1 550 mil-
joner kronor.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till +99,4 miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Det be-
ror frimst fler folk i arbete och en hégre befolknings-
prognos pd och bittre utfall av skolmiljarden.

Den totala sjukfranvaron per den sista mars var
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6,9 procent. Det dr en minskning med 0,9 procenten-
heter jimfért med motsvarande period 2021. Det £61-
klaras av en minskad korttidssjukfranvaro. Den hogsta
sjukfrinvaron aterfinns inom vérd- och omsorgsarbete
samt skol- och férskolearbete.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden dr att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sitt och att varje
generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala
service som konsumeras. I Nacka kommun innebir
god ekonomisk hushallning att:

e  Uppftyllelsegraden av de 6vergripande milen dr
god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bdde inom ramen for
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Utifrdn uppfyllelsegraden av de &vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god eko-
nomisk hushallning. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning, har i sista
mitningen gett kommunen det hdgsta ratingbetyget

(AAA).

Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen ser ut att
bli relativt god f&r dret. Till grund £6r bedémningen lig-
ger nimndernas resultatindikatorer som faststills av
kommunfullmiktige. F6r kommunens finansiella indi-
katorer dr bedémningen att tre av fyra mél uppnas i ar.
En ndrmare redogoérelse av de finansiella indikatorerna
redovisas under rubtiken “Uppfdljning av finansiella
indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 5 st

ol 1 1@

4

0 100

50

Miluppfyllelsen f6r malet ”Maximalt virde f6r skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som god med en

maluppfyllelsegrad pa 90,0 procent.

Ldgre upparbetningsgrad i investeringsprojekten

Natur- och trafiknimnden rapporterar att upparbet-
ningsgraden under fOrsta tertialet uppgar till 11 pro-
cent. Den tuffa isbildningar och vinterférhallanden
som varit under arets inledande méinader har medfér
att verksamheterna fatt avvakta med vissa dtgirder i tra-
fik och utemilj6é under perioden, i vintan pa varmare
vider.

Nackas for- och grundskoleelever i nijdhbetstoppen

Nackas skolor ska vara i toppen jimfért med andra
kommuner. I 4r har Nackas f6r- och grundskolor pla-
cerat sig pa tredje plats i enkidtundersékningen som
miter forildrarnas néjdhet.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 19 st
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50
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Malet ”Bista utveckling f6r alla” bedéms sammantaget
som delvis god med en maluppftyllelsegrad pa 63,2 pro-
cent.

Arbetslosheten sjunker bland utrikes fodda

Arbetslésheten bland utrikesfédda sjunker betydligt
och var 9,3 procent i Nacka under mars méanad. Det
ir 2,9 procentenheter ligre jimfort med féregdende
ar. Det innebir att de utrikesféddas arbetsléshet ar
lagre 4n vid samma tidpunkt i fjol f6r tolfte ménaden i
foljd. Sedan mars 2021 har arbetslésheten bland ut-
landsfédda minskat fran 12,2 till 9,3 procent. Skillna-
den i arbetsloshet mellan utrikesfédda och hela be-
folkningen 4r 5,1 procentenheter 1 Nacka, 1,2 procent
ligre 4n foregiende ar. Skillnaden i arbetsléshet mel-
lan inrikes- och utrikestédda dr ungefir densamma i
Nacka som i andra kommuner i Stockholms lidn. At-
betslosheten i Nacka ligger pé 4,2 procent.

Andel nyanlinda som bittar egen bostad minskar

Av de anvisade nyanlinda som flyttade ut under peri-
oden januari till april har 14 av 22 personer, 64 procent,
hittat eget boendejimfért med 84 procent 2021. Av de
11 hushall som hittat eget boende bor tva hushall kvar
i Nacka. Alla hushdll utom ett har hittat eget boende.
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Av de singelhushall som flyttat frin sin genomgings-
bostad har 100 procent hittat eget boende. For barnfa-
miljer 4r motsvarande siffra 50 procent, ett av tva hus-
hall. Insatsen bosokstdd fortsitter att vara en viktig in-
sats for att stodja Nackas nyanlidnda att hitta eget bo-
ende efter etableringsperiodens slut.

Férre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 20,5 procent av elever deltagit inom kultur-
skoleverksamheten jimfért med 20,7 procent 2021.
Milet £6r perioden dr att 27,0 procent av befolkningen
1 aldersgruppen 7-19 ar ska delta i ndgon av kultursko-
lornas verksamheter. Resultat pa 20,7 procent gor att
milet inte har uppnitts.

Minskad handliggningstid for bygglov

Mediantiden f6r handldggning av bygglovsirenden har
minskat under forsta kvartalet, frin 6,6 till 6,1 veckor.
Malet dr 5 veckor. Verksamheten arbetar med att kon-
tinuerligt genomlysa varje del i drendeflédet och fort-
sdtta satsa pa digitala verktyg fOr effektivisering.

Fler valdsutsatta vuxcna far stod

Fler valdsutsatta vuxna vinder sig till kommunen f6r
att s6ka hjilp. Antal vuxna som har en pagiende 6ppen
insats 1 form av kvalificerad kontaktperson har ocksa
6kat. Under arets forsta tertial har 10 placeringar pa
skyddat boende avslutats och 7 har bedémits leva ett liv
fritt fran vald efter avslutad placering.

Skolan ska bidra till stimulans och nyfikenhet

Alla barn och elever som gir i skola i Nacka ska utveck-
las maximalt och stimuleras till nyfikenhet och lust att
lira. Indikatorn, som miter om undervisningen pa
gymnasieskolan motiverar eleverna till att lira sig mer,
Okar fran 43 till 45 procent. 34 procent av eleverna an-
ser att de kan péaverka arbetssitt under lektionerna.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: & st
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Milet ”Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en maluppftyllelseg-
rad pa 68,8 procent.

Trygga elever i Nackas gymnasieskolor

Nio av tio elever ér i hog grad trygga med sin gymna-
sieskola. Av de atta gymnasieskolor som deltog i gym-
nasieskolans elevenkit ansdg Gver 80 procent av ele-
verna vid tre gymnasieskolor att de kan rekommendera
sin gymnasieskola. Malet dr att hilften av gymnasiesko-
lorna ska uppna 80 procent néjda elever.

Alla klara eget boende efter sociala kontrakt

Omsorgsenheten utvecklar arbetet med vrikningsfore-
byggande och bostadssokarstdd. Insatsen utférs av so-
cialsekreterare som arbetar fOr att inte medborgare ska
bli vrikta. Ett samarbete har initierats med privata hy-
resvardar i Nacka for att i ett tidigare skede uppmark-
samma vrikningar. Under drets forsta tertial avslutades
tre insatser socialt kontrakt varav 100 procent ordnade
eget boende jimfért med 75 procent 2021.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 5 st
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Maluppfyllelsen for malet Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en malupp-
fyllelsegrad pa 90,0 procent.

Periodens balanskravsresultat uppgar till +84,9 miljo-
ner kronor. Riknar man bort jimforelsestérande kost-
nader och intdkter av engingskaraktir blir resultatover-
skottet per april +87,4 miljoner kronor, vilket motsva-
rar 4,1 procent av skatteintikter och statsbidrag. Ba-
lanskravsresultatet £f6r dret berdknas till +393,6 miljo-
ner kronor vilket motsvarar ett resultatéverskott pd
0,2 procent. Exklusive jimforelsestdrande poster ar re-
sultatet 275,0 miljoner kronor vilket motsvarar 4,4 pro-
cent av skatteintdkter och statsbidrag. Det innebir att
kommunen med mycket god marginal klarar de 2 pro-
cent i resultatoverskott som ar ett av kommunens fi-
nansiella mal f6r 2022.

Soliditeten f6r perioden dr 51 procent och har Skat
med 1 procentenheter sedan 2021 vilket dr 6ver malni-
van. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom
stadsutvecklingen har inte uppnatts. For Gvriga investe-
ringar ir sjilvfinansieringsgraden lingt 6ver malnivan
pa 50 procent.
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Nya detaljplaner for bostider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stddjer kommu-
nens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya at-
betsplatser fram till ar 2030. I 4r har detaljplaner med
550 bostider i Nacka stad tillstyrkts. Antalet bostdder i
tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen uppgar till
187. Det 16r sig till stor del om detaljplaner £f6r Ryss-
bergen. Detaljplanen f6r Jitla station norr planeras att
tillstyrkas efter sommaren vilket skulle innebér att det
genomsnittliga drsmalet uppnas.

Nio av ti0 fick sin dnskeskola

Kommunens mal om tillgdng till férskoleplatser 1 varje
kommundel har uppnatts i ar men med knapp marginal

i Alta.

I mars fick vardnadshavare besked om skolvalet till £61-
skoleklass och grundskola till hdsten 2022. 94 procent
av de sokande fick placering pa den skola de valt i
forstahand jaimfort med 91 procent 2021. Malet dr 90
procent.

Fler kunder inom hemtiansten anvinder sig av ny teknik

Antal vilfirdstekniska insatser inom hemtjinsten har
Okat under tertialet. Fler anvinder tekniska 16sningar
som mobilt trygghetslarm och trygghetskamera. Totalt
anvinder 182 kunder vilfirdstekniska insatser jimfort
med 139 kunder 2021.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ekonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppf6ljningen visar att tre av fyra indi-
katorerna uppfylls f6r perioden.

Finansiella resultatindikatorer Utfall T1 2022
Resultatoverskott (>2%) 4,1%
Soliditeten ska Gverstiga 50 procent 51%

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad  ej uppnatt
over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansi- 100%
erade till 50 %

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2022

Resultativerskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en langsik-
tigt héllbar niva. Resultatandelen dr arets resultat i f6r-
hallande till skatteintikter och utjimning. Vad som ir
en langsiktigt hallbar niva beror pd flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behévs en till-
rickligt hog resultatniva 1 budget for att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. Pa sa sitt kan

kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behévs ocksd for att
kunna finansiera investeringar. Malnivan p4 resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Milet f6r 2022 dr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent 1 den ordinarie verksamheten. For
heldret berdknas resultatdverskottet bli 6,2 procent.
Det innebir att kommunen &vertriffar mélet om ett re-
sultatéverskott pa 2 procent 2022 med mycket god
marginal.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tillgAngar som har finansierats av eget kapitel. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten ska Gverstiga 50 procent.

Soliditeten uppgar fér perioden till 51 procent. For
heléret berdknas soliditeten uppga till 52 procent. Soli-
diteten, inklusive ansvarsforbindelser dr 38 procent fér
perioden och 40 procent f6r helaret.

Hayg sjilyfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bidde inom ramen fér stadsut-
veckling, och f6r Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken mdn kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsiljningar. Malen for
sjalvtinansieringsgraden har delats in 1 tvd omraden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjalyfinansierad dver en _femarspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebér att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
6ver hela stadsutvecklingsportféljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportfoljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ckonomisk balans f6r perioden 2022-2026. I resultatet
tar reavinster frin exempelvis f6rsiljning av mark rak-
nas med.

En prognos baserad pd samtliga pigiende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4t i balans f6r hela perioden 2016-2030. Pro-
gnoser har gjorts for tre femarsperioder, perioden
2016-2020, perioden 2021-2025 och perioden 2026-
2030. Alla tre perioder visar i nuliget pa underskott.
Arbete pagir med att fa balans i stadsutvecklingseko-
nomin genom en robust genomférandeplanering.
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2. Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansierade till hilften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfér med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingar vilfirds-investeringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill siga fran ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For perioden var 6vriga investeringar
finansierade med egna medel. Kommunen nar ddrmed
mailet om sjilvfinansiering av 6vriga investeringar med
god marginal. Bedémningen dr att malet kommer att
uppnas for aret.

Ekonomiskt resultat 2022

Periodens utfall for kommunen som helhet ar
+100,0 miljoner kronor vilket r -22,2 miljoner kronor
simre dn budget. Periodens negativa avvikelse beror
fraimst pa forskjutning av forsaljning av exploaterings-
mark inom 6vergripande verksamhet. Det balanseras
av Okade skatteintakter och namnder som sammanta-
get gir bittre 4n budget.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+426,4 miljoner kronor, vilket 4r -135,4 miljoner kro-
nor sdmre dn budget -6,1 miljoner ligre 4n féregiende
prognos. Prognosavvikelsen beror dels pa forsiljnings-
intdkter av exploateringsmark som delvis skjuts till
2023, dels pa covidbonusen som belastar dret. Det ba-
lanseras delvis av skatteintikterna som 6kar pa grund
av fler i arbete och en hégre befolkningsprognos.
Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +37,4 miljoner kronor f6r heldret. En 6kning med
+13,5 miljoner f6r heliret jamfort med marsuppfolj-
ningen.

Periodens balanskravsresultat uppgir till +84,9 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet £6r helaret uppgér till +393,6 miljoner kronor. Re-
sultatdverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimfOrelsestorande intdkter av engingskaraktir
uppgir till 4,1 procent for tertialet. For dret berdknas
resultatéverskottet bli 4,4 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pa 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushall-
ning.

Balanskravsresultat mnkr 202212 202204 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 426,4 100,0 451,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -52,3 -22,8 -66,8
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 18,5 6,7 36,6
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 1,0 1,0 10,5
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 00 -0,2
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0,0 0,0 0,2
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 393,6 84,9 431,9

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 393,6 84,9 431,9
Uttag fran sanering inom eget kapital

Balanskravsresultat 393,6 84,9 431,9

Tabell: Balanskravsutredning

Resultat efter jimforelsestorande poster

Viktiga férhillanden f6r kommunens resultat och eko-
nomiska stillning 4r att i det prognostiserade resultatet
2022 aterfinns jaimférelsestdrande poster bade pa in-
tikts- och kostnadssidan. Pi intdktssidan uppgar det,
enligt prognos till +402,3 miljoner kronor dir den stora
posten dr forsiljning av mark pa +313,8 miljoner kro-
nor). P4 kostnadssidan ér det frimst covidbonusen pa
-71,9 miljoner kronor. Totalt dr det kostnader pi
- 218,8 miljoner kronor som finns i resultatet. Kommu-
nens resultat exklusive jimférelsestérande poster dr
+275,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,4 procent
av skatter och statsbidrag. Detta resultat visar resultatet
i kommunens “ordinarie” verksamhet och dr det resul-
tat som dr viktigt £6r kommunens ekonomi lingsiktigt.

Resultatrakning 2022

Verksamhetens intdkter uppgar f6r perioden till
449,3 miljoner kronor vilket dr 140,5 miljoner kronor
simre dn budget. De storsta intiktsposterna avser
taxor och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt
forsaljning av verksamhet. Den storsta avvikelsen
mot budget for perioden avser ligre reavinster pa
164,2 miljoner kronor fran férsaljning av exploate-
ringsmark, vilket beror pa férseningar i utbyggna-
den av bostider. Forsiljning av mark pa Nya gatan
kommer att ske 1 maj 2022. Andra stora markfor-
sdljningar ar dock forskjutna till 2023.

Gavor fran dvertagandet av anldggningar fran privata
exploatbrer dr 25 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Kommunen kommer senate under aret att Gverta de
sista allminna anliggningarna i form av gator, kajer och
parker frin utbyggnaden i Tollare.

Bidrag frin bland annat Skolverket, Socialstyrelsen och
Migrationsverket visar en positiv avvikelse for perioden
pa 34,7 miljoner kronor.

Den samlade arsprognosen for verksamhetens intikter
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beriknas bli 209,3 miljoner kronor simre dn budget.
Den storsta negativa avvikelsen mot budget for helaret
pa 193,9 miljoner kronor avser ldgre reavinster fran
forsiljning av exploateringsmark. En del stora plane-
rade foérsiljningar har blivit férsenade till 2023 pa grund
av Overklaganden samt forsenade detaljplaner och
bygglov. For helaret beriknas reavinster och exploate-
ringsintikter fran forsiljningar och gavor att bli totalt
221,5 miljoner kronor lidgre dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader uppgick till 2 379,3 miljoner
kronor for den aktuella perioden vilket dr 73,9 miljoner
kronor bittre 4n budget. De stdrsta kostnadsposterna i
kommunens resultatrikning avser 16ner, hyror och kép
av verksamhet fran privata anordnare. Den stOrsta av-
vikelsen mot budget f6r perioden avser kostnader for
kép av verksamhet fran privata anordnare som Ar
49,9 miljoner kronor ligre 4n budget. Det ir ligre kost-
nader for bland annat kép av forskoleplatser, arbets-
marknadsinsatser, vuxenutbildning, flyktingmotta-
gande, samt gruppboenden och institutionsvéird fér
barn och unga. Lénekostnaderna for perioden ir
24,2 miljoner kronor ldgre dn budget. I verksamhetens
kostnader f6r perioden tinns dven kostnader som blivit
hégre dn budgeterade. Dessa avser exempelvis elkost-
nader pd 16,0 miljoner, livsmedel 6,0 miljoner kronor
och entreprenadkostnader pd 9,4 miljoner kronor.

For 2022 beriknas den samlade arsprognosen for verk-
samhetens kostnader uppga till 7 027,3 miljoner kronor
vilket 4r nidra de budgeterade kostnaderna pi
7 030,0 miljoner kronor. Arsprognosen fér kommu-
nens storsta kostnadspost 16ner och sociala avgifter till
anstillda 4r 12,4 miljoner kronor bittre 4n budget trots
att det i prognosen ingar 36,3 miljoner kronor som av-
set beslutad Covidbonus till kommunens anstillda som

Tabell: Resultatrikning 2022

arbetar inom vard, omsorg och skola. Covidbonus
finns dven beslutad pa 35,6 miljoner kronor att utbeta-
las som bidrag till privata utférare inom vird, omsorg
och skola. Arsprognosen for kép av verksamhet frin
privata anordnare som beriknas bli 35,9 miljoner kro-
nor lidgre 4n budget. Negativa arsprognoser finns for
kostnaderna for el och livsmedel.

2021 beslots att skattesatsen ska sinkas 2022 frin 18,23
till 17,98. Det motsvarar ungefir 90,0 miljoner kronor
lagre skatteintikter f6r kommunen.

Skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning vi-
sar ett starkare resultat dn budget f6r perioden. Skat-
teintikterna (inklusive avrikning) dr 33,2 miljoner kro-
nor hogre dn budget. Generella statsbidrag och utjam-
ning dr 14,0 miljoner kronor hégre dn budget. Totalt
blir det 47,2 miljoner kronor hégre dn budget.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag
uppgar till 6 314,2 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse med 99,4 miljoner kronor jaimfort
med drsbudget. Skatteintikter (inklusive avrikning)
prognostiseras till 57,4 miljoner kronor hégre dn bud-
get, vilket beror pé en stdrre Skning av den totala 16ne-
summan.

Prognosen for generella statsbidrag och utjimning dr
42,0 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av
storre tilldelning av skolmiljarden och kompensation
for sinkt skatt for personer Gver 65 ar.

Finansiella intakter t6r perioden uppgar till 37,6 miljoner
kronor, vilket dr 2,4 miljoner hégre 4n budget. Utfallet
bestir av 16,8 miljoner f6r utdelning frain Nacka Stads-
hus AB, 16,0 miljoner i reavinster i samband med bo-
stadsrittsforsiljningar, 4,1 miljoner avseende rintein-
tikter vid utlaning till bolagen, 0,5 miljoner f&r lane-

Verksamhetens intakter 449,3
Verksamhetens kostnader -2379,3
Avskrivningar -92,0
Skatteintakter 2132,7
Generella statsbidrag och utjamning -13,9

589,8 -140,5 1 456,7 | 665,9 -209,3
-2453,2 73,9 -7 027,3 -7 030,0 2,7
-102,5 10,5 -290,0 -306,5 16,5
2099,5 33,2 6 355,8 6298,5 57,4
-27,9 14,0 -41,6 -83,7 42,0

Finansiella intakter 37,6 35,2 2,4 69,5 72,1 -2,5

Finansiella kostnader -34,4 -18,8 -15,7 -98,5 -56,3 -42,2

Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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ramsavgifter fran bolagen och 0,2 miljoner f6r place-
ringar med mera. Budgetavvikelsen pia 2,4 miljoner
kronor bestar i huvudsak av reavinster vid forsiljning
av bostadsritter pd 2,5 miljoner och en negativ avvi-
kelse for rinteintdkter vid utlaning till bolagen pd
- 0,3 miljoner kronor.

Helarsprognosen berdknas uppgi till 69,5 miljoner kro-
nor, vilket dr 2,5 miljoner ldgre 4n budget. Budgetavvi-
kelsen beror i huvudsak pa ligre reavinster f6r bostads-
ritter med -6,7 miljoner kronor och att rinteintikterna
vid utldning till bolagen, pa grund av 6kade rintenivaer,
nu uppvisar en positiv avvikelse pa 4,0 miljoner.

Finansiella kostnader £6r perioden dr 34,4 miljoner kro-
not, vilket dr 15,7 miljoner hégre dn periodens budget.
Utfallet bestar av KPI upprikning f6r tunnelbanan pa
23,7 miljoner, rinta pa pensionsavsittningen pi
6,3 miljoner, rinta pa lin om 2,4 miljoner, reaférluster
pé bostadsritter pa 1,0 miljoner och 1,0 miljoner avse-
ende Ovrigt sisom bankkostnader, backupfaciliteter,
checkkredit, rating med mera.

Budgetavvikelsen pa -15,7 miljoner kronor bestar
fraimst av negativa avvikelser pa -18,7 miljoner kronor
for KPI-upprikning av tunnelbanan med anledning av
en hogre inflation 4n budgeterat och pa -1.0 miljoner
for reaforlust vid forsiljning av bostadsritter. Dessa av-
vikelser kompenseras av positiva avvikelser f6r rinte-
kostnader pa 1,8 miljoner och fér vrigt sisom bank-
kostnader, backupfaciliteter, checkkredit, rating med
mera pa 2,2 miljoner.

Helarsprognosen beriknas uppga till 98,5 miljoner kro-
nor, vilket dr 42,2 miljoner hogre jamfort med budget.
Avvikelsen bestir i huvudsak av hégre kostnader for
KPI-upprikningen f6r tunnelbanan pa -39,0 miljoner,
av reafbrlust vid forsiljning av bostadsritter pa
- 1,0 miljon och av hégre rintekostnader for lin pd
- 1,7 miljoner. Rintan f6r 1an 6kar under dret med an-
ledning av ett nytt hégre rinteldge. I juni 16per ett lan
ut pa 500 miljoner, vilket i dagsliget har den ldgsta rin-
tan 1 skuldportfdljen (0,41 procent). Detta ldn har refi-
nansierats under maj ménad, och ersatts med tva lin pa
vardera 250 miljoner kronor med en 16ptid pa 5 ar re-
spektive 6 ar, till en rdnta pd 2,213 procent respektive
2,347 procent. I host berdknas ett upplaningsbehov pa
200 miljoner kronor uppsta.

Kommunens heldgda aktiebolag och sam-
verkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dger fem dotterbolag; Nacka
Energi AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB och Nacka
Skarpnis Exploaterings AB. Nacka Energi AB har i sin
tur ett dotterbolag, Nacka Energi Forsiljnings AB.

Nacka Stadshus AB med sina dotterbolag bildar stads-
huskoncernen. Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen
verksamhet, utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbo-
lagen. De kommunala aktiebolagen f6ljer samma regler
och styrande dokument som nimnderna och verksam-
heterna i Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfér
sina uppgifter, bidra till kommunens vision om 6ppen-
het och méngfald samt att kommunens Gvergripande
mal nas.

Nacka Energi AB med dotterbolag. Nacka Energi AB be-
driver elnitsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i
Nacka kommun exklusive Boo, och har citka 29 000
anslutna kunder. Nacka Energi Forsiljnings AB erbju-
der administrativa tjinster for elhandelsbolag, samfoz-
liggning f6r andra ledningsidgare, nyanligening och for-
nyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, verifiering
av mitplatser samt energitjanster i form av laddinfra-
struktur.

For perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa 26,3 miljoner kro-
nor, vilket 4r 6,1 miljoner hégre dn periodens budget.
Intikterna f6r perioden dr nagot hogre dn budgeterat,
trots ldgre intdkter for elndtsavgifter. Elndtsavgifterna
ir beroende av vider och temperatur samt har dven pa-
verkats av att kundernas forbrukningsménster kopplat
det exceptionellt hoga prislige som ritt. De hégre in-
tikterna for perioden beror i stillet frimst pa storre in-
tikter fOor anslutningsavgifter och f6r flytt av kabelfr-
liggning i samband med exploatering pd Sickladn. Bo-
laget har under perioden haft ligre kostnader initialt i
verksamhetsutvecklingen jimfort med periodens bud-
get, vilken 4r jimnt férdelad.

Arsprognosen fér koncernen beriknas uppgd till
36,6 miljoner kronor, vilket dr ett hogre resultat pa
4,0 miljoner jimfort med budget. Nacka Energi AB har
en positiv budgetavvikelse pd 4,2 miljoner vilken f61-
klaras, saisom for perioden, av ligre intikter for elnits-
avgifter och av hogre intikter i samband med exploate-
ring pa Sicklaén. Dérutéver har bolaget ligre kostnader
for personal med senare rekryteringar dn antaget samt
ligre kostnader till regionnit och elnitstérluster med
anledning av ldgre transitering och férbrukning i elnd-
tet. Nacka Energi Forsiljnings AB prognosticeras en
negativ budgetavvikelse f6r aret pd 0,2 miljoner, vilket
beror pé stérre kostnader i uppbyggnadsfasen inom af-
firsomrade Energitjinster samt pa ldgre f6r administ-
rativa entreprenaduppdrag med anledning av en ligre
kundstock.

Investeringar for perioden uppgir till 29,1 miljoner
kronor och hirrér frimst fran elnitsinvesteringar.
Nacka Energi AB driver ett omfattande investerings-
program med anledning av tillvixten i Nacka samt en-
skilda kunders expansion. Under f6rsta kvartalet har de
kunddrivna investeringarna varit extremt hga och hela
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arets prognostiserade kundrelaterade investeringsvo-
lym férvintas uppnis under forsta halvéret. Detta dr en
konsekvens av foregaende drs ligre utfall avseende ex-
ploateringsinvesteringar. Under f6rsta halvaret forvin-
tas utrullningen av en nista generations smarta elma-
tare vara klar. Med de nya mitarna kommer elnitet att
kunna anvindas mer effektivt och kunderna fi en
bittre Gverblick av sin konsumtion vilket dr en forut-
sittning f6r en mer hallbar energianvindning. Samar-
betet med kommunen for att lokalisera fler platser for
laddgator har 16pt vidare. Under de férsta manaderna
har ytterligare laddinfrastrukturprojekt planerats och
yttetligare snabbladdare dr upphandlade f6r leverans i
centrala Sickla. Sammantaget férvintas ytterligare
5 laddgator byggas under aret.

For helaret prognostiseras investeringar for 65,5 miljo-
ner kronor, bestdende av elnitsinvesteringar 51,5 mil-
joner, elmitarinvesteringar pa 5,6 miljoner, uthyrnings-
inventarier 4,3 miljoner och &vriga investeringar
4,3 miljoner. De prognosticerade investeringarna ir
4,3 miljoner hégre dn budget och avvikelsen hirrér
fran elmitarinvesteringar och fran uthyrningsinventa-
rier. Elmitarinvesteringar fanns med i budget 2021
men har delvis som glidit 6ver pa verksamhetsar 2022.
Dirutéver har inkép gjorts £6r att sikerstilla av verk-
samhetens behov for 16pande drift med anledning av
osikra leveranstider pa grund av komponentbrist. Ut-
hyrningsinventarier ékar jimfért med budget, da am-
bitionen ér att 6ka utbyggnadstakten pa offentlig ladd-
infrastruktur med fler laddgator och snabbladdare som
en f6ljd av 6kad efterfraga.

Miluppfyllelsen i Nacka Energi AB mits huvudsakli-
gen en ging per ir och redovisas i samband med bola-
gets arsbokslut.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksamhet
inom Nacka kommun enligt lagen om allminna vatten-
tjdnster och utévar kommunens ansvar for avfallshan-
tering enligt miljdbalken.

Bolaget redovisar for perioden ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 9,4 miljoner kronor, vilket ar
8,3 miljoner bittre 4n periodens budget. Arets resultat
prognostiseras till ett negativt resultat pa -3,9 miljoner,
vilket dr 7,7 miljoner kronor ligre dn arets budget. I 4rs-
prognosen har en sinkning av avfallstaxan beaktats. Da
skulden till avfallskollektivet uppgar till 25 miljoner
kronor féreslds en sinkning av taxan fran halvarsskif-
tet, detta berdknas innebira en minskning av huvudin-
tikterna med cirka 7 miljoner kronor.

Bolaget bedriver verksamhet f6r tva taxekollektiv, vilka
sarredovisas nedan. Vid arsskiftet 2021 hade bolaget en
skuld pa 25,1 miljoner kronor till Avfallskollektivet och
en skuld pa 33,2 miljoner kronor till VA-kollektivet (av
denna fonderades 16,1 miljoner till projekt Jarlasjoled-
ningen).

Avfallskollektivet: Resultatet for perioden uppgar till
6,2 miljoner, vilket innebidr en positiv avvikelse pd
3,0 miljoner jamfort med budget. Avfallsintidkterna lig-
ger pd en hog nivd som en f6ljd av de héjningar av
taxan som gjorts de senaste aren. Ersidttningen for skrot
ar betydligt hogre dn budgeterat medan antalet tOm-
ningar minskat jaimfort med féregaende ar.

Pa kostnadssidan underskrids budget frimst som en
foljd av ldgre kostnader for avfallsinsamling pd grund
av mindre avfallsmingder samt ligre behandlingskost-
nader dn budgeterat. Under forsta aret med Covid-19
Okade inlimningen av grovavfall kraftigt da ménga
minniskor stidade och renoverade betydligt mer dn ti-
digare, denna effekt verkar helt ha klingat av.

Arets resultat prognostiseras till 5,6 miljoner kronor.
Trots att taxan fOreslds att sinkas fran halvarsskiftet
(citka 7 miljoner kronor i ligre huvudintikter), pekar
prognosen pi ett positivt resultat pad grund av ligre
kostnader for restavfallsmingder, grovavfallsmingder
och firre himtningar, Nacka tillimpar behovstém-
ningar. Arets resultat beriknas bli 3,9 miljoner ligre 4n

helarsbudget.

UV A-kollektiver: Resultatet f6r perioden uppgir till
3,2 miljoner kronor och ir en positiv avvikelse pd
5,3 miljoner jimfort med budget. Intikterna dr ndgot
ldgre frimst for aktiverat arbete pa grund av dnnu ej
tillsatta vakanser och att det férekommer sdsongsvari-
ationer. Driftkostnaderna ér ldgre 1 huvudsak beroende
pé ligre underhdllskostnader, som en £6ljd av ligre be-
manning, samt att arbeten i hgre utstrickning har ut-
forts i stadbyggnadsinvesteringar. En del planerade at-
girder och utredningar har dnnu inte kommit igang vil-
ket ocksa paverkar utfallet. Personalkostnaden 4r ocksa
négot ligre dn budget frimst pa grund av vakanser.

For dret prognostiseras ett negativt resultat pa 9,5 mil-
joner, vilket dr 3,8 miljoner ligre dn budget. Intikterna
forvintas bli ligre 4n budget, da intikterna fOr aktiverat
arbete kommer upp till budgeterade nivaer. Den ligre
bemanningen ger dven ligre drift- och personalkostna-
der. Avskrivningskostnaden dr hégre 4n budget och be-
ror pa aktivering av stadsbyggnadsinvesteringar vilka
Overtogs fran Nacka kommun 2020.

Investeringar f6r perioden uppgir till 95,7 miljoner
kronor, vilket 4r 15,0 miljoner ldgre dn periodens bud-
get. Den storsta avvikelsen dr hanforlig till investeringar
kopplat till stadsbyggnadsprojekt. Avvikelsen f6r stads-
byggnadsprojekten beror delvis pa forskjutningar i tid-
planerna for ett antal projekt men dven pa bolaget och
kommunen dnnu inte dr Gverens om tolkningen av
markavtalet vilket i sin tur inneburit att genomf&rande-
avtal for ett antal projekt saknas och att fakturering dér-
med ej sker 16pande.

For heldret prognostiseras investeringar f6r 332,0 mil-
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joner kronor, bestdende av VA-investeringar 154,0 mil-
joner, stadsbygenadsprojekt 170,0 miljoner kronor, av-
fallskdrl 3,0 miljoner och 6vrigt 5,0 miljoner Investe-
ringsprognosen for heliret dr oférindrad pa totalen.
For stadsbyggnadsprojekten sinks prognosen med
21,0 miljoner kronor jamfért med budget, frimst med
anledning av tidsférskjutningar. Denna sidnkning upp-
vigs av en motsvarande 6kning av prognosen fér Gv-
riga VA-projekt dir kostnader delvis foérskjutits fran
2021 samt en del projekt har 6kade kostnader.

Maluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen.

Centrala Nacka marknadsbolag AB stédjer arbetet med att
utveckla kinnedom och koordinera marknadsfo-
ringsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa storre
attraktivitet och utveckla platsen med utgingspunkt
fran det gemensamma konceptet och malbilden Natur-
ban. Bolaget utgdr en plattform f6r projektsamverkan
som stirker det lingsiktiga samarbetet mellan de fastig-
hetsaktorer som ir verksamma i omréidet. Bolaget ska
finansiera sin verksamhet genom partneravgifter fran
kommunen och fastighetsaktorer.

Resultat f6r perioden uppgir till 0,6 miljoner kronor,
vilket 4r 0,4 miljoner hégre 4n budget. Budgetavvikel-
sen beror frimst pa ligre kostnader pd grund av ute-
blivha marknadsaktiviteter och dirmed en ldgre uppar-
betningsgrad generellt under tertialet samt eftersli-
pande fakturering. Bolaget prognostiserar ett nollresul-
tat, vilket 4r i linje med 4rets beslutade budget. Inga in-
vesteringar dr planerade for dret.

Boo 1:207 AB férvirvades 2021 ar £6r att fa dtkomst till
fasticheten Nacka Bo 1:207. Fastigheten utgors av en
citka 8 000 kvadratmeter stor tomt med en villabygg-
nad samt komplementbyggnader. Fastigheten dr av
strategisk betydelse f6r utvecklingen kring kommande
trafikplats Boo. Bolaget ska inom Nacka kommun 4ga,
forvalta, utveckla och férsilja f6r kommunen strate-
giska fastigheter fOr att sikerstilla fastighetens nytt-
jande ur ett kommunalt stadsutvecklingsperspektiv.

Periodens resultat uppgir till 39 tusen kronor, vilket dr
23 tusen kronor ligre 4n budget. Bolaget har inga in-
tikter. Kostnaden utgdrs av 16pande forvaltning, som
ir ldgre dn budgeterat da det 4r lag aktivitet och inga
ofbrutsedda kostnader har uppstitt. Arsprognosen
uppgir till 188 tusen kronor och 4r i niva med budget.
Inga omfattande atgirder dr planerade under aret. Inga
investeringar dr planerade att genomféras under éret.

Nacka Skarpnds Exploaterings AB (f.d. Goldeup 29080 AB)
forvirvades i april av Nacka Stadshus AB for att fa at-
komst till fastigheterna till fastigheterna Skarpnids 2:4,
2:6-2:13, 2:19 och Bjorknds 1:59 i Nacka, i syfte att
kommunen ska inritta Skarpnis naturreservat. Efter att

bolagets forvirvats ska kommunen, enligt kommun-
fullmaktige beslut i februari, 1 sin tur férvirva fastighet-
erna fran Nacka Skarpnids Exploaterings AB. Nacka
Skarpnis Exploaterings AB ska, efter att forsdljningen
av fastigheterna till kommunen har genomférts, avytt-
ras. Bolaget bedriver silunda ingen verksamhet. Fastig-
heterna har under maj manad salts till kommunen.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, inga i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushéllning.
Nacka kommun é4r medlem i bland annat Sédertérns
brandférsvarstérbund och Kiéppalatérbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgir till under
20 procent. Det finns inga indikationer pa att f6rbun-
den inte kommer att nd sina mél f6r 2022. Nacka kom-
mun har god insyn i verksamheten genom styrelsere-
presentation och samverkan i ekonomiska och verk-
samhetsmissiga frigor. Protokoll och beslutsunderlag
fran férbunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar
till kommunens insyn.

Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller malet om en god eko-
nomisk hushéllning.

Finansrapport

Nacka kommun star inf6r en period med en stark be-
folkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter pa den
kommunala ekonomin. I samband med att investering-
arna under de niarmsta dren Okar kommer ocksi kom-
munens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen med mark-
naden och bankerna pigir kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog
bidrar till att uppliningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard &
Poort’s erhallit det hégsta ratingbetyget (AAA), vil-
ket bidrar till att hilla nere rintenivin. Genom be-
tyget och mojligheten att emittera gréna obligat-
ioner blir kommunen dn mer attraktiv pa den fi-
nansiella marknaden. For att f4 en 6kad profess-
ionalitet och ett bankoberoende har Nacka kom-
mun en finansiell radgivare, vilken 4r Norm Finans-
partner AB.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 30 april ett positivt saldo pa
koncernkontot pd 101,3 miljoner kronor, varav
124,1 miljoner avser kommunens bolag och minus
22,8 miljoner kommunen. Del av den &verskottslikvi-
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ditet som fanns pa koncernkontot i bérjan av aret pla-
cerades 1 februari. Denna placering pa 75 miljoner for-
faller i augusti och forstirker da kassan.

Koncernkontot aterfinns hos Nordea som dirmed ir
kommunens husbank. Nordea vann den upphandling
som genomfordes forra dret och fortsitter dirmed att
vara kommunens husbank. Det nya avtalet tridde i
kraft den 1 maj 2022 och giller initialt i tre 4r, med ritt
t6r kommunen att férlinga ett ar.

For att sikra en god betalningsberedskap har kommu-
nen dels en checkkredit pa 1 000 miljoner kronor (ingar
1 husbanksavtalet), dels tva backupfaciliteter pa sam-
mantaget 1 000 miljoner kronor. Backupfaciliteter kan
betraktas som en forsikring avsedd att nyttjas i speci-
fika fall da uppliningen pa finansiella marknaden inte
kan genomfoéras.

Likviditetsreserven dr for nirvarande mycket god och
overstiger kommunstyrelsens nivd péd likviditetstick-
ningskvot (LCR) storre dn 100 procent.

Placeringar forstéirker likviditeten

Nir &verskottslikviditet uppstir i kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske 1 avvaktan pd
att lan forfaller till betalning. I februari placerades
75 miljoner kronor av 6verskottslikviditeten i certifikat.
Placeringen férfaller i augusti, vilket innebdr att kassan
(likviditeten) forstirkts med motsvarande belopp.

Enlighet Reglementet for medelsforvaltning ska riskbegrins-
ningar tillimpas utifran placeringsportféljens volym.
Befintlig placering pa 75 miljoner ligger inom interval-
let 0750 miljoner och den finansiella styrningen ska
dirmed i enlighet med kommunstyrelsens bestimmel-
ser f6r medelsforvaltning, tillimpa de risklimiter som
ir kopplade till detta intervall:

o Certifikat med ligst rating BB enligt S & P eller mot-
Svarande ratingbetyg fran godkdnda ratinginstitut.
Risklimiten 4r uppfylld da placeringen har ra-
tingbetyget BBB.

o [ jptiden for enskilda placeringar far vara max 3 dr.
Placeringen férfaller i augusti och riskliminten

ar uppfylld.

Lag laneskuld

Kommunens laneskuld uppgick vid 2022 ars ingdng till
1 350 miljoner kronor. Ingen ytterligare upplaning har
genomférts under forsta tertialen. I bérjan av juni f6r-
faller kommunens gréna obligation pa 500 miljoner
kronor. De gréna projekt som ingar i denna emission
avser frimst utbyggnad av tunnelbanan, energieffektiva
skolor och forskolor samt cykelbanor och cykelparke-
ringar. Dessa investeringar dterfinns inom gréna ram-
verkets projektkategorier f6r fornybar energi, energief-
fektiva lokaler och bostidder, hallbara transporter samt
vatten- och avfallshantering.

Den grona obligationen har under maj manad refinan-
sierats med hjilp av tva gréna obligationer pd vardera
250 miljoner kronor, ena obligationen med en 16ptid pa
5 4r och den andra pé 6 ar. Vid drets slut bedéms kom-
munens lineskuld uppga till 1 550 miljoner kronor.
Prognosen forutsitter att exploateringsersittningar, ga-
tukostnadsersittningar och markférsiljningsinbetal-
ningar inkommer enligt plan samt att investeringstak-
ten sker utifrdn prognostiserad niva.

Laneskulden (mnkr)
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Tabell: Laneskuldsutveckling i miljoner kronor

Den relativt liga lineskulden skapar goda fOrutsitt-
ningar infér framtiden, da linebehovet férvintas 6ka
ytterligare till £6ljd av kommunens befolkningstillvixt
och behov av att bygga ut vilfirden.

Kommunen har under perioden 2013 till 2017 med-
vetet tagit ner lineskulden fér att mojliggdra en lag 13-
neskuld som utgangspunkt infér kommande befolk-
ningstillvixt och dess medféljande investeringsbehov.
Uppléaningen 6kar fran och med 2018. Under 2020 och
2021 holls uppldningsnivin tillbaka genom bland annat
markforsiljningar, extra statsbidrag f6r pandemin och
ett bra resultat, varpi laneskulden vid arens slut upp-
gick till 1 350 miljoner. Vid 2022 drs utging beriknas
lineskulden 6ka med 200 miljoner. Uppldningen sker
for att finansiera investeringar ndr Nacka kommun
vaxer.

All upplaning f6r kommunen och dess heldgda bolag
sker i kommunens namn, med utldning till de kommu-
nala bolagen, det vill siga genom att kommunen agerar
koncernbank. Av kommunens upplining per 30 april
pa 1 350 miljoner kronor dr 1 293 miljoner utlinade till
bolagen och 57 miljoner avser dirmed kommunens
egna upplaningsbehov. Utldningen till bolagen har, un-
der drets forsta tertial, 6kat genom en utlining pd
100 miljoner till Nacka vatten och avfall AB (NVOA).
NVOAs sammantagna utlainingen pa 1200 miljoner
ryms inom det i madl och budget beslutade ldnetak pa
1 300 miljoner.

Kreditvirderingsinstitutet Standard & Poor’s har be-
tygsatt Nacka kommun finansiella styrka och styrning

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2022

14(39)



och tilldelat Nacka kommun det hégsta méjliga kredit-
betyget AAA. Detta mojliggdr for fler investerare att
lana ut till kommunen, vilket Skar atkomsten pa kapital
och ger ldgre rintor. Detta dr extra viktigt i tider av fi-
nansiell oro. I syfte att diversifiera laneportféljen har
kommunen tillgang till flera lanealternativ sisom ett
certifikatprogram for 16ptider under ett dar och ett
MTN-program (obligationer) for 16ptider lingre dn ett
ar. Respektive program mojliggbr en upplaning pa
4 000 miljoner kronor.

Av  obligationerna om 1350 miljoner kronor ir
850 miljoner emitterade till fastrinta och 500 miljoner
till rorlig rinta. Till obligationen med r6rlig rinta har en
rinteswap (derivat) pa motsvarande 500 miljoner tagits,
for att vixla rorlig rinta till fastrinta, vilket medfér att
kapitalfoérfall och rintebindningen speglar varandra

Tabell: Likviditet, Placering- och S kuldportfolj

Risklimit

Likviditet

fullt ut. Derivatvolymen uppgir till 37 procent av skul-
den. Volymen pd utestdende rintederivat far inte 6ver-
stiga den totala laneskulden. Nacka kommun tillimpar
sikringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och
bed6éms vara uppfylld.

Den genomsnittliga rintenivan inklusive rinteswap
uppgir till 0,52 procent, vilket dr i paritet med forra
aret. Nuvarande uppldning bestar fullt ut av obligat-
ionsldn med fastrinta eller med rinteswap. Vid senaste
penningpolitiska méte den 27 april beslutade Riksban-
kens direktion att, for forsta gangen sedan 2019, héja
reporintan frian noll till 0,25 procent. Rintebanan visar
héjningar i juni, september och november i ar for att
nd 1 procent 1 slutet 2022 och mer direfter. Slutpunk-
ten pa rintebanan i kvartal 2 2025 ligger pa 1,81 pro-

cent.

Likviditet (mnkr)
varav kommunen
varav bolag

LCR>100%

Risklimiter
Volym: 0-750 mnkr

Placeringsportfolj

Placeringar (mnkr)

Tillgangsslag:

Réntebarande placeringar
varav Certifikat Lagstrating BB (enl S&P el
motsvarande rating)
Lagstrating BB (enl S&P el
motsv. Begr: max 50% (men hogst
100 mnkr) inom intervallet BB+ till

Max 100%, Léptid max 3 &r

varav Obligationer

S:arantebarande placeringar

Deposit eller insattningar i bank
Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, lagst rating A
/A3 (S&P/Moody's)

S:a deposit Max 100%, Loptid max 1 ar

Risklimiter
Volym: 1000-2000 mnkr

Skuldportfolj

2022-04-30

2021-12-31

2021-08-31

2021-04-31

2022-04-30 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
101,3+ 416,1 502,0 328,6 140,9
-22,8 360,6 439,3 157,5 -6,8
124,1 55,6 62,7 171,1 147,7

2022-04-30 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31

00 00 500 | 2710 [....5250 .
750 0,0 0,0 20,0 20,0
0,0 + 0,0 50,0 151,0 230,0
75,0 0,0 50,0 171,0 250,0
0,0 v 0,0 0,0 100,0 275,0
0,0 + 0,0 0,0 100,0 275,0

2020-12-31

Skuld (mnkr)
varav utlan. till bolag (mnkr)

Derivatvolym (% av skuld)

Rénta inklusive derivat

Réantebindningstid (ar) 2-5 &r **)
Max ranteforfall inom 1ar Max 60%
Kapitalbindningstid (&r) -

Max kapitalforfall inom 1&r Max 40%**)

Antal 1&n
Storsta emissionsinstitut
Storsta emissionsinstitut (andel)

Stdrsta derivatmotpart

Storsta derivatmotpart (andel)

1350,0 1350,0 1350,0 1350,0 1350,0
1193,0 1193,0 1193,0 1193,0 1193,0
37% 37% 37% 37% 37%
0,52% 0,52% 0,52% 0,52% 0,52%
1,30 X 1,63 1,96 2,30 2,63
48% 37% 37% 0% 0%
1,30 1,63 1,96 2,30 2,63
48% X 37% 37% 0% 0%
4 4 4 4 4
SEB SEB SEB SEB SEB
37% 37% 37% 37% 37%
Nordea Nordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100% 100%

*)LCR=Tillganglig likviditet/ (kapitalférfall + rantekostnader). Mattet baseras pa ett &r, mats gm rullande viktn av andelen kvarvarande mén pa
innevarande ar och rest. andel for nastkommande ar. Tillgdnglig likviditet =obundna bankmedel +bekréftade ej utnyttjade kreditl6ften+ 50%

av placeringstillg - prognos upplaningsbehov.

**)KS beslutade 29 mars 2021 om att godkadnna avvikelse for dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022
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Befintlig laneskuldsnivd pa 1 350 miljoner kronor lig-
ger inom intervallet 800 — 1 500 miljoner kronor och
den finansiella styrningen ska ddrmed, i enlighet med
Kommunstyrelsens bestimmelser fér medelsforvalt-
ning, tillimpa de risklimiter som 4r kopplade till detta
intervall:

o Den genomsnittlig rintebindningstiden ska vara mel-
lan 2-5 dr. Da ingen nyupplining tillkommit
under det frsta tertialet har den genomsnitt-
liga rintebindningstiden successivt minskat
och uppgar per den 30 april till 1,30 ar. Den
ligger dirmed utanfér den faststillda risklimi-
ten pa 2 till 5 4r. For att uppritthdlla faststalld
risklimit hade kommunen behévt lana upp me-
del utan att ndgot reellt linebehov finns. Kom-
munstyrelsen beslutade dirfér den 29 mars
2021 om att tillata avvikelse frin denna riskbe-
grinsning, till och med 30 juni 2022. En lag
rintebindningstid gér dock kommunen mer
kinslig for rinteférindringar da rintenivderna
inte har sikrats upp.

o Maximalt ranteforfall inom ett dr far maximalt nppga
1] 60 procent. Ranteforfallet per 30 april uppgar
till 48 procent och risklimiten 4r silunda upp-
fylld.

o Maximalt kapitalforfall inom ett dr far maximalt
uppga 1ill 40 procent. Kapitalfortallet per 30 april
uppgir till 48 procent och ligger dirmed utan-
tor den faststillda risklimiten. Kommunstyrel-
sen beslutade den 29 mars 2021 dven om att
tillita avvikelse frin denna riskbegrinsning, till
och med 30 juni 2022.
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Diagram Fordelning kapital- och rintebindning

Diagrammet Férdelning kapital- och rintebindningen
visar ndr nista rinteomsattning respektive kapitalforfall
sker pa lanestocken per den 30 april. Nacka kommuns
lin forfaller inom 3 ar. Rénte- och kapitalbindningen

speglar varandra fullt ut. Linen dr f6r ndrvarande an-
tingen emitterade till fast rinta eller till rOrlig rinta i
kombination med en swap till fast rinta.

I maj refinansierade kommunen det lan pa 500 miljoner
som forfaller 1 juni, genom tvd lan pd 250 miljoner var-
dera till fastrinta och med 16ptid péd 5 respektive 6 ar.
Det gor att den genomsnittliga rinte- och kapitalbind-
ningstiden 6kar. Kommunen arbetar med flera banker
for att sakerstilla god spridning av krediterna, se tabel-
len Motpart/Emissionsinstitut. I nuldget har kommu-
nens sammanlagda upplaning pa 1 350 miljoner kronor
skett via emissionsinstituten Handelsbanken, SEB och
Danske Bank. SEB har den stdrsta emissionsaffiren pa
500 miljoner, motsvarande 37 procent av kommunens
sammanlagda upplaning. Kommunen har en rinteswap
om 500 miljoner. Denna aterfinns hos Nordea och
matchar fullt ut den obligation som emitterades till 161-
lig rinta.

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominellt Nominellt Relativt

(lan) b (derivat) (derivat)
Danske Bank 450,0 33% 1,5 0 0% 0
Handelsbanken 400,0 30% 1,5 0 0% 0
Nordea 0,0 0% 0 500 100% |
SEB 500,0 37% | 0 0% 0
Summa 1 350,0 100% 4 500 0% |

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncern-
konto) dir alla penningstrémmar frin kommunen och
dess heldgda bolag ingir. Detta mojliggdr en mer effek-
tiv hantering, dé likviditeten kan optimeras bland annat
genom att kommunen och bolagen kan nyttja varand-
ras 6ver- och underlikviditet. Mdnatligen gérs en likvi-
ditetsprognos med rullande 12 manader, vilken 4r ba-
serad pa information fran kommunens verksamheter
och bolagen samt pa historiska trender. All upplaning
och placeringar sker med utgangspunkt frin denna
samlade bild. Genom detta helhetsperspektiv kan upp-
laningen optimeras och riskspridning goras utifran hela
kommunkoncernens portfdlj. Under forsta tertialen
har inga upplaningsaffirer genomforts.

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapital-
marknaden dr viktigt f6r framtiden da skuldsittningen
ater forvintas 6ka pa grund av framtida investeringsbe-
hov till £6ljd av den 6kade befolkningstillvixten i kom-
munen. Kommunen arbetar aktivt for att sikerstalla
god spridning pa kommande upplining.
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Namndernas resultat

Nimnderna redovisar sammantaget ett éverskott pa
+88,8 miljoner kronor f6r perioden. Nio av tio nimn-
der har ett positivt resultat eller ligger i linje med bud-
get. Endast 6verférmyndarnimnden redovisar negativ
avvikelse.

Namnderna prognostiserar ett overskott
for 2022

Enligt heldrsprognosen redovisar nimnderna ett 6ver-
skott pa +37,4 miljoner kronor en O&kning med
+13,5 miljoner kronor jimfért med marsuppfolj-
ningen, dir utbildningsnimnden stir for storsta Ok-
ningen. Endast kommunstyrelsen redovisar underskott
dir enheten f6r fastighetsférvaltning och produktions-
enheten vilfird samhillsservice star f6r den stérsta av-
vikelsen. Ovriga nimnder prognostiserar 6verskott el-
ler nollresultat f6r 2022.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat for peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse pa
+14,4 miljoner kronor jimfért med periodens budget.
Overskottet finns pé vilfird skola som fir statligt bi-
drag f&r sjuklénekostnad som inte fanns med i budget.
Storsta underskottet finns pi kommunstyrelsen dér
hela partistodet betalts ut men budgeten 4r férdelat

Tabell: Driftredovisning med prognos 2022

Period januari-april 2022

Utfall Utfall

Mnkr intdkter kostnader
Kommunstyrelsen totalt 1 559,5 -1597,2
varav revision 0,0 -0,7
Arbets- och foretagsnamnden 28,6 -80,6
Fritidsnamnden 10,6 -63,2
Kulturnimnden 6,6 -52,0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -7,1
Natur- och trafiknimnden 9,8 -116,0
Socialnamnden 21,1 -322,2
Utbildningsnamnden 84,9 -1 114,4
Aldreniamnden 27,8 -328,8
Overformyndarnimnden 0,3 3,2
Summa niamnder 1 749,2 -3 684,7
Tunnelbanan 0,0 -24,7
Overgripande verksamhet 28,1 -113,9
Aterfoéring nimndernas bokningar finansnetto 0,0 24,0
Verksamhetens nettokostnader 1777,2 -3799,3
Skatter 0,0 21327
Generella bidrag 0,0 -13,9
Finansnetto 0,0 32
Extraordindra poster 0,0 0,0
Totalt 1777,2 -1677,3

6ver helar. Overskott finns inom stéd och service, vil-
tird samhillsservice, stadsutveckling drift och oférut-
sett.

Kommunfullmiktige har beslutat att utdka kommun-
styrelsens ram med +7,6 miljoner kronor f6r bidrag till
Boo folkets hus, det ger kommunstyrelsens en ny ram
pa 203,9 miljoner kronor.

Arsprognosen for kommunstyrelsen totalt visar ett un-
derskott pa -6,6 vilket dr en férsimring med - 0,9 mil-
joner kronor jamfért med mars. De negativa prognos-
avvikelserna kommer frimst fran enheten for fastig-
hetsforvaltning och vilfird samhaillsservice.

Enbeten for fastighetsforvaltning har ett underskott pd -
4,7 miljoner kronor och star f6r den stérsta avvikelsen
med anledning av de historiskt h6ga elpriserna

Vdlfard sambillsservice prognostiserar ett underskott pa -
4,0 miljoner kronor och det beror pa 6kad kostnad f6r
livsmedel och drivmedel péd grund av rddande virlds-
lige samt nya auktorisationskrav vilket tros 6ka perso-
nalkostnaderna.

Vlfard skola riknar med att klara avkastningskravet
och visar ingen avvikelse mot arsbudget.

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsndmnden redovisar ett Sverskott pa
+15,7 miljoner kronor jaimfért med periodens budget.
De storsta positiva avvikelserna finns pd gymnasial

Ar2022

Utfall Budget Ars
netto netto  Avvikelse prognos Avrs budget Avvikelse
-37,7 -52,1 14,4 -210,5 -203,9|@ -6,6
-0,7 -1,0 0,3 -3,1 30@ -0,1
51,9 -67,6 15,7 -191,9 -207,9|& 16,0
-52,6 -54,9 2,4 -163,8 -1653 @ 1,5
-45,4 -47,3 1,9 -142,0 -142,0|@ 0,0
7,1 -10,7 3,5 -36,2 2392 @ 3,0
-106,2 -123,8 17,6 -346,1 -356,1 | 10,0
-301,1 -319,5 18,4 -956,6 -958,| @ 1,5
-1 029,5 -1038,0 85 -30395 -3051,5 12,0
-301,0 -307,7 6,7 -923,1 -923,1 @ 0,0
-2,9 -2,7 -0,2 -8,4 -8,4|D 0,0
-1935,5 -2024,3 88,8 -6018,1 -6 0555 @ 37,4
-24,7 -6,1 -18,7 -57,2 -182/@ -39,0
-85,8 59,4 -145,2 160,0 3879 @ -227,9
24,0 5,1 18,9 54,6 15,2@ 39,5
-2022,1 -1965,9 -56,2 -5860,6 -5670,6 @ -190,1
21327 2099,5 33,2 6 355,8 62985 57,4
-13,9 27,9 14,0 -41,6 837 @ 42,0
32 16,5 -13,3 -29,0 15,8|@ -44,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ® 0,0
100,0 122,2 -22,2 424,6 560,0 @ -135,4

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2022

17(39)



vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, och ekono-
miskt bistind.

Avvikelserna beror pa ligre volymer 4n budgeterat. An-
talet nyans6kningar av ekonomiskt bistdnd har minskat
och trenden att allt farre hushdll erhaller ekonomiskt
bistand fortsitter.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +16,0 miljo-
ner kronor, vilket 4r en 6kning med +2,0 miljoner kro-
nor sedan marsbokslutet. Overskottet beror frimst pa
ligre efterfrigan 4n budgeterat av gymnasial vuxenut-
bildning. Fortsatt ldgre kostnader f6r ekonomiskt bi-
stind och arbetsmarknadsinsatser bidrar ocksa till
nimndens prognostiserade Sverskott.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa +2,4 miljoner
kronor jimfort med periodens budget. Overskottet be-
ror pa att ndgot hogre intikter for fritidsanliggningar,
kapitaltjanstkostnader som dnnu inte fallit ut och akti-
vitetsbidrag som blev ligre 4n budgeterat.

For helaret riknar nimnden med ett &verskott pa
+1,5 miljoner kronor jimfért med mars nollprognos.
Overskottet beror till storsta del pa dkade intikter for
fritidsanliggningar och minskad hyra.

Kulturnamnden

Kulturndamnden visar ett 6verskott pa +1,9 miljoner kro-
nor foér perioden. Det férklaras av ett éverskott inom
kulturverksamhet som bestir i huvudsak av kostnader
tor kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offentlig konst
och verksamhetsdrift av biblioteken och Museet dir
kostnaderna for restaureringen av Nyckelviken dnnu
inte fallit ut. Aven Kundval kulturskola och 6ppen kul-
turskola bidrar till 6verskottet med ldgre checkkostna-
der dn budgeterat for perioden. Anliggning bidrar till
6verskottet med kapitalkostnader som dnnu inte fallit
ut. Ndmnden prognostiserar inga avvikelser mot érs-

budget.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milji- och stadsbygenadsnammden redovisar ett verskott pa
+3,5 miljoner kronor f6r perioden. Overskottet forkla-
ras av ldgre personalkostnader pd grund av vakanser
inom flera verksamheter och att intikterna for bygglov
ar hogre pd grund av en 6kad andel medelstora och
stora bygglovsirenden. Nimndens drsprognos dr ett
overskott pd +3,0 miljoner kronor jimfért med mars
nollprognos. Overskottet beror frimst pa den Skande
andelen mellanstora och stora bygglovsirendena och
delvis de ligre personalkostnaderna.

Natur- och trafiknimnden

Natur- och  trafikndmnden redovisar ett Overskott pa
+17,6 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror
pa Overskott pa forsenade anligeningar och minskad
kostnad f6r vinterunderhdll och parkverksamhet.
Overskottet dimpas nigot av héga elpriser som okar
kostnaden for belysning, trafiksignaler och hissar.

Helarsprognosen fér nimnden dr ett Overskott pa
10,0 miljoner kronor och ir oférindrad sedan mars.
Prognostorbittringen beror pd minskade kapitaltjinst-
kostnader till f6ljd av forsenade anliggningar. Over-
skottet dimpas av 6kade elpriser.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett Sverskott pa 18,2 miljoner
kronor f&r perioden. Den huvudsakliga orsaken dr tva
nya boenden fér personer med funktionsnedsittning
Oppnar efter sommaren med férvintad volymd&kning,

Nimndens helarsprognos visar ett éverskott pa totalt
1,5 miljoner kronor. Jimfort med prognosen i mars har
prognosen forbittrats med +1,0 miljoner kronor pi
grund av minskade kostnader férkommunaltbostads-
tilldgg. Resterande Sverskott beror pi ej utnyttjade ut-
vecklingsmedel och minskad personalkostnad. Namn-
den flaggar f6r att miljonen f6r avhopparverksamhet
uteblir fran polisen.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden redovisar ett Overskott pa
+8,5 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror
till stor del pa att det varit firre inskrivna barn i f6r-
skola. Aven héjningen av maxtaxan som inte var kind
nir budgeten gjordes bidrar till periodens 6verskott.

Nimndens drsprognos ir ett Gverskott pa +12,0 miljo-
ner kronor, vilket dr en forbittring med +7,0 miljoner
kronor sedan marsprognosen. Overskottet beror hu-
vudsakligen firre inskrivna barn och elever i frskola
och héjning av maxtaxan. Gymnasieskolan minskar
overskottet pa grund av 6kade kostnader for inackor-
deringsbidrag, skolkort och dyrare programpeng. Ut-
bildningsnimnden ser osikerhet i prognosen framat
gillande antalet nyanlinda.

Aldrenimnden

Aldrenémnden redovisar ett 6verskott pa +6,7 miljoner
kronor jimfoért med periodens budget. Verksamhet-
erna hemtjinst check, verksamheter med beslut enligt
LSS och sirskilt boende avtal redovisar 6verskott for
perioden. Hemtjdnsten har trots ett stort tapp av kun-
der pi grund av pandemin borjat dterhimta sig dir bade
befintliga kunder som dter vill ha hemtjdnst samt nya
kunder 6kar.
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Inom sdrskilt boende har inflyttningen varit stabil un-
der arets férsta méanader, fran toppnoteringen 688 kun-
der i juni 2021 il 666 kunder 1 april. Volymokningen
fram till toppnoteringen beror pé att vaccinationen ar
klar i kombination med en uppbyggd vird- och om-
sorgsskuld. Behovet av platser ir fortsatt hdgt samtidigt
som tillgangen dr mindre pa grund av ombyggnation av
Sofiero och av auktorisation av Gammeluddshemmet.
Aldrenimndens arsprognos ir i paritet med budget.

Overférmyndarnimnden

Overfirmyndarnimnden  redovisar ett underskott pa
- 2,9 miljoner kronor f6r perioden. Utfallet av arvoden
och omkostnader till gode min 4r hégre 4n budget i
botjan av dret men férvintas jimna ut sig Gver aret.

Nimnden prognostiserar ett resultat i linje med budget
for 2022 och dr dirmed oférindrad.
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Investeringar

Det beslutade arsbudgeten uppgar till -1 370,0 miljoner
kronor. Prognosen beriknas bli -1 188,8 miljoner kro-
nor. Periodens nettoutfall fér projekt uppgir till -
199,7 miljoner  kronor, wvarav investeringar pa
- 177,9 miljoner kronor, kvartersmark pa -7,8 miljoner
kronor och 6vrig drift pa -14,0 miljoner kronor. Peri-
odens utfall motsvarar en upparbetningsgrad pi
14,6 procent av drets totala budget. Prognosen f6r 2022
visar minskning om 181,2 miljoner kronor som fo1-
skjuts till 2023-2025.

Stora investeringar for perioden

De projekt som haft storsta nettoutfall for perioden dr
uppbyggnader av skolor och investeringar i infrastruk-
tur.

SOBOO, i Orminge centrum. Tidplan f&r projektet har
forskjutits pd grund av byte av kommunens projektor
och entreprendr fér etapp 4. Totalbudget idr pd
18,5 miljoner kronor netto, varav 304,7 miljoner kro-
nor i utgifter och 323,2 miljoner kronor i inkomster.

Boo Gards sporthall har total budget pa 51,5 miljoner kro-
nor, prognos dr 56,0 miljoner kronor. Arbetet med den
nya sporthallen pdbérjades efter att den gamla skol-
byggnaden rivits sommaren 2021. Sporthallen ska vara
firdigstilld till oktober 2022. Ett tillfalligt sporttilt har
monterats fOr idrottsverksamhet under produktion av
nya sporthallen.

Inom projektet VVammdivagen pagir utbyggnad av led-
ningar och stadsgata pa strickan Lillingsvigen/Virm-
dovigen till Griffelvigen/Vikdalsvigen. Totalbudget
ar pa 319,0 miljoner kronor.

Tabell: Stora investeringar, miljoner kronor

Projekt T1 2022
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Diagram: Nettoinvesteringar, utfall april och arsbudget, miljoner
kronor

Sigfridborgs sporthall och skyddsrum har total budget pa
70,2 miljoner kronor, prognos ér 72,0 miljoner kronor.
Arbetet med den nya sporthallen pabdrjades efter att
den gamla skolbyggnaden rivits sommaren 2021. Sport-
hallen ska vara firdigstalld till arsskiftet 2022/2023. Ett
tillfalligt sporttilt har monterats f6r idrottsverksamhet
innan sporthallen dr klar.

Inom Jdrla stationsomrade, norr, ir planarbetet i sitt slut-
skede och de kostnader som uppstatt under aret avser
framfor allt projektering av systemhandling. Budget pa
45,0 miljoner kronor.

Jarlasjon dr Nackas storsta sj6. Den dr en vacker vat-
tenspegel och betyder mycket £6r friluftslivet. Utsldpp
fran industrier och hushéll har minskat kraftigt, men
sjon hotas av diligt renat dagvatten. Darfér bygger
kommunen en reningsbassing {6t dagvatten i Kyrkviken.
Ovanpi stora delar av bassingen byggs flytbryggor f6r
bad och annan rekreation. Budget f6r projekt 33,0 mil-
joner kronor.

Projektbudget for aret Utfall for perioden Aktiverad

Inkomster Utgifter Netto IB Inkomster Utgifter Netto UB for perioden
SOBOO 48,7 -86,5 -37,8 -11,1 0,0 -17,6 -17,6 -287 0,0
Boo Gard Sporthall 0,0 -33,4 -334 -254 0,0 -15,5 -155 -40,9 0,0
Viarmdovagen 0,0 -145,5 -145,5 -71,4 0,0 -21,0 -21,0 924 0,0
Sigfridsborgs sporthall 0,0 -39,2 -39,2 -304 0,0 -13,9 -13,9 -443 0,0
Jarla Stationsomrade norr 0,4 -15,5 -15,1 -9,4 0,0 -8,7 -8,7 -18,1 0,0
Dagvattenrening Kyrkviken 2,0 -21,6 -19,6 -7,3 0,0 -7,9 -7,9 -15,2 0,0
Sickla Industrivag 1,2 -8,2 -7,0 -55,3 0,0 -7,7 -7,7 -63,0 0,0
Altadalen 20,1 -17,0 3,1 -10,2 0,0 -7,0 -7,0’ -16,4 0,8
Alta Centrumkvarter 25,4 -44,7 -19,3 26,1 0,0 -6,2 -6,2 199 0,0
Sickla stationshus 23,3 -0,3 23,0 -0,3 28,5 0,0 285 282 0,0
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Sickla Industrivig, byggs om till stadsgata med bredare
trottoarer, dagvattenrenande trid och Skad kapacitet
avseende el, fjarrvirme och vatten och avfall. Fortsatt
utbyggnad av allminna anliggningar pdgar och gatan
berdknas vara klar varen 2022, viss del av finplane-
ringen kommer dock géras i ett senare skede i samband
med upprustningen av Sickla bro. Total-budget ir
141,9 miljoner kronor.

1 Altadalen fortsitter utbyggnaden av allminna anligg-
ningar och smadhus och planarbetet f6r en utvidgning
av Altabergs verksamhetsomrade har pabétjats. Total-
budgeten 4r 25,0 miljoner kronor.

Altacentrumbkvarter i Sydvistra Stensé byggs ett nytt bo-
stadsomrade med 400 nya bostider, férskola och verk-
samhetslokaler, i anslutning till parken vister om Oxel-
vigen, ett kollektivtrafiknira lige som skapar ett vil-
komnande entré till Alta. Totalbudget 73,3 miljoner
kronor.

Utbyggnad av Sickla stationshus kommer att ligga i an-
slutning till Sickla industrivig och till Tvirbanans och
Saltsjébanans stationsldge f6r hallplats Sickla, samt den
kommande tunnelbaneuppgingen f6r station Sickla.
Budget f6r projekt 2,0 miljoner kronor.

Den beslutade drsbudgeten f6r nettoinvesteringar f6r
Nacka kommun totalt dr pa 1 370,0 miljoner kronor.
Prelimindra drsprognosen f6r investeringar beriknas till
1 188,8 miljoner kronor f6r kommunen totalt. Utfallet
for nettoinvesteringar uppgar till 177,9 miljoner kronor
for perioden.

Enheten f6r fastighetsfoérvaltning har beslutad arsbud-
get pd 142,8 miljoner kronor. Periodens utfall ligger pa
8,6 miljoner kronor. Inom fastighetsférvaltningen ge-
nomférs investeringar f6r komponentutbyten i kom-
munens fastigheter for att sikerstilla funktion for an-
liggningar som dr uttjanta. Hyresgistanpassningar gors
vid behov, exempelvis 6kad ventilation i en skola pa

Tabell: Utfall nettoinvesteringar, drsbudget och prognos per
ndmnd 2022—2025 miljoner kronor

grund av fler elever dn vad personbelastning i fastig-
heten medger.

En investeringsram for hantering av 6kade kostnader i
pagaende fastighetsprojekt pa totalt 350,0 miljoner kro-
nor féreslas beslutas av kommunfullmiktige for dren
2023-2025.

Enheten 61 byge- och anligeningsenbeten har en beslutad
arsbudget pd 379,0 miljoner kronor. Utfallet uppgar till
53,0 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas bli
329,6 miljoner kronor och forklaras av dels férindrad
upparbetningstakt for flera projekt, dels sidnkta slut-
kostnadsprognoser f6r Boo gards skola, Sigfridsborg
skola och projektet Strandparks skolan infér evakue-
ring Stavsborg. Inom bygg och anliggning sker utbygg-
nad av allminna anldggningar i kommunens stadsbygg-
nadsprojekt, utbyggnad av de kommunala fastigheterna
och utbyggnad mot natur- och trafiknimnden. Exem-
pel pa pdgiende utbyggnad av kommunala fastigheter
ir Boo gards sporthall, Sigfridsborgs sporthall och Jar-
lahéjdens forskola.

Den beslutade drsbudgeten 2022 {6t stadsutveckling upp-
gar till 594,6 miljoner kronor netto, 436,8 miljoner kro-
nor 1 inkomst- och 1 031,4 miljoner kronor i utgifts-
budget. I dessa belopp ingar de olika delprojekten for
detaljplaner, kvartersmark samt allminna anlidggningar.
Diremot omfattar inte arsbudgeten markférsiljningar,
tomtritter eller virdet av allminna anldggningar bygeda
av annan.

Utfallet f6r stadsbyggnadsprojekten uppgar totalt till
99,6 miljoner kronor netto, 64,5 miljoner kronor 1 in-
komster och 164,0 miljoner kronor i utgifter. Det hir
motsvarar 17 procent av drsbudgeten vilket 4r ndgot
ldgre dn forvintat med hinsyn tagen till den sdsongsva-
riation stadsutvecklingen haft historiskt. Utav utfallet
bestar 76,8 miljoner kronor av nettoinvesteringar,
varav 42,9 miljoner kronor i inkomster och 119,7 mil-
joner kronor i utgifter. Flera stora entreprenader sisom
Alta Centrum, Orminge etapp 3 och Bag-Abroddsvi-
gen kommer att starta under andra halvéret 2022. Den

Inkomster  Utgifter  Netto

Nettoinvesteringar per nimnd/ enhet april april april
Kommunstyrelsen 429 -192,1 -149,2
Enheten fastighetsforvaltning (KS) 0,0 -8,4 -8,4
Enheten for bygg-och anlaggning (KS) 00 -530 -530
Stadsutveckling (KS) 429 -1197 -768
Valfard skola (KS) 00 -10,7 -10,7
Vilfard samhillsservice (KS) 0,0 -0,3 -0,3
Fritidsnamnden 0,0 -1,7 -1,7
Kulturnamnden 0,0 -0,5 -0,5
Natur- och trafiknamnden -05 -260 -265

Arsbudget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 Netto 2022 2023 2024 2025 2022- 2025
-1 1604 -990,1 -1536,6 -1080,7 -13143 -4921,7
-142,8 -1428 -2176 -1820 -160,0 -702,4
-3790 -329,6 -4480 -1720 -2228 -11724
-594,6 -473,7 -827,0 -6827 9315 -29149
-400  -400 -40,0 -400 0,0 -120,0
-4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -12,0
-15,7 -15,7 -1,3 0,0 0,0 -17,0
-3,3 -3,3 0,0 0,0 0,0 -3,3
-190,6 -179,7 -1864 -110,7 -32,3 -509,1

Totalt nettoinvesteringar

-220,3

-177,9

-1370,0 -1 188,8 -1 724,3 -1 191,4 -1 346,6
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Overvigande delen av drsbudgeten arbetas upp under
tertial 3.

Mest intensiv utbyggnad sker i direkt nirhet till Nacka
stadshus och blivande Nacka stad och det dr projekten
f6r Virmdévigens etapp 3, Nya gatan och Sickla indu-
strivdg. Bland projekten utanfér Nacka stad ir det de
olika etapperna inom Samordningen i Orminge och
Soboo som utgdr storsta projekt avseende investerings-
takt hittills under éret.

Inkomsterna bestér i férsta hand av exploateringser-
sdttning fran Sickla stationshus, Orminge etapp 4, Nya
gatan samt Norra nacka strand dp 3 etapp 1. Andra in-
komster kommer fran vidarefakturering till ledningsa-
gare inom bland annat Virmd&vigen, Nya gatan och
Sickla industrivig. Det finns ocksd inkomster av plan-
intakter.

De tidigare exploateringsenheterna Nacka och Nacka
stad utgdr sedan januari 2022 en gemensam enhet, Ex-
ploateringsenheten och ingar i stadsutvecklingsomra-
det. Enhetens atbete drivs inom fem olika omriden,
Vistra respektive Ostra Nacka stad, Motesplats Nacka,
Boo samt S6dra Nacka. De tre forsta omraden ar ofor-
dndrade frin tidigare 4r medan Boo och Sédra Nacka
ir nybildade omraden och bestir av det som tidigare
benimndes Foérnyelseomriden, Orminge, Alta samt
Ovriga projekt.

Viistra Nacka stad grinsar till Stockholms innerstad vid
Henriksdal och Sickla. I omradet ingér Finnboda, Dan-
viksstrand, Saltsjokvarn, Kvarnholmen, Giddviken,
Henriksdal och Sickla.

Tva projekt inom omréddet bedriver aktiv utbyggnad,
det dr dels Sickla industrivdg som byggs om till stads-
gata, dels Dagvattenrening i Kyrkviken vars uppdrag dr
att rena dagvatten och skapa ett rekreationsomrade
med bryggdick. Omradet har manga aktiva detaljplane-
projekt. Giddviken, S6dra Finnberget och Nacka port
vintas komma ut pd samrid under 2022. Norra Nobel-
berget, Tryckluften och Hentiksdalsberget/Henriks-
dalshéjden har varit ute pa samrad. Inom projekt Hen-
riksdalsbacken/Hentiksdalshéjden utreds en gang- och
cykelbro 6ver vig 222 som férbinder Henriksdal med
Sickla. Detta projekt dr pa kommunal mark och plane-
ras att markanvisas i bérjan av 2023. Detaljplanen for
Sickla stationshus vann laga kraft i slutet pa 2021. Pro-
jektets Gvergripande syfte dr att mojligedra en hog, vil
gestaltad byggnad av hog arkitektonisk kvalitet med
bland annat tunnelbaneindamal, centrumandamal och
kontor. Projektet ska bidra till att platsen blir en attrak-
tiv och dndamalsenlig bytespunkt f6r kollektivtrafik;
tunnelbanan, Saltsjobanan, Tvirbanan och bussar. I ja-
nuari avslutades markanvisningstivlingen f6r Sydvistra
Plania och bostadsutvecklaren Bonava fir uppdraget

att planera vidare for cirka 200 nya bostider. Upphdj-
ningen av Saltsj6banan ingir i projektchefsomridet och
kommer att komma i giang under varen. Under aret
startas ett nytt infrastrukturprojekt, Planiavigen- Jirla-
leden, vars uppdrag ir att skapa bittre mojligheter att
fordela vigtrafik och hantera dagvatten.

Ostra Nacka stad omfattar i stora drag stadshusomra-
det, Jirlah6jden, Jérla stationsomrade, Birkaomradet,
Ryssbergen, Nacka strand och Bergs gird. Omradet
omfattar dven Virmdévigen och Vikdalsvigen.

Vid Nya gatan, stadshusomrddet, pagdr utbyggnad av
cirka 600 bostider och 8 000 kvadratmeter verksam-
hetsytor. I ett av husen har inflyttning skett. Byggherrar
ir Sveafastigheter, Botrygg, Storstaden, Wallenstam
och Hems6. Utbyggnad av nya gator och torg inom
omridet f6r Nya gatan, Elverkshuset har paborjats. Ex-
ploatérer f6r omradet 4r Kungsvaningen och OBOS.
Markanvisningstivlingen f6r nya bostader vid 2:ans fri-
tidsgdrd, stadshusomridet, dr avgjord. Markanvisnings-
avtal avses tecknas med Selvaag Bostad vir/sommar
2022. Temat f6r markanvisningstivlingen, naturban, dr
ett koncept £6r samspel mellan naturen och det urbana.
Inom projekt Virmdovigen pagar utbyggnad av Virm-
dovigen till en levande, trygg och grén stadsgata pa
strickan Lillingsvigen/Virmdovigen till Griffelvi-
gen/Vikdalsvigen. Omfattande ledningsarbeten sker
inom projektet for att f6rsérja nya bostider med bland
annat el, vatten och avlopp. Etappen kommer att vara
fardigstilld 2023. I slutet pé februari antogs detaljpla-
nen f6r Ryssberget med uppférande av mellan 600 till
800 bostider, verksamhetsytor och en forskola. Paral-
lellt har dven naturreservatet f6r Ryssbergen bildande
antagits. Detaljplanen dr nu 6verklagad. Inom Skén-
viksvigens verksamhetsomride pagar utbyggnad av en
ny vig som ska koppla ithop Jarlaberg och Nacka strand
med vig 222. Vigen firdigstills under sommaren 2022.
I Nacka strand péagar projektering av gata, park och led-
ningar och upphandling av de forsta entreprenadarbe-
tena for de allminna anliggningarna planeras ske va-
ren/sommaren 2022. Inom detaljplan 5 och 6 ir Ge-
nova och Samhillsbygegnadsbolaget samt Pefab AB ex-
ploatorer. Planarbetet f6r de nya bostads- och verksam-
hetsutvecklingarna ér i initieringsfasen. Planarbetet for
Jarla stationsomrdde norr dr i sitt slutskede. En ny
granskning av detaljplanen behdver dock ske efter att
skyfalls- och dagvattenfrigor har hanterats f6r omradet
och antagande av detaljplan kan ske férst hésten 2022.
Inom stadsbyggnadsprojektet Birkaomradet dr planar-
betet i initieringsfasen. Omradet avses att utvecklas av
exploatdrerna Nordr respektive SEB ithop med de vil-
ladgare som ingatt avtal med exploatérerna. Inom pro-
jekt Norra branten inom Nacka strand har allminna an-
liggningar byggts av annan part och limnas Gver till
kommunen i form av giva under prelimindrt 2023.
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Motesplats Nackas Gvergripande syfte dr att skapa f61-
utsdttningar f6r och bygga nya bostider, en ny busster-
minal, kontor och arbetsplatser samt en Sverdickning
over Virmdoleden for att binda samman de norra och
sOdra delarna av centrala Nacka med naturliga motes-
platser i form av torg och parker, ging- och cykelstrik.
Nya bostider och arbetsplatser skapas i ett centralt lige
och med en attraktiv bytespunkt mellan tunnelbane-
station och bussterminal. Projektet omfattar dven en
framtida utbyggnad av det nirliggande Skvaltanomra-
det i 6ster. Projektet Motesplats Nacka dr ett samver-
kansprojekt mellan Trafikverket, Trafikférvaltningen
och Nacka kommun. Projektet har flera grinssnitt mot
utbygegnaden av tunnelbanan och dess byggherre For-
valtningen for utbyged tunnelbana, FUT. Under varen
har Nacka kommun och Region Stockholm tagit fram
ett tilliggsavtal till tidigare principdverenskommelse
gillande det fortsatta arbetet med att anldgga en ny mo-
dern bussterminal i anslutning till tunnelbanan. Kom-
munfullmaktige har bifallit avtalet under sitt samman-
tride i maj och nu pabdrjas arbetet med att ta fram en
detaljplan och en miljdkonsekvensbeskrivning. Paral-
lellt kommer Trafikverket ta fram en vigplan f6r vig
222, Virmdoleden.

Boo ir en sammanslagning av de tidigare projektomra-
dena Orminge, Ovriga och Fornyelseomraden och
stricker sig frin Skurubron till kommungrinsen mot
Virmdé. Omridet har mest intensiv utbyggnad kring
Orminge centrum med under aret tre aktiva deletapper,
bland annat byggs nya lokalgator, ombyggnad av en
bussgata och forlingning av en gingbro. I direkt anslut-
ning till centrum ligger Sédra Kanholmsvigen vars de-
taljplanearbete ir i uppstartsfas. Aven bostadsbyggande
pagar inom tva kvarter i centrum, Nybacka respektive
Sodra Sarvtrisk. Bland de tidigare Fornyelseomradena,
dir kommunen rustar upp gator och drar in kommu-
nalt vatten och avlopp, pigar just nu utbyggnad i till
30 fastigheter 1 Fégelstigen. 1 projekt Bagvi-
gen/ Abroddsvégen inorra Boo pagar upphandling och
utbyggnaden startar under tidig host 2022. I Syddstra
Boo, Mjélkudden, Solbrinken- Grunden, Dalvigen-
Gustavsviksvigen, Galdrvigen samt omrdde W pagar
viss projektering men alla planer dr dnnu inte lagakraft-
vunna och ingen utbyggnad startad. Omradet omfattar
ocksa Tollare och Telegrafberget dir allméinna anligg-
ningar byggts av annan part och limnas 6ver till kom-
munen i form av gava under 2022 och 2023. I nira an-
slutning till Orminge Centrum har den luftburna kraft-
ledningskabeln markférlagts och givit méjlighet till tre
nya detaljplaner av vilka tvd gar upp for antagande un-
der dret, Pylonen och Volten. Den tredje, Amperen, gar
tor antagande under 2023. Under 2022 kommer nya an-
liggningar inom projekten Tollare att 6ppna fér med-
borgarna. Ytterligare projekt som avslutas under dret ar
etapp 2 1 Orminge centrum, Hasseluddens virdboende
samt Norra Skuru.

Sodra Nacka dr en sammanslagning av tidigare projekt-
omridena Alta och Ovriga och stricker sig fran Saltsjé-
badsleden till Skurubron och ner till Tyresés kommun-
grins i séder. Omradet omfattar bland annat de lokala
centrumen Alta, Fisksitra, Saltsjobaden och Ektorp.
Nedan beskrivs de projekt som dr mest aktiva. Detalj-
planen fér Alta Centrumkvarter vann laga kraft i de-
cember 2021. KF har fattat genomférandebeslut och
beslut om utékad budget. Utbyggnaden kommer pagi
etappvis och stadsbyggnadsprojektet ska gi upp till
KSSU igen f6r och s6ka medel fran beslutad budget f6r
aktuell etapp. Aven budget f6r konst kommer sékas nir
pagaende konstutredning dr avslutad. Upphandling av
entreprenad dr under uppstart och byggstart dr plane-
rad till senhésten. Arbete pagir med framtagande av
detaljplan f6r Sydvistra Stenso infér samrad som plan-
eras under aret. Till f6ljd av genomférd markanvis-
ningstivling skrivs markanvisningsavtal med Titania. I
Altadalen ir etapp 1 av utbyggnad allminna anligg-
ningar avslutad och slutreglering av kostnader pdgar.
Utbyggnad av etapp 2 pagar. I Altabergs verksamhets-
omride forskjuts tidplanen pga utredningar och byte av
resurser i projektet. Samrdd férvintas till hosten 2022.
Projektet Markbyte Alta Tyresé befinner sig i slutfas,
dir kommunen har képt mark, som kommer aktiveras
under vdren 2022. Projektet avslutas i slutet av aret
2022. Arbetet med att ta fram detaljplan f6r Fisksitra
sOdra har startat upp och detaljplanen f6r Fisksitra en-
tré har vunnit laga kraft och Stena Fastigheter har pa-
bérjat genomftérandet. Genomférandebeslut £6r Fisk-
siatra Entré har 4nnu inte tecknats men planeras hante-
ras politisk efter sommaren. Framtagande av detaljplan
fér Ektorp centrum pagir infér samrad som planeras
under varen 2022. Férhandling med Balder pagar gil-
lande principéverenskommelse som planeras hanteras
1 KSSU 31 maj och i efterféljande KS. Igelbodatom-
terna bestdr av tva detaljplanelagda industritomter som
ska siljas.

Valfard skola har investerat i digitala verktyg f6r Nacka
gymnasium, Eklidens skola och Boo Girds skola. Ut-
fallet for perioden dr 10,7 miljoner kronor och érspro-
gnosen berdknas f6lja arsbudget pa 40,0 miljoner kro-
not.

Valfard samballsservice har arsbudget pa 4,0 miljoner kro-
not. Periodens utfall ir pa 0,3 miljoner kronor och pro-
gnosen for aret berdknas f6lja budget.

Arsbudget fér Fritidsnamnden ligger pa 15,7 miljoner
kronor. Utfallet f6r perioden dr 1,3 miljoner kronor
och har anvints for att inreda och utrusta de nya sport-
hallarna Sigfridsborg och Boo Gard, samt f6r inkép av
nya fotbollsmal till Skuru IP. Arsprognosen beriknas
folja arsbudget.
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Kulturnimnden har en beslutad arsbudget pa 3,3 mil-
joner kronor och utfall f6r perioden ligger pa 0,5 mil-
joner kronor som avser ink6p av inredning och utrust-
ning till Dieselverkstaden och biblioteket i Alta. Ars-
prognosen beriknas f6lja arsbudget.

Den beslutade drsbudgeten t6r Natur- och trafikndmnden
ir pa 190,6 miljoner kronor och periodens utfall
21,7 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas bli
179,7 miljoner kronor bland annat pd grund av att ge-
nomfoérandet f6r projekt Ersittning bro Finntorp flytt-
tas fran ar 2022 till 2023.

For perioden har asfaltering genomfdrts bland annat pa
Virmdoévigen, Sockenvigen samt Altabergsvigen.
Vigbro 6ver Nackaian vid Histhagsvigen och vid
Virmdévigen i Bjorknis har genomforts samt Dalar6-
bryggan en trafikbrygga 1 Saltsjobaden.

Ny totalprognos for kommunen 2022-
2025

Enligt beslut i M&B 2022-2024 uppgir investerings-
portféljen till -3 869,9 miljoner kronor for aren 2022—
2025. Om beslut tas i enlighet med stadsledningskon-
torets forslag nedan, kommer investeringsportféljen
uppgi till -5 451,1 miljoner kronor {6r dren 2022—
2025. Prognosen for investeringsportféljen beriknas
ar 2022 uppgd till 1 188,8 miljoner kronor,

1 724,3 miljoner kronor dr 2023, ar 2024 beriknas
prognosen uppga till 1 91,4 miljoner kronor och ar
2025 1 346,6 miljoner kronor.

Prognoserna idr beriknade utifran de tidigare beslutade
budgetarna enligt M&B 20222024 med f6rskjut-
ningar fram till 2025. Prognoserna innehéller dven for-
slag om nya investeringsmedel pa 492,0 miljoner kro-
nor, férdelat pd 20,0 miljoner kronor f6r 2022,

177,0 miljoner kronor £6r 2023, 145,0 miljoner kronor
for 2024 och 150,0 miljoner kronor 2025.

Arshudget

Prognos  Totalt
Nettoinvesteringar 2022 2023 2024 2025=> 2022-2025=>
Senast beslutad budget, M&B 2022-2024 -1 3700 -13050 -10225 -1724  -38699
Prognos Totalt
2025=> 2022-2025=>

54501
-1 5812

Nettoinvesteringar 2022 2023 2024

Prognos TI 2022 -11888 17243 -11914 -1 3466

Skillnad senast beslutad budget vs prognos 1812 4193 -1689 - 1742

Tabell: Nettoinvesteringar senast beslutad budget M>B
2022-2024 jamford med prognos T1 2022, miljoner kronor

Riktade statsbidrag

Under arets forsta tertial erholl Nacka kommun totalt
246,4 miljoner kronor 1 riktade statsbidrag. Prognosen
tor 2022 dr pa 304,3 miljoner kronor. Det sokta belop-

pet dr pa 321,0 miljoner kronor. En samlad och kom-
munévergripande sammanstillning av vilka statsbidrag
som faktiskt erhallits i férhéllande till den arliga sam-
manstillningen i kommunens Mal och budget gérs i
kommunens arsredovisning. I bilaga 2 Riktade statsbi-
drag redovisas de statsbidrag som nimnderna och verk-
samheterna sokt och/eller erhillits under petrioden
samt vilka statsbidrag som nidmnderna och verksam-
heterna férvintas fa under 2022.

Internkontroll

Under 2020 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Av reglementet framgir att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
god intern kontroll uppritthélls i Nacka kommun.
Nimnderna ansvarar f6r den interna kontrollen inom
sina respektive verksamhetsomraden. Syftet med intern
kontroll dr att f6lja upp att verksamheten lever upp till
malen kvalitativt och 4r kostnadseffektiv, det vill siga
att det inte endast ekonomi utan dven kvalité i verksam-
heten som ska f6ljas upp.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt pd en syste-
matisk aterrapportering och uppféljning. Nimnderna
har foljt upp sina internkontrollplaner fér 2021 och
aterrapporterat resultatet som ett separat drende. Bade
administrativa rutiner och verksamhetskontroller har
analyserats och atgirder har vidtagits. Kontroller har
genomférts inom omriden som upphandling, kund-
valssystem och upphandlad verksamhet, incidenthante-
ring, interna regelverk samt nimndspecifika risker. Fér
att sikerstilla aterrapporteringen och uppféljningen till
kommunfullmaktige har kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder som krav att i samband med tertialbokslut
gbra en ligesrapportering av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen internkontrollplan f6r 2022 ir base-
rad pa en riskanalys och bestar av tio identifierade ris-
ker. Uppféljningen av planen kommer att redovisas i
arsbokslutet 2022. Aven nimnderna har gjort en riska-
nalys inom sitt respektive verksamhetsomrade. Riska-
nalysen har legat till grund f6r uppdatering av nimn-
dernas internkontrollplan och inférandet av rutiner f6r
uppfoljning i enlighet med kommunens reviderade reg-
lemente for intern kontroll. Under drets forsta tertial
har olika kontrollmoment skett inom nimndernas
verksamhetsomriden men ett stort antal kontrollmo-
ment 4dr planerade att genomfdras under hdsten.
Nimndernas kontrollplaner 2022 redovisas i arsbokslu-
tet 2022.

Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mil £6r en hallbar ut-
veckling. Mélen antogs av FN:s medlemslinder den 25
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september 2015, diribland Sverige. Kommunfullmik-
tige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Be-
slutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet och
inte utgéra nagot nytt. Beslutet innebdr ocksé att vatje
nimnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar
vilka prioriterade mél och omriden som just de kan bi-
dra till och paverka mest. Kommunen dr i slutfasen
med en implementering av rapportering kopplad till
Agenda 2030. Namndernas Agenda 2030 rapportering
redovisas 1 drsbokslutet.

Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfrainvaron for perioden januari-mars
2022 uppgir till 6,9 procent, vilket 4r 0,9 procenten-
heter ligre jimfért med motsvarande period 2021. Den
totala sjukfranvaron f6r kvinnor uppgar till 9,0 procent
vilket 4r en 6kning med 1,3 procentenheter jimfort
med motsvarande period i fjol. Fér min uppgar den
totala sjukfranvaron till 7,1 procent, vilket dr en Skning
med 1,7 procentenheter jimfért med motsvarande pe-
riod 1 fjol.

Den hégsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vard- och omsorgsar-
bete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgar fér perioden till 8,3 procent, vil-
ket dr en minskning med 2,2 procentenheter jimfort
med motsvarande period 1 fjol dd sjukfranvaron upp-
gick till 10,5 procentenheter.

Den totala sjukfrinvaron f6r medarbetare som arbetar
inom skol- och férskolearbete uppgér 61 perioden till
7,3 procent, vilket dr en minskning med minskning
med 0,9 procentenheter jimfért med motsvarande pe-
riod i fjol dd sjukfranvaron uppgick till 8,2 procent.

Den langa sjukfranvaron, sjukperioder fran 60 dagar,
uppgir till 27,4 procent fér perioden januari-mars
2022, vilket dr 2,6 procentenheter ligre jamfort med
motsvarande period 2021. Skillnaderna mellan kénen
har fortsatt att minska och uppgar fér perioden till
4,8 procent vilket 4r en minskning med 5,3 procenten-
heter jimf&rt med motsvarande period i fjol. Den linga
sjukfrinvarons andel av den totala sjukfrinvaron upp-
gar till 28,5 procent f6r kvinnor och till 23,7 procent
for min.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem i
samband med Mal och budget 2022-2024.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pa-

gar och kommer aterrapporteras i drsbokslut.

7

iif)

Kommunfullmaktige bar tidigare antagit ett
program: for utveckling av V' elamsund och dven
avsatt investeringsmedel for detta. Kommunsty-
relsen ska i samband med T1 2022 dterkomma
med en redovisning av vilka datgdrder som ge-
nomforts och bhur planeringen framat ser ut.

Uppfoljning av utvecklingsprogrammet
tér Nyckelviken och Velamsund redovi-
sas 1 ett eget drende till kommunfullmak-
tige i juni. Det har genomférts en rad at-
girder inom beslutad budget och fler ér
planerade fram till 2024. Av de avsatta
19,2 miljoner f6r genomférande av pro-
grammet finns det sammanlagt 4,2 miljo-
ner kronor kvar inom natutr- och trafik-
nimndens process och 11 miljoner kvar
inom fastighetsprocessen.

Genom tidigare uppdrag sa pagar nu uthyggnad
av laddstolpar lings gator och allmdinna platser.
Detta ska intensifieras kommande dr. Kom-
munstyrelsen far dven i uppdrag att bygea ut
laddstolpar pa lamplig kvartersmartk vid till ex-
empel stirre idrottsanlaggningar och skolor.

Redovisas i arsbokslut.

Att i samverkan mellan skolor, socialtjinst och
barn-och elevhilsan oka insatserna for forbitt-
rad psykisk hélsa hos unga samt for minskad
alkohol-och drogkonsumtion hos unga. Malet dr
att Nackas resultat i Stockholmsenkdten inom
dessa omrdaden ska forbittras.

Redovisas 1 drsbokslut.

Socialnimnden

Att ta fram riktlinjer och rutiner for ett kom-
munalt bostadstilligg for personer medbesint om
LSS-bostad eller personer under 65dr med be-
slut om bostad med sérskild serviceenligt Social-
tidnstlagen (SoL.).

Riktlinje var uppe for beslut i april och
gar upp for revidering i maj.

Kommunfullmdiktige bemyndigar socialnanm-
den att faststilla riktlinjer forkommmunalt bo-
stadstillagg for personer medbesiut om 1.5S-bo-
stad eller personer under 65dr med beslut om bo-
stad med sdrskild serviceenligt Sol..

Riktlinje var uppe for beslut i april och

gar upp for revidering i maj.
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Bilaga | Uppfdljning mal och resultatindikatorer T1 2022 Nacka kommun

Overgri- Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022 | Mal 2022
pande mal

Maximalt
virde for
skattepeng-
arna

Kostnadseffektivitet - lag kostnad ==
per invanare jimfort med andra
kommuner pa alla omraden. Di-
gitalisering som gor att kommu- ™=
nen dr smart, enkel, 5ppen och
tillgéinglig for medborgarna. Op- .
pen och proaktiv kommunikation

och dialog pa alla omraden.
(Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som dr tydligt  =sm
kopplad till ndringslivets forut-
sdttningar och en vil fungerande
process for att etablera nya fore- ==
tag. Sdkerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett af-
firsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnads-
effektivitet i alla verksamheter.
(Kommunstyrelsen)

Individanpassade insatser mot ar- ==m
bete och utbildning skapar forut-
sdttningar for egen hallbar for-
sorjning. (Arbets- och foretagsndmn-

den) ]
_—
_—
Fritidsanldggningarna dr vilbe- —-—

sokta. Avgifter ska anpassas uti-
fran barn och ungdomars olika
forutsdttningar. Lokaler och an-
laggningar dr flexibla och samut-
nyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller h6g =mm
kvalitet. Avgifter och utbud ar
anpassat utifran barn och ungdo-

mars olika forutsdttningar. Loka- ™=
ler och anldggningar ir flexibla,
tillgdangliga for alla och samut-

nyttjas. (Kulturndmnden)

Avgiftsbelagda verksamheter ska = wm
vara sjdlvfinansierade. Taxor ska

vara pa lagsta méjliga niva och
paverkbara. Vid detaljplanering

ska kommunens markinnehav —
nyttjas hallbart, affirsmissigt och

nya vilfirdsfastigheter (skolor,
dldreboende, idrotts- och kultur-

byggnader etc.) ska vara finansi- —

erade. (Miljo- och stadsbyggnadsndmn-

den)
|
|
|
_—

Antal nimnder som nar upp till sina mal
10/25 Kommunstyrelsen

Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen
vi ligger bland ”’ldgsta skatt bland kom-
munerna” Kommunstyrelsen

No6jd kundindex NKI kopplat till ex bygg-
lov,miljé Kommunstyrelsen

Nojd kundserviceindex, kundcenter
Kommunstyrelsen

Tillgdanglig mark for foretagsetableringar
Total Kommunstyrelsen

Andel vuxna bistindsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand (Kolada)
Arbets- och foretagsnimnden

Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med
ekonomiskt bistand (Kolada) Arbets- och
foretagsnaimnden

Antal dagar fran ans6kan vid nybesdk till
beslut inom f6érs6rjningsstéd, median
(Kolada) Arbets- och foretagsnamnden

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgar-
der, krlinv (Kolada) Arbets- och foretags-
nimnden

Antal bes6k per invanare och ar pa
Nacka simhall och Nidckenbadet. Fritids-
namnden

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, an-
tal/1000 invanare. Kulturnimnden

Andel barn och unga som dr néjda med
den kulturskoleverksamhet de deltar i.
Kulturnimnden

Det genomsnittliga antalet bygglovsbe-
slut per handldggare Miljo- och stadsbygg-
nadsnaimnden

Det genomsnittliga antalet inspekt-
ioner/tillsynsbes6k per inspektor, livsme-
del Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet inspekt-
ionerl/tillsynsbesok per inspektdr, miljo-
tillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Grad av sjdlvfinansiering av verksam-
hetsomrade (milj6tillsyn) Miljo- och stads-
byggnadsnimnden

Andel (brutto) verksamheter inom livs-
medelstillsynen som genom egna insat-
ser paverkat sin taxeniva (sdnkt avgift).
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Andel (brutto) verksamheter inom mil-
jotillsynen som genom egna insatser pa-
verkat sin taxeniva (sankt avgift). Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostidder som gatt fran en omo-
dern till aktuell detaljplan Miljo- och stads-
byggnadsnimnden

80 %

78 %

35%

5%

500

300

98 %

140beslut

140besok

45besok

50 %

20 %

20 %



pande mal

Bidsta ut-
veckling for
alla

Skoétsel och investeringar genom-
fors i rdtt tid till ritt kostnad.
(Natur- och trafikndmnden)

Nackaborna har tillgang till ldt-
tillgdangliga, forebyggande och vil
utvecklade tjdanster. Handldgg-
ningen utgar fran kunden och ir
smidig och effektiv. (Socialndmn-
den)

Nackas forskolor och skolor ska
vara i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner (Utbilnings-
ndmnden)

Alla elever klarar skolan inom av-
sedd tid (Utbildningsndmnden)

NYTT: Nackas dldreomsorg ar i
kvalitetstoppen jamfort med
andra kommuner. Var handligg-
ning dr effektiv och anpassas uti-
fran kundens behov. Insatserna
dr av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. (Aldrenimnden)

Ritt fran bdrjan och i ritt tid
(Overformyndarndmnden)

Kundvalssystemen dr vil funge-
rande for medborgarna och at-
traktiva fér anordnarna. Kvali-
teten i alla verksamheter haller
en hog niva och forbittras 6ver
tid. Reellt inflytande och paver-
kan i alla verksamheter 6kar.
(Kommunstyrelsen )

mm  Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och
ligenheter i flerbostadshus (<50 bosti-
der) Miljé- och stadsbyggnadsnimnden

mm  Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och
ligenheter i flerbostadshus (> 50 bosta-
der) Miljé- och stadsbyggnadsnimnden

mm  Andel av kommunens totala kostnader
Natur- och trafikndmnden

Upparbetningsgrad i investeringsprojekt
Natur- och trafiknimnden

mm  Andel kvinnor och min, flickor och poj-
kar som fatt en férbittrad situation med
stod fran socialtjinsten (IFO) Socialnimn-
den

mm  Andel flickor och pojkar 13-17 ar som dr
delaktiga i uppfoljning av sin insats Social-
niamnden

. Bland de tre basta kommunerna i enkit-
unders6kningen nir det giller andel for-
dldrar som dr néjda med sin forskola
- Forskola Utbildningsnamnden

==  Bland de tio bdasta kommunerna i landet
nir det giller andel elever som nar kun-
skapskraven i alla @mnen i ak 9 - Grund-
skola Utbildningsnamnden

. Bland de tre basta kommunerna i enkdt-
undersékningen nir det giller andel ele-
ver som dr néjda med sin skola - Grund-
skola Utbildningsnamnden

mm  Bland de tio bdasta kommunerna i landet
ndr det giller betygspodng - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

. Over linets genomsnitt i enkitunder-
sokningen nidr det giller andel elever
som kan rekommendera sin skola
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm  Andel elever som nar kunskapskraven i
alla @mnen i ak 9 - Grundskola (GL-mal)
Utbildningsndamnden

mm  Andel elever som tar gymnasieexamen
inom tre ar - Gymnasieskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

mmm  Nackas dldreomsorg dr bland de 10 %
basta kommunerna i landet avseende
kvalitet och effektivitet Aldrenimnden

mm  Nb6jd Medborgar-Index (NMI) Aldre-
omsorg (killa SCB medborgarundersok-
ningar) Aldrendmnden

mmm  Andel redovisningar fullstindigt grans-
kade per 30/9 Overformyndarnimnden

mm  Andel av nimndens beslut som efter
overklagan kvarstar efter rittens prov-
ning. Overférmyndarnamnden

mm  Kvalitet skolor Kommunstyrelsen
mm  Kvalitet dldreomsorg Kommunstyrelsen
mm  Kvalitet socialtjinsten Kommunstyrelsen

mmm  Kvalitet verksamhet for personer med
funktionsnedsdttning Kommunstyrelsen

mm  Kvalitet vuxenutbildning Kommunstyrelsen

mm  Kvalitet i kommunens verksamheter
Kommunstyrelsen

mm  Invanarnas insyn och inflytande Kommun-
styrelsen

1%

plats 3

plats 3

.Ja

145
6%
75%
80 %

90 %

plats I-3
plats 1-10
plats |-3

plats I-10
. Ja

90 %
85%
Rank 25
av 235

54 %

100 %

90 %

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2022

28(39)



Utfa" 2022 Mil 2022
pande mal

Kommunens verksamhet ska dri-
vas med hog kvalitet, stindiga
forbittringar och ligga i framkant
inom sitt omrade. Attraktiv ar-
betsgivare med kompetenta,
stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dyna-
miskt foretagsklimat i toppklass
som framjar innovation och ent-
reprendrskap. (Kommunstyrelsen)

Egen férsorjning dr en vinst for
alla. Kommunen skapar forut-
sdttningar till arbete, studier och
eget foretagande genom arbets-
marknads- och utbildningsinsat-
ser (Arbets- och foretagsndmnden)

Fritidsutbudet ska stimulera till
fysisk aktivitet for alla. Fritidsut-
budet utvecklas genom Nackas
och medborgarnas delaktighet.
(Fritidsndmnden)

Kulturutbudet dr attraktivt och
tillgangligt for alla. Kulturutbudet
utvecklas genom Nackabornas
delaktighet och utifran deras for-
utsdttningar och intressen.
Biblioteken stimulerar och bidrar
till ldslust, bildning och livslangt
larande. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas med hog kvali-
tet, stor variation och i samklang
med nackabornas intressen.
Framtagna detaljplaner stédjer
en utveckling av bostdder, infra-
struktur och niringslivet i Nacka.
Nackaborna dr delaktiga i stads-
utvecklingsprocessen. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Hallbart medarbetarengagemang HME
Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen

Grundldggande virderingen genomsyrar
Kommunstyrelsen

Totalt néjdhet arbetssituationen Kom-
munstyrelsen

Foretagsrankning totalt Kommunstyrelsen

Andel kursdeltagare som slutfort kurs i
sfi (Skolverket) Arbets- och foretagsnamn-
den

Arbetsl6shet bland utrikesfodda i Nacka
i forhallande till arbetskraften (Arbets-
formedlingen). Arbets- och foretagsnamn-
den

Resultat vid avslut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, andel deltagare
som bdrjat arbeta eller studera (Kolada)
Arbets- och foretagsnimnden

Andel arbetslésa ungdomar 16-24 ar i
forhallande till arbetskraften (Kolada)
Arbets- och foretagsndimnden

Andel anvisade nyanlinda i egen bostad
efter etableringsperiodens slut Arbets-
och féretagsndimnden

Andelen barn i dldersgruppen 7-20 ar
som deltar i en LOK-stédberittigad for-
eningsaktivitet (kommunalt LOK-st6d)
Fritidsndmnden

Andelen av dem som deltar i en LOK-
stodberittigad foreningsaktivitet (kom-
munalt LOK-st6d) som dar flickor. Fritids-
namnden

Andelen medborgare som anser att ut-
budet av stillen for unga att triffas pa
(t.ex. fritidsgardar) dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnimnden

Andel barn som har deltagit i kultursko-
lan av den totala befolkningen inom mal-
gruppen. Kulturnamnden

Nojdkundindex for bibliotek, museet
Hamn, Hembygdsmuseet och Diesel-
verkstaden. Kulturnamnden

Andelen medborgare som anser att
bibliotekens utbud av bécker och tid-
skrifter dr ganska eller mycket bra. Kul-
turnamnden

Mediantid fastighetsbildning Milj- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning handlidgg-
ningstid fran att drenden férdelats till
beslut (faktiskt handldggningstid) Miljo-
och stadsbyggnadsniamnden

Mediantid planbesked Milj6- och stadsbygg-
nadsnamnden

Mediantid detaljplaner fornyelseomra-
den Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Mediantid detaljplaner (ej fornyelseom-
raden) Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Mediantid bygglovsdrenden Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning (faktisk
handldggningstid, privat bostadsbyg-
gande) Miljé- och stadsbyggnadsnimnden

9.3%

64 %

20,5 %

374dagar

70dagar

20veckor

6veckor

6l

83 %

77%

82 %

74 %

25

60 %

1%

65 %

8%

100 %

75%

50 %

80 %

27 %

82 %

80 %

280dagar

100dagar

l6veckor
36mana-
der

24mana-
der

Sveckor

90

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2022

29(39)



pande mal

Myndighetsut6vningen idr effek-
tiv, rittssiker, serviceinriktad
och kundorienterad. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

Bra verksamhet varje dag i sam-
spel med medborgarna. (Natur-
och trafikndmnden)

Barn och vuxna dr delaktiga i det
stod och skydd de behdver. Insat-
serna utvecklas utifran kundens
behov, dr av god kvalitet och f6ljs
upp regelbundet. (Socialndmnden)

Mediantid fastighetsbildning (faktisk
handldggningstid, samhillsservice) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

. Mediantid fastighetsbildning (faktisk
handldggningstid, kommersiell och of-
fentlig mark- och fastighetsutveckling)
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

mm  NKI Bygglov Milj6- och stadsbyggnadsnamn-
den

mmm  NKI milj6- och hdlsoskydd Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden

mmm  NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

mm  Andelen 6verprdvade planirenden som
dndrats i sista instans Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

mmm  Andelen 6verprovade bygglovsirenden
som dndrats i sista instans Miljé- och
stadsbyggnadsnimnden

mm  Andelen 6verprévade miljéarenden som
dndrats i sista instans Miljo- och stadsbygg-
nadsnamnden

. Andel 6verprovade lantmdteriforratt-
ningar (av totalt antal fattade beslut)
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprovade lantmateriforritt-
ningar aterférvisade fran domstol Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

mm  Medborgarna néjda med underhall och
skotsel av gator och vdgar (SCB)- mal
att vara bland de 10% bdsta Natur- och
trafiknamnden

mm  Medborgarna néjda med snérojning av
gang- och cykelvigar (SCB)-mal att vara
bland de 10% basta Natur- och trafikndmn-
den

mm  Medborgarna néjda med skéotsel av all-
mainna platser, tex parker, torg, lekplat-
ser (SCB)-mal att vara bland de 10%
bdsta Natur- och trafiknamnden

mm  Medborgarna néjda med utbudet av fri-
luftsomraden i kommunen (SCB)-mal
att vara bland de 10% bésta Natur- och
trafiknamnden

. Medborgarna néjda med hanteringen av
synpunkter och fel Natur- och trafiknamn-
den

mm  Andel vuxna med funktionsnedsdttning
som upplever att de far den hjilp de vill
ha i sin gruppbostad (LSS) Socialndmnden

mmm  Andel vuxna med funktionsnedsdttning
som upplever att de far den hjilp de vill
ha i sin servicebostad Socialnimnden

Andel kvinnor och mén Gver 18 ar som
vid avslutad placering pa skyddat boende
uppger att de inte utsitts fér vald. Social-
niamnden

mm  (N) Andel familjehemsplacerade flickor
och pojkar som uppnar kunskapsmalen i
skolan. Socialnamnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsdttning
som upplever att de far bestimma om
saker som dr viktiga i sin dagliga verk-
samhet (Mal 10 Minskad ojdamlikhet i
Agenda 2030) Socialnimnden

mm  (N) Andel vuxna med funktionsnedsitt-
ning som upplever att de far den hjilp

1185

102

1%

0%

70 %

160

76

75

77

0%

<20 %

<20 %

4%

0%

10 %

10 %

10 %

10 %

85%

85%

85 %

95 %

85 %

85%
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Utfa" 2022 Mél 2022
pande mal

Alla barn och elever utvecklas
maximalt (Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att ldra
(Utbildningsndmnden)

NYTT. Seniorer och deras anh6-
riga dr trygga, delaktiga och
néjda med det stod de far samt
har stora méijligheter vid val av
insatser. (Aldrendmnden)

Huvuqmannens intresse star i fo-
kus. (Overférmyndarndmnden)

de vill ha i sin gruppbostad (SolL) Social-
niamnden

Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola
och pedagogisk omsorg den 15 oktober
- Férskola (GL-mal) Utbildningsnimnden

Andel elever i arskurs 3 som klarar alla
delprov i svenska och matematik (nat-
ionella prov) - Grundskola Utbildnings-
namnden

Andel elever i 4k 9 som blir behériga till
gymnasieskolan - Grundskola (GL-mal)
Utbildningsndmnden

Andel avgangselever som far gymnasie-
examen - Gymnasieskola (GL-mal) Ut-
bildningsnamnden

Genomsnittlig betygsniva (ak 9)
- Grundskola Utbildningsndimnden

Genomsnittlig betygsniva — Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Andel fordldrar som upplever att verk-
samheten dr stimulerande - Forskola Ut-
bildningsnamnden

Andel elever som - tycker det dr roligt
att ldra sig saker (ak 3) - anser att
undervisningen motiverar till att vilja
lira sig mer (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsndamnden

Andel elever som anser att undervis-
ningen motiverar till att lira sig mer
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Andel fordldrar som anser att deras
barns tankar och intressen tas tillvara
- Forskola Utbildningsndmnden

Andel elever som instimmer i att deras
lirare far dem att tro pa sig sjilva i skol-
arbetet (ak 6 och 8) - Grundskola Utbild-
ningsndmnden

Andel elever som anser att de kan pa-
verka arbetssdttet under lektionerna
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Bed6mning av malomradet utveckling
och lirande i Vaga Visa-observationerna
de tva senaste aren - Forskola Utbildnings-
nimnden

Bed6mning av malomradet kunskaper i
Vaga Visa-observationer de tva senaste
aren - Grundskola Utbildningsnamnden

Kontinuitet Aldrenimnden

Andel kunder som sammantaget dr
néjda med sin hemtjinst Aldrenimnden

Andel hemtjinstanordnare som har
minst 85% ndjda kunder Aldrenimnden

Andel anhériga som sammantaget dr
néjda med anhorigstédet Aldrenimnden

Andel gode mdn som dr ndjda med ser-
vicen Overférmyndarnimnden

Andel huvudmin som &dr néjda med sin
gode man Overférmyndarnamnden

Andel huvudmiin vars gode man férkla-
rat sitt uppdrag for huvudmannen Over-
formyndarnamnden

Andel hyresritter i nyproduktion 6ver
tid Kommunstyrelsen

96 %

59 %

45 %

86 %

68 %

34 %

10,4

97 %

80 %

97 %

95 %

270

15,3

95 %

70 %

50 %

85%

73%

40 %

3,3

3.3

9,5

89 %

81 %

80 %

90 %

80 %

80 %

30%
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Utfa" 2022 Mil 2022
pande mal

Attraktiva Sdkerstilla en aktiv strategisk
livsmiljoer i planering for mark, bostédder, lo-
hela Nacka kaler och anldggningar. Siker-

stilla blandad bebyggelse med
olika typer av bostdder, arbets-
platser, motesplatser och gestalt-
ning i hela Nacka. Sikerstilla att
minst halva nacka dr gront och
att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostdder
i storre utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70). (Kom-
munstyrelsen)

Skapa goda urbana lokaliserings-
forutsdttningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt attrak-
tiva ldgen. Utveckla infrastruktur
som bidrar till stadsutveckling
och 6kad framkomlighet i nira
samspel med regionala och nat-
ionella aktorer. Tillhandahalla
dndamalsenliga och kostnadsef-
fektiva lokaler, bostiader och an-
laggningar med hogt nyttjande,
lag energiférbrukning i giftfria
och trygga miljoer. (Kommunstyrel-
sen)

Kommunen skapar méijligheter
till etablering for alla via arbete
och egen forsorjning i samspel
med andra aktdrer i hela Nacka.
(Arbets- och foretagsndmnden)

Det ska finnas attraktiva,
vilskotta och littillgidngliga fri-
tidsanldggningar. Det ska finnas
ett rikt utbud av platser fér orga-
niserad och egen fritidsaktivitet.
Skotseln av fritidsanldggningarna
bidrar till lag klimatpaverkan och
en giftfri miljo. (Fritidsndmnden)

Bibliotek, kulturhus, museer och
kulturella arenor dr 6ppna mo-
tesplatser som bidrar till ett le-
vande och hallbart sambhiille. Kul-
turarvet och den offentliga kons-
ten utvecklas, bevaras och beri-
kar. Kulturverksamheterna bi-
drar till lag klimat- och milj6pa-
verkan. (Kulturndmnden)

Genom stadsutvecklingen skapas
samband och offentliga rum som
ar attraktiva och trygga. Nacka-
borna har god tillgang till parker,
grénomraden och natur. (Miljé-
och stadsbyggnadsndmnden)

Den negativa paverkan pa miljon
minskar. (Miljo- och stadsbyggnads-
ndmnden)

Gangavstand till friluftsomrade
(<1000m) Kommunstyrelsen

Utsldpp av vaxthusgaser per person
(ton/person) Kommunstyrelsen

Andel Nackabor som dr néjda med
framkomligheten Kommunstyrelsen

No6jd medborgarindex NMI (SCB) med 5
Nackafragor Kommunstyrelsen

No6jd kundindex NKI, for hyresgidster i
kommunens lokaler och anldggningar
Kommunstyrelsen

Minskad klimatpaverkan i vara vilfirds-
fastigheter (energiforbrukning
kWh/kvm). Kommunstyrelsen

Trygghetsindex Kommunstyrelsen

Andel kommundelar med bostider for 100 %
sociala andamal. Arbets- och foretagsnamn-
den

Andelen simhallsbesékare som dr néjda
sitt besok. Fritidsndamnden

Andelen medborgare som anser att 6p-
pettiderna i kommunens idrotts- och
motionsanldggningar dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden

Andelen medborgare som anser att
majligheten for invanare att nyttja kom-
munens idrotts- och motionsanligg-
ningar dr ganska eller mycket bra. Fritids-
niamnden

Andelen medborgare som anser att
skotseln av kommunens idrotts-och
motionsanldggningar dr ganska eller
mycket bra. Fritidsnimnden

Antal besok per invanare och ar pa kul-
turhuset Dieselverkstaden Kulturnimnden

Antal besok per invanare och ar pa
bibliotek. Kulturnimnden

Antal besokare per ar pa museet Hamn
och Hembygdsmuseet. Kulturnimnden

Andelen medborgare som anser att det
lokala kultur- och ndjeslivet (t.ex. konst-
utstdllning, teater och konserter) dr
ganska eller mycket bra. Kulturnimnden

Betygsindex pa faktorn trygghet i med-
borgarundersdkningen Miljo- och stads-
byggnadsnimnden

Andel bostider i foreslagna planer med
hogst 300 meter till park eller naturom-
rade. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Andel av befolkningen som bor i bostd-
der med en god ljudmiljé inomhus Miljc-
och stadsbyggnadsnaimnden

Antal enskilda avlopp i kommunen Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden
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Utfa" 2022 Mil 2022
pande mal

Attraktiva och trygga mil-
joer/platser som underhalls och
utvecklas. Friska sjoar och ett
rikt vixt- och djurliv (Natur- och
trafikndmnden)

Miljédiplomering (Natur- och trafik-
ndmnden)

Den som har en funktionsned-
sdttning far méjlighet att delta i
samhdillslivet pa lika villkor. An-
passade boendeformer av god
kvalitet finns tillgdngliga och inte-
grerade i Nackas olika kommun-
delar. (Socialndmnden)

Alla férskolor och skolor i Nacka
haller hog kvalitet (Utbildningsndmn-
den)

Alla férskolor och skolor dr goda
miljoer for utveckling och ld-
rande (Utbildningsndmnden)

NYTT: Nacka dr en dldrevinlig
kommun som ger goda forutsitt-
ningar for hilsosamt ald-

rande. Vara seniorer har moijlig-
het att vilja mellan attraktiva
sirskilda boenden. (Aldrendmnden)

Socialt, ekonomiskt och miljo-
miissigt hallbart utférande av
. uppdrag (Overformyndarndmnden)

mm  Hur stort eller litet problem medbor-
garna tycker det ir med nedskripning
(SCB)-mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknimnden

mm  Andel energismart belysning Natur- och
trafiknimnden

mm  Andel sjéar med god status vad giller
overgodning Natur- och trafikndmnden

mm  Andel godkinda badvattenprover Natur-
och trafiknamnden

mm  Antal barn och unga per som vriks fran
sin bostad Socialnimnden

. Andel av hyresgidsterna med socialt kon-
trakt som efter avslutad insats anskaffar
en egen bostad. Socialndmnden

(N) Andel kunder som bedémts och be-
viljats bistand till boende enligt LSS och
ddr behovet kan tillgodoses inom kom-
munens gridnser Socialnimnden

mm  Andel férskolor som har minst 80 pro-
cent nojda foridldrar - Férskola Utbild-
ningsnamnden

. Andel skolor som har minst 80 procent
néjda elever - Grundskola Utbildnings-
niamnden

. Andel skolor som har minst 80 procent
elever som kan rekommendera sin skola
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm  Andel férskolor som har minst 20 pro-
cent forskolldrare - Forskola (GL-mal)
Utbildningsndamnden

mm  Andel skolor som har positiv salsaavvi-
kelse bade vad giller meritvidrde och an-
del som natt kunskapskraven i alla im-
nen - Grundskola Utbildningsnamnden

mmm  Andel skolor som har minst 90 procent
avgangselever med gymnasieexamen
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

. Andel férdldrar som anser att barnet dr
tryggt i forskolan - Forskola Utbildnings-
niamnden

Andel elever som dr trygga i skolan
- Grundskola Utbildningsnamnden

Andel elever som dr trygga i skolan
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

mm  Andel kunder som sammantaget ir
ndjda med sitt dldreboende Aldrenimn-
den

mmm  Andel kunder i sdrskilt boende som upp-
ger att de dr ndjda med de sociala aktivi-
teter som erbjuds. Aldrenimnden

mm  Andel dldreboenden som har minst 80%
nojda kunder Aldrenimnden

mm  Andel demenscertifierade sérskilda bo-
enden Aldrenamnden

mm  Andel personer som far god omsorg i li-
vets slutskede pa sdrskilt boende utifran
sju omraden i palliativa registret Aldre-
namnden

mm  Andel redovisningar som limnas in via
digital tjanst Overférmyndarnimnden

mmm  Andel stdllforetradare som huvudsakli-
gen anvander miljévinliga firdmedel vid
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Utfa" 2022 Mil 2022
pande mal

Stark och ba- Resultatdverskott ska ligga pa
lanserad till- langsiktigt hallbar niva. Soliditet
vidxt ska 6ka over tid. Nya bostdder

och nya arbetsplatser fardigstills
enligt malen och dr attraktiva
over tid. (Kommunstyrelsen)

God tillgang till arbetskraft med
relevant kompetens for strate-
giskt viktiga branscher. Stadsut-
vecklingsekonomin ska var sjilvfi-
nansierad over tid. Ovriga inve-
steringar ska ha en hog grad av
sjdlvfinansieringsgrad. Kommu-
nens eget markinnehav ska ut-
vecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostdder och arbetsplat-
ser av det samlade malet till
2030. (Kommunstyrelsen)

Nacka kommun vixer. Kommu-
nen skapar forutsittningar for ar-
betss6kande att matcha arbetsgi-
varnas behov av kompetens. (Ar-
bets- och foretagsndmnden)

Fritidsverksamhetens utférare dr
flexibla, innovativa och utvecklas
i takt med ny och 6kad efterfra-
gan av aktiviteter. For utveckling
av fritidsutbudet sker samverkan
lokalt, regionalt och nationellt.
(Fritidsndmnden)

Innovation och mangfald ska leda
till att kulturverksamheter star-
tas och utvecklas i takt med ef-
terfragan. For kulturutbudets ut-
veckling ska samverkan ske lo-
kalt, regionalt och nationellt. Kul-
turen ska bidra till tillvaxt och ut-
veckling. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas tillsammans
med nackabor och niringsliv.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en takt
som stodjer de dvergripande ma-
len om 20 000 nya bostidder och

genomférande av uppdraget. Overfor-
myndarnamnden

Balanskrav / Skatteintdkter och statsbi-
drag Kommunstyrelsen

Fardigstdllda bostdder Kommunstyrelsen
Nya arbetsplatser Kommunstyrelsen
Nya Nackabor Kommunstyrelsen

Soliditeten ska 6verstiga 50% Kommunsty-
relsen

Foretagens tillgang till medarbetare
med relevant kompetens (Svenskt ni-
ringslivs ranking) Kommunstyrelsen

Stadsutvecklingsekonomin dr sjdlvfinan-
sierad i rullande 5-arsperioder Kommun-
styrelsen

6vriga investeringar dr sjilvfinansierade
till 50% Kommunstyrelsen

Nya féretag per ar Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad bud-
get Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad tids-
plan Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad pro-
dukt Kommunstyrelsen

Andel ungdomar inom det kommunala
aktivitetsansvaret som bérijar, eller ater-
gar till, studier efter avslutad atgird/vig-
ledning (Egen statistik) Arbets- och fore-
tagsndmnden

Andel kursdeltagare med godkint betyg
i kommunal vuxenutbildning pa grund-
liggande niva (Skolverket) Arbets- och fo-
retagsnamnden

Andel kursdeltagare med godkint betyg
i kommunal vuxenutbildning pa gymn-
asial niva (Skolverket) Arbets- och fore-
tagsndimnden

Andelen kollodeltagare som dr néjda
med sin kollovistelse. Fritidsnimnden

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, an-
tallinv 7-20 ar (statligt LOK-st6d). Fritids-
nimnden

N&jd-kund-index fritidsgardsverksam-
het. Fritidsndimnden

Andel barn och unga som deltar i den
kulturskolekurs som de helst vill. Kultur-
namnden

Betygsindex pa faktorn bostider i med-
borgarundersskningen Miljo- och stads-
byggnadsnamnden

Betygsindex pa faktorn arbetsmaijlig-
heter i medborgarundersékningen Miljo-
och stadsbyggnadsnaimnden

Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt,
NKI Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

Antal bostider i tillstyrkta detaljplaner
vistra Sickladn Milj6- och stadsbyggnads-
namnden
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Overgri-
pande mal

Fokusomrade

15 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2030. Framkomligheten i sam-
hillsplaneringen bevakas. Detalj-
planer tas dven fram f6r att méoj-
liggora ny infrastruktur och en
god tillgang till kollektivtrafik.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

God framkomlighet och hallbart
resande (Natur- och trafikndmnden)

Det dr attraktivt for anordnare
och utférare att verka i Nacka.

Samarbetet med andra huvud-

man och civilsamhillet forebyg-
ger sociala problem (Socialndmn-
den)

Fordldrar och elever har stora
valmajligheter vid val av forskola
och skola (Utbildningsndmnden)

Det dr attraktivt att driva for-
skola och skola i Nacka. Anord-
nare som ligger i framkant nir
det giller kvalitetsutveckling vill
verka hir. (Utbildningsndmnden)

NYTT: Det dr attraktivt for an-
ordnare att verka i Nacka. Vil-
fiarden for Nackas seniorer ut-
vecklas i ndra samarbete mellan
kunder, anordnare, hdlso- och
sjukvard samt civilsamhillet. Det
finns vilutvecklade digitala verk-
tyg och tjianster som forenklar
for vara kunder. (Aldrendmnden)

Alla huvudmin har en kompe-
tent god man (Overférmyndarndmn-
den)

Utfa" 2022 Mil 2022

Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner 187
ovriga kommunen (ej vdstra Sicklan)
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Antal kvm BTA for verksamheter i till- 22 280kvm
styrkta detaljplaner Miljo- och stadsbygg-
nadsnimnden

mm  Andel av bostdder i foreslagna planer
med hégst 400 meter till nirmaste hall-
plats Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

mm  Antal cykel passager Sicklavigen ska 6ka
med 10% arligen Natur- och trafiknamnden

mmm  Antal infartsparkeringsplatser cykel ndra
kollektivtrafik Natur- och trafiknamnden

mm  Medborgarnas uppfattning om utbudet
av pendlarparkeringar i kommunen
(SCB) Natur- och trafiknamnden

mm  Medborgarnas uppfattning om utbudet
av laddningsstationer for elfordon i kom-
munen (SCB Natur- och trafiknamnden

mm  Medborgarnas uppfattning om mdijlig-
heten att pa ett enkelt sitt anvinda kol-
lektivtrafiken i sina vardagliga resor , tex
till arbete eller annan sysselsittning
kommunen (SCB) Natur- och trafikndamn-
den

mm  (N) Antal anordnare inom kundval med
sdrskild service enligt LSS Socialnimnden

mm  Andel anordnare och utférare som ar
nojda med att verka i Nacka Socialnimn-
den

. Det finns méjlighet till plats i férskolan i .
varje kommundel - Férskola (GL-mal) Ja
Utbildningsndmnden

. Andel elever som fatt plats i ordinarie 94 %
skolval pa den skola de valt i férsta hand
- Grundskola Utbildningsnamnden

mm  Andel huvudmin som dr néjda med att
verka i Nacka (huvudmin vigs efter an-
tal enheter) Utbildningsnamnden

mm  Andel huvudmin som anser att Nacka
dr en mer attraktiv kommun att bedriva
verksamhet i jimfért med andra kom-
muner (anordnare med erfarenhet av
andra kommuner) Utbildningsnamnden

mm  Andel anordnare som dr néjda med att
verka i Nacka Aldrenimnden

mm  Antal personer med fallskador 65+ per
tusen invanare (KF) Aldrenimnden

mm  Andel verksamheter som arbetar med
sin miljépaverkan Aldrenimnden

. Antal kunder som anvinder vilfirdstek- 182
nologi inom hemtjinsten Aldrenimnden

mm  Andel kunder som dr néjda med kontak-
ten dldreenheten Aldrenimnden

mm  Andel huvudmin som far god man inom
tva manader. Overformyndarnimnden

mmm  Andel stillféretrddare som certifieras
(gruppen stillféretridare for anhdriga
dr undantagna). Overférmyndarnimnden
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Bilaga 2 Riktade statsbidrag

Hiir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna sékt och/eller erhéllits under perioden
januari —april 2022 samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksamheterna férvintas fa under 2022. Vidare
redovisas bidrag sokta tidigare ar dir verksamheterna erhallits statlig medfinansiering under perioden januari —
april 2022. En samlad och kommunévergripande sammanstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhallits i f6r-
héllande till den arliga sammanstillningen i kommunens Mil och budget gérs i kommunens drsredovisning.

Under érets forsta tertial erholl Nacka kommun totalt 246,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen for
2022 dr pa 304,3 miljoner kronor. Det s6kta beloppet ir pa 321,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS)

Krisberedskap och civilforsvar 3,1 3,1 3,1
Totalt 3,1 3,1 3,1
Vilfardskola (KS)

Likvirdig skola 33,5 13,2 33,5
Lararldnelyftet 26,5 8,8 26,5
Karriartjanster forstelarare 14,0 4,7 14,0
Lararassistenter 4,4 1,5 4.4

Personalférstirkning inom elevhilsan och

specialpedagogik 1,1 0,4 1,1
Hogskolestudier i specialpedagogik 0,8 0,3 0,8
Skapande skola 0,7 0,2 0,7
Lovskola 0,6 0,2 0,6
Specialpedagogik for larande 0,6 0,2 0,6
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 0,2 0,5
Totalt 82,7 29,7 82,7

Vilfard samhallsservice (KS)

Personligt ombud 1,6 0,5 1,6
Totalt 1,6 0,5 1,6
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Arbets- och foretagsnaimnden

Schablonersattning nyanlanda 19 19 19

Schablonersittning ensamkommande barn. En del

av dessa avser tidigare perioder/ar. 10,0 10 10,0
Kommunal vuxenutbildning 34 34 34
Totalt 63 63 63

*Prognostiserat arsbelopp efter att 20 % bokats till finansférvaltningen.

**Av erhallet belopp 2022 intdktsférs 26,3 mnkr medan 7,7 mnkr reserveras for eventuell dterbetalning 2023.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Kammarkollegiet 0,2 0,2 0,2
Lansstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Totalt 0,3 0,3 0,3

Statlig ersittning for tillsyn av tillfilliga smittskyddsédtgirder pa serveringsstillen. Utbetalning 2022 har gjorts av
Kammarkollegiet och skedde utan rekvisition. Resterande ersittning dr frin linsstyrelsen.

Natur- och trafiknimnden

Dagvattenrening Kyrkviksparken (2021-2022) 3,5 2 1,5
Kyrkviksparken (2021-2023) - genomférande 12,1 0 0
GC Saltsjobadsvagen etapp 2 3,6 0 1,5
Sjoangsvagen "missing link" 0,4 0 0
Mensattra vatmark 3 0,8 1,5
Skyddsvarda trad Velamsund 0,1 0 0
Totalt 22,7 2,8 4,5

Bidragen soks till stérsta del inom investeringsprojekten, och paverkar alltsd inte arets resultat.

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2022 37(39)



Socialndimnden

Sokt Erhallet/reserv
Bidrag som beviljats/erhallits 2022 mnkr belopp erat belopp Prognos 2022
Stimulansmedel Psykisk halsa 2022 3,1 3,1 3,1
Stimulansmedel starkt samverkan for personer
med samsjuklighet 0,5 0,5 0,5
Stimulansmedel stiarkt brukarmedverkan 0,05 0,05 0,05
Stimulansmedel Suicidprevention 0,9 0,9 0,9
Statsbidrag Vald i nira relationer 2022 0,7 0,7 0,7
Statsbidrag subventionser av
Familijehemsplaceringar 2022 0,7 0,7 0,7
Satsbidrag for sociala insatser for barn och unga i
utsatta omraden 2022 57 57 57
Stimulansmedel Ungdomsmottagningen 0,8 0,8 0,8
Statsbidrag for Habiliteringsersattning 2022 2,4 2,4 2,4
Totalt 14,85 14,85 14,85
Utbildningsnamnden

Sokt Erhallet/reserv
Bidrag som beviljats/erhallits 2022 mnkr belopp erat belopp Prognos 2022
Asylsokande barn och elever i forskola och skola
(2021) 0,5 0,1 0,1
Asylsokande barn och elever i forskola och skola
(2022) 0,4 0,2 0,7
Omsorg pa kvallar, natter och helger 0,3 0,3 1,0
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,1 0,1 0,2
Barn som inte ar folkbokférda i Sverige 0,7 0,7 1,3
Bittre sprakutveckling i forskolan 2,3 2,3 2,3
Kvalitetshojande atgirder i forskolan 7,1 7,1 7,1
Maxtaxa 27,0 27,0 27,0
Totalt 38,2 37,6 39,7

For asyls6kande barn och elever i férskola och skola 2021 var 50 procent av ansékt belopp reserverat i arsbokslu-
tet men Migrationsverkets beslut om del av 2021 resulterade i en kostnad pa 378 tkr och bokférdes 2022. Reserve-
rat belopp avseende tertial 1 2022 dr 50 procent av ansékt belopp.

Vilfird skola redovisar sin del av statsbidraget for bittre sprakutveckling i férskolan. Kommunen fick totalt
4 045 tkr 1 detta statsbidrag. Redovisat belopp 1 tabellen ovan avser fristiende anordnare.

Statsbidraget avseende kvalitetsh6jande atgirder i férskolan dr ett nytt statsbidrag och férdelas mellan de férskolor
som anmiler sitt intresse. Utfallet avser de fristdende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den
kommunala verksamheten. Kommunen fick totalt 20,1 mnkr i statsbidrag f6r 2022. 6,5 mnkr av dessa tilldelas de
centrala kommunfinanserna som delfinansiering av férskolechecken da statsbidraget f6r kvalitetssikrande dtgiarder
har utgatt. Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt.
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Aldrenimnden

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2022

Statsbidrag motverka ensamhet bland dldre och
Skad kvalitet i varden och omsorgen om personer
med demens 2022

Statsbidrag teknik, kvalitet och effektivitet med den
aldre i fokus 2022

Statligt stimulansmedel inom God och nira vard
2022

Statsbidrag for att sakerstalla en god vard och
omsorg av aldre personer

Statsbidrag for utokad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilt boende

Statsbidrag for minskad andel timanstallda i
aldreomsorgen

Statsbidrag for fast omsorgskontakt i hemtjansten]

Totalt
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7,3

33,9

8,0

16,0

3,0
88,6

14,0

52

7,3

33,9

8,0

16,0

3,0
88,6

14,0

52

7,3

33,9

8,0

16,0

3,0
88,6

Statsbidrag fOr att sdkerstilla en god vird och omsorg av dldre personer om 33,9 miljoner ingir redan i dldrenimn-

dens budget for aret.

Statligt stimulansmedel inom God och nira vard ir riktat till alla tre enheter inom sociala omsorgsprocessen.

Tre ansékningar saknas det i skrivande stund besked om. Socialstyrelsen ska enligt information fran deras kontakt-

person ge svar under maj 2022.

Statsutvecklingsomradet

Orminge C, etp 3
Totalt

5,9
5,9

59
5,9

59
5,9
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