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Arbetsgivarens forslag
Enligt bilagan Mal och budget 2023-2025.
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Ingen av personalorganisationerna ir 6verens om arbetsgivarens forslag till Mal och budget
2023-2025.
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Forhandlingarna férklaras avslutade i oenighet.
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O Akademikerforbundet SSR

Akademikerforbundets SSR synpunkter och yrkande

gallande Nacka kommuns mal och budget 2023
Akademikerférbundet SSR ir det fackliga yrkesférbundet f6r akademiker med
samhillsvetenskaplig inriktning. Vara medlemmar i Nacka 4r socionomer,
sambhillsvetare, statsvetare, personalvetare beteendevetare, ekonomer, folkhalsovetare
och chefer. Vi ser att vira medlemmar dr hart drabbade av de senaste arens
effektiviseringar och prioriteringar som i praktiken innebir besparingar pa enheterna.
Samtidigt Okar antalet invanare i kommunen och darigenom behovet av service. 1
den drliga medarbetarenkiten 2022 férekommer orden arbetsbelastning,
neddragningar och stress upprepade ganger 1 medarbetarnas fritextsvar. Vi dr
bekymrade 6ver utvecklingen och effekterna det har pa vira medlemmars hilsa.

Akademikerforbundet SSR yrkar

e Att mal och budget ska innefatta en generell kompensation for 16ne- och
kostnadsokningar.

e Att bilaga 5, HOK 20, ska ligga till grund fér hur Iénedversynsprocessen ska
bedrivas i kommunen. Dvs med samtalen kopplade till 16n uppdelade som
tva separata samtal for att ge medlemmar maijlighet till inflytande 6ver 16n.

e Att arbetsgivaren redovisar hur féregaende ars aterkommande ” prioriteringar
och effektiviseringar” ( besparingar pa enheterna dir vi har vara medlemmar) sett
ut i praktiken,

1. Vilka prioriteringar/ effektiviseringar har gjorts ?

2. Vilka effekter har det haft pa medarbetarnas hilsa?

3. Vilka effekter har det haft pa medarbetarnas arbetsmiljo ?

4. Vilka effekter har det haft pd medarbetarnas service och kvalité
gentemot Nackaborna?

e Att en vikariepool inrittas fOr att stétta vid franvaro och drendetoppar Gver
hela sociala omsorgsprocessen for att virna medarbetarnas halsa och minska
behovet av externa konsulter.

e Att det ska vara moijligt att gora 16nekarridr inom organisationen. Mangarig
erfarenhet och anstillning inom Nacka kommun ska 16na sig.

e Attinriktningen mot effektivisering och produktionsékning inte far ske pa
bekostnad av medarbetarnas arbetsmiljo, arbetsbelastning och vilmaende.

e Att kommunen tar medarbetarundersoknigen fran hosten 2022, fritextsvar,
pa allvar och later den vara en av grunderna vid arbetet med mal och budget.

Akademikerforbundet SSR ir inte Gverens om arbetsgivarens forslag till Mél och
Budget for 2023.

Datum: 2022-11-03
Akademikerforbundet SSR i Nacka kommun



O Akademikerforbundet SSR

Fortydligande av Akademikerforbundet SSRs
yrkanden att ta med i budgetarbetet 2024

Budget gillande Ioner, generell kompensation for lone- och
prisokningar under budgetperioden
Av Mal och Budget 20232025 framgir foljande:

” Mal och budget ger ingen generell kompensation for Ione- och
prisGkningar under budgetperioden 2023—-2025. Kompensation ges till prioriterade
verksambeter genom checkhijningar. V'iss kompensation ges for dkande elfostnader och
kostnadsikningar pi grund av prisupprikningar enligt avtal. Aven viss kompensation fir
lonedkningar inom myndighet och huvudmannaenhbeter ges.

I och med att loneavtalen med stor sannolikhbet kommer att hammna dver den foreslagna
kompensationen for pris- och lonedkningar behovs prioriteringar och effektiviseringar i
verksambeterna.” sid 27

” Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta
och friska medarbetare. 1 iljan att bidra med sitt engagemang skapar virde for Nackabor,
foretagare och foreningar. Engagerade medarbetare prioriterar avkopplande aktiviteter
under arbetsdagen och trining for att ma bra och kunna bantera stress. Det ger hig
kvalitet och effektivitet - en forutsatining for fler stolta medarbetare med ballbart
medarbetarengagemang som trivs, utvecklas och dar ambassadorer for Nacka.
Kompetensforsirningen ar avgirande. Kommunen agerar proaktivt och
strategiskt fOr att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla ritt
kompetens. Framgangsfaktorer for chefer ar tydlighet, prestation, uppfoljning och att
Sprida energi i organisationen”. Sidan 44

" Begreppet “vixa utan att vixa” bar i en del sammanhang hamnat som ett isolerat mal
och ndst intil] ett hot mot arbetsmiljon. Det riskerar ocksd att begrinsa kommunens
mdjligheter till att framsta som en attraktiv arbetsgivare. Begreppet anses dérfor ba spelat
ut sin roll och foreslas ersittas av “eftektiv kontorsorganisation’. Modellen ippnar
for att systematiskt folja utvecklingen av samt minska antalet anstillda inom
kontorsorganisationen som helbet eller inom tre delkategorier; Administration, Territoriet
och Vdlfard.” Bilaga 9 sid 127

I mal och budget f6r 2023 finns i likhet med foéregaende ar inga medel budgeterade
for den avtalsenliga l6nerevisionen. Akademikerférbundet SSR anser att det 4r en
negativ signal som kommunen férmedlar till medarbetare och chefer att aterigen inte
avsatta medel f6r 16ne6kningar.

I mal och budget, sidan 44 , Bista utveckling {6r alla, Kommunens verksambet ska drivas med
hog kvalitet, stindiga forbdttringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

Nacka kommuns strivan att vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera,
rekrytera och behalla dagens och morgondagens akademiker innebar att kommunen
beh6ver konkurrera med bra villkor. Att locka med centrala satsning pa employer
branding, kundbemé&tandechef, studentsamarbeten, hilsocoachning och inspiration
for 6kad fysisk och mental trining samtidigt som en tydlig tyngd liggs pa att
effektivisera kontorsorganisationen med huvudmal att minska antalet anstillda blir
motstridigt. Akademikerférbundet SSR anser att det ger ett storre virde for
medarbetare och kommunens medborgare att det finns tillrdckligt med
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O Akademikerforbundet SSR

tjanstepersoner som kan handlagga den 6kade mingden drenden och uppdrag dn att
satsa pa tex employer branding, kundbemétandechef och hilsocoaching.

Det kravs handlidggare for att kunna driva en verksamhet med hég kvalitet. Vill
kommunen dessutom ligga i framkant behéver anstillda fa tid for
verksamhetsutveckling, omvirldsbevakning. Nacka kommun har i flera ar gjort
nedskirningar i kontorsorganisationen genom krav i mal och budget pekat ut
besparingskrav pa enheter samt genom att indragen l6nekompensation har
l6neckningar inneburit indirekta besparingar i verksamheterna som inte syns utit
men kinns f6r medarbetarna.

Akademikerforbundet SSR anser att det ska vara mojligt att gora 16nekarridr inom
organisationen. Vi ser idag att nyanstillda kommer in med hogre I6ner trots kortare
erfarenhet. Detta bidrar till att erfarna och kompetenta medarbetare inom Nacka
kommun soker sig till andra arbetsplatser for att fa en rimlig Ilone6kning. Vi menar pa
att det bor ligga 1 kommunens intresse att behalla erfarna och kompetenta
medarbetare.

Akademikerférbundet SSR har dven en chefsférening med manga medlemmar inom
offentlig sektor. For att chefer inom Nacka kommun ska kunna leva upp till satta mal
om att rekrytera och behalla kompetent och erfaren personal anser
Akademikerférbundet SSR att cheferna behover en tydligt avsatt budget f6r
l6nerevision och mandat att anstilla personal efter behov 1 verksamheten.

Utan en generell kompensation for 16ne- och kostnadsékningar 1 budgeten betalar
vara medlemmar dven fortsittningsvis sina avtalsenliga I6ne6kningar med en simre
arbetsmilj6 och 6kad arbetsbelastning vilket i sin tur kan leda till 6kade sjuktal. Att ar
efter ar budgetera 0 kr for 16ne- och kostnadsokningar ér i praktiken besparingar som
inte syns for alla kommunala verksamheter. I flera ar har Nacka kommun i mal och
budget uttalat att det behovs effektiviseringar och produktivitetsokningar for att de
ckonomiska ramarna ska halla. Dessa besparingar ska bland annat ske genom att
effektivisera kontorsorganisationen i Stadshuset, frimst genom digitalisering,
smartare arbetssitt, aterhallsamhet och tillvarata medarbetarnas kompetens och
kreativitet.

Akademikerférbundet SSR upplever att problemet ér att det smartare arbetssittet
och de digitala 16sningarna som man hinvisar till 1 mal och budget dnnu inte finns
tillgdngliga utan effektiviseringen sker pa bekostnad av medarbetarnas hilsa.

Budget med krav pa effektivisering och produktivitetsokning
Av Mal och Budget 20232025 framgar foljande:

"Ambitionen "Vi ska vara bist pa att vara kommun’ slir fast att kommunen ska dgna sig
dt sina kdrnuppdrag samt att verksambeterna ska halla en hog kvalitet. Ambitionen
tydliggdr ocksd vikten av att resultat mits och jamfors med andra kommmuner. Nacka
kommun ska var bland de 10 procent bista i kommunala jimforelser.

Kommunens verksambeter ska arbeta med kostnadseffektiva lisningar och Nacka
kommnn ska vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna i landet
per omrade. Med detta foljer att inspireras och lara av andra framgangsrika kommuner
och organisationer.” Sid 10

Nacka kommuns vision att Nacka kommun ska vara bland de 10-procentbista
kommunerna i jimférelse samtidigt som man riktar in sig pa att minska antalet
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O Akademikerforbundet SSR

anstillda oavsett drendemingd, drenden komplexitet, personalomsittning etc. ir inte
kombination som automatiskt ger det resultat som 6nskas.

Nacka kommun har i flera ar haft en uttalad ambition om 7att vixa utan att vaxa”.
Nu har revisorer konstaterat att 7 begreppet “vixa utan att vixa” har i en del sammanbang
hammnat som ett isolerat mal och ndst intill ett hot mot arbetsmiljon. Det riskerar ocksd att begrinsa
kommunens mijligheter till att framsta som en attraktiv arbetsgivare. Begreppet anses déirfor ha
spelat ut sin roll och foreslis ersittas av “effektiv kontorsorganisation” Bilaga 9 sid 127.

Effektiv kontorsorganisation “definieras att systematiskt folja utvecklingen av samt minska
antalet anstéllda inom kontorsorganisationen som helbet eller inom tre delkategorier;
Adpministration, Territoriet och V alfard.”’

Det innebir att man framover har som mal att minska antalet anstillda. Modellen
beaktar inte andra parametrar sisom kvalitet, drendemingder, politiska prioriterade
uppdrag i mal och budget, kommuninvanarnas demografi, personalomsattning,
lagkrav pa kommunala uppgifter som dndras etc. Den enda parameter som far plats i
modellen, som anpassat efter ett datasystem, dr antalet anstillda och hur de
definieras.

Akademikerforbundet SSR Onskar att en dialog mellan arbetsgivare och fackliga
organisationen hade forts nér det giller modellen bakom effektiv
kontorsorganisation” och inte enbart som en bilaga i mal och budget.

e Akademikerférbundet SSR 6nskar konkreta férslag om hur arbetsgivaren vill
uppfylla malet om en effektiv organisation med utvecklingsmoijligheter f6r
medarbetare och chefer.

e Akademikerférbundet SSR stiller sig fragande om “Effektiv
kontorsorganisation” i praktiken innebir ytterligare krav pa effektivisering
och produktivitetsokning for den enskilde medarbetaren samtidigt som
kommunmedborgarna férvintas bli fler i antal och dirigenom en 6kad
arbetsbelastning?

e Akademikerférbundet SSR anser att 0 kr 1 kompensationen for pris- och
l6nedkning inte ska kompenseras med effektivisering och/eller
produktionsékning for att halla budget.

e Akademikerférbundet SSR stiller sig frigande hur modellen ”Effektiv
kontorsorganisation” paverkar kvalitén pa utférda tjanster? Vem prioriterar
vad som inte lingre ska utféras? Vem ska ta emot nackabornas klagomal nir
tjanster uteblir eller blir f6rsaimrade?

I mal och budget finns det tydliga krav pa kvalitet, férbéttringar och att ligga 1
framkant.

” Kommnnens verksambet ska drivas med bhig kvalitet, standiga forbattringar och ligga i
Sframbkant inom sitt omrade.” sid 45

Nacka kommun har redovisat ett gott ekonomiskt resultat f6r 2022. Medarbetare har
arbetat med engagemang, hingivelse och en vilja att ge god service till kommunens
medborgare. Akademikerférbundet SSRs medlemmar gor sitt yttersta for att mota
medborgarnas behov.

Men Nacka kommuns budskap i visioner, styrprinciper, mal och uppféljningar ar
motstridiga och svara att leva upp till som medarbetare.
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O Akademikerforbundet SSR

Nacka kommun har i sin budget gett 0 kronor i l6nekompensation de senaste 6 aren.
Det innebir att de senaste aren har alla verksamheter i kommunen genomfort
besparingar och effektiviseringar arligen, igenomsnitt 2,4 %.

Under 6 ar har skattesinkningar skett med 65 ore. Fér 2023 dr det samma laga
skattesats som foregiaende ar. Samtidigt har taxor och avgifter f6r olika tjanster till
medborgarna i kommunen 6kat i pris.

Befolkningsmingden har 6kat fran 97 986 (2015), 106505 (2020) till 109934 (2022).
Fler ménniskor som vill ha service och tjanster av kommunen. Med minskad eller
oforindrat antal anstillda innebir det att service och tjanster till sist far minskad
kvalitet, det bli lingre kétider och svarstider.

Om Nacka kommun ska fortsitta ligga i framkant inom varje omrade gentemot
medborgarna dr det av vikt att vara en attraktiv arbetsgivare med ett hallbart
medarbetarskap som attraherar motiverade, stolta och friska medarbetare med driv
att utveckla framtida arbetssatt. Det giller for savil nyanstillda som de medarbetare
som har arbetat en lingre tid inom kommunen. Akademikerférbundet SSR anser att
det dr av vikt att som arbetsgivare vara medveten om vilka signaler som kraven pa en
okad effektivisering, produktivitetsékning kontra en nollstilld budget for pris-och
lonekompensation kan ge till de anstillda.

Aterhdllsamhet i verksamheter, Organisera for tillvixt - hur kan vi
vdxa utan att vixa

Kommunen har ambitionen att “effektivisera kontorsorganisationen”. Vira farhdgor
nir det giller de senaste arens krav pa effektivisering som innebir minskat antal
anstillda har besannats. Idag konstaterar vi att effektiviseringar och
produktivitetsokningar har patvingats i for hog omfattning. Medarbetarnas
arbetsmiljo har paverkats negativt. Detta har i sin tur lett till férsdmrad kvalitet pa de
tjanster som nackas medborgare erbjuds.

Nacka kommun jaimfér sig med andra kommuner ndr det giller kostnader. Daremot
sa framgar det inte om de kommuner man jamfora sig med har ett varierat utbud av
service eller kvalitén pd utforda tjdnster. Vill man vara bast pa att vara kommun
kostar det. Det dr en orimlig ekvation att vara bade bast och billigast. Nir har
Nacka kommun sparat klart i verksamheterna? Vad ir det Nacka kommun
jamfor sig med i uttrycket 10/25?

Akademikerférbundet SSR undrar om kommunledningen har riknat pa de senaste
arens besparingar och effektiviseringar som gjorts 1 rena pengar.
Akademikerforbundet SSR Onskar att ledningen tar fram en tydlig redovisning dar
verksamheter och enheters indirekta besparingar och effektiviseringar redovisas de
senaste 5 aren. Nar har vi uppnatt malet?

Attraktiv arbetsgivare

Forskning visar att h6g personalomsittning ar vildigt dyrt. Att rekrytera en
medarbetare pa handliggarniva kan — lagt riknat — kosta runt 360 000 kronor med
rekryterings-, introduktions och inskolningskostnader.

Det gar att motverka personalomsittning och férebygga ohilsa genom att planera
och investera i personalen. For att attrahera, behalla och rekrytera dagens och
morgondagens akademiker kommer det vara nédvindigt att konkurrera med bra
villkor. Det ska vara moijligt att gora 16nekarridr inom organisationen och man ska



O Akademikerforbundet SSR

sjalvklart ha en hilsofrimjande arbetsmiljé samt ritt antal kolleger utifran vad
verksamheten kriver.

Akademikerférbundet SSR vill aterigen belysa vikten av 16nestruktur i kommunen.
Lonekostnader som bidrar till att verksamheten kan behilla, leda och utveckla
medarbetare maste stillas mot vad det kostar att férlora kompetens, ligga tid och
pengar pa att nyrekrytera, introduktion, skola in ny personal samt handledningstid.

Akademikerférbundet SSR 6nskar att ledningen i det dagliga arbetet efterlevde Nacka
kommuns fjarde styrprincip “delegerat ansvar och befogenbeter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva
nivd. I Nacka har den kommunala produktionen stort utyymme att sjilva besluta bur deras verksambet ska
utformas. Principen dr viktig for att de pa bista sitt ska kunna mita konkurrensen inom sitt omride.”
och medarbetarpolicyns grundliggande vardering” a#t ha fortroende och respekt for
mdnniskors kunskap och egen formdaga — samt for deras vilja att ta ansvar”.

Trots nacka kommuns villovliga intentioner sa brister tilliten till enhetschefer och
verksamhetsansvariga nir de inte har mandat att anstilla personal nir de ser att
arendemingder Okar, arbetsuppgifterna okar, att medarbetare blir utbrinda, att
kvalitén blir lidande, att personalen inte hinner med etc. Det ar inte ineffektivitet och
bristande ledarskap utan kanske en for sniv budget som satts i mal och budget.

Medarbetarundersokning

Genom den arliga medarbetareundersékningen, frimst fritextsvaren, bekriftas de
fragor som vara medlemmar lyfter med oss. Stindiga neddragningar paverkar
medarbetarna negativt. Under dren med pandemi har det med all tydlighet framgatt
hur motiverande och engagerade personalen ar 1 sitt viktiga uppdrag. De har en stor
vilja att gora ett gott arbete.

Hur ska vara motiverade medarbetare ocksa bli n6jda med sin arbetssituation?



Kommunal.

Kommunal Sektion Ost synpunkter och yrkande pa Nacka Kommuns mal
och Budget for 2023

Kommunal tar del av alliansens mél och budget for 2023 och finner att inga nya skattesankningar
gors. Aven om man anser sig ha prioriterat skola, dldreomsorg, kulturskola och social omsorg s& ser
Kommunal inte att det ar tillrackligt for att fa fler kollegor, bra arbetsmilj6 och 6kad 16n i
valfardstjansterna pa nagot plan! Kommunens vilfardsarbetare gor alltid sitt yttersta for att
uppratthalla service till kommunens invanare, och ser till skillnad frin alliansen inte kostnadstickning
som slosaktighet eller misshushéllning, som de uttryckte sig i budgeten 2022. Det tél att repeteras,
Nacka kan liknas restaurangkunden som standigt bestiller oxfilé men endast vill betala for
kottfarsbiffar!

Kommunal kan inte se att férslaget till Mal och Budget och sagda satsningarna kommer att generera
en battre arbetsmiljo for Kommunals medlemmar. Medlemmarna som arbetar pa forskolor, inom
fritidsverksamhet och i skolan, dldreboende, hemtjanst och omsorg vittnar sedan linge om att de har
for fa kollegor, for daliga forutsiattningar att utfora sina arbeten till bra kvalité for den som arbetet ar
till for dvs. Nacka kommuns invanare.

Valfrihet i all 4ra, vem sdger nej till att sjdlv ta beslut, men inte till vilket pris som helst. Kommunal
tycker att det &r omdomeslost av Kommunen att ha fri etableringsratt for valfardsbolag. Att ha en
overetablering och konkurrens om valfardstjanster tjinar just nu ingen pa. Inte Nacka kommuns
skattebetalare, valfairdsbolagen som sjilva tycker att det ar en osund konkurrenssituation, inte
arbetstagarna inom valfardsjobben.

Att alliansen med M i spetsen foreslagit att for gruppledare for moderaterna 6ka arvodet med 25,6%
(ca 44 tusen kr till 200 000 kr) och S gruppledararvodet med 41,5% (44 tusen kr till 150 oookr och f6r
C,L,NL, SD, MP, KD, V med 25,6% 20 410kr till 100 o00kr) vilket dr nivaer en Kommunalare aldrig
en skulle vaga dromma om kinns riktigt sur och forvinande dd kommunens medarbetare fick 2,26 %
overlag i 1oneokningar 2021.

Kommunal yrkar:

- Att inte kommunen kraver avkastning av de kommunala verksamheterna. Att krava
avkastning av den kommunala produktionen dr skamligt och Kommunal yrkar pé att det inte
ska ske! Aterigen siga sig gora prioritera skola, dldreomsorg, kulturskola och social omsorg i
och sedan krava 2 miljoner ater av de kommunala verksamheterna ar att ge med ena handen
och krava tillbaka med andra handen.

- Att kommunen tar medarbetarundersoknigen fran hosten 2022 p4 allvar och tar sitt ansvar
och ger verksamheterna kostnadstickning i sina anslag och checker sé chefer pa riktigt ska
kunna ta sitt arbetsmiljoansvar. Det ar svart att uppleva sin arbetssituation bra nir man inte
har kollegor pé plats pga sjukdom och det spelar ingen roll hur bra chef du 4r om du inte har
pengar for att kunna fa verksamheten att ga i runt.

- Att medarbetare anstillda av Nacka kommun far arbetsklader och arbetsskor efter arstiderna
inom barnomsorg och skolbarnsomsorgen. Att som anstélld behéva sté for klader som slits i
det tuffa arbetet med barn béde inomhus och utomhus hor till en foraldrad tid. Att varma skor,
regnstovlar och inomhustofflor osv. behovs tillsammans med kldder for vader och aktivitet blir
kostsamt for den anstillda. Att ha mdssa och vantar som gar att arbeta med och ar av kvalité



Kommunal.

ir inte gratis och inget som arbetsgivaren ersiatter om barnen rakar gora sonder ndgons
kladesplagg. Det ar dags att ta kraft tag for en forandring. I pandemins spar har utevistelsen
inom barnomsorgen 6kat for att minska smittspridning och det medfor att de anstillda utsatts
mer for vader och vart klimats konsekvenser.

Ta girna del av namninsamling i denna fraga har:
https://www.skrivunder.com/arbetsklader och arbetsskor efter vader for anstallda ino
m_forskola och skola i nacka kommun

- Attyrkande om arbetskldder och arbetsskor efter arstiderna ska gilla ocksé for vard och
omsorgspersonal s som personliga assistenter, boendestédjare, underskoterskor osv. som
arbetar med kunder/klienter/brukare.

- Att Nacka kommun arbetar utifran Skolverkets allminna rdd om méluppfyllelse i forskolan
och dess riktmérkena for barngruppers storlek dvs, for barn som ar 1-3 &r ar riktmérket 6-12
barn. For barn som ar 4-5 ar ar riktméarket 9-15 barn. Det ar inget som Kommunals
medlemmar upplever att Nacka kommun i praktiken med sina checker ger férutsattningar till.

- Att alla verksamheterna ges pris och loneupprikning i den omfattning som behovs utifran de
kollektivavtal som rader. Flera verksamheter har inte fatt vare sig check hojningar eller
kostnadsupprikningar som tex socialpsykiatrin.

Effektiviseringar i alla dra, det finns inga ursékter att fortsitta utfora eller att inte utveckla
valfardstjanster som inte utfors pa ett effektivt satt med hog kvalité. Kommunal ser en risk i
att effektiviseringarna inte innebar nagra effektiviseringar, utan i stéllet att anstillda arbetar
med en 6kad arbetsméngd och lite fortare. Konsekvenserna av det leder till stressjukdomar
eller ohilsa for medarbetare, konflikter i arbetsgrupper och en samre kvalité till kommunens
invanare.

Att checkbeloppen inom samtliga verksamheter dir checksystemet tillimpas, ska ersattningen
hojas sa att forutsattningar for valfardsutforare att vara attraktiva arbetsgivare gar att leva upp
till. Anordnare ska ha schyssta villkor for sina anstéllda, sa att de anstéllda kan leverera
kvalitativa vilfardstjanster. De upprakningar som anges i budgeten ar 1angt ifran tillrackliga
for att uppna schyssta villkor. De foreslagna checkokningarna i mal och budget for 2022 ger
sma forutsittningar for I1oneckningar eller fler anstéllda utan personalinskrankningar och
samre kvalité pa utforda vilfardstjanster. Anstillda inom valfardyrken far betala dyrt med sin
hilsa och i slutinden kommer arbetsgivaren fa 4n mer svart att rekrytera till valfardsyrken da
vildigt fa finner att arbete som innebar tung fysisk och psykisk belastning, och inga
forutsattningar att gora ett bra arbete, till 14g 16n &r attraktivt. Kommunal 6nskar att alla
kommunens politiker och tjinstemin inom Aldreomsorgen liser Kommunals rapport- "Rtt
bemanning” — En rapport om kvalitet och bemanning i dldreomsorgen och stiller sig bakom
och arbetar for att uppfylla Kommunals krav utifran rapporten.

Lank till Rapporten:

https://www.kommunal.se/sites/default/files/attachment/ratt bemanning rapport kommu
nal 2021 webb.pdf

Kommunal vill delge denna namninsamling till politiker in Nacka kommun med anledningen
av budgeten inom Aldreomsorgen:
https://www.skrivunder.com/mer_resurser till varden i nacka kommun 2023



https://www.skrivunder.com/arbetsklader_och_arbetsskor_efter_vader_for_anstallda_inom_forskola_och_skola_i_nacka_kommun
https://www.skrivunder.com/arbetsklader_och_arbetsskor_efter_vader_for_anstallda_inom_forskola_och_skola_i_nacka_kommun
https://www.kommunal.se/sites/default/files/attachment/ratt_bemanning_rapport_kommunal_2021_webb.pdf
https://www.kommunal.se/sites/default/files/attachment/ratt_bemanning_rapport_kommunal_2021_webb.pdf
https://www.skrivunder.com/mer_resurser_till_varden_i_nacka_kommun_2023

Kommunal.

- Attimaél och budget sirskilda beslutet nr 45 inte genomfors! Hur skulle det kunna vara
maximaltvirde for skattepengarna? Ytterligare ett kundval som drianerar vilfardskassan!
Stolleprov!

- Att de pedagogiska maltiderna inom forskola och skola ska vara avgiftsfria for anstéllda
pedagoger. Att behova betala som nu ca 300 kr/ménad for att 4ta som en arbetsuppgift,
tillsammans med barn som nyser, kladdar i din mat, du véljer inte sjilv vad du ska dta anser
Kommunal vara orimligt. Att dessutom tvingas betala for maten niar man &r sjuk eller
franvarande fran sitt arbete av andra anledningar ar vansinne, det maste upphora!

- Att pedagogiska maltider inom sirskilda boenden och omsorg ska vara avgiftsfria.

- Att friskvardsbidraget 6kar till 5000 kr per medarbetare i ett forebyggande syfte. I Nacka
kommun medarbetarpolicy framgér det att vi ska inspirera varandra till hallbar och hilsosam
livsstil med balans mellan arbete och fritid, Kommunal tror att med ett ytterligare incitament
uppnés en hogre grad av medarbetare som prioriterar fysisk aktivitet.

- Att Nacka kommun aterupptar hemtjinst i egen regi.
- Att Nacka kommun aterupptar stadningen i egen regi.

- Att Nacka kommun infor en egen bemanningsenhet inom férskola och skola for att undvika
dyra inkop fran bemanningsforetag eller konsulter, dd behov av vikarier eller annan
kompetens efterfragas i den egna verksamheten.

- Att heltid som norm och tillsvidareanstéllningar for anstillda av Nacka kommun ska var
grunden om inte skal for tex vikariat forekommer, pé det sattet kan Kommunen sdkra sin
personalforsorjning och anstilldas arbetsmiljo pa ett bittre sitt.

- Att Nacka kommun inf6r ett tak pa max 25 medarbetare, en chef ska ha. Detta for att kvalitén i
de tjanster som utfors av anstillda inom den kommunala verksamheten ska 6ka och for att
vara en attraktiv arbetsgivare.

- Att kommunen stéller hogre krav pa underhéllet av lokalerna som Kommunerna hyr ut till
sina verksamheter. D4 underhéllet ar under all kritik. Hyrorna stadigt 6kar utan att
underhéllet forbattras i samma takt, det ar oforsvarligt.

- Att arbetsgivaren bemoter Kommunals yrkande.

I 6vrigt vill Kommunal reservera sig mot att tiden mellan att vi fir 1asa och ta del av forslag till mél och
budget, Kommunal kommer darmed att &terkomma i frigor som Kommunal inte hunnit med att
identifiera till datum f6r forhandling och justering av protokoll.

Kommunal ir inte 6verens om arbetsgivarens forslag till Mal och Budget for 2023.

Pyret Due Hedlund
Kommunal Sektion Ost



Sv Psykologforbundet vill limna féljande synpunkter pa Mal och Budget 2022-2023

e Bra med hogre checkar, men ricker det? Pengar behévs till forstirkning av Barn och
elevhilsans alla professioner. Detta for att Barn och elevhilsan behover fa storre
moijlighet att arbeta forebyggande och hilsofrimjande. Barn och elevhilsan behéver

ocksa 6ka bemanningen for att kunna minska stress och fortsitta méta de behov som
elevhilsoarbetet innebar.

e Vivill ocksi att antalet elever per personal i barn och elevhilsan minskar. Antalet elever
per psykolog ar tex hégre 1 Nacka dn 1 Stockholms stad, vilket vi ser som anmirkningsvart
nir Nacka vill profilera sig som en attraktiv arbetsgivare 1 jimforelse med andra
kommuner.

e Vivill ocksa sirskilt lyfta behovet av mer pengar till arbetet med barn i behov av sirskilt
stod, for skapande av sma undervisningsgrupper pa skolor i alla rektorsomriden samt
resursskolor. Fler elever behover ha mojlighet att arbeta 1 mindre grupp en del av
skoldagen for att kunna arbeta koncentrerat och kunna prestera.

e [Forstirkning av forskolan med firre barn i barngrupperna, sirskilt viktigt for de yngsta
barnen! Anknytning och trygghet for forskolebarn dr mycket starkt forebyggande for hela
livet.

e Satsning pa fritidshemmen och pa rastverksamhet pa alla Nackas skolor ér ett annat
omrade dir pengar behover tillféras. Detta dr viktigt for alla barn/ elever i skolan men
sarskilt viktigt for barn 1 utsatta familjer och 1 otrygga miljGer. Personaltitheten och
utbildningsnivan pa fritidshemmen maste 6ka f6r att man ska tillgodose

barnens/elevernas behov!
Sveriges Psykologférbund ér inte 6verens om arbetsgivarens forslag till Méal och Budget

for 2023.

For Sveriges Psykologférbund, Nacka
Clara Bondesson, Kristofer Andersson



>
vision
Visions yrkande infor mal och budget for 2023

Vision yrkar i mal och budget pa:
- Att Nackas politiker tillsitter pengar for reallonedkningar

- Att Nackas politiker tillsitter pengar for att kunna rekrytera fler medarbetare sa att det
blir ritt antal anstallda utifran vad som férvintas att utforas

- Att Nackas politiker sakerstaller att inga medarbetare blir sjuka pa grund av jobbet.
- Att Nackas politiker inte tar fler beslut 4n vad medarbetarna miktar med.

- Att Nackas politiker fortsitter satsa pa arbetet med arbetsmiljon och kan sikerstilla att
varje medarbetare inom Nacka kommun har en tillfredsstillande arbetsmiljé. Vi pa Vision
ir medvetna om att vissa enheter har fatt en bittre arbetsmiljo, men det resultatet vill vi
se inom samtliga enheter pa Nacka kommun.

- Att Nackas politiker tillsitter och sikerstiller att det finns en budget f6r l6nedkningar,
som motsvarar inflationen, sa att cheferna kan ge medarbetarna en 16ne6kning.

Vision Nackas styrelse

Yvette Forssmark, ordforande

Zubeyde Arslanerkekoglu, Huvudskyddsombud och vice ordférande
Mattias Wiik, Kassor

Batoul Hassoun, ledamot

Taylina Kindelan, ledamot

Hannu Rauhala, ledamot

Ole Suht, ledamot

Astrid Wallentin, ledamot



f) Lararforbundet

NACKA

Lirarforbundets yrkanden infér Mél och Budget 2023

“Véarldens basta skola — for varje elev — varje dag . Sa sammanfattas Alliansens hoga ambition for
Nackas skolor. Alliansen skriver under pa att “skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever
varje dag, dar lararna far fokusera pa undervisning och kunskap star i centrum”. Vidare lyfter de att
“skolan ska se varje individ och ge de basta forutsattningarna for ett livslangt larande .

For att klara detta foreslas en hojning av skolpengen och forskolechecken med 3,5 procent for 2023.
Dérutdver hojs likvardighetsresursen med 35 miljoner kronor samt infors en resursskolepeng.

Lararforbundet ar ddmjuka infor att styrande politiker sager sig vilja satsa extra pa skola och
utbildning i kommande budget. Med dagens inflation, skenande energipriser, forvantade
hyreshojningar och 6kade mat- och personalkostnader kan vi inte halla med politiken om att det ar en
satsning man gor. Man gor en upprakning av checken, ja! Men langt ifran tillracklig for att benamnas
satsning.

Vi ser ater igen att verksamheten kommer behova ta till effektiviseringar, med storre barn/elevgrupper
med forsémrad arbetsmiljo som resultat.

Nacka ar en ledande kommun och en féregangare i mycket. Lararférbundet Nacka skulle darfor énska
att ledande politiker vagade ga fore och visa 6vriga kommuner i hur man verkligen investerar i en
béttre skola med en god arbetsmiljo som tryggar kompetensforsérjningen

Maximalt vérde for skattepengarna &r inte att underfinansiera skola och omsorg. Stérre investeringar i
barnens utbildning och framtidens larare, skulle leverera inte bara goda skolresultat utan ocksa ett
tryggare Nacka.

Lararforbundet yrkar darfor pa att budgeten infor kommande ar ska racka till en battre arbetsmiljé med
minskade barn — och elevgrupper, 6kad l&rartathet, utrymme till vikarieanskaffning samt hogre loner.

For att detta ska bli verklighet yrkar Lararforbundet att;

- checkar for forskolor och skolor maste raknas upp ytterligare for att tacka alla kommande
kostnadsokningar.

- budgeten skall racka till goda I6nedkningar utan reallénesédnkningar och minskad
arbetsbelastning.

- checkbeloppet ska beraknas pa antal barn oberoende av dess vistelsetid.

- kommunen féljer Skolverkets riktméarken gallande barngruppers storlek inom férskolan samt
skapar kommunala riktlinjer for skola och fritidshem.

- Envikariepool skapas med gemensam finansiering, forslagsvis inom varje rektorsomrade.

For att Nacka som attraktiv arbetsgivare ska kunna trygga kompetensforsorjningen yrkar
Lararforbundet att;

- Nacka tar tillbaka forstaplatsen i att vara Ioneledande i de olika l&rarkategorierna i hela
Stockholms lan.

- Allalarare, i alla skolformer, far tydliga Ionesatsningar i den kommande I6nerevisionen.

- Ldrarna blir fler och grupperna mindre for att mota dagens komplexa uppdrag och utmaningar.

- Att friskvard prioriteras antingen genom att aterinfora friskvardstimmen alternativt
kompensera med ett hojt friskvardsbidrag.

- Att man ser vikten av den pedagogiska maltiden som larande och trygghetsskapande och
darfor aterinfor de fria pedagogiska maltiderna for alla.

- Att likvardigheten inom ett rektorsomrade inte innebéar en lagsta, samsta niva utan att man
istallet forvaltar det bésta.

qérarférbundets Styrelse / Mikael Eriksson ordf.
D

Lararforbundet

ALLT BORJAR MED BRA LARARE



LARARNAS
RIKSFORBUND

Nacka Kommunforening

Yrkande fran LR infor Mal och Budget 2023-2025

"Vrldens bdsta skola for varje elev, varje dag”.

”Resultaten for eleverna i Nackas skolor ska ligga bland de tio bdsta kommunerna i landet.”
Nackas skolor ar bland de basta i landet, och de goda resultaten star sig ar efter ar!”

“Nacka ska vara bdst pad att vara kommun samt vara en attraktiv arbetsgivare! ”

Lararna brinner for sitt uppdrag och dar mycket motiverade att ga till jobbet men resultatet
pa medarbetarenkaten bekraftar tyvarr igen var upplevda bild av att stressen okar i arbetet
och att det inte ar balans mellan krav och resurser. Trots mer an fulla klasser ar det
dessutom svart for manga skolor att fa ekonomin att ga ihop. Vi star aven infor en
nationellt stor utmaning ang kompetensforsorjningen av utbildade larare samt dven nu ett
komplicerat lage med hog inflation samt 6kade kostnader pa en rad omraden. Vi anser att
det ar ytterst viktigt att i denna budget gora en rejal satsning pa skolan! Hog maluppfyllelse,
en valutbildad och motiverad lararkar, samt nojda vardnadshavare ar inget man kan ta for
givet utan verksamheten behover ges ratt forutsattningar!

"Ldrarna dr helt avgérande fér skolans kvalitet. Vi vill att det ska vara attraktivt att vara
ldrare i Nacka.” ” Skickliga Idrare ska ha bra betalt, den position som Nacka har som
Iéneledande fér Idrarna ska vi behdlla”.

- Viyrkar for att checkar for skolor och forskolor ska raknas upp ytterligare for att
tacka kommande kostnadsokningar samt for att kunna bibehalla den goda kvalitén i
skolarbetet samt for att kunna majliggora en rejal I6nesatsning

- Viyrkar for att extrapengar tillférs for att kunna permanenta lararlonelyftet och
karriarlararreformen for att kunna sakra kompetensférsorjningen av larare

- Viyrkar for att man tillfér extramedel for barn med behov av sarskilt stod

- Viyrkar for att friskvard ska prioriteras

Lararnas Riksforbund Nacka, Stadshuset
www.lr.se/nacka
Telefon 08 718 8975 Sida 1
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LARARNAS
RIKSFORBUND

| det lokala arbetet ute p& varje enhet, utifran riktlinjerna i vart nuvarande avtal HOK-
21, ar de centrala frdgorna angaende en rimlig arbetsbelastning for varje individ samt
en rejal livsloneutveckling viktiga och avgorande fragor for att man inte ska 6vervaga
och kanske ta steget att antingen byta till en annan kommun fér att fa upp lénen eller
kanske lamna lararbanan helt.

Loner och arbetsmiljo ar centrala fragor for lararna i Nacka.

” Nacka har en stark ekonomi med hégsta méjliga ekonomiska rating, stora
overskott och fyllda reserver.”

” Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i landet och Nacka réiknas
som en av de allra bdsta skolkommunerna. Dér ska vi fortsétta att ligga.”

Nacka den 2 november 2022
For LR Nacka

Hélene Fischer Guste foreningsombud

Lararnas Riksforbund Nacka, Stadshuset
www.lr.se/nacka
Telefon 08 718 8975 Sida 2
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