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INTERPELLATIONSSVAR
KFKS 2023-00290

Kommunfullmaktige

Svar pa interpellation av Christina Staldal (-) om vilka
positiva forandringar som uppnatts med den nya
modellen for rektorsomraden i Nacka

Jag har fatt en interpellation om den nya organisationen med rektorsomriden som inférdes i Nacka
for nagra ar sedan. I interpellationen stélls f6ljande fragor:
e Kommer man genomféra atgirder som forbittrar liget med det stora upplevda avstindet
till skolledning fran lirare, personal och 6vriga?
e Vilka positiva pedagogiska och ledningseffekter har hittills kunnat pavisas med den nya
organisationen?
e  Vilken skillnad ér det i kostnader f6r den gamla respektive nya organisationen av
rektorsomriden?

Mitt svar ar foljande:

Vilfird skolas omorganisation genomfdrdes med start hosten 2019 £6r att under hdsten 2022
innefatta alla skolor och férskolor. Organisationen innebir att det finns en rektor som ér chef f6r
flera forskolor och férskolor i ett rektorsomrade. Till sin hjilp har rektorerna ett antal bitrdidande
rektorer som har det dagliga och operativa ansvaret pa férskolorna och skolorna. Att skapa
rektorsomraden var ett steg i att mojliggdra en mer robust och héllbar organisation, bide ur ett
verksamhet- samt ekonomiskt perspektiv. En rektor har huvudansvar, bade pedagogiskt och
ekonomiskt, for att se till att hela rektorsomradet hat en organisation som levererar hég kvalitet 1 alla
led och den nya organisationen ska ge storre mojligheter till professionellt utbyte mellan lirarna.

Elever och férildrar viljer dock fortfarande skolenhet, inte rektorsomride, och det ér viktigt.

Organisationsférindringen har férankrats med kommunstyrelsens verksamhetsutskott pa tvé
sammantriden och inget parti har motsatt sig férindringen, inte heller Nackalistan vilket felaktigt

pastas 1 interpellationen.

Att implementera en ny organisation tar tid. Det handlar om en verksamhet med ca 2 500 anstillda
och som omsitter 2,2 miljarder kronor och det dr inte ovanligt att en omorganisation skapar viss oro

bland medarbetarna innan den finner sina former.

Givetvis f6ljer man upp effekterna av organisationsférindringen. I medarbetarundersékningen 2021

sdg man sjunkande virden fér Vilfird skola, t ex nir det giller Hallbart medarbetarengagemang
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(HME) och néjdhet med arbetssituationen, dven om resultaten fortfarande var bra och ligger Gver
snittet. Det kan bero pa en pafrestande arbetssituation under pandemin men ocksa pa
omorganisationen. Det féranledde sirskilda frigor i medarbetarundersdkningen 2022. Av dessa svar
kan man konstatera att Vilfird skolas medarbetare sag bade f61- och nackdelar med den nya
organisationen. Bland férdelarna sig man mer kollegialt lirande, kompetens- och erfarenhetsutbyte
och ett positivt samarbete. Bland nackdelarna mirks frimst mindre nirvarande ledning. For 6vrigt
forbattrades resultaten £f6r Vilfird skola 2022, vilket kan indikera att man dr pa ritt vig, att sviter

efter pandemi avtar och att omorganisationens barnsjukdomar dr 6ver.

Det finns inget belidgg f6r det som pastés i interpellationen om stort avstind mellan medarbetare
och ledning. Diremot 4r det ett stindigt pagiende arbete inom varje rektorsomride att se till att
organisationen upplevs som hallbar, inkluderande och att maluppftyllelsen och syftet med
organisationsférindringen uppnds. Det dr ocksé viktigt med nérvarande ledning och att de
bitridande rektorerna har mandat att agera. Vilfird skola arbetar i chefsgruppen med att tydligg6ra
roller och ansvar. Den strategiska ledningsgruppen diskuterar ofta den nya organisationen och hur
den pa bista sitt ska stirka hela verksamheten. Den 20 april kommer dven en sittning med de
fackliga representanterna att genomforas tillsammans med den strategiska ledningsgruppen om

organisationen.

Viltird skola ser tydliga positiva effekter av den nya organisationen. UtSver det som framkom i
medarbetarundersékningen sa ser Vilfird skolas ledning att férskolor och skolor hjilper varandra i
storre utstrdckning inom organisationen och att att medarbetare kan testa nya arbetsplatser inom
rektorsomradet. Sma enheter fir ett storre sammanhang att f6rhélla sig till. Att produktionsdirektdr
triffar alla rektorer samt chefen f6r elevhilsan och verksamhetsstd 1 den strategiska
ledningsgruppen varje vecka gor att ledning och styrning av hela Vilfird skola kan effektiviseras och
det skapas kortare beslutsled. Besluten blir vilgrundade och genomtidnkta genom den kollegiala
nirheten som skapas i ledningsgruppen. Det blir mer rittssikert nir Valfird skola arbetar likvardigt

med gemensamma processer inom olika omraden.

Det finns utéver medarbetarundersékningen inget i genomférda kundundersékningar och i statistik
om elevernas kunskapsresultat som tyder pd att elever eller f6raldrar har drabbats negativt av
torindringen. Samtidigt finns fortfarande arbete kvar att gbra f6r att rektorsorganisationen ska na
sin fulla potential. Detta arbetar Vilfird skola vidare med.

Det ir inga patagliga skillnader i kostnader f6r Vilfird skola innan och efter omorganisationen och
den har heller inte syftat till att spara pengar. Rektorerna har dock en stérre mojlighet idag att skapa
budget 1 balans da rektor har ett helikopterperspektiv som tidigare organisation inte méjliggjorde.

Mats Gerdau (M)

Ordforande i kommunstyrelsen
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