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Granskning av intern kontroll av ATA och omfattningsféréndringar i investeringsprojekt

Vi revisorer har I3tit EY géra en granskning med syfte att bedéma, om kontrollen av ATA (Andrings-, Tilliggs-
och Avgéende arbeten) dr andamalsenlig i investeringsprojekt. Vi anser den delvis &ndamalsenlig.
Forbattringsarbete genomférs och rutinerna, framst pa anldggningssidan, har skarpts sedan starten av de
projekt, som ingar i granskningens stickprov.

Det finns tillrdckligt med rutiner, som garanterar att riskanalyser, detaljerade kalkyler samt analyser av
forutsattningar genomfors infor ett investeringsbeslut. Men det finns inga rutiner som explicit reglerar att just
en riskanalys kopplad till ATA ska genomfdras, innan fullméktige (KF) tar beslut om investeringsbudget. Det &r
tydligt vem som har mandat att fatta beslut om ATA, bade inom och utover beslutad budget samt att félja upp
ATOR. Projektledaren har mandat att fatta samtliga beslut inom budgeten. Beslut om projektférandringar eller
ATOR inom budget innebdr saledes inget delegationsbeslut. Om kostnaderna 6verstiger beslutad budget, krévs
nytt investeringsbeslut av KF. Ev minskade kostnader till féljd av avgaende arbeten forutsatter vi tydliggors och
dokumenteras av projektledaren. Det finns dvergripande beskrivning av process for fastighetsprojekt men i
delar saknas det dokumenterade eller uppdaterade rutiner for att genomfdra projekt.

Det finns tydlig rapporteringsstruktur inom projekt som pagar. Samtliga parter ska komma éverens om
kostnader for ATOR pa ekonomiméten. Kontinuerlig rapportering sker till ansvariga chefer samt ansvarig
direktdr, som sedermera har i uppgift att informera berérd nédmnd om hur projektet utvecklas.

Slutrapporter ska uppréttas i projekt men i regel sker inte sérskild redovisning av kostnader for ATA eller analys
av hur de uppstod. Aterforing av erfarenheter sker genom méten mellan kommunen och entreprendren. Vi
bedémer att rutinerna racker till for att ta tillvara ATA-erfarenheterna, dd kommande projekt budgeteras. Men
det finns ett mindre antal forbattringsomraden.

Stickprov visar att det péa fastighetssidan i allt vasentligt finns &ndamalsenlig kontroll av att
programférandringar (ATA) hanterats. Vi bedémer att det inom de granskade anlaggningsprojekten inte funnits
andamalsenlig kontroll av hanteringen av ATOR. En stor méngd ATOR hade kunnat férebyggas genom battre
forstudier och riskanalyser. Vi noterar att det i ett granskat projekt saknas tillréckligt underlag fér ATOR. Nu
haller man p3 att retroaktivt ta fram underlag. Vi ser positivt pa detta och att bristerna i hanteringen av ATOR
lett till analys och efterféljande forbattringsarbete.

Rapportering till KS och KF, som avser anldggningsprojekten, bedéms kunna stérkas med en tydligare
uppfdljning av utfall i férhallande till budget, om projekten fatt utdkad budget.

Vi ger kommunstyrelsen foljande rekommendationer:

Sakerstall att tillrackliga férstudier med riskanalyser genomfors i investeringsprojekt for att undvika
oforutsedda kostnader.

Uppritta enhetlig rutin for projektavslut dar vésentliga ATA-poster specificeras och kommenteras, om de
inte ryms inom befintlig budget.

Sakerstéll att KS och KF far regelbunden rapportering av investeringsprojekten.

Vi dnskar svar fran KS pa rekommendationerna senast 2022-12-15.
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