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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi dversiktligt granskat Nacka kommuns delarsrapport
per 31 augusti 2022. De vasentligaste slutsatserna i granskningen sammanfattas enligt féljande:

> Bokslutsdokumentationen beddms vara tillracklig. Granskningen av resultat- och balansrékningar
indikerar inte att det foreligger nagra vasentliga fel vad galler resultat och stallning for perioden.

» Kommunstyrelsen bedomer att maluppfyllelsen ar relativt god. Maluppfyllelsen pa samtliga fyra
overgripande mal ar éver 63,9 %.

> For bedémning av kommunens ekonomiska stéllning har kommunfullméktige beslutat om fyra
finansiella resultatindikatorer (resultatéverskott, soliditet, sjalvfinansiering av stadsutvecklings-
projekt dver en femarsperiod samt sjalvfinansiering till 50 % av Ovriga investeringar) och malnivaer
for dessa. Tre av dessa mal har uppnatts. Malet om sjalvfinansiering av stadsutvecklingsprojekt
over en femarsperiod har inte uppfyllts. Per augusti 2022 nar kommunen upp till malnivan om 2 %
i resultatbverskott, soliditeten éverstiger 50 % och dvriga investeringar sjalvfinansieras till mer &n
50 %.

> Arsprognosen for resultatet uppgaér till 457,5 mkr vilket &r 102,5 mkr lagre &n arsbudget.

2. Inledning

En oOversiktlig granskning av kommunens delarsrapport per 2022-08-31 har utforts i enlighet med god
revisionssed samt med beaktande av bestammelserna i kommunallagen och den kommunala
bokforings- och redovisningslagen. Granskningen ar séledes begransad i jamforelse med den
granskning som genomférs av ett arsbokslut.

3. Kommunens resultat och balansrakning

Vi har dversiktligt granskat resultatutfallet per 31 augusti 2022 samt analyserat stérre budgetavvikelser
och férandringar mot foregaende ars delarsrapport. Vi har dven tagit del av redovisad prognos avseende
helaret 2022. Med utgangspunkt fran var vasentlighets- och riskanalys har vi 6versiktligt granskat
delarsrapportens resultat- och balansrakningar. Nedan ges kommentarer till vasentliga resultat- och
balansposter avseende forandring mot 2021-08-31 och/eller budget.
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3.1. Resultatréakning

Nacka kommuns resultatrakning per 2022-08-31, T2

Resultatrakning (MSEK)

Budget

2022 2022-08-31 2021-08-31

Forandring Kommentar

Verksamhetens intakter

1054,9

1116,3

946,7

169,6

Okningen av intakter jamfort med
2021-08-31 beror framst pa att det under
2022 gjordes en storre forsaljning av en
exploateringsfastighet om ca 200 mkr. Aven
avvikelsen mot budget beror framst p&
namnda forsaljning av
exploateringsfastighet. | budgeterade intékter
fanns emellertid andra
exploateringsmarkfdrsaljningar medtagna,
vilka forskijutits till 2023.

Verksamhetens kostnader

-4 643,9

-4 625,7

-4 410,0

-215,7

Kostnadsodkningen jamfért med 2021-08-31
ar hanforlig till flera olika faktorer. Bland
dessa finns bl.a. 6kade plan- och
driftskostnader for investeringsprojekt, en
6kning om ca 52 mkr, till féljd av en 6kad
omfattning av dylika under 2022. Vi ser dven
Okade kostnader om ca 70 mkr avseende
den covidbonus som betalats ut till
kommunanstallda inom vard, omsorg och
skola.

Avskrivningar

-205,3

-185,5

-168,6

-16,8

Ett antal anlaggningar, exempelvis gator,
véagar och parker vilka enligt budget skulle
fardigstallts och aktiverats under borjan av
2022, har blivit forsenade. Detta medfor
lagre avskrivningskostnader &n budgeterat
for perioden.

Verksamhetens
nettokostnader

-3794,4

-3694,9

-3631,9

-63,0

Skatteintakter

4199,0

42957

39955

300,2

Skattesatsen for 2022 sanktes fran 18,23 %
till 17,98 % (motsvarande ca 90 mkr lagre
skatteintakter). Skatteintékterna ar trots detta
hogre an bade foregadende ar och budget,
med anledning av fler i arbete och en hogre
befolkningsprognos.

Generella statsbidrag

-55,8

-42,5

29,9

-72,4

Minskning av generella statsbidrag jamfort
2021 ar framst hanforligt till en 6kad
inkomstutjamningsavgift fér kommunen, till
foljd av den 6kade sysselsattningsgraden i
kommunen. Forbattringen jamfort med
budget forklaras bl.a. av hogre tilldelning av
skolmiljarden.

Verksamhetens resultat

348,8

558,4

393,5

164,8

Finansiella intakter

53,6

63,1

29,6

33,5

Finansiella kostnader

-37,6

-88,3

-28,8

-59,5

Avvikelse mot budget och féregaende ar ar
framst hanforlig till negativa avvikelser (i form
av inflationen) for KPI-upprékning kopplat till
avsattningen for tunnelbanan.

Resultat fore extraordinara
poster

365,0

533,2

394,3

138,9

Extraordinara
intakter/kostnader

0,0

-412,3

412,3

Foreg&ende ar forekom en tillkommande
kostnaden for tunnelbanan till Region
Stockholm. Ingen sadan tillkommande
kostnad finns i ar.

Periodens resultat

365,0

533,2

-18,0

551,2
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3.2. Balansrékningen

Nacka kommuns balansréakning ar 2022

TILLGANGAR (MSEK) 22-08-31 21-12-31 | Férandring | Kommentar

Anlaggningstillgangar

Imn:later_lella_ . 4.9 37 12

anlaggningstillgangar
Okningen &r hanforlig till fardigstallande och

Byggnader och mark 6 291,1 6 236,5 54,6 aktivering av ett antal projekt.

Maskiner och inventarier 100,8 107,6 -6,8 | Minskning till foljd av arets avskrivningar.
Under aret har kommunen haft ett stérre antal
investeringsprojekt i gang an 2021, som inte

Pagaende projekt 2 020,7 1828,2 192,5 ' aktiverats i samma takt som kostnader har
upparbetats pa projekten, vilket forklarar
okningen.

Finansiella

anlaggningstillgangar

Var_depapper, andelar samt 137.1 147.4 103 Argts mm_skmng hénfors till fortsatt )

aktier utforsaljning av kommunens bostadsratter.
Framst okat till féljd av ny utlaning till
kommunens bolag NEAB och NVOA, om

° - . 140 mkr, inneb&randes en total fordran pa

Langfristiga fordringar 1530,6 12954 235,2 koncernbolag om 1 333 mkr. Aven kat til
foljd av 6kade fordringar p& staten avseende
medfinansiering tunnelbanan.

Summa anlaggningstillgangar | 10 085,1 9618,6 466,5

Bidrag till infrastruktur 88,0 91,2 -3,2

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 168,1 151,8 16,3
Framst okat till foljd av upplupna

Kortfristiga fordringar 752,2 566,1 186,1 : skatteintékter, till foljd av en dkad
skattefordran for slutavrakning for ar 2022.
Kassaflode fran lopande verksamheten

Kassa och bank 499,7 3607 139.0 307 mkr, fran |nyes_terlngsv_erksamheten
-596 mkr och fran finansieringsverksamheten
428 mkr.

Summa omsaéttningstillgangar 1420,1 1078,7 341,4

SUMMA TILLGANGAR 11593,2 10788,5 804,7
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Nacka kommuns balansréakning ar 2022

(En?kF;')r ARG (0 (51 SETERISS 22-08-31 21-12-31 | Forandring | Kommentar

Eget kapital 50447 @ 54115 533,2 (Z)Z‘f’(‘)'g?STOtS"arar arets resultat per

varav arets resultat 533,2 540,1 -6,9

A_vsattnmgar och liknande 21890 21781 10,9

forpliktelser

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1350,0 1350,0 0,0
Okat framst till foljd av nya

Ovriga langfristiga skulder 880,3 824,6 55,7 investeringsbidrag for pagaende
exploateringsprojekt.

Kortfristiga skulder
Okningen hanfors framst till ett storre
utnyttjande av checkkredit jmf tidigare

Kortfristiga skulder 1229,3 1024,4 204,9 ar, om ca 428 mkr. Leverantdrsskulder
har minskat med ca 191 mkr jamfort
med 21-12-31.

Summa skulder 3 459,6 3199,0 260,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 11593,2  10788,5 804,7

4. Overgripande kommentarer kring forvaltningsberéttelsen

Kommunen ska enligt Lag om kommunal redovisning (13 kap) i sin delarsrapport avge en forenklad
forvaltningsberattelse. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med LKBR 13 kap samt RKR R-17 och
innehaller samtliga obligatoriska avsnitt.

4.1. Handelser av vasentlig betydelse

Den forenklade forvaltningsberéttelsen ska innehalla handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under delarsperioden eller efter dess slut.

| delarsrapporten konstateras att kommunens ekonomiska forutsattningar ser forhallandevis goda ut for
2022. Kommunen noterar dock omvarldens handelser, vilka paverkar kommunen genom okade
kostnader. En kraftig forsamring av resultatet bedéms 2023 jamfort med 2022 vilket framfor allt anges
beror pa oOkad inflation, hogre I6nedkningar och pensionskostnader. Den nominella
skatteunderlagsutvecklingen &ts upp av prisékningarna. For att klara ett resultat som motsvarar 2 % av
skatter och generella statsbidrag 2023 kommer det behovas effektiviseringsatgarder eller
intéktsforstarkningar i kommunerna.

Antalet invanare i Nacka kommun har 6kat med 781 personer sedan arsskiftet 2021/2022. Det &r en
lagre tillvaxt jamfort med motsvarande period 2021 da& befolkningen 6kade med 1 234 personer.
Procentuellt &r det aldersgruppen 51-60 &r som 6kat mest under perioden januari-augusti, darefter
kommer aldersgruppen 19-24 ar. Antalet barn i aldrarna 1-12 ar och antalet vuxna i aldern 25-49 ar
har minskat nagot under perioden. Enligt den senaste befolkningsprognosen fran augusti 2022 vantas
inv@narantalet i slutet av 2022 vara 109 934. Befolkningstillvaxten for hela &r 2022 vantas bli 1 700
personer eller 1,6 %.
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En forutsattning for den pagdende stadsutvecklingen &r att nya detaljplaner antas, under aret har tre
detaljplaner kopplat till nya bostader antagits av kommunfullméaktige. Under perioden har byggandet av
cirka 900 nya bostader pabérjats och drygt 500 bostader fardigstallts. Upplatelseformen &r varierad.

4.2. Kommunens férvantade utveckling

| kommunallagen (11 kap. § 1) framgar att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet, vilket innebar att kommunen ska ha en effektiv anvandning av skattemedel samt att
varje generation ska bara kostnaden fér den kommunala service som konsumeras. Nacka kommun har
definierat god ekonomisk hushallning som:

1. Att uppfyllelsegraden av kommunens overgripande mal ar god,

2. Att kommunens resultatoverskott och soliditet ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva,

3. Attkommunen ska strava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen

for stadsutveckling och for dvriga investeringar.

| delarsrapporten bedomer kommunen och kommunkoncernen sig ha en god ekonomisk hushallning.
Av delarsrapporten framgar att kommunen fatt det hogsta ratingbetyget av Standard & Poors, vilka
bedémer kommunens finansiella styrka och styrning. Maluppfyllelsen av de Gvergripande malen ser ut
att bli relativt god 2022. Som grund fér bedémningen ligger namndernas resultatindikatorer som
faststallts av kommunfullmaktige. Vidare uppnas tre av fyra finansiella indikatorer 2022, vilket i
delarsrapporten bedéms som en relativt god uppfyllelsegrad. Den indikatorn som inte uppnas ar att
stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en femarsperiod. Som kommentar till den ouppnadda
indikatorn anges att den nuvarande prognosen visar att stadsutvecklingsekonomin inte ar i balans for
perioden 2016—-2030 pa grund av ett underskott. Forst under perioden 2031-2035 visar prognoser ett
overskott. Atgarder anges vara en robust genomférandeplanering.

Kommunens redovisade resultat enligt balanskravet ar 499,4 mkr och det prognostiserade
balanskravsresultatet for helaret uppgar till 423,7 mkr. Resultatoverskottet exklusive realisationsvinster
och andra jamforelsestorande intakter av engangskaraktar uppgar till 11,7 % for tertialet. For aret
beraknas resultatoverskottet bli 6,7 %. Det innebar att kommunen i nulaget nar malet om ett
resultatoverskott pa 2 %, tumregeln for god ekonomisk hushalining. | delarsrapporten bedoms
soliditeten som god med ett resultat for perioden pa 51 % och en prognos for helaret om 51 %.

Malet for 6vriga investeringar &r att de ska vara sjalvfinansierade till 50 %. | delarsrapporten uppges att
ovriga investeringar var helt finansierade med egna medel under perioden. Maluppfyllelsen
prognostiseras vara god aven for helaret. Kommunens laneskuld uppgar till 1 350,0 mkr, vilket ar pa
samma niva som vid arets borjan. Vid 2022 ars utgdng prognosticeras laneskulden till 1 450 mkr, en
okning med 100 mkr. Den goda likviditetsnivan vid arets boérjan har hjalpt till att dampa
upplaningsbehovet. Prognosen forutsatter att exploateringsersattningar, gatukostnadserséattningar och
markforsaljningsinbetalningar inkommer enligt plan samt att investeringstakten och bolagens upplaning
sker utifrdn prognostiserad niva.

Delarsrapporten innehaller d&ven en beskrivning av kommunens maluppfyllelse baserat pa namndernas
rapportering av verksamhetsresultat. Samtliga av kommunens fyra Overgripande mal har en
maluppfyllelse om minst 63,9 %. For varje mal presenteras en samlad beddémning av de tillhérande
fokusomradena samt indikatorer. Resultatindikatorerna utvarderas i en tregradig skala (gront, gult och
rétt) och redovisas bade i delarsrapporten samt i bilaga. | bilagan presenteras utfall for 2022 samt mal
2022. De fyra malen bestar av (inom parentes anges kommunens bedomda maluppfyllelse):

Maximalt varde for skattepengarna (90,0%)

Basta utveckling for alla (67,3%)

Attraktiva livsmiljer i hela Nacka (63,9%)

Stark och balanserad tillvaxt (83,3%)

Samtliga mal har en 6kad maluppfyllelsegrad i jamférelse med motsvarande tidpunkt 2021.
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Utvarderingen av resultatindikatorerna och fokusomradena &r inte stringent redovisad i bilaga 1. Det ar
svart att se en koppling mellan utvarderingen av fokusomraden respektive tillhérande resultatindikatorer.
Vidare ar nagra fokusomraden beddémda och andra inte. Detta paverkar dock inte bedémningen av
maluppfyllelsen.

Kommunen redovisar sitt arbete med intern kontroll. Av reglementet for intern kontroll framgar att
kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att god intern kontroll uppratthalls i kommunen. |
samband med tertialbokslutet ska en lagesrapport avseende den interna kontrollen lamnas till
kommunfullmaktige. | deldrsrapporten anges att det under &ret skett olika kontrollmoment inom
namndernas och kommunstyrelsens verksamhetsomrade men att ett stort antal kontrollmoment &r
planerade till hosten 2022. Kontroller har genomforts inom omraden som upphandling, kundvalssystem
och upphandlad verksamhet, incidenthantering, interna regelverk samt na&mndspecifika risker.
Uppfoljningen av internkontrollplanerna redovisas i sin helhet i samband med arsbokslutet 2022.

| delarsrapporten beskrivs och kommenteras sjukfranvaron bland kommunens medarbetare. Den
uppges ha okat med 0.6 procentenheter jamfért med motsvarande period 2021. Den totala
sjukfranvaron for perioden uppgar till 6,7 %.

Vidare redovisas hur namnderna har fullgjort sarskilda uppdrag givha av kommunfullméaktige i samband
med Mal och budget 2022—-2024. Kommunstyrelsen anger att deras sarskilda uppdrag ar pagaende och
kommer aterrapporteras i arsbokslut. Socialnamnden har uppfyllt de séarskilda uppdrag som de blivit
tilldelade.

4.3. Helarsprognos i forhallande till budget

For helaret prognostiseras resultatet for kommunen till 457,5 mkr vilket ar 102,5 mkr lagre an arsbudget.
Det ar 80,3 mkr lagre an arsprognosen i tertial 1, vilket forklaras av forsaljningsintakter av
exploateringsmark som delvis skjuts till 2023, dels pa covidbonusen som belastar aret, dels pa bygget
av tunnelbanan som tyngs av inflationen. Resultatet balanseras nagot av 6kade skatteintékter med
anledning av fler i arbete och en hdgre befolkningsprognos. Namndernas samlade ekonomiska resultat
for 2022 forvantas bli 82,6 mkr hogre an budget och ar en 6kning med 45,2 mkr gentemot prognosen i
tertial 1.

Enligt helarsprognosen redovisar namnderna ett 6verskott pa 82,6 mkr, en 6kning med 45,2 mkr jamfort
med uppféljningen i tertial 1. Det &r endast kommunstyrelsen som redovisar underskott varav enheten
for fastighetsforvaltning, kommunstyrelsen och produktionsenheten valfard samhallsservice star for den
storsta avvikelsen. Ovriga namnder prognostiserar éverskott eller nollresultat for 2022.

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras till 423,7 mkr, vilket motsvarar ett resultatoverskott pa
6,7 % for aret. Den samlade arsprognosen for verksamhetens intakter beraknas bli 1487,4 mkr, vilket
ar 178,5 mkr lagre an arsbudgeten.

4.4. Beddmning av prognos rérande balanskravsresultatet

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och for att sakerstilla god ekonomisk hushalining ska
kommunernas intakter Gverstiga kostnaderna. | delarsrapporten redogér kommunen for periodens
resultat mot balanskravet. Av delarsrapporten framgéar att periodens resultat enligt balanskravets
definition uppgick till 499,4 mkr. For aret prognostiseras ett resultat om 423,7 mkr. Bedémningen gors
darmed att balanskravet kommer att uppnas for 2022.

5. Sammanfattande slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att det upprattade deldrsbokslutet inte, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av
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kommunens finansiella stéalining per den 31 augusti 2022 samt av dess finansiella resultat for perioden
januari-augusti 2022.
Stockholm den 12 oktober 2022

Jan Darrell Jenny Gothberg
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor



