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Forsédkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2022

Samordningsforbundet VirNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet VarNa (organisationsnummer 222000-2683) for verksamhetsaret
2022.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdicklig intern
kontroll i1 verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstédllande sitt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedomer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, férbundsordningen, god revisionssed samt
revisionsreglementet. Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade
revisorn att han eller hon foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet VirNa har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r riattvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &dr uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signering

Stefan Herczfeld Lena Cronvall Morén
Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Nacka kommun Region Stockholm

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta underlag
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgiarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport
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Deltagare

STEFAN HERCZFELD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-30 07:46:26 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Stefan Henrik David Herczfeld Datum

Stefan Herczfeld
Leveranskanal: E-post

LENA CRONVALL MOREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-30 14:06:30 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HELENA CRONVALL MOREN Datum

Lena Cronvall Morén
Leveranskanal: E-post
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REVISIONSDeratielse

for Samordningsférbundet VarNa, org. nr 222000-2683

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet VArNA for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokftring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrikningen fér férbundet faststalls.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
4r oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokfd-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer dr nddvéandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsétta verksamheten, Den upply-
ser, n4r sa 4r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av s#ékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att l&mna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdker-
het dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och 4ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n fér en vésentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med h&nsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet VarNa, org. nr 222000-2683, 2022

— utvéarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortséatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmaérk-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett férbund inte léangre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet VArNA for ar 2022.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VArNA har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillrécklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med

de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Sundsvall den 2023-03-30
KPMG AB

yad

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor

C

Revisionsberattelse Samordningsforbundet VarNa, org. nr 222000-2683, 2022

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadnder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen grundar
sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och tvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse ftr forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet.
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Granskning av
arsredovisning 2022

Samordningsforbundet VarNa

Peter Séderman, Auktoriserad revisor & Certifierad kommunal revisor
Jenny Nyholm, Certifierad kommunal revisor

Revisionsrapport
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PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet VarNa granskat férbundets
arsredovisning for 2022. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér
ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor laAmnas féljande bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar
| Lamnar I Uppfylld I’ |
arsredovisningen
upplysning om Vi bedémer att arsredovisningen, i
verksamhetens utfall, allt vasentligt, redogér for och
verksamhetens lamnar upplysning om
f'”a”S'eF'”g och den verksamhetens utfall,
ekonomiska . .
stallningen? verksarnhetens" f|n.an3|er|ng och den
ekonomiska stéllningen.
Revisionfragan Vi beddémer att &rsredovisningen i
bedéms uppfylld, allt vasentligt har féljsamhet till lag
delvis uppfylld eller och god sed enligt LKBR och RKR:s
ej uppfylid. rekommendationer.
Ar rakenskaperna i Uppfylid ‘
allt vasentligt
rattvisande? Vi bedémer att rékenskaperna, i allt

- . vasentligt, ar rattvisande.
Revisionsfragan

beddms uppfylld eller

- Vidare beddmer vi att styrelsen, i allt
ej uppfylld.

vasentligt, har en &ndamalsenlig
férvaltning.

e
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Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser galler fr.o.m. den 1 januari 2005.
Lagen hanvisar till kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). LKBR galler fr.o.m. 2019 och reglerar externredovisningen. | lagen finns
bestammelser om arsredovisningen. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar
uppréattas som en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens eller landstingets ekonomiska stéllning.

Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och
Bokféringsndmndens normering.

Samordningsférbundets styrelse ansvarar for arsredovisningen.

Revisorerna har till uppgift att préva om rakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens férvaltning. Inom ramen fér denna uppgift &ar syftet
med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den &r uppréattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i enlighet med normgivning, framst fran Radet fér
kommunal redovisning.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara
foljande revisionsfragor:

e Ldmnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

o Arrdkenskaperna i allt vdsentligt réttvisande?

Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vésentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

e
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Fel i rAkenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
férbundet hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar aven intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsstyrelsen 2023-03-29.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och berérda tjanstepersoner.

e
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Arets resultat ar positivt och uppgar till 771 tkr (2021: -3 131 tkr), vilket ar en avvikelse
mot budget om ca 425 tkr.

Vi har granskat att férvaltningsberattelsen lamnar tillréckliga uppgifter i enlighet med
LKBR och RKR R15, sasom:

Oversikt dver verksamhetens utveckling,
viktiga férhallanden, som inte redovisas i balansrakning eller resultatrakning,
men som ar viktiga fér bedémning av resultat eller ekonomisk stéllning,
e handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller
efter dess slut,
férhallanden av betydelse fér styrning och uppféljning,
utvardering av mal och ekonomisk stéllning,
vasentliga personalférhallanden,
férvantad utveckling.

Av arsredovisningen framgar vilket sammanhallet avsnitt som utgér
férvaltningsberattelsen och den presenteras fére, men i omedelbar anslutning till de
finansiella rapporterna (resultatrékning, balansrakning och kassaflédesanalys).
Forvaltningsberattelsen innehaller de avsnitt som ska finnas enligt lag och som beddéms
tillampliga for férbundets verksamhet. Vissa obligatoriska delar, som enligt LKBR ska
finnas, saknas men detta bedéms rimligt utifran att dessa avsnitt inte ar tillampliga pa
férbundets verksamhet.

Férbundet kommenterar aven sin maluppfyllelse i férvaltningsberattelsen. Férbundets
verksamhet ar uppbyggd kring tva inriktningar, individinriktade insatser och strukturella
insatser. Malen och utfallen av de olika insatserna kommenteras bade i
arsredovisningen och i bilagor till arsredovisningen.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i separat avsnitt av vilken framgar
utfallet fér verksamheten i férhallande till budget samt férklaringar till budgetavvikelser.
Arsredovisningen innehaller ingen investeringsredovisning. Férbundet har ingen
investeringsverksamhet och saledes ar det gj tillampligt.

e
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Arsredovisningen innehaller en resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter i separata avsnitt. De finansiella rapporterna presenteras i omedelbar anslutning
till férvaltningsberattelsen.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ldmnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt har féljsamhet till lag och god sed enligt
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Granskning av rakenskaper innefattar de finansiella rapporterna, dvs. resultatrakning,
balansrakning och kassaflddesanalys inklusive tillhérande noter. Med rattvisande réakenskaper
avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet, periodisering, vardering, aganderatt och
forpliktelser samt innehall och presentation.

Detta avsnitt omfattar &ven éversiktlig granskning av styrelsens férvaltning.

Vi har granskat att:

resultatrakningen &r uppstalld enligt LKBR,

resultatrakningen redovisar arets samtliga externa intékter och kostnader,

noter finns i tillrdcklig omfattning och utgdr specifikationer av resultatrédkningens poster,
resultatrakningens innehall ar ratt periodiserat.

Resultatréakningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen och ari allt
vasentligt uppstalld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska
finnas, saknar utfall (sdsom skatteintékter) och har ddrmed uteldmnats, vilket bedéms
rimligt utifran férbundets verksamhet.

Resultatrakningen omfattar erforderliga noter. Noterna presenteras, som sig bor, i ett
eget avsnitt. Avsteg mot géllande rekommendation gérs avseende upplysning i separat
not avseende kostnad for rakenskapsrevision, vilket ar krav sedan 2019. | noten f6r
verksamhetens kostnader ingar daremot en rad som avser kostnader for
rakenskapsrevision.

Arets resultat uppgar till 771 tkr. Intikterna uppgar till 11 819 tkr, varav 7 652 tkr avser
driftbidrag fran medlemmar (i enlighet med budget), 4 024 tkr avser ESF-medel och 143
tkr avser 6vriga intakter.

Kostnaderna fér genomférda insatser uppgar till -7 798 tkr och kostnader f6r forvaltning

(administration) uppgar till -3 255 tkr. Totalt sett uppgar verksamhetens kostnader till -11
053 tkr.

e
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| granskningen av férbundets resultatrakning fér 2022 har inga vasentliga avvikelser
noterats. Resultatrakningen beddéms ge en rattvisande bild av arets samtliga intékter
och kostnader.

Vi har granskat att:

balansrakningen &r uppstélld enligt LKBR,

noter finns i tillrdcklig omfattning,

upptagna tillgangar, avsattningar och skulder existerar, tillhér férbundet och ar
fullstandigt redovisade och ratt periodiserade,

tillgangar, avsattningar och skulder har varderats enligt principerna i LKBR,
specifikationer till utgdende balanser finns i tillrdcklig omfattning,

arets resultat dverensstdmmer med resultatrakningen.

Balansrakningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen ar i allt vasentligt
uppstalld i enlighet med LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska finnas,
saknar utfall och har darmed uteldamnats, vilket bedéms rimligt utifran férbundets
verksamhet. Balansréakningen omfattar erforderliga noter.

Férbundets balansomslutning per 2022-12-31 uppgar till 4 847 tkr.
| granskningen av férbundets balansrakning per 2022-12-31 har f6ljande noterats:

e Bland upplupna kostnader finns en uppbokning om 80 tkr som saknar substans.
Uppbokningen baseras pa tidigare ars utfall, men motsvarande kostnad finns
inte 2022. Under 2023 kommer fakturor avseende revision vandas mot den
upplupna kostnaden. Avvikelsen har ingen resultatpaverkan 2022.

Avvikelsen ovan far ingen vasentlig paverkan pa bedémningen av rakenskaperna.
Balansrékningen beddms, i allt vasentligt, ge en rattvisande bild av férbundets tillgangar
och skulder.

Av férbundets tillgangar utgdr finansiella tillgangar och kassa/banktillgodohavanden
(likvida medel) 4 472 tkr, vilket utgdr ca 92 procent av férbundets tillgangar.

Kortfristiga fordringar uppgar till 375 tkr, varav interimsfordringarna utgér 264 tkr.
Interimsfordringarna har minskat med 1 699 tkr jamfért med féregaende ar till foljd av
avslutade ESF-projekt.

Foérbundets egna kapital uppgick vid arets ingang till 3 055 tkr. Utfallet for aret blev ett
dverskott om 771 tkr, vilket medfér att forbundets egna kapital vid arets utgang uppgar
till 3 826 tkr. Nivan pa det egna kapitalet vid arets utgang 6verstiger darmed Nationella
Radets rekommendation som uppgar till 1 497 tkr. Nationella radets berakning beaktar
inte intkter utdéver medelstilldelningen frdn medlemmarna.

Foérbundets soliditet uppgar till 79 procent. Férbundet bedéms ha en god likviditet.

e
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De kortfristiga skulderna uppgar till -1 021 tkr, varav leverantérsskulderna och
skatteskulderna utgér ca -672 tkr. Resterande del om -350 tkr avser interimsskulder.

Kassaflédesanalysen utgér ett eget avsnitt i arsredovisningen och ar i allt vasentligt
uppstalld i enlighet med gallande rekommendation.

Kassaflddesanalysen beddms i allt vésentligt redovisa férbundets férandring av likvida
medel pa ett korrekt satt och kassaflédesanalysen éverensstammer med dvriga delar av
arsredovisningen. Férbundet redovisar ett positivt kassafléde om 1 522 tkr f6r 2022. De
likvida medlen uppgick vid arets ingang till 2 010 tkr och vid arets utgang till 3 532 tkr.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper [amnas i not. Arsredovisningen anges, i
tillampliga delar, vara uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i enlighet med RKR. Vidare uppges att vissa
anpassningar gjorts utifran rekommendationer fran Nationella radet. Principer fér
vardering av omsattningstillgangar och skulder och klassificering materiella
anlaggningstillgadngar anges.

Vi har versiktligt granskat styrelsens férvaltning genom lasning av styrelseprotokoll,
inhdmtade styrdokument och stickprovsméssiga kontroller. Var granskning avser:

e den Iépande redovisningen och hanteringen av skatter och avgifter,

e rutiner avseende attester, utanordning, delegation och utbetalningar etc. i syfte att
kontrollera om detta sker med en tillfredsstallande kontroll och tvdhandsprincip.

e styrelsens interna kontroll och styrning av férbundet sdsom uppféljning av
verksamhetsplan och budget, verksamhetens mal och internkontrollplan

e vasentliga avtal och styrelseprotokoll,
e fbrbundets aterrapportering till huvudmannen,

e granskning av att verksamheten féljer férbundsordningen och aktuell lagstiftning.
Nedan redogdrs for delar av granskningen:

Vi har uppdaterat var forstaelse for forbundets vasentliga redovisningsprocesser.
Rutinerna ar i huvudsak oférandrade mot féregaende ar.

- Foérbundets redovisning och I6pande bokféring hanteras av Norra
Redovisningshuset AB. Bokféring sker I6pande med manadsvisa avstdmningar.

- Foérbundets fakturor hanteras i huvudsak digitalt och adresseras till en
inscanningscentral (Centsoft). En extern redovisningskonsult konterar fakturorna och
skickar darefter fakturorna for digital attest. Det &r endast férbundschefen som har
behdrighet att slutattestera fakturor och endast slutattesterade fakturor blir betalda.
Efter attest skapar redovisningskonsulten en betalfil och skickar till banken.
Betalfilen maste godkénnas av férbundschefen for att utbetalning ska kunna ske.

. ;
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Efter betalning hamtar redovisningskonsulten en aterrapporteringsfil fran banken
som lases in i Visma. Rutinen ar oférandrad mot féregaende ar.

- Attestordningen ar oférandrad mot féregdende ar (senast reviderad 2020-01-24).
Férbundschefen ar ordinarie attestant f6r férbundets samtliga konton och ersattare
ar ordférande och i dennes franvaro vice ordférande. Férbundschefens kostnader
attesteras av férbundsordférande. | granskningen har kontroll av attest gjorts f6r 10
fakturor. Samtliga ar hanterade tva-i-férening och korrekt attesterade i enlighet med
géllande attestordning.

- Tidredovisning sker i form av avvikelserapportering (semester, sjukdom etc.) som
skickas till redovisningskonsulten som upprattar I6nerna och tar ut en kontrollista.
Kontrollistan skickas till forbundschefen fér godkannande varefter
redovisningskonsulten lagger in de godkanda Iénerna fér utbetalning. Utbetalningen
slutattesteras av férbundschefen. Rutinen ar oférandrad mot féregaende ar.

- Vi har inhdmtat fullmaktslista fran férbundets banker for att stAmma av att bankerna
kraver att éverféring samt betalning fran bank sker tva i férening. Av inhdmtad
forteckning frdn Swedbank framgar att hantering av I6ner, internationell betalning
samt éverféra och betala inrikes kraver tva-i-férening. Av férteckningen fran
Marginalen Bank framgar inte att éverféring och betalning maste ske tva i férening.
Samma notering gjordes féregaende ar.

Granskning av skattekontoutdrag visar att slutlig skatt, arbetsgivaravgifter och kallskatt
har inbetalats i tid. Férbundet har inte belastats av férseningsavgifter eller
kostnadsrantor under 2022.

Foérbundet har en ansvarsférsékring (deltagarférsékring), lokalférsakring samt
resefdrsakring fér personal. Vi har tagit del av férsékringsbrev samt tillhérande fakturor
och betalningar.

Styrelsen har sammantratt fem ganger under 2022 och vi har tagit del av styrelsens
protokoll. Pa styrelsemétet den 29 november 2022 beslutades om Verksamhetsplan och
budget 2023.

Férbundet har en internkontrollplan 2022 innehallandes ett antal processer/omraden
med baring pa ekonomi- och personaladministrativa processer. Uppféljning av
internkontrollplanen har gjorts och utfallet framgar av bilaga till arsredovisningen.

Vi bedémer att rdkenskaperna, i allt vasentligt, ar rattvisande. | granskningen har inga
vasentliga felaktigheter noterats.

Vidare beddmer vi att styrelsen, i allt vasentligt, har en &ndamalsenlig férvaltning.

e
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Styrelsen bilaga 5


Ordforande har ordet

I november 2021 beslutade styrelsen att forbundets operativa projektverksamhet fran och
med 2023 ska bedrivas ute hos medlemmarna och inte langre inom férbundet. VarNa kommer
alltsd att ga fran en utfoérarroll till en stod- och finansieringsroll och diarmed har ett stort fokus
legat pd omstéllning och mobilisering under det gangna aret. Tillsammans med medlemmarna
genomfordes en kartlaggning 6ver behov och dnskade inriktningar pa kommande aktiviteter.
Resultatet har lett till att styrelsen i juni beslutade att de tvd medlemskommunerna i forsta
hand ska ata sig att agera som huvudman féor kommande individinriktade insatser samt att
dessa ska genomféras i samverkan med andra medlemmar.

Trots stort fokus pa den nya organisationen sa har VarNa samtidigt sdkerstallt ett kvalitativt
fullféljande av pagaende projektverksamhet och man har i allt vasentligt natt de forvantade
deltagarmalen.

For att anpassa organisationen infor det forandrade uppdraget sa har forbundet tvingats att
avsluta ett antal anstallningar. Redan i januari paborjade forbundschefen arbetet med att
involvera och forbereda medarbetarna pa omstallningen. Ett gott samarbete saval internt som
med omstéllningsorganisationen och berdrda fackliga organisationer har resulterati att
merparten har kunnat lamna VarNa for andra anstallningar.

Infor ingdngen av 2022 noterades en risk kring nivan pa det egna kapitalet. Forbundet har
haft som malsattning att halla nivan pa 2 mkr men signalerna pekade mot betydligt lagre inom
en tredrsperiod. Kansliet har darefter arbetat systematiskt for att ga igenom och reducera pa
kostnadssidan och under aret l6pande redovisa uppféljning och prognos. Styrelsen kunde
under varen konstatera att arbetet gett resultat och att risken for brister i den egna
likviditeten undanrojts.

Nar vi nu avslutar dret noterar vi att forbundet gor ett plusresultat om ca 700 tkr samt att det
egna kapitalet starkts. Samtidigt som vi ser den positiva trenden finns anledning att
sdakerstdlla att forbundets resurser kommer behovsgrupperna till godo och inte forblir
outnyttjade. Nagot som kommer att krava ett fortsatt engagemang tillika samverkan av och
mellan medlemmarna samt férbundet.

Nacka 2023-02-14

Filip Wiljander (M)
Ordférande
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1. Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet ar en juridisk person med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Stockholm samt Nacka och Varmdé kommuner som medlemmar och har kollektivavtal
genom Sobona. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.
Styrelsen har dven inrattat ett kansli som leds av forbundschefen.

Historik
Samordningsférbundet bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av
samordningsforbunden Valfard i Nacka och VarmSam.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och féorbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer aven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar att stodja utveckling av samverkan mellan
medlemmarna samt att finansiera individinriktade utvecklingsprojekt dar parterna har
uppmarksammat brister i samverkan.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras genom en arlig avgift fran medlemmarna. Innan sommaren sa
meddelar staten sin sa kallade idealtilldelning for kommande ar vilken baseras pa flera olika
faktorer sdsom befolkningsmangd, sjuktal, arbetsloshetsstatistik med mera. Den samlade
statliga tilldelningen ska utgéra 50 % av forbundets totala finansiering. Ovriga medlemmar far
darefter information om statens forslag pa tilldelning och aterkommer med besked om man
kan motfinansiera detta (regionen 50 % av statens tilldelning och kommunerna 25 % som
fordelas proportionerligt utifran befolkningsmangd).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet VarNa ska bidra till att utveckla en effektiv och andamalsenlig
samordning av insatser och myndighetssamverkan till forman for manniskor som behover
stod fran flera dn en av medlemmarna for att helt eller delvis nd egen férsorjning.
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Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022.

Till redovisningen hor tva bilagor.

2. Forvaltningsberittelse

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Totala intdkter 11 824 11945 11 594 12 534 10 739
Totala kostnader -11 053 -15076 -14 282 -13 854 -8 662
Arets resultat 771 -3131 -2 688 -1 320 2077
Soliditet 79% 59% 73% 80% 78%
Antal arsarbetare 9 11t 8 5 4

Arets medelstilldelning fran féorbundsmedlemmarna uppgar till 7 651 998 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, regionen med en fjardedel
och kommunerna med resterande fjardedel. ESF-finansiering har under aret uppgatt till 4 024 463
kronor.

Kostnaderna for 2022 har minskat i jamforelse med dret innan vilket i huvudsak beror pa att
projektverksamheten avslutades under aret vilket i sin tur paverkat antalet deltagare. Infér den
kommande organisationsférandringen har nagra av medarbetarna valt att ga till andra uppdrag i
fortid. VarNa har da inte ersatt tjansterna utan omfordelat befintliga resurser for att klara uppdraget.

Under 2022 har VarNa haft 12 anstidllda som omraknat till heltidsanstallda blir 9 arsarbetare.
Se vidare under avsnitt 2.7 Vasentliga personalférhallanden.

Soliditeten berdknas genom att dividera foretagets egna kapital med de totala tillgdngarna. I och med
att VarNas resultat ar battre an forvantat, har ocksa soliditeten gatt upp.

1Vid omrakning av antal anstéallda till arsarbetare upptacktes ett fel for ar 2021. I arsredovisningen 2021 star att
VarNa haft nio arsarbetare och korrekt antal ar elva.
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2.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Efter styrelsens beslut i november 2021 om att VarNa, fran och med ar 2023, inte langre
ska vara en operativ organisation for deltagarinsatser sa har ar 2022 tydligt praglats av
omstdllning. VarNas projektverksamhet som har bestatt av tre underliggande ESF-
finansierade projekt har avslutats i enlighet med respektive projektplan. Férutom projekt
Amazon som har en administrativ avslutsperiod under de tva inledande manaderna av ar
2023. Mot bakgrund av stundande omorganisering kunde vi redan i inledningen av 2022 se
att befintlig personal borjade soka sig till andra arbetsplatser vilket ledde till att vi fatt ha
en konstant beredskap kring resursfordelning for att klara av vara leveranser med ett
minskande personalantal. Genom vart arbete har vi anda kunnat klara en fullgod kvalité pa
vara insatser och samtidigt sakerstallt en god arbetsmiljo. Rent administrativt har det dven
inneburit att vi har fatt 1agga ner ndgot mer tid pa att sakerstélla fordelning av resurser
samt redovisning av vart arbete i forhadllande till Europeiska Socialfonden.

Parallellt med avveckling sa har forberedelser for omstallning till "VarNa 2023” varit ett
viktigt fokus. Kansliet inledde 2022 med en intervjurunda hos beredningsgruppens
medlemmar for att forsoka fanga in behov, forvantningar och ambitioner. Resultatet blev
ett viktigt underlag till den workshop som genomférdes i mars tillsammans med styrelse,
beredningsgrupp och samtliga medarbetare inom VarNa. Darefter presenterades en
sammanstallning infor styrelsens mote i juni dd man beslutade att kansliet ska anpassas till
en finansierings- och stodverksamhet hos vilka medlemmarna kan séka ekonomiskt stod
for samverkansutvecklande insatser. Vidare sa enades man om att forbundets medlemmar
Nacka och Varmdo kommuner ska vara de som, i samverkan med andra medlemmar,
ansoker om medel och genomfor insatser. VarNas beredningsgrupp har haft sex méten
under dret och dessemellan haft uppdrag att arbeta med och aterkoppla sina respektive
behov och forslag infor arbetet med verksamhetsplanen 2023.

Initialt fanns en forhoppning om att medlemmarna skulle sdkerstélla en sa kort tid som
mojligt mellan VarNas avslutade projektverksamhet och nya insatser i egen regi. Det har
dock dragit ut pa tiden och aven lett till att forbundets verksamhetsplan for 2023 har
formulerats sa att kommande initiativ ska kunna inkluderas under verksamhetsaret.

En forfragan om deltagande i tva lansgemensamma ansokningar under hosten till
Europeiska Socialfonden stilldes frdn Samordningsférbundet Ostra Sédertérn och da
beredningsgruppen ville fokusera pa den egna processen valde man att tacka nej den har
gangen.

Ett av malen for 2022 var att se 6ver forbundets mal- och visionsdokument vilket inte har
prioriterats. Med fokus pa omstallning, viss osdkerhet kring kansliets roll och
medlemmarnas férvantningar samt hostens allmdnna val har detta arbete i stillet lyfts till
2023-ars verksamhetsplan.

For den nya organisationens framgdng ar det avgorande att saval styrelse som kansli och
beredningsgrupp fortsatter att odla positiva relationer och en tillitsfull samverkan saval
inom som mellan respektive funktion och medlem. Vidare sa blir forbundets attraktivitet
som arbetsgivare lika viktig nu som forr och utifran den markanta férandring som
forbundet star infor ar det viktigt att folja upp och sidkerstélla att VarNa kan bibehalla en
for medarbetarna stimulerande och utvecklande arbetssituation.

Avslutningsvis bor nimnas att da den nya organiseringen innebar att framtida
individinriktade insatser i huvudsak ska initieras och genomfdéras av medlemmarna kan en
viss efterslapning av insatser innebdara att forbundet inte ianspraktar tillgingliga medel
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under nastkommande ar. Det dr en forvantad situation som saval styrelse som kansli ar
medvetna om och noggrant foljer. Malsattningen ar att det ska vara en dvergangsperiod
som resulterar en balanserad budget fran och med 2024.

2.3 Hdandelser av vdsentlig betydelse

Forbundet har genomgatt en tdmligen omfattande forandring i och med avveckling av
operativ verksamhet och darmed dven avslut/uppsagning av huvuddelen av
forbundets medarbetare. Tillsammans med den genomférda budgetéversynen och
dartill dtstramningar pa kostnadssidan har det sammantaget paverkat forbundets
likviditet i en positiv riktning. Aven om en god framférhallning och planering gjort att
verksamheten kunnat genomforas sdsom planerat ser vi ett kompetensbortfall som
aven framgent bor ses som en risk da verksamhetens inriktning och omfattning
forandras.

Nar det galler var omvarld kan vi konstatera att kriget i Ukraina som brot ut i borjan
av verksamhetsaret ledde till att forvaltningen siakrade upp med information kring
narbeldgna skyddsrum och vissa fornodenheter i hdandelse av ovantad
samhallspaverkan.

2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

[ verksamhetsplanen for 2022 finns nio mal kopplade till individinriktade insatser och nio
mal som berdor strukturévergripande insatser. I VP 2022 formuleras foljande grundldggande
upplagg for forbundets verksamhet:

Styrelsen har haft fem protokollférda méten under aret, i mars behandlades arsredovisningen
for 2021 och i september delarsrapporten for 2022. Vid styrelsens moten ges alltid en
lagesrapport inklusive budgetuppfoljning fran kansliet samt projektverksamheten. Under aret
genomfordes en gemensam workshop mellan styrelse och beredningsgrupp.

For att underlatta styrelsens och férbundets arbete finns en utsedd beredningsgrupp vilken
leds av forbundschefen. Gruppen har till uppgift att, tillsammans med kansliet, arbeta for att
den beslutade verksamhetsplanen realiseras och att det finns en férankring ut i den operativa
verksamheten hos respektive medlem. Gruppen har haft sex méten under aret vilka ocksa
sker 14 dagar innan ordinarie styrelsemote for att sdkerstalla ev. behov av arendeberedning.

Forbundet genomfor drligen en medlemsdialog dar kansliet redovisar verksamheten och
forslag till kommande ars verksamhetsplanering. Vid arets medlemsdialog presenterades
arbetet med VarNa 2023 och resultat fran VarNas projektverksamhet. Representanter fran
forbundets samtliga medlemmar deltog och gav positiva inspel kring forbundets verksamhet.
Man ser fram mot den nya organisationen och pekar sarskilt pa behoven av
samverkansinsatser riktade till langtidsarbetsldsa inom forbundets geografi.
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2.5 God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stdllning

2.5.1 Uppféljning av verksamheten

[ enlighet med VP 2022 har arbetet i VarNa projektverksamhet formats kring avslutande av
pagdende dtaganden i form av VarNas Socialfondsfinansierade projekt. I verksamhetsplanen
for 2022 finns nio mal kopplade till individinriktade insatser och nio mal som beror
strukturévergripande insatser. Projektavsluten har skett successivt under aret med Réatt
stod for mig (RSFM) som forsta projekt att avslutas i maj manad. MIA Vidare foljde darefter
med projektavslut for deltagare i september manad. Avslutningsvis pagick Amazon aret ut
for att rundas av for deltagare i december manad.

I mars 2022 genomfordes ett gemensamt strategimote, med deltagande fran saval styrelse,
berednings- och styrgrupp som medarbetare fran VarNa. Syftet var att skapa en gemensam
diskussionsplattform dar medlemmarnas olika erfarenheter, behov och férvantningar kunde
lyftas och att resultatet skulle bidra till relevanta 6verenskommelser och enighet infor VarNa
2023 och framat.

Deltagararbetet har, parallellt med projektavsluten, fortsatt varit inriktat pa att arbeta
flexibelt utifran den enskilde deltagarens behov. VarNas malgrupper har varit medborgare i
Nacka & Varmdo kommun i dldrarna mellan 16-64 ar som ar i behov av samordnad
rehabilitering fran fler 4n en av medlemsorganisationerna, i syfte att narma sig eller nd egen
forsorjning. Utover deltagararbete har ocksa ett fokus legat pa VarNas
medlemsorganisationer och dess medarbetare inklusive beslutsfattande organ pa saval
regional som nationell niva.

Som beredningsgruppens operativa hand har VarNas styrgrupp funnits bestdende av
representanter fran medlemsorganisationerna och man har haft atta méten under aret. Vid
styrgruppsmoten har aktuell lagesrapport for projektverksamheten presenterats och
diskuterats. Medlemmarna har bidragit med relevanta nyheter fran respektive organisation
och man har gemensamt arbetat med planering av det Myndighetsgemensamma teamets
(MGT’s) fortsatta arbete under aret och fran 2023 och framat.

Projektverksamhetens uppfoljning har som tidigare ar skett lopande med hjalp av olika
verktyg, saval kvantitativt som kvalitativt:

» Kvantitativt
o SUS - Forsakringskassans uppfoljningssystem
o Aventus - Administrativt system dgt av Samordningsférbundet Ostra Sédertérn
for lagring av uppgifter som ska rapporteras till medlemsorganisationerna
» Kvalitativt
o BIP - Nulagesskattning, for matning av stegforflyttning under
projektdeltagandet
o Enkater - Pagaende och avslutsenkater, for matning av upplevd egenmakt
o Indikatorer - Administrativt hanterat av NNS
o Intervjuer - Slumpmadssigt utvalda vid utvardering av VarNas
projektverksamhet och myndighetsgemensamma teams arbete

Lopande under dret har en stor utmaning varit Samordningsférbundens mojlighet att lagra
personuppgifter enligt GDPR. Detta paverkar och forsvarar det myndighetsgemensamma
teamets arbetsprocess och efterféljande samarbete med 6vriga projektverksamheten.

Signering av justerare Sida 8
pa varje sida f visma sign




2.5.2 Ekonomisk uppféljning

Samordningsforbundet VarNa gor ett positivt resultat for aret 2022 pa 771 tkr. Budgeterat
resultat for dret 2022 ar 331 tkr, sa utfallet blev 440 tkr hogre dn forvantat. Detta beror till
stor del pa de medarbetare som slutat under aret och att VarNa beslutat att inte
ersattningsrekrytera. I och med att insatserna Ratt stod for mig avslutades i juni och MIA
Vidare avslutade deltagaraktiviteterna fran oktober sa har de medarbetare som varit kvar
kunnat redovisa fler timmar, férst i Mia och sedan i Amazon. Intdkterna fran ESF baserar sig
just pa redovisade arbetade timmar. Projektverksamheten i sin helhet har gatt ca 84 tkr
samre an berdknat, men i och med att VarNa totalt haft 1agre kostnader och lite hogre intdkter
an forvantat blir resultatet 440 tkr hogre an budgeterat. Se vidare under kapitel 6,
driftsredovisning.

2.5.3 Malgrupper

VarNa har under 2022 vant sig till malgrupper som berors av projekten MIA Vidare, Ratt stod
for mig (RSFM) och AMAZON. Dessa beskrivs enligt nedan:

v Invénare (16-64 ar) i Nacka och Varmdé Kommun som har behov av samordnat stod
fran fler &n en myndighet, for att na egen forsorjning.

v Unga vuxna med daglig verksamhet p g a neuropsyKkiatrisk funktionsvariation

och/eller som har aktivitetsersattning, 18-35 ar.

Unga vuxna som far indrag eller avslag pa aktivitetsersattning, 18-35 ar.

Unga fran 16 ar, med stort stddbehov som varken arbetar eller studerar (eller ligger i

riskgruppen).

v' Langtidssjukskrivna/langtidsarbetslésa svenska och utlandsfodda kvinnor i Varmdo
och Nacka kommun.

AN

2.5.4 Statistik deltagare i VarNas projektverksamhet perioden 20220101 — 20221231

Antal deltagare i VarNas projektverksamhet 2022

220101-221231 Totalt antal |Totalt antal |Totaltantal [Antal nya Totalt nya Totalt nya
deltagare kvinnor man deltagare kvinnor man
Varnas projekt totalt 138 65 73 62 29 33
Amazon a4 44 0 28 28 0
MIA & MIA Vidare 60 10 50 27 0 27
Ratt stod for mig 30 10 20 3 0 3
MGT-moéte 4 1 3 4 1 3
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220101-221231 Totalt antal |Totalt antal |Totaltantal |Antal nya Totalt nya Totalt nya
deltagare kvinnor man deltagare kvinnor man

NACKA Totalt 81 41 40 39 18 21

Amazon 29 29 0 17 17 0

MIA & MIA Vidare 36 6 30 16 0 16

Ratt stod for mig 13 5 8 3 0 3

MGT-mote 3 1 2 3 1 2

220101-221231 Totalt antal (Totalt antal [Totaltantal [Antal nya Totalt nya Totalt nya
deltagare kvinnor man deltagare kvinnor man

VARMDO Totalt 57 24 33 23 11 12

Amazon 15 15 0 11 11 0

MIA & MIA Vidare 24 4 20 11 0 11

Ratt stod for mig 17 5 12 0 0 0

MGT-moéte 1 0 1 1 0 1

Statistiken baseras pd registrerade deltagare i SUS (System fér Uppféljning av

Samverkan), se www.susam.se.

Notis betraffande statistiken fran SUS (System for Uppfoljning av Samverkan):

Systemet forvaltas av Forsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020.

Det visar sig innehalla vissa brister som inte till alla delar ar korrigerade. Darfor maste viss

reservation goras vad géller statistiken i denna redovisning.
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2.5.5 VarNas Insatser

Under 2022 har saval individinriktade som strukturpaverkande insatser genomforts och
finansierats av Samordningsforbundet VarNa. Nedan sammanfattas maluppfyllelse for malen
enligt VarNas verksamhetsplan for 2022. Uppf6ljning av resultatmal for respektive projekt
redovisas i projektens slutrapporter.

2.5.5.1 Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

1. Antal deltagare i VarNas 350 301
projektverksamhet enligt ‘
projektplaner
2. Deltagare med 100 % 100 %
myndighetsgemensam .
handlingsplan
3. Stegforflyttning — efter fullféljd 80 % 100 %
planering .
4. Upplevd egenmakt — efter fullfoljd | 80 % 74 %
planering .
5. Gar vidare till arbete/studier — 25% Malet uppnatt pa
efter fullfoljd planering projektniva (RSFM -29 %,
MIA — 20 %, Amazon 18 %). ‘
For hela projekt-
verksamheten (Varmdo
kommun 25 %, Nacka
kommun 19 %).
6. Minska andel personer med 20% 11%
ekonomiskt bistand — efter fullféljd .
planering
7. Intyg géllande sin arbetsprestation | 100 % 100 % .
—RSFM
8. Samtliga deltagare i VarNas 100 % 100 %
projektverksamhet har avslutats .
9. Slutrapporter for RSFM och MIA 100 % 100 % .

* Betydelse malsymbol:

@O Malet natt

@ Malet delvis ntt

. Malet inte ndtt
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Kommentarer till indikatorer och resultat, individinriktade insatser

1. Deltagare i VdrNas projektverksamhet
Som kan noteras enligt matrisen ovan har VarNas mal rorande antal deltagare i VarNas
projektverksamhet, enligt respektive projektplaner, nastan uppfyllts. Nar samtliga projekt har
avslutats kan noteras att RSFM uppnatt 83 % (62 deltagare), MIA Vidare 94 % (187 deltagare)
och Amazon 69 % (52 deltagare). Vid analys av utfallet konstateras att orsakerna till att
deltagarmalen inte till fullo uppfyllts gar att finna saval hos medlemsorganisationerna, VarNa
internt samt den under daren 2020-22 pagaende pandemin.

Deltagarnas vag in till VarNas projektverksamhet har andelsmassigt sett ut som foljer:
» Kommunerna har gemensamt statt for 46% av deltagarinflodet
o Varmdo 25 %
o Nacka 21 %
» Forsakringskassan 32 %
» Egenanmailan 11 %
» Arbetsféormedlingen 7 %
» Varden 4 %

Vidare statistik och bakgrundsfakta om deltagarna finns i projektens slutrapporter.

2. Myndighetsgemensam handlingsplan
Samtliga nya deltagare i VarNas projektverksamhet 2022 har mott det
myndighetsgemensamma teamet (MGT). Deltagaren och MGT har tillsammans tagit fram en
myndighetsgemensam handlingsplan for den enskilde. Under perioden oktober-december har
VarNas projektverksamhet inte tagit in nya deltagare men likval har MGT fortsatt traffat
personer med samordningsbehov for radgivning och kontakt med och mellan medlemmarna.
Under dessa moten har inte en myndighetsgemensam handlingsplan, sdsom i tidigare
projektverksamhet, upprattats. I stallet har respektive ansvarig myndighet gjort
motesnoteringar i deras interna system som dokumentation av métet och stod for fortsatt
arbete.

3. Stegférflyttning
En deltagares stegforflyttning kan bedémas saval kvalitativt som kvantitativt. Nedan
redovisas de tvda matomraden som anvants som bedomningsmodeller for VarNas
projektdeltagares stegforflyttningar. Forst redogors for de kvalitativa stegforflyttningar som
den enskilde tagit, matt med hjalp av den enskildes progressionsmatningar samt delar av
deltagarnas avslutsenkater. Darefter de kvantitativa som innebar forflyttning mellan
forsorjningskallor pa gruppniva.

BIP - progressionsmatningar

Utifran projektmal och medlemmarnas behov om att VarNas forrehabiliterande insatser ska
rusta och fora deltagarna niarmare ordinarie insatser samt arbete och/eller studier har VarNa
arbetat med nuldgesskattningar som matmetod. Progressionskort har tagits fram inspirerat
av den danska studien BIP (Beskaeftigelses indikator projektet) och som mater deltagarnas
egna upplevelser av deras forutsattningar inom sex omraden vilka bedoms paverka
mojligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden. Omradena som maéts ar mojlighet till arbete,
tilltro till att klara arbete, kompetenser, samarbetsformaga, formaga att hantera vardagen
samt att hantera halsan.
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Stegforflyttning i % enheter i antal indikatorer

10%
. C

0 indikator lindikator @ 2indikatorer 3 indikatorer 4 indikatorer @ 5 indikatorer 6 indikatorer

. Kvinnor i % 0% 10% 22% 29% 32% 7% 0%

Mani % 0% 32% 18% 14% 9% 18% 9%

==@==\/3rNa total i % 0% 17% 21% 24% 24% 11% 3%
. Kvinnor i % Mani% ==@==\irNatotali%

Matningarna pabdrjades under hosten 2021 och 63 personer har deltagit i tvda matningar, 41
kvinnor och 22 man. Férdelningen av svar mellan projekten pavisar att Amazon haft en
svarsfrekvens pa 40 %, MIA Vidare 14 % och RSFM 24 %. Bedomningen av nulaget och dess
forandring har skattats och noterats av deltagarna sjdlva. Merparten tyckte att det var svart
med fragorna och att man fick tdnka pa ett satt som manga inte hade gjort forut. Samtidigt
som deltagarna ocksd ansag att det var bra att fa mer klarhet om var de befinner sig och vad
som behovs for att komma vidare. Manga var ocksa positivt 0verraskade over att tydligt se de
framsteg de gjorde vilket visat sig varit till stod bade for deltagaren sjdlv och dennes
handledare i den fortsatta processen.

Stegforflyttning i procent baserad pa poang i respektive indikator
VarNa projekt 2020-2022

25%
20%
15%
10%

5%

0% Forb —
or attra. Tilltro till att Samarbetsform Hantera N
mojlighet till Kompetenser . Hantera hélsa
klara ett arbete aga vardagen
arbete
m \/ARNA Kvinnor 22% 19% 1% 8% 17% 16%
VARNA Min 18% 22% 11% 15% 1% 2%
a=Q==\/ARNA Totalt 21% 20% 4% 10% 12% 11%
mmm \/ARNA Kvinnor VARNA M3n  ==OQm==VARNA Totalt
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For att forsta effekten av stegforflyttningarna som gjorts kan ndmnas att saval kvinnorna som
mannen initialt varderat sin Samarbetsférmdga och formaga att Hantera vardagen hogst.
Kvinnorna skattar sin formaga att Hantera hdlsan 1agst medan ménnen skattat Tilltron att
klara ett arbete 1agst. Utifran dessa ingdngsvarden ar det speciellt gladjande att notera
kvinnornas stora stegforflyttning i formdga att Hantera hédlsan samt mannens markanta
stegforflyttning vad galler Tilltron att klara ett arbete.

Avslutsenkater

[ VarNas avslutsenkéter finns tre frageomraden som beror deltagarnas upplevelse av om
Stadet varit till stor nytta, om de Utvecklat sdtt att hantera situationen samt om de kanner sig
Mer redo for arbete/studier.

Progression, Avslutsenkater
VarNa projekt 2021-2022

Stodet har varit till stor
nytta
100%

80% &
60%

Mer redo for Utvecklat satt att
arbete/studier hantera situation
e K ViNNOr Man Uppges e]

Resultaten fran dessa visar pa en generell individuell bedomning pa 64-88 % (medel 73 %).
Den konsmaéssigt storsta skillnaden ser vi i omradet Mer redo for arbete/studier dar kvinnorna
har en betydligt lagre bedomning dn mannen medan de ar tydligt 6verens vad galler att Stédet
varit till stor nytta. Tillsammans med resultatet fran BIP sa kan vi konstatera att VarNas mal
pa 80 % gallande upplevd stegforflyttning dr med marginal nadd.

Forsorjningskalla fore/efter deltagande i VarNas projektverksamhet

Nedan diagram visar forandring av forsorjningskalla fore och efter insats i VarNa. Aven om
manga deltagare inte helt kommer ur offentlig forsorjning kan vi 4nda se att det sker en
forflyttning till den myndigheten som kan ta vid och darmed sdkerstélla den fortsatta
progressionen mot arbete och egen forsérjning. Det ar av stor vikt for den enskilde att denne
far ratt stod fran den myndighet som kan fora processen vidare. I annat fall finns det en stor
risk att personen hamnar "mellan stolarna” vilket inte frimjar progressionen mot arbete utan
t.o.m. skapar en tillbakagang i processen.

Siffrorna anger antal personer pa gruppniva, for att folja en individs forsoérjningsmassiga
stegforflyttning hanvisas lasaren till respektive ansvarig myndighet.
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Forsorjningskalla fore/efter VarNa projekt 2020-2022
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Aktivitetsers Aktivitetssto nnar.1 Forsorjnings ngen. Sjukersattni Jukpenning Studiestod/
A-kassa . offentlig N offentlig /Rehabpenn .
attning d . stod . e . Studiemedel
forsorjning forsorjning ing
N FOre Kvinna 5 17 10 3 53 27 10 38 0
Efter Kvinna 6 17 18 0 49 23 9 43 1
O Fore Man 6 15 11 0 61 30 1 28 0
e=@== Ffter Man 2 19 14 2 53 30 1 24 1

OBS! En deltagare kan ha flera forsorjningskdllor bdde vid inskrivnings- och vid utskrivningstillfillet.

Noterbart ar att forsorjningskallorna A-kassa, forsorjningsstod och sjukersattning minskar
medan aktivitetsersattning, aktivitetsstod och sjukpenning 6kar. Analys av den forandringen
kan gora géllande att deltagare antingen okat sin formaga att delta i ordinarie verksamhet och
darmed narmat sig arbete/studier eller fatt sin arbetsformaga klarlagd och med detta gatt
vidare till en &n mer situationsanpassad och framatsyftande forsorjningskalla.

Om vi ser pa VarNas tva medlemskommuner kan det vara vart att peka pa den gemensamma
ndamnaren som ar att flest andel deltagare uppbar ekonomiskt bistand fore deltagande i
VarNas projektverksamhet. For Nacka kommun noteras darefter sjuk-/rehabpenning som
forsorjning medan andra platsen for Varmdos deltagare utgors av ingen offentlig forsorjning.
Detta fordandras dock under deltagandet i projektverksamheten och nar personerna lamnat
har Varmdos andel med sjuk-/rehabpenning 6kat medan Nackas har minskat. Precis som for
VarNa totalt har Nackas projektdeltagare framst 6kat andelen med aktivitetsstod medan
Varmdos storsta forandring ligger i minskat ekonomiskt bistand.

Vi kan se en viss konsskillnad nar det galler den enskildes forsorjning. [ Nacka ar det en storre
andel man som har aktivitetsersattning, medan férhadllandet i Varmdo ar det omvanda.
Skillnaden mellan antal man och kvinnor i Varmdo jamnas ut under projekttiden medan den i
Nacka kvarstdr. En annan intressant skillnad mellan kommunerna ar att Nackas andel kvinnor
med sjuk-/rehabpenning ar stérre an mannen medan det i Varmdo ar helt jimnt mellan
konen. [ Varmdo fordandras detta under projekttiden da andelen kvinnor med sjuk-
/rehabpenning 6kar medan andelen man minskar. [ Nacka forstarks skillnaden mellan
kvinnor och man med sjuk-/rehabpenning genom att andelen kvinnor 6kar medan andelen
man minskar.

[ Nacka star kvinnor initialt utan offentlig forsorjning i storre utstrackning 4n mén, nagot som
jamnas ut under projekttiden. Det ar tvartom i Vairmdo dar andelen kvinnor utan offentlig
forsorjning initialt ar stérre an mannen medan det efter projekttiden ar det omvanda, storre
andel man dn kvinnor star utan offentlig forsorjning. Nagot som ocksa aterspeglar sig i bada
kommunernas resultat ut mot arbete dar Nacka har ett jamnare resultat mellan kénen medan
det i Varmdo till storsta del 4&r mannen som efter projekttiden gar till arbete.
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4. Upplevd egenmakt
[ ett samhalle dar den enskildes ansvar for sitt liv betonas som allt viktigare ar en
betydelsefull indikator pa vardet av VarNas arbete just upplevd egenmakt. Det stalls storre
krav pd var och en att ta egna kontakter med ratt instans och sjalv driva processen framat.

[ projektverksamheten har tva olika matinstrument anvénts. MIA Vidare har anvant sig av
NNS indikatorméatningar medan RSFM och Amazon anvant en av VarNa framtagen
avslutsenkat. Sammanstallning och analys har darmed kravt viss 6versattning och tolkning av
resultaten.

Kansla av egenmakt, Avslutsenkater
VarNa projekt 2021-2022

Medbestammande dver
stod
100%

Pabdrjat planering/nasta

Utvecklasi egen takt
steg

Insatsen stodjer ordinarie

Blivit lyssnat pa
v . kontakter

e K ViNNOr Man ek On uppges ej

Over lag har kvinnor en ligre kinsla av egenmakt 4n minnen utom inom omradet att Bli
lyssnad pd. Det omrade med storst utvecklingspotential ar vad som foljer efter VarNa
deltagandet, ndmligen att Pdbdrja planering/ndsta steg vilket i sig pavisar vikten av ett
fortsatt arbete med att fraimja samarbetet mellan medlemmarna. Parallella insatser och
sammanhallen arbetslivsinriktad rehabilitering utan glapp ar med evidens pavisat som en
avgorande faktor for att vidmakthalla och stédja den enskildes stegforflyttning.

Den generellt procentuella skattningen av egenmakten inom de fem omradena ovan spanner
mellan 61-87 %, dar kvinnornas skattning av Insatsen stddjer ordinarie kontakter ar den som
negativt skiljer sig markant fran mannens. Nar alla omraden och svar rdknas samman landar
deltagarnas totala upplevelse av egenmakt under 80 % (74 %) men med noterbart hogre

generella skattningar inom omradet Blivit lyssnad pd (87 %) och Utvecklas i egen takt (82 %).

VarNa har 2022 arbetat med att starka deltagarnas egenmakt bland annat genom:

e Delaktighet i motet med det myndighetsgemensamma teamet (MGT) och
medskapande av den myndighetsgemensamma och individanpassade
handlingsplanen

e Utvecklingsarbete av MGT med tjanstedesign som modell dar deltagarperspektivet
och aterkopplingen givit vardefull insikt om att maktbalansen i myndighetssamtal
bor jamnas ut for att deltagarens forutsattningar att ta dgarskap i sitt liv ska
forbattras

e Lopande kontakt med insatskoordinatorer och handledare for individinriktat stod
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5. Vidare till arbete/studier
Initialt i VarNas projektverksamhet var malet arbete/studier prioriterat framfér andra. Efter
en tid stod det klart att medlemmarna hade ett tydligt behov av VarNa skulle arbeta med

deltagare med forrehabiliterande behov. Malet och av medlemmarna prioriterad malgrupp i
kombination med den begransade mojligheten att erbjuda deltagarna langre tid i projekten
medforde att arbete/studier blev ett sekundart mal medan stegforflyttning istillet blev det

primara malet.

Volym och resultat VarNa Kvinnor | Man Totalt % av

alla projektdeltagare avslutade
2020-2022 exkl avbrott
Antal avslutade inkl. avbrott 157 144 301

Antal avslutade exkl. avbrott 128 119 247

- varav till arbete 13 25 38 15%
- varav till studier 8 7 15 6%
- aktivt arbetssokande 41 33 74 30%
- varav fortsatt rehabilitering 96 84 180 73%
Ovriga avbrott (flytt, sjukdom, dvrigt) 29 25 54

Det totala bortfallet i VarNas projektverksamhet ar 18 % dar avbrottsorsaken sjukdom ar
overlagset vanligast med hela 69 %. Av deltagande kvinnor har 14 % lamnat projekttiden i
fortid med hanvisning till sjukdom, motsvarande siffra hos médnnen ar 10 %.

Antal avslutade inkl avbrott 89 76 165
Antal avslutade exkl avbrott 77 67 144
- varav till arbete 9 10 19 13%
- varav till studier 3 5 8 6%
- aktivt arbetssdkande 28 23 51 35%
- varav fortsatt rehabilitering 55 48 103 72%
Ovriga avbrott (flytt, sjukdom, dvrigt) 12 9 21

Bortfallet i Nacka ar 13 % och dven har ar avbrottsorsaken sjukdom overldgset vanligast med
hela 71 %. Av deltagande kvinnor har 10 % lamnat projekttiden i fortid med hanvisning till
sjukdom, motsvarande siffra hos mannen ar 8 %.

Volym och resultat VARMDO Kvinnor |Min Totalt % av

Deltagare i VarNa projekt 2020-2022 avslutade
exkl avbrott

Antal avslutade inkl avbrott 67 66 133

Antal avslutade exk/ avbrott 50 50 100

- varav till arbete 4 14 18 18%

- varav till studier 5 2 7 7%

- aktivt arbetssdkande 13 9 22 22%

- varav fortsatt rehabilitering 40 33 73 73%

Ovriga avbrott (flytt, sjukdom, dvrigt) 17 16 33

Signering av justerare

https://sign.visma.net/sv/document-check/0f3f432e-373e-4e4h-8fd1-0567448302d1

S\&@dv%gﬂtﬁgg& allekirjoitettu / Flektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

Sida 17

# visma sign

www.vismasign.com



Bortfallet i Varmdo ar 25 % ocksa har ar avbrottsorsaken sjukdom 6verlagset vanligast med
67 %. Anmarkningsvart ar dock att av deltagande kvinnor har nastan en femtedel (19 %)
lamnat projekttiden i fortid med hanvisning till sjukdom, motsvarande siffra hos mannen ar
14 %.

Resultatet arbete/studier efter fullf6ljd planering ar nastan uppfyllt nar hela
projektverksamheten ar avslutad. Har skiljer sig resultaten at mellan projekten — RSFM har
natt hela 29 %, MIA Vidare 20 % och Amazon 18 %. De stora skiftningarna mellan projektens
resultat ut mot arbete/studier kan ga att harleda till det faktum att VarNas
medlemskommuner, Virmdo och Nacka har haft olika forutsattningar att stotta sina deltagare
och darmed haft olika syften med projektdeltagandet. Nacka, som varit stérsta remittent till
saval Amazon som MIA Vidare, har uttryckligt skickat deltagare som statt langre fran
arbetsmarknaden med syfte att rusta deltagarna infér ordinarie verksamhet. Varmdo, som
daremot varit storsta remittent till RSFM, har saknat egna insatser i kommunen och darfor
prioriterat deltagare som statt nairmre arbetsmarknaden och dessa har foljaktligen i hogre
grad gatt vidare till arbete/studier dn Nackadeltagarna.

En sjalvklar och viktig komponent till mojligheten att fa jobb ar huruvida den enskilde faktiskt
soker arbete eller ej. Detta foranledde att VarNa i samband med BIP skattningarna valde att
lagga till fragan om deltagaren aktivt sokte jobb under deltagandet i projektverksamheten.

Soker du jobb? Férvantad |6n - 29 respondenter
VarNa projekt - 68 respondenter 2020-2022 VarNa projekt 2020-2022

= [6n 15-20 tkr
= 16n 21-25tkr
L6n 26-30 tkr

m Nej L&n 31-35 tkr

L6n 36-40 tkr

m Spelar ingen roll

38%

Av 86 tillfragade besvarade 68 personer (svarsfrekvens 79 %) fragan. Det kunde noteras att
endast 26 % aktivt sokte jobb vilket ytterligare kan forklara resultatet ut mot arbete/studier.
Nar det giller forvantad 16n kan namnas att svarsfrekvensen varit 1ag, av 81 tillfragade
svarade endast 29 personer (svarsfrekvensen 36 %) vilket kan forklaras av att de flesta inte
har ndgon klar uppfattning om l6nebilden. Ytterligare intressant ar den stora andel som ser
l6nen som en ickefraga vilket kanske ytterligare indikerar ett tydligt avstand fran
arbetsmarknaden.

Framgangsfaktorer for att nd arbete/studier varda att nimnas ar:
» Samordnad planering och ratt stod i ratt tid
Individuellt utformat stéd och hansyn tagen for olika utvecklingstakt - ge tid
Nara samarbete mellan MGT, koordinatorer och handledare
Mojlighet till SE handledning och extern arbetstraning i kombination

>
>
>
» Insatser som sker parallellt alternativt hakar i varandra utan uppehall
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6. Minska andelen personer med férsérjningsstéd
Sambhallets resurser ar begransade och darmed ar det extra viktigt att ratt part tar ansvar for
sina kostnader. For manga personer som "hamnat mellan stolarna” har forsoérjningsstod blivit
en sista utvag och som ett steg i att sakerstalla ratt ersattning fran ratt part blev malet att
minska andelen personer med forsorjningsstod darmed extra viktigt.

Minskning av antal deltagare med ekonomiskt
bistand i % , VarNa projekt 2020-2022

= Kvinna
Man
-14%

Minskad antal personer med ekonomisk bistand
Nacka och Varmdo 2020-2022

35
30

20
15
10

o w

Nacka Kvinna Nacka Man | Varmdd Kvinna  Varmdd Man
B Fk bistand fore 30 26 23 32
#— Ek bistand efter 27 26 22 24

B £k bistand fére @ Ek bistand efter

OBS! Resultatet dr ej redovisat pd individnivd och anger inte heller om en person minskat niva av ekonomiskt bistdnd

En intressant skillnad mellan kommunerna ar att den stora minskningen i andelen personer
av de som deltagit i projektverksamheten och som uppbar ekonomiskt bistand sker i Nacka
hos kvinnorna (-4 procentenheter) medan den i Varmdo sker hos mannen (-12
procentenheter). [ Nacka kan forklaringen ga att finna i att andelen kvinnor i
projektverksamheten varit storre 4n mannen (54 %) och att syftet med projektdeltagandet i
Nacka varit att ga vidare till ordinarie verksamhet. I Varmdo ar konsférdelningen mer jamn
men mannen har i mycket storre utstrackning lamnat VarNa for arbete.

Signering av justerare Sida 19

Electronicall s@%@d‘i%grﬁ«ﬁ&@& allekirjoitettu / Flektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgn
https://sign.visma.net/sv/document-check/0f3f432e-373e-4e4b-8fd1-0567448302d1 www.vismasign.com




7. Intyg arbetsprestation
Utifran den myndighetsgemensamma handlingsplanens syfte och mal har deltagarna efter
fullfoljt deltagande i projektverksamheten erhallit en slutrapport. I denna har deltagarens
arbetsinsats och férmaga att delta i insatserna beskrivits och tydliggjorts for att relevant
vidare planering mot egen forsorjning skall kunna goras. I de fall da en deltagare avbrutit sitt
deltagande har en slutrapport inte kunnat goras.

8. Samtliga deltagare avslutats
Under aret har samtliga projekt avslutats och vid varje brytpunkt har samtliga deltagare
avslutats i respektive projekt. Vid avslut av RSFM 6verfordes 9 deltagare till MIA Vidare och 4
till Amazon for att i dessa projekt slutfora sin planering gjord i det myndighetsgemensamma
teamet. I enlighet med planeringen for aret sa var samtliga deltagare inom VarNas
projektverksamhet avslutade i december.

9. Projekt RSFM och MIA har slutrapporterats
Saval VarNas delprojekt i RSFM som MIA Vidare har slutrapporterats till projektdgarna.
Tillsammans med en sammanhallen slutrapport for VarNas projektverksamhet kommer VarNas
tre projekt ocksa slutrapporteras till VairNas medlemmar under mars manad 2023.
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2.5.5.2 Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Malet delvis uppfyllt

1. MGT implementerat

Fortsatt verksamhet efter
projektfinansiering 1/9-22

2. Implementering av
operativ
samverkansprocess

Fordjupad analys genomford
infor mojlig implementering
2023

Malet delvis uppfyllt

3. Matmetoder inom
VarNamodellen testas
och vidareutvecklas

Modifiering och test av
VarNamodellens olika
matomraden

Malet uppfyllt

4. Uppdrag, mal och
vision

Nytt mal och visionsdokument

Malet ej uppfylit

5. BIP testas och
erbjuds medlemmarna
for implementering

Kompetensutveckling
genomford samt utvardering
av arbetssatt och méatverktyg
klart

Malet uppfyllt

6. Ansdkan om
strukturévergripande
projekt

Forstudie och ansokan klar
innan arsskiftet

Malet ej uppfylit

7. Extern
kommunikation

Arlig kommunikationsplan

Malet uppfyllt

8. Tillvarata kompetens
hos samtliga
medarbetare vid VarNa
i samband med
omstallning

Samtliga medarbetare har en
plan for sitt fortsatta arbetsliv

Malet uppfyllt

9. Va&rNa 2023

En for verksamheten
anpassad organisation ar
beslutad

Malet uppfyllt

* Betydelse malsymbol:

@ Malet natt

@ Malet delvis natt
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Kommentarer till indikatorer och resultat, strukturévergripande insatser

1. MGT implementerat
Samtliga medlemmar har varit 6verens om att myndighetssamverkan genom MGT ska
fortsatta och att verksamheten ska inrymmas under VarNa. En justering av arbetstid for
teamet har under aret gjorts fran 50 % till 20 % som anpassning till raddande behov. Detta kan
komma att dndras beroende pa inflode framover. Forbundet fortsatter att finansiera
verksamheten da det saknades total enighet fran medlemmarna kring mdjligheten att sjalva
finansiera respektive resurs i teamet.

2. Operativ samverkansprocess
Mot bakgrund av styrelsebeslut i november -21 géllande VarNa framtida organisation
planerades for att faststidlla en tydlig samverkansprocess mellan forbundet och
medlemmarna. Detta da all operativ deltagarinriktad verksamhet skulle flyttas fran VarNa till
medlemmarna. Under dret har styrelsen faststallt att de tvda kommunmedlemmarna ska agera
som huvudman for framtida finsamfinansierade insatser inom VarNas geografi samt att
insatserna ska bygga pa behov hos minst tvd medlemmar samt genomfoéras i samverkan.
Detta arbete startades upp under hosten men dnnu inte resulterat i en konkret ansékan om
finansiering fran forbundet. Styrelsen har dock faststallt sa kallade urvalskriterier for
kommande ansokningar och kansliet har tagit fram mallar och stddmaterial.

3. Madtmetoder VidrNamodellen
Under 2022 har forbundet vidareutvecklat och modifierat matomraden (2-6) inom
VarNamodellen. For att fa en storre forstaelse for omfanget av den gemensamma malgruppen
inom VarNas verksamhetsomrade har en kvantitativ kartlaggning av invanare i Nacka och
Varmdo gjorts.

Statistik och siffror fran Kolada, SCB, Ekonomifakta samt Forsdkringskassans och
Arbetsformedlingens hemsidor har samlats in och resulterat i en uppskattning av antal
personer som ingdr i VarNas behovsgrupper. Behovsgrupperna har delats upp utifran
stodbehov och sammanstallningen resulterade i nedan behovstriangel.

Personer 16-64 ar i Nacka och Varmdo

1. Kommuninvanare i arbete eller 1. Kommuninvanare i arbete
studier. eller studier.

2. Personer som har arbete med s- 2. Har formaga till arbete/

personer som &r dppet arbetslésa studier och samordnar sitt
(omg jobbready) behov av stéd sjalv.

3. Personer med langvarigt ek bistand, 3. Behover hjalp av min 2 parter
langtidsarbetslésa mer &n 12 man, for att blbehéllaiu{veckla_
unga som ar arbetslésa mer an 6 férmagor (under langre tid).
man, Unga som varken arbetar eller Klarar viss samordning sjalv.
studerar 4. Parallella insatser behévs

2500 fran flera parter, klarar inte

4. Personer med mycket langvarigt ek
bistand, aktivitetsersattning,
sjukpenning, langtidsarbetslosa mer

samordningen sjalv. Stort
behov av stdd/insatser

an 24 man
Signering av justerare Sida 22
Electronicall sd%@d‘i%g&%g& allekirjoitettu / Flektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|gn

https://sign.visma.net/sv/document-check/0f3f432e-373e-4e4h-8fd1-0567448302d1 Www.vismasign.com



Under arbetets gang har det blivit valdigt tydligt att statistik hanteras av manga olika parter
och pa flera olika satt. Darav har det varit utmanande att forsoka fa en helt korrekt och
rattvisande bild. Trots olika insamlingsrutiner sa kan materialet pa flera satt bista
medlemmarna med relevant information kring behovsgrupper och eventuella kommande
insatsbehov. Ytterligare fordjupade underlag finns att tillga hos kansliet.

Under hosten 2022 har dven VarNamodellens 6vriga matomraden modifierats och testats pa
en mindre behovsgrupp inom projektet Amazon bland annat genom ett antal djupintervjuer
for att fa battre kunskap om malgruppens kvalitetsbehov.

Arbetet har redovisats for styrelse och beredningsgrupp och finns som bilaga till VarNas
styrelsemdte november 2022.

4. Uppdrag, mdl och vision
Under aret planerades for en 6versyn av mal- och visionsdokumentet VarNa 2026. Da mycket
tid fick dgnas at den nya organisationen samt ovissheten kring kommande styrelses
utformning med anledning av allmdnna val i september beslutades att arbetet skulle skjutas
pa till kommande ar.

5. BIP
BIP arbetet under aret har fortsatt i enlighet med redovisningen i deldrsrapporten for 2022.
Detta innebar konkret att VarNa forutom omvarldsbevakning, kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte inom omradet ocksa har fortsatt det operativa arbetet med att anvinda
verktygen gentemot projektens deltagare. For att ytterligare formedla BIP studiens
forskningsresultat med fokus pa "Handlaggarens roll for deltagarens majlighet att na arbete
har ett dialogmote anordnats i september for VarNas medlemmar. VarNas
medlemsorganisationer har signalerat att implementering av BIP inte ar aktuellt i dagslaget.

”

6. Ansékan strukturévergripande projekt
Forvaltningen hade tagit hojd for att kunna finansiera ett kompetensutvecklingsprojekt for
medlemmarnas medarbetare kopplat till implementering av metoden BIP. D4 intresset varit
svalt har insatsen inte startats upp.

7. Extern kommunikation
Kommunikationsplan framtagen med fokus pa dialogen med medlemmarna kring den nya
organisationen. Vidare sa har forbundet genomfort tre digitala inspirationsseminarier i
kortformat.

8. Tillvaratagande av kompetens
Forbundschefen har haft kontakt med samtliga medlemmar om eventuella mojligheter till nya
anstallningar for de medarbetare inom VarNa som berorts av omorganisationen vilket
dessvarre inte gett ndgot resultat. Redan i juni kontaktades Omstallningsfonden som
genomforde en allmdn informationsdag med mojlighet till enskilda samtal for samtliga
medarbetare. Medarbetare som berdrts av omorganisationen har beretts mojligheter att soka
nytt arbete pa arbetstid. Forbundschefen har regelbundet f6ljt upp och stottat medarbetare
och erbjudande om professionellt samtalsstod har funnits for berérda. Vid arsskiftet hade
samtliga medarbetare forutom tre en ny anstallning eller start av egen naringsverksamhet.
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9. ViérNa 2023
Under aret har dialoger med medlemmarnas operativa verksamheter genomforts. En
gemensam workshop genomfordes i mars dar saval styrelse som beredningsgrupp och
samtliga VarNas medarbetare deltog. Efter styrelsens mote i juni paborjades den faktiska
omstallningen och planeringen av ny organisation.

2.5.6 Awvikelserapportering

[ samband med arsredovisningen for 2021 presenterade VarNa projektverksamhet en
sammanstallning av de uppmarksammade avvikelser som har identifierats under hela
projekttiden. Syftet med avvikelserapporteringen ar just att uppmarksamma medlemmarna
pa saval enkla som komplexa hdandelser som var och en bidrar till extra arbete, onddiga
vantetider for saval deltagare som medarbetare samt i vissa fall dven direkta
missforhallanden. Aven under 2022 har fortsatt arbete lagts pa att dokumentera och
rapportera uppkomna avvikelser. Redovisade i bilaga 1 enligt kategoriseringen:

1. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares mojligheter att na arbete och
egen forsorjning och som anses bero pa brister i samordning mellan nédvindiga
myndigheter.

2. Negativa konsekvenser for medarbetare som arbetar for att stodja enskilda
medborgare pa vag mot arbete och egen forsorjning och som anses bero pa brister i
samordning mellan nodvindiga myndigheter.

3. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares mojligheter att nd arbete och
egen forsorjning och som anses bero pa INTERNA brister hos enskild aktuell
myndighet.
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2.6 Viisentliga personalférhdllanden

Under 2022 har VarNa haft totalt 12 anstillda, 8 medarbetare hela aret och 4 del av aret.
Omraknat till arsarbetare, 9 personer.

Anstallda pa VarNa 2022

10
5II
il 10 N __

Anstélld hela aret  Anstélld del av ar Varav kvinnor Varav man

B Totalt antal anstdllda W Kansliet  ® Projektmedarbetare

Av de anstallda ar 10 kvinnor och 2 man. Medeladldern ar 56 ar bland kanslipersonalen och 48
bland projektmedarbetarna.

Medelalder
60 56
55
50 48
" ]
40
Kansli Medarbetare

Den sammanlagda ordinarie arsarbetstiden ar 22 958. Den sammanlagda sjukfranvaron ar
1528 timmar, varav 305 ar sjukfranvaro over 60 kalenderdagar.

Arstimmar Sjukfranvaro i timmar och procent
25000 1200 1 033,50
19 250 1000
20 000
800 663,00
15 000 600
400
10 000 5
00 5,37% 64,15%
5000 0
Sammanlagd Sammanlagd Sammanlagd Sjukfranvaro over
0 sjukfranvaro sjukfranvaro éver  sjukfranvaroi 60 kalenderdagar
Sammanlagd 60 kalenderdagar relation till totalt av total
ordinarie antal arbetade sjukfranvaro
arbetstid timmar
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2.6.1 VaGaT Tempmatare

Som ett led i férbundets systematiska arbetsmiljoarbete introducerades 2021 en enkat i form
av "pulsmaétare” dar medarbetare pa manatlig basis fick besvara fragor kring arbetsmiljo,
bemotande och ledarskap. Resultaten diskuterades I6pande i samband med arbetsplatstraffar
och har fungerat som ett bra stod for gemensam reflektion och utveckling. Efter styrelsens
beslut i november 2021 om forbundets organisationsférandring valde forbundschefen att
halla regelbundna dialoger pa saval grupp- som individniva. Vi kunde samtliga se att enkaten
inte tillférde information som ytterligare kunde bidra till en positiv arbetsmiljo och ett beslut
om att avsluta arbetet med VarNa Tempmataren fattades fran och med april 2022.

2.7 Forvdntad utveckling

Fran och med 2023 kommer féorbundet att fungera som en finansierings- och
stodorganisation samt harbargera och samordna arbetet med det myndighetsgemensamma
teamet och genomfora strukturinriktade insatser. Forbundets medlemmar kommer att
tillsammans identifiera och samverka kring aktuella insatser och kunna anséka om finansiellt
stod fran Samordningsforbundet. Det finns behov av enighet och tydlighet kring
forvantningar, roller och uppdrag mellan samtliga inblandade parter/grupper, ett arbete som
behover prioriteras under kommande ar. Resultatet av omorganisationen forvantas bli ett
tydligare dgarskap av myndighetsgemensam samverkan, kortare och effektivare vagar mot
arbete och egen forsorjning for identifierade behovsgrupper samt en 6kad effektivitet hos
berérda medarbetare genom snabbare kontaktvagar och samordnade insatser.
Avslutningsvis sa ar det viktigt att uppmarksamma det ekonomiska laget i landet som redan
visat sig ha negativa konsekvenser for manga manniskor och foretag. Nagot som dven riskerar
att leda till en 6kad arbetsloshet bland vissa grupper och darmed dven ett 6kat behov av stod
och insatser fran VarNas medlemmar. Samtidigt som vi ser en arbetsmarknad som visar pa
rekryteringsbehov men ocksa pa att det ar svart for kandidater och arbetsgivare att hitta
varandra, alltsa tycks det rada en viss "missmatch” pa arbetsmarknaden.
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3. Resultatrikning

Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01

Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intdkter Not 2 11819352 11940 230
Verksamhetens kostnader Not 3 -11 052 758 -15075 679
Verksamhetens resultat 766 594 -3135449
Finansiella intakter 4 609 4972
Finansiella kostnader -372 -389
Resultat efter finansiella poster 770 831 -3 130 866
Arets resultat 770 831 -3 130 866
4. Balansriakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-30 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Fastrantekonto 940 453 936 048
Summa anldggningstillgangar 940 453 936 048
Omsattningstillgangar

Fordringar Not 4 374 554 2212659

Kassa och bank 3531896 2 009 839
Summa omsiattningstillgangar 3 906 450 4222 498
Summa tillgangar 4 846 903 5158 546
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 770 831 -3 130 866
Ovrigt eget kapital 3055159 6 186 025
Summa eget kapital 3 825990 3 055 159
Kortfristiga skulder Not 5 1020913 2103 387
Summa eget kapital och skulder 4 846 903 5158 546
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den Iopande verksamheten

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 770 831 -3 130 866
Medel fran verksamheten fére forandring
av rérelsekapital 770 831 -3 130 866
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1838 105 -308 513
Okning/minskning kortfristiga skulder -1082474 -210 247
Kassaflode fér den I6pande verksamheten 1526 462 -3 649 626
Finansieringsverksamheten
Fastrantekonto -4 405 -4 972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 405 -4 972
Arets kassaflode 1522 057 -3 654 598
Likvida medel vid arets borjan 2 009 839 5 664 437
Likvida medel vid arets slut 3531896 2 009 839
6. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan- Aktuell budget Avvikelse Utfall jan-
dec 2022 jan-dec 2022 utfall - budget dec 2021
Totala kostnad -11 053130 -11 387 136 334 006 -15076 068
Totala bidrag/intakt 11823961 11732778 91183 11945 202
Resultat 770 831 345 642 425189 -3130867
Utgdende eget kapital 3825990 3400801 425189 3055159
Likvida medel 3531896 2009839

Samordningsforbundet VarNa gor ett positivt resultat for aret 2022 pa 771 tkr. Budgeterat
resultat for aret 2022 ar 331 tkr, sa utfallet blev 440 tkr hogre an forvantat. Detta beror till
stor del pa de medarbetare som slutat under aret och att VarNa beslutat att inte
ersattningsrekrytera. I och med att Ratt stod for mig avslutades i juni och MIA Vidare
avslutade deltagaraktiviteterna fran oktober sa har de medarbetare som varit kvar kunnat
redovisa fler timmar, forst i Mia och sedan i Amazon. Intdkterna fran ESF baserar sig just pa
redovisade arbetade timmar. Projektverksamheten i sin helhet har gatt ca 84 tkr simre dn
berdknat, men i och med att VarNa totalt haft lagre kostnader och lite hogre intakter an

forvantat blir resultatet 440 tkr hogre an budgeterat.
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Projekt Amazon

Amazon har haft hogre intdkter an budgeterat, 188 tkr men dven hogre kostnader pa 329 tkr
mot budget. Ddrmed hamnar resultatet pa -1 446 tkr i stallet for -1 305 tkr, vilket ar 141 tkr
lagre an budgeterat. I de ursprungliga avtalen for MGT géllde de fran borjan till och med
augusti 2022, darefter var tanken att de skulle implementeras och parterna skulle sjalva sta
for kostnaden. Efter diskussioner i styrelsen dndrades detta och kostnaden har legat kvar pa
VarNa. Fran okt till dec 2022 har kostnaden for MGT legat enbart pa Amazon, vilket avspeglas
som en stor del av de hogre kostnaderna.

Projekt Amazon Utfall Budget Avvikelse utfall-budget

Intakter 1 655 781 kr 1467 325 kr 188 456 kr

Kostnader -3101 671 kr -2772 430 kr -329 241 kr

Resultat projekt Amazon -1 445 890 kr -1305 105 kr -140 785 kr
Projekt MIA Vidare

MIA Vidare har haft lagre intdkter an budgeterat, 44 tkr samt lagre kostnader, 58 tkr.
Resultatet hamnar darmed pa -1 638 tkr i stéllet for budgeterat -1 650 tkr vilket ar 13 tkr
hogre dn berdknat.

Projekt MIA Vidare Utfall Budget Avvikelse utfall-budget

Intakter 1872192 kr 1917 029 kr -44 837 kr
Kostnader -3 509 879 kr -3 567 482 kr 57 603 kr
Resultat projekt MIA Vidare -1 637 687 kr -1 650453 kr 12 766 kr

Projekt Ritt stod for mig

Ratt stod for mig har haft hogre intdkter an budgeterat om 33 tkr, kostnaderna har varit nadgot
lagre om 12 tkr. Resultatet har dirmed hamnat pa -652 tkr i stéllet for budgeterat -696 tkr,
vilket ar 44 tkr battre dn budget.

Projekt Ratt stod for mig Utfall Budget Avvikelse utfall-budget
Intakter 494 490 kr 461 977 kr 32513 kr
Kostnader -1146 120 kr -1 157 877 kr 11 757 kr
Resultat projekt RSFM -651 630 kr -695 900 kr 44 270 kr
Signering av justerare Sida 29
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7. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet enligt
rekommendation fran Nationella radet for samordningsférbund.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp de berdknas
inflyta.
Vardering av omsattningstillgdngar och skulder
Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pad balansdagen. Skulder tas upp till anskaffningsvarde pa balansdagen.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre ar Klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt
prisbasbelopp.

Samtliga nedan angivna tabeller avser helar.

Not 2. Verksamhetens intikter

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Bidrag Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 3826 000 3216 600
Bidrag Varmdoé kommun 571986 482 490
Bidrag Nacka kommun 1341012 1125810
Bidrag Stockholm lans landsting 1913 000 1 608 300
Projekt Amazon 1655781 1515995
Projekt Ratt stod for mig 496 490 1083939
Projekt Halsoframjande etablering 0 164 488
Projekt MIA Vidare 1872192 2642019
Ovriga rérelseintikter 142 891 100 589
Summa 11 819 352 11 940 230
Not 3. Verksamhetens kostnader

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31
Administrativa kostnader 3220049 3403 835
Rakenskapsrevision 35000 130 000
Insatser / utvecklingsarbete 7 797 709 11541844
Summa 11 052 758 15075 679
Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 68 940 105 661
Avrakning skattekonto 13 992 0
Moms 26 746 140379
Ovriga fordringar 650 3 449
Forutbet kostn o upplup intakt: ESF 205119 1716 646
Férutbet kostn o upplup intdkt: Ovrigt 59 107 246 524
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Summa 374 554 2212 659
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 300911 498 545
Ovriga skulder 369 687 456 144
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 350 315 1148 698
Summa 1020913 2103 387

8. Styrelsens undersKkrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Sickla 2023-03-29

Filip Wiljander (M)
Ordférande

Maria K Rydinger (S)
Ledamot

Carina Olsen
Ledamot

Miranda Ahlers (C)
Vice ordférande

Mathias Holmlund
Ledamot
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AR 2022, Bilaga 1 - Avvikelserapport 2022

Dokumentet syftar till att beskriva hinder som uppmarksammats i arbetet inom VarNas projektorganisation.

Hinder = Beskriver vilket hinder som upplevts

Konsekvens = Beskriver konsekvensen av hindret

Tillfillig 16sning = Beskriver VarNas hantering av hindret

Forslag till medlem = Beskriver VarNas rad till medlemsorganisation/er

Hindren har delats in i tre kategorier

1. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares mojligheter att nd arbete och egen forsérjning OCH som anses bero pa brister i
samordning mellan nédvindiga myndigheter.

2. Negativa konsekvenser for medarbetare som arbetar for att stédja enskilda medborgare pa vig mot arbete och egen forsérjning OCH
som anses bero pa brister i samordning mellan nédviandiga myndigheter.

3. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares mojligheter att na arbete och egen forsérjning OCH som anses bero pa INTERNA
brister hos enskild aktuell myndighet.

* | iknande avvikelser som rapporterades i AR 2021 och som dven Gterkommer under 2022.
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Na

1. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares méjligheter att nd arbete och egen forsorjning OCH som anses bero pa brister i
samordning mellan nédvindiga myndigheter.

HINDER

| enlighet med radande regelverk
och avsatta medel for Fk saknas
insatser for behovsgrupper som
kommer fran Fk utan koppling till
Af eller kommun.

KONSEKVENS

Fk’s behovsgrupper kan ej erbjudas
forrehabiliterande insatser utan
samverkan med annan part.

Riskerar att eskalera utan VidrNas stod
och existens.

TILLFALLIG LOSNING

Dessa behovsgrupper har
haft tillgang till VarNa
insatser inom ramen for
projekt-verksamheten.

FORSLAG TILL MEDLEM/AR

Att Forsakringskassan far egna
insatser.

En fraga att l6sas pa nationell niva,
inte lokal.

HINDER

Brister i 6vergang mellan ansvariga
samverkanspartners och att fa till
parallella insatser.

KONSEKVENS

Ledtider och langsammare progression
for den enskilda (i enlighet med BIP
studiens resultat).

TILLFALLIG LOSNING

VarNas koordinatorer har
funnits med i 6verlamnings-
arbetet, langt efter att
insatserna har avslutat, for
att sdkerstélla att nagon tar
vid.

FORSLAG TILL MEDLEM/AR

Sakerstalla bra 6verlamningar
genom att boka in avslutnings-
/6verldamningsmote i god tid
innan insatsen avslutas (minst
4 v innan avslutad insats).

HINDER

Samverkan med SIUS fungerar
bristfalligt. SIUS handlaggare
kommer inte till bokade moten. *

KONSEKVENS

1 - Den enskilde hamnar mellan
stolarna och mojligheten till
anstallning paverkas negativt.

2 — Daligt samarbete mellan
handlaggare och SIUS blir till konflikt
som resulterar i att den enskilde far
allt mindre stod fran SIUS.

TILLFALLIG LOSNING

Informella kontaktvagar
etableras och den enskilde gar
fore i kon (sarbehandlas).

FORSLAG TILL MEDLEM/AR

Ta reda pa om SIUS ar ratt insats.
Nar samverkan ingas med SIUS ar
det viktigt att det ar tydligt vad
som ingar i uppdraget samt att
insatsen foljs upp.
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Na

2. Negativa konsekvenser for medarbetare som arbetar for att stédja enskilda medborgare pad vdg mot arbete och egen forsérjning
OCH som anses bero pd brister i samordning mellan nédvidndiga myndigheter.

HINDER

GDPR regler hindrar lagring av
vissa fakta som bor finnas
tillgangligt for samtliga parter i
samverkan.

KONSEKVENS

Informationsglapp mellan viktiga
aktorer i den enskildes vag mot
arbete/studier/egen férsérjning.

planeringar for den enskilde.

Risk for dubbelarbete och motverkande

TILLFALLIG LOSNING

Vanda sig till MGT teamet
och ordinarie handlaggare pa
respektive myndighet.

FORSLAG TILL MEDLEM/AR

Sakerstalla att dokumentation
sker i ordinarie verksamhet nar
insatserna utfors dar och att
kommunikationen mellan berérda
parter fungerar.

HINDER

Samverkan med SIUS fungerar
bristfalligt. SIUS handlaggare
bokar inte mote med deltagaren
och/eller kommer inte till bokade
moten. *

KONSEKVENS

3 - Konflikter mellan arbetsgrupper
uppstar genom otydliga direktiv och
olika férvantningar.

TILLFALLIG LOSNING

Informella kontaktvagar
etableras och tillgdngliga SIUS
konsulenter dverbelastas.

FORSLAG TILL MEDLEM/AR

Né&r samverkan ingas med SIUS &r
det viktigt att det ar tydligt vad
som ingdr i uppdraget (samverkan
med arbetsgivare och
arbetssokande). Sdkerstall att SIUS
ar ratt insats och kommunicera
detta tydligt - eventuellt kan det
vara annan kontakt som istallet ar
aktuell.
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3. Negativa konsekvenser for enskilda medborgares majligheter att nd arbete och egen forsérjning OCH som anses bero pad
INTERNA brister hos enskild aktuell myndighet.

HINDER KONSEKVENS TILLFALLIG LOSNING FORSLAG TILL MEDLEM/AR
Dalig tillgénglighet pa Af- Ledtider och fordrojning av insatser. Tar hjalp av annan Tydliga kontaktvagar, mer 6ppna
handlaggare. myndighetshandlaggare som lokala alternativ.

har sina egna kontaktvagar.

HINDER KONSEKVENS TILLFALLIG LOSNING FORSLAG TILL MEDLEM/AR
SIUS handlaggare bokar inte 4 - Den enskilde hamnar mellan Informella kontaktvagar Sikerstall att SIUS ar ratt insats
mote med deltagaren och/eller stolarna och mojligheten till etableras och den enskilde gar |inan den enskilde stills i ké. Vid

kommer inte till bokade moten anstallning paverkas negativt. fore i kon (sarbehandlas).
dar samverkansbehov finns
identifierat. *

vantetid sakerstall adekvat
planering for att vidmakthalla
positivt erhallen stegforflyttning.

HINDER KONSEKVENS TILLFALLIG LOSNING FORSLAG TILL MEDLEM/AR
Af regler kraver att deltagaren ar | Otydliga signaler, splittrat fokus och Kontakt med handlaggare pa Flexibilitet i regelverket s3 att
aktivt arbetssékande dven nar Okad stress for deltagaren som riskerar | Af som gar med pa att dndra sokande med véntande anstllning
c!.eltag?ren fatt jobb och invantar t|IIba!fagang fran positiv k_r.av pa sokta j(:)bb i den inte behdver sdka jobb aktivt.
I6nestod. * stegforflyttning. gadllande handlingsplanen.
4
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VarNamodellens malomrade 3 - Avvikelser

Inrapporterade avvikelser fran VarNas projektmedarbetare under 2022, enligt ovan, har nedan sammanstéllts i relation till inblandade parter och kompletterats
med samtliga avvikelser for 2020-2022.

ID (Inblandade parter Hinder/Awvikelse Negativa Negativa Brister i Brister hos
konsekvenser |konsekvenser [samordning |enskild
for enskilda for mellan aktuell
medborgare medarbetare |myndigheter [myndighet

1|{varNa/Af/Fk/Kommun |Avsaknad av vardrepresentant i MGT forsvarar effektiv samverkan Ja Ja Ja Ja
2|VarNa/Af Forlangd vantetid till anstallning pga vantan pa SIUS stod Ja Ja
3|VarNa/Af Forlangd vantetid, avsaknad av handlaggare m ratt kompetens Ja Ja
4|VarNa/Af /Varden Forlangd vantetid pga ofullstindiga underlag (funktionshinderkod) Ja Ja
5|VarNa/Af/Facket Ingen anstallning pga rigida regler fér I6nebidrag Ja Ja
6|VarNa/Af Avsaknad av representant i samverkan (MGT)/férsvarar samverkan Ja Ja
7|VarNa/Kommun Avsaknad av ratt stod (CM) skapar negativ progression fér individ Ja Ja
8|VarNa/Af Stod ej tillgénglig for alal som behover det, fordrojd atergang till arbete Ja Ja
9|VarNa/Af Otydliga och ej kommunicerade regler, avskanad av ratt information Ja Ja
10|varNa/Af/Kommun Avsaknad av ratt stod till individ, gar miste om aktivitetsstod Ja Ja
11|VarNa/Af Lang vantetid utan aktivitet pga lang beslutsstid Ja Ja
12|VarNa/Af/FK Ofullstandig information om individens forutsattningar forsvarar samverkan Ja Ja Ja
13|VarNa/Af Avsaknad av informaiton om ratt kontaktperson, vantetid for insats Ja Ja Ja
14|VarNa/Varden Information mellan berérda parter forsvinner, risk for missforhallanden Ja Ja
15|VarNa/Kommun/Af Regler krockar mellan parterna och férsvarar snabbaste vag till arbete Ja Ja Ja
16|VarNa/Af Utelamnande av viktig information som paverkar individens ersattning Ja Ja Ja
17|VarNa/Af Arbetstrdaning hos ej granskad arbetsgivare, hinder for anstallning Ja Ja
18|VarNa/Af Ej antrdffbar SIUS handlaggare, gar miste om anstallningsmajlighet Ja Ja
19|VarNa/Af Samverkan med SIUS leder till informellt nyttjade kontakter och dverbelastade SIUS:ar Ja Ja
20|Fk/Af/Kommun Fk saknar medel for arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser Ja Ja Ja
21|VirNa/Af/Fk/Kommun |Overgdng mellan samverkanspartners och genomférande av parallella insatser brister Ja Ja Ja
22|VarNa/Af/Fk/Kommun |GDPR regler hindrar lagring och delning av fakta vilket férsvarar samverkan Ja Ja
22|VirNa/Af Bristfallig tillgdnglighet pa Af handlaggare Ja Ja Ja
Antal 20 7 11 17
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AR 2022 - Uppfoljning Internkontrollplan 2022

Arsredovisning bilaga 2

Procoe ss/ Moment Metod R.app?rtermg Kontroll Kommentar
omrade till/nér
Till styrelsen mars,
Budget i balans Redovisning av utfall |maj, september, .
november Se arsredovisning
Bruten Avvikelser
Oegentligheter e . rapporteras direkt .
Ekonomi/ verifieringskedja till styrelsen UA - Rutin dnr 2022-008
budget A - Underlag fasta arvoden okt - dec samt arvode styrelsemote 30/9 +29/11 2022,
Att utbetalning av ver 460 utbetalning. Tva brister identifierade; felaktig utbetalning om 650 kr till en
ersattning till Stickprov av Till stvrelsen vid icke narvarande styrelsemedlem sept. -22 samt 100 kr for lite i fast arvode till
ledamoter och ersatlt)nin sblanketter érsregovisnin ‘ ordférande Q4 . VarNas underlag korrekta, fel vid inmatning av utbetalning hos
ersattare sker & & NRH. Atgird; Under 2023 kommer varje utbetalning granskas av 2 personer pa
korrekt NRH innan det gar vidare till utbetalning hos VarNa for att forhindra liknande
incidenter i fortsattningen.
Att gall 1 Till 1 i
tt gillande avta Stickprov av fakturor |, ! styre.ser.l vid . UA - It-Squad faktura 4746 okt - dec 2022 - ver 333, bet 221004
] foljs arsredovisning
Upphandling/
avtal Att gillande riktlinje Till stvrelsen vid
féor upphandling Uppfoéljning av policy érsretci,ovisnin . UA - Nytt hyresavtal, samma fastighetsiagare. Jamfort kostnader med 4 olika
foljs & lokaler. Dnr 2022-070
Att gillande Stickprov av Till styrelsen vid . UA- Kontroll av ESF tidrapporter, Amazon maj + attest, MIA Vidare maj + attest,
attestordning foljts Jutbetalningsunderlag |arsredovisning RSFM maj + attest.
Beslutsfattande/ c N N
delegation / Att gallande uen(f)(;l' i?: g;)\f beslut |Till styrelsen vid
elegationsordnin . . . o . - Inga nya beslut om projektfinansiering har tagits
attest delegati dning pplofning y UA - Inga nya besl projektfi iering har tagi
Folits gillande finansiering Jarsredovisning
av insatser
Att mélen i Genomeane och Till styrelsen vid Se arsredovisning (Ej uppfyllt - Antal deltagare i projektverksamheten, deltagare
Verksamhetsmal |verksamhets-planen sang delarsrapport och vidare till studier/arbete, nytt mal- och visionsdokument, ansékan om

uppnas

uppfdljning av VP

arsredovisning

strukturdvergripande projekt)
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Genomgang och

Till styrelsen vid

gclt'Spm]ektplanen uppfoljning av alla delarsrapport och Se arsredovisning
J projektplaner arsredovisning
Genomgang och Till styrelsen vid
Finansierade Att malen uppfylls Juppfoljning av alla delarsrapport och Se arsredovisning
insatser angivna mal. arsredovisning
G 3 h
Att delaktighet och eno"m.g:.ang oc Till styrelsen vid
. . o uppfoljning av alla o o .
styrning utgar fran . delarsrapport och Se drsredovisning
stvrery aktuella insatser som arsredovisnin
yrerupp har styrgrupp 5
Stickprov av
GDPR Att gallande rutiner |personuppgifts- Till styrelsen vid
foljs behandling enligt arsredovisningen UA - Registerforteckningen ar uppdaterad. VarNas dataskyddsombud Rickard
registerforteckning Wessman har gatt igenom och godkéant den.
foljni Till 1 i
- Att lagstiftning och Uppfo ]_r_ung ! ostyre sen vid . o
Arbetsmiljo . e tempmatare, deldrsrapport och Se drsredovisning
egna rutiner f6ljs . . o .
avslutsintervjuer arsredovisningen
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-3007:07:06
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Stefan Herczfeld, Lena Cronvall Morén.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3007:45:41
                    Stefan Herczfeld öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3007:46:26
                    Stefan Herczfeld signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3014:05:18
                    Lena Cronvall Morén öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3014:06:30
                    Lena Cronvall Morén signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-03-3014:06:30
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2023-03-3007:11:13
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Peter Söderman på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0209:58:28
                    Peter Söderman på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0209:58:53
                    Peter Söderman på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-04-0209:58:53
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Stefan Herczfeld (10687018):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'acd44cfe-3e3c-4073-ab6d-ad4c8e62f4d0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730674799000', 'notBefore': '1572908400000'}, 'user': {'name': 'Stefan Henrik David Herczfeld', 'surname': 'Herczfeld', 'givenName': 'Stefan Henrik David', 'personalNumber': '196108080018'}, 'device': {'ipAddress': '185.76.9.175'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lena Cronvall MorÃ©n (10687025):
{'status': 'complete', 'orderRef': '33686c82-ab9d-4fba-9050-cbb1249b64c5', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1692395999000', 'notBefore': '1629237600000'}, 'user': {'name': 'HELENA CRONVALL MORÃ�N', 'surname': 'CRONVALL MORÃ�N', 'givenName': 'HELENA', 'personalNumber': '194605310665'}, 'device': {'ipAddress': '90.129.211.97'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Peter Söderman (10687306):
{'status': 'complete', 'orderRef': '77e02142-0e01-4562-b459-28233594af48', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1728079199000', 'notBefore': '1633384800000'}, 'user': {'name': 'PETER SÖDERMAN', 'surname': 'SÖDERMAN', 'givenName': 'PETER', 'personalNumber': '196412221936'}, 'device': {'ipAddress': '185.113.98.126'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4642775/df3735c4886618a39e7670a4125a3b8b98abd97e/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/4643137/d79ac50a264cd3c207a83d6fa666a1c617d12a7d/?asset=verification.pdf



