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Avveckling av museet HAMN i dess nuvarande form

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att avveckla museet HAMN i dess nuvarande fysiska form

och 1 stillet tillganglige6ra museet digitalt och analogt genom en mindre utstillning.

Under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar om avveckling 1 enlighet med
forslaget ger kommunstyrelsen stadsledningskontoret i uppdrag att se 6ver
férutsittningarna att avsluta kommunens lokalhyresavtal med Saltsj6 Pir AB i fortid.

Sammanfattning
Kulturnimnden har vid sitt sammantride den 17 april i ar beslutat att bl.a. foresla

kommunfullmiktige att avveckla museet HAMN i dess nuvarande fysiska form och att
museet istallet tillgangligedrs digitalt och analogt genom en mindre utstallning. Skilen
hirtill 4r frimst ligre besokssiffror dn vantat 1 kombination med att det idag saknas avtal
med aktor fOr drift av museet. Museet ligger 1 lokaler som kommunen
(kommunstyrelsen) hyr in fran Saltsjo Pir AB, for kulturnimndens rakning, till och med
den 31 mars 2027. Det blir ddrmed upp till kulturnimnden att se 6ver méjligheterna att
upplata lokalerna till annan aktér. Férutsatt kommunfullmaktiges beslut att avveckla
museet ges stadsledningskontoret 1 uppdrag att parallellt se 6ver forutsattningarna att
avsluta kommunens lokalhyresavtal med Saltsj6 Pir AB 1 fortid.

Arendet

Kulturnamndens beslut och utredning

Kulturnimnden beslutade vid sitt ssammantrade den 17 april i ar, § 18, att bl.a. foresla
kommunfullmiktige att besluta om avveckling av museet HAMN i dess nuvarande
fysiska form och att museet i stillet tillgangliggors digitalt och analogt genom en mindre
utstillning.

Museet Hamn startade som ett regionalt utvecklingsprojekt 2010 med malet att etablera
en besoksanliggning i Fisksitra marincenter med museum och restaurang, som ett
lockande bes6ksmal f6r savil Fisksatrabor som mianniskor i och utanfér Nacka kommun.
Det fanns dven initialt malsdttningar om att museet skulle bidra till utvecklingen av
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niringslivet 1 omradet, vicka ett internationellt intresse samt att samverkan med
universitet och forskning skulle etableras. Projektet finansierades av Nacka kommun
samt av EU:s regionalfond. Museet dr uppbyggt kring det historiska kulturarvet, dar
kopplingen mellan demokrati och det berittade ordet dr grunden f6r idén och dir slaget
vid Stiket 1719 stir i centrum for berittandet. Museets besoksstatistik motsvarar inte den
fran borjan skisserade malbilden. Man har inte heller natt den breda malgrupp som
férvintades vid anliggandet av museet 2014. Fran 6ppningsaret 2014 har besokssiffrorna
legat pa ungefir samma niva bortsett fran 300-arsminnet av slaget vid Stiket 2019 och
pandemiaren. Ett vikande besoksunderlag har kunnat skonjas senaste aret.

I och med att nuvarande driftsaktér, Stiftelsen Kulturmiljovard, har sagt upp sitt avtal for
driften av museet beslutade kulturnimnden under 2022 att genomféra en ny upphandling
av driften av museet. Ingen extern driftsoperator har visat intresse att driva verksamheten
och kulturnimnden beslutade att avbryta upphandlingen.

Eftersom museets besoksstatistik inte har uppnatt det férvintade antalet besdkare och
den breda malgrupp som forvintades vid anliggandet av museet 2014 och da ingen
extern driftsoperator visade intresse att driva verksamheten dr kulturnimndens
bedémning att museet i dess nuvarande form bor liggas ner. Tillgingliggérandet av
museet skulle i stéllet kunna ske digitalt, en process som redan har pabérjats. Delar av
nuvarande museet skulle kunna aterbrukas och exponeras analogt pa ett nytt sitt, pa
annan plats i Fisksitra och dven pa annan plats i kommunen. Detta bor ske utifran de
forutsattningar som materialet erbjuder och genom de musei- och mediatekniker som
star till buds. Pedagogisk verksamhet kan utvecklas riktad mot skolan men dven mot
andra malgrupper. Dirmed skulle museet na fler Nackabor och en bredare allminhet.
Delar av nuvarande medel som budgeterats f6r museet skulle kunna anviandas for att
bredda och utéka verksamheten i den 6ppna kulturskolan i Fisksatra.

De ekonomiska konsekvenserna vid en férindring av verksamheten vid museet
moijligedr en omfordelning av resurserna. Av de 2,2 miljoner kronor som driften av
museet kostar i dag skulle 1,3 miljoner kronor bland annat kunna anviandas for att bredda
och utoka verksamheten i den 6ppna kulturskolan i Fisksitra och resterande budget for
utveckling av museet bade digitalt och analogt. Av de 2,2 miljoner kronor som ar
budgeterat for driften av museet under 2023 gar 416 000 kronor till driften under
perioden januari till april. Aterstiende budget for 2023 ir ca 1,8 miljoner kronor.

En avveckling och omvandling av museet innebir kostnader f6r kommunen under 2023 i
form av utrangering av inventarier 500 000 kronor, dterlimning av féremal,
nedmontering av utstillningen, digitalisering m.m. Framtida kostnader och omférdelning
av medel far beredas 1 mal- och budgetprocessen infor 2024.
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Stadsledningskontorets bedomning
Utéver kulturnimndens beslut och utredning gor stadsledningskontoret foljande
bedémning.

De lokaler som museet bedrivs 1 hyrs sedan den 1 april 2012 in av kommunen
(kommunstyrelsen), for kulturnimndens rikning, fran fastighetsagaren Saltsjo Pir AB.
Hyresavtalet giller till och med den 31 mars 2027. Da lokalerna internférhyrs av
kulturnimnden kommer hyreskostnaden f6r lokalerna fortsatt belasta kulturnimnden i
aktuella delar till atminstone den 31 mars 2027, oavsett om lokalerna kan nyttjas for/av
annan aktor fram till hyresavtalets upphorande. Aktuellt hyresavtal giller saledes fortsatt
och det blir dirmed upp till kulturnimnden att se 6ver mojligheterna att upplata
lokalerna till annan akt6r. Under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar om
avveckling i enlighet med forslaget ger dock kommunstyrelsen stadsledningskontoret i
uppdrag att parallellt se 6ver forutsittningarna att avsluta kommunens lokalhyresavtal
med Saltsjo Pir AB 1 fortid.

Ekonomiska konsekvenser

Utover de ekonomiska konsekvenser som lyfts i kulturnimnden att hyreskostnaderna
fortsatt belastar kulturnimnden avseende aktuella ytor innebir beslutet att avveckla
verksamheten i dess nuvarande form inga foérandringar av kulturnimndens ram. De
medel som frigbrs genom avvecklingen omfordelas till andra verksamheter inom
kulturnimnden.

Konsekvenser for barn
Kunskaperna om det lokala kulturarvet skulle genom en férindring av museet Hamn

kunna tillgangligedras pa ett mer pedagogiskt anpassat sitt samt tillgangligeéras med
storre bredd och 6kad méjlighet till malgruppsinriktning. En forindring skulle ocksa
moijliggdra en utékning av kulturutbudet f6r barn och unga 1 den 6ppna kulturskolan.

Bilagor

Protokollsutdrag fran kulturnimndens sammantride den 17 april 2023, § 18.

Anders Mebius Poa Hellgvist

Kultur- och fritidsdirektor Trafik- och fastighetsdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Maria Ronnberg

Kanslidirektor och stadsjurist
Stadsledningskontoret
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