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REVISIONSDENE

for Samordningsforbundet VarNa, org. nr 222000-2683

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Varna for ar 2023 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n
balansrékning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter och denna andra information
aterfinns pé sidorna 1-3. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna
andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte
att genomfora en revision av denna information, men det ar vart
ansvar att lasa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning &r
oforenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta& pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av

“sakkunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet VarNa, org. nr 222000-2683, 2023
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— utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda réakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for
granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.

Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jAmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsforbundet VarNa for ar 2023.
Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedomer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet VarNa har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foérbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Sundsvall den 2 april 2024

KPMG AB
DocuSigned by:

kritoffur Bodin.

089EOE6FDSAB4AS...
Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

I var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av
arsredovisningen for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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Emmy Bjérksved, Auktoriserad revisor
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Innehéllsforteckning;

Sammanfattning

~Inledning

lakttagelser och bedémningar
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PwC har pa uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet VarNa granskat forbundets
arsredovisning for 2023. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for
ar 2023.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande beddmningar:

Revisionsfraga Kommentar
r T
Lamnar Uppfylld

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stalliningen?

Revisionfragan
bedéms uppfylld,
delvis uppfylld eller
ej uppfylld.

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Revisionsfragan
bedéms uppfylld eller
ej uppfylld.

-

pwe

Vi beddmer att arsredovisningen, i
allt vasentligt, redogor for och
lamnar upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Vi beddmer att &rsredovisningen i
allt vasentligt har foljsamhet till lag
och god sed enligt LKBR och RKR:s
rekommendationer.

Uppfylld

Vi beddmer att rakenskaperna, i allt
vasentligt, ar rattvisande.

Vidare beddmer vi att styrelsen, i allt
vasentligt, har en andamalsenlig
forvaltning.




Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser géller fr.o.m. den 1 januari 2005.
Lagen hanvisar till kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). LKBR géller fr.o.m. 2019 och reglerar externredovisningen. | lagen finns
bestammelser om arsredovisningen. Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar
uppréattas som en helhet och ge en réttvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens eller landstingets ekonomiska stéllning.

Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsradet och
Bokféringsndmndens normering.

Samordningsférbundets styrelse ansvarar for arsredovisningen.

s Spp——

Revisorerna har till uppgift att prova om rakenskaperna och arsredovisningen ar
rattvisande och granska styrelsens fdrvaltning. Inom ramen for denna uppgift ar syftet
med granskningen av arsredovisningen att bedéma om den ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i enlighet med normgivning, framst fran Radet for
kommunal redovisning.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, skall besvara
féljande revisionsfragor:

e L&mnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

o Ar rakenskaperna i allt vdsentligt réttvisande?
Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

nsning oci 1

Avgransning och inriktning har skett efter en beddmning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

s
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Fel i rakenskaperna betraktas som véasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet hade paverkat dennes bedémning av fdrbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan forbund och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed samt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning och
granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar &ven intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av forbundsstyrelsen 2024-03-13.

Rapportens innehall har sakgranskats av férbundschef och berdrda tjanstepersoner.
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Arets resultat ar positivt och uppgar till 2 681 tkr (2022: 771 tkr), vilket &r en avvikelse
mot budget om ca 4 066 tkr.

lalcttanalca
rakttageisel

orvaitingsociatici

i har granskat att férvaltningsberattelsen lamnar tillrackliga uppgifter i enlighet med
LKBR och RKR R15, sdsom:

dversikt dver verksamhetens utveckling,

e viktiga forhallanden, som inte redovisas i balansrakning eller resultatrakning,
men som &r viktiga fér beddmning av resultat eller ekonomisk stéllning,

e handelser av vasentlig betydelse som har intréffat under rakenskapsaret eller

efter dess slut,

forhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning,

utvdrdering av mal och ekonomisk stéllning,

vasentliga personalférhallanden,

forvantad utveckling.

Av arsredovisningen framgar vilket sammanhallet avsnitt som utgoér
férvaltningsberéttelsen och den presenteras fore, men i omedelbar anslutning till de
finansiella rapporterna (resultatrékning, balansrikning och kassaflddesanalys).
Forvaltningsberattelsen innehéller de avsnitt som ska finnas enligt lag och som beddms
tillampliga for forbundets verksamhet. Vissa obligatoriska delar, som enligt LKBR ska
finnas, saknas men detta bedéms rimligt utifran att dessa avsnitt inte ar tillampliga pa
forbundets verksamhet.

Férbundet kommenterar &ven sin maluppfyllelse i forvaltningsberéattelsen. Férbundets
verksamhet ar uppbyggd kring tva inriktningar, individinriktade insatser och strukturella
insatser. Malen och utfallen av de olika insatserna kommenteras bade i
arsredovisningen och i bilagor till &rsredovisningen.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i separat avsnitt av vilken framgéar
utfallet for verksamheten i forhallande till budget samt férklaringar till budgetavvikelser.
Arsredovisningen innehaller ingen investeringsredovisning. Forbundet har ingen
investeringsverksamhet och saledes &r det ej tillampligt.

fr
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Arsredovisningen innehaller en resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och
noter i separata avsnitt. De finansiella rapporterna presenteras i omedelbar anslutning
till forvaltningsberéttelsen.

DarAmni g
peaomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger 0ss
anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, lamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt har foljsamhet till lag och god sed enligt
LKBR och RKR:s rekommendationer.

Granskning av rékenskaper innefattar de finansiella rapporterna, dvs. resultatrakning,
balansrikning och kassaflddesanalys inklusive tillhdrande noter. Med rattvisande rakenskaper
avses fullstandighet, riktighet, existens, tillhdrighet, periodisering, vérdering, dganderatt och
forpliktelser samt innehall och presentation.

Detta avsnitt omfattar aven dversiktlig granskning av styrelsens forvaltning.

Aalettarnaleor
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Vi har granskat att:

resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR,

resultatrékningen redovisar arets samtliga externa intakter och kostnader,

noter finns i tillrécklig omfattning och utgdr specifikationer av resultatrakningens poster,
resultatrakningens innehall ar rétt periodiserat.

Resultatrikningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen och ar i allt
vasentligt uppstalld enligt LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska
finnas, saknar utfall (sasom skatteintékter) och har darmed utelamnats, vilket bedoms
rimligt utifran férbundets verksamhet.

Resultatrakningen omfattar erforderliga noter. Noterna presenteras, som sig bor, i ett
eget avsnitt. Avsteg mot géllande rekommendation gors avseende upplysning i separat
not avseende kostnad for rakenskapsrevision, vilket ar krav sedan 2019. | noten for
verksamhetens kostnader ingar déaremot en rad som avser kostnader for
rakenskapsrevision.

Arets resultat uppgar till 2681 tkr. Intékterna uppgar till 7711 tkr, varav 7 652 tkr avser
driftbidrag fran medlemmar (i enlighet med budget), 59 tkr avser dvriga intakter.

Kostnaderna fér genomfdrda insatser uppgar till -1 890 tkr och kostnader for férvaltning
(administration) uppgér till -3 124 tkr. Totalt sett uppgar verksamhetens kostnader till -5
045 tkr.



| granskningen av forbundets resultatrékning for 2023 har inga vasentliga avvikelser
noterats. Resultatrakningen bedéms ge en réttvisande bild av arets samtliga intakter
och kostnader.

Vi har granskat att:
balansrakningen ar uppstélld enligt LKBR,
noter finns i tillracklig omfattning,
upptagna tillgangar, avséttningar och skulder existerar, tillndr forbundet och ar
fullstandigt redovisade och ratt periodiserade,
tillgangar, avséattningar och skulder har vérderats enligt principerna i LKBR,

specifikationer till utgdende balanser finns i tillracklig omfattning,
arets resultat dverensstammer med resultatrékningen.

Balansrikningen redovisas i ett eget separat avsnitt i arsredovisningen ar i allt vasentligt
uppstalld i enlighet med LKBR. Vissa arsredovisningsrader, som enligt LKBR ska finnas,
saknar utfall och har dérmed utelamnats, vilket bedéms rimligt utifran forbundets
verksamhet. Balansrakningen omfattar erforderliga noter.

Férbundets balansomslutning per 2023-12-31 uppgar till 8 175 tkr.

Avvikelsen ovan far ingen vésentlig paverkan pa bedémningen av rakenskaperna.
Balansrakningen bedoms, i allt vasentligt, ge en rattvisande bild av férbundets tillgangar
och skulder.

Tillgangar
Av férbundets tillgangar utgér finansiella tillgangar och kassa/banktillgodohavanden
(likvida medel) 8 082 tkr, vilket utgdr ca 87 procent av férbundets tillgangar.

Kortfristiga fordringar uppgér till 93 tkr, varav interimsfordringarna utgdr 62 tkr.
Interimsfordringarna har minskat med 202 tkr jamfort med foregaende ar.

=t | ital
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Férbundets egna kapital uppgick vid arets ingéng till 3 826 tkr. Utfallet for aret blev ett
dverskott om 2 681 tkr, vilket medfor att férbundets egna kapital vid arets utgang uppgar
till 6 507 tkr. Nivan pa det egna kapitalet vid &rets utgang dverstiger darmed Nationella
Radets rekommendation. Nationella radets berékning beaktar inte intékter utover
medelstilldelningen fran medlemmarna.

Férbundets soliditet uppgar till 79,6 procent. Férbundet beddms ha en god likviditet.

(&g ) 1A Ay
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De kor{fristiga skulderna uppgar till -1 668 tkr, varav leverantdrsskulderna och
skatteskulderna utgor ca - 301 tkr. Resterande del om -1 367 tkr avser interimsskulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen utgdr ett eget avsnitt i &rsredovisningen och ar i allt vasentligt
uppstélld i enlighet med géllande rekommendation.
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Kassaflddesanalysen beddms i allt vasentligt redovisa forbundets féréndring av likvida
medel pa ett korrekt sétt och kassaflddesanalysen dverensstammer med Gvriga delar av
arsredovisningen. Férbundet redovisar ett positivt kassafldde om 3 597 tkr for 2023. De
likvida medlen uppgick vid arets ingéng till 3 532 tkr och vid arets utgang till 7 129 tkr.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper Iamnas i not. Arsredovisningen anges, i
tillampliga delar, vara uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed i enlighet med RKR. Vidare uppges att vissa
anpassningar gjorts utifran rekommendationer fran Nationella radet. Principer for
vardering av omséttningstillgangar och skulder och klassificering materiella
anlaggningstillgangar anges.

Vi har oversiktligt granskét styrelsens forvaltning genom lasning av styrelseprotokoll,
inhamtade styrdokument och stickprovsmassiga kontroller. Var granskning avser:

e den Idpande redovisningen och hanteringen av skatter och avgifter,

e rutiner avseende attester, utanordning, delegation och utbetalningar etc. i syfte att
kontrollera om detta sker med en tillfredsstéllande kontroll och tvdhandsprincip.

e styrelsens interna kontroll och styrning av férbundet sasom uppféljning av
verksamhetsplan och budget, verksamhetens mal och internkontrollplan

e vasentliga avtal och styrelseprotokoll,
e forbundets aterrapportering till huvudmannen,
e granskning av att verksamheten foljer férbundsordningen och aktuell lagstiftning.

Nedan redogors for delar av granskningen:

Vi har uppdaterat vér forstaelse for forbundets vésentliga redovisningsprocesser.
Rutinerna &r i huvudsak oférandrade mot féoregéende ar.

- Forbundets redovisning och I6pande bokfdring hanteras av Norra
Redovisningshuset AB. Bokféring sker [dpande med ménadsvisa avstamningar.

- Férbundets fakturor hanteras i huvudsak digitalt och adresseras till en
inscanningscentral (Rillion one som tidigare var Centsoft). En extern
redovisningskonsult konterar fakturorna och skickar dérefter fakturorna for digital
attest. Det ar endast férbundschefen som har behdrighet att slutattestera fakturor
och endast slutattesterade fakturor blir betalda. Efter attest skapar
redovisningskonsulten en betalfil och skickar till banken. Betalfilen maste godkannas
av forbundschefen for att utbetalning ska kunna ske. Efter betalning hamtar
redovisningskonsulten en aterrapporteringsfil fran banken som lases in i Visma.
Rutinen &r oférandrad mot féregaende ar.

- Attestordningen &r oférdndrad mot féregaende ar (senast reviderad 2020-01-24).
Férbundschefen &r ordinarie attestant for forbundets samtliga konton och ersattare
ar ordférande och i dennes franvaro vice ordférande. Férbundschefens kostnader
attesteras av forbundsordférande. | granskningen har kontroll av attest gjorts for 5
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fakturor. Samtliga ar hanterade tva-i-férening och korrekt attesterade i enlighet med
géllande attestordning.

- Tidredovisning sker i form av avvikelserapportering (semester, sjukdom etc.) som
skickas till redovisningskonsulten som uppréttar I6nerna och tar ut en kontrollista.
Kontrollistan skickas till férbundschefen fér godkdnnande varefter
redovisningskonsulten l&gger in de godkanda lonerna for utbetalning. Utbetalningen
slutattesteras av forbundschefen. Rutinen ar oférandrad mot féregaende ar.

- Vi har inhamtat fullmaktslista fran férbundets banker for att stdmma av att bankerna
kraver att dverforing samt betalning fran bank sker tva i férening. Av inhamtad
férteckning fran Swedbank framgar att hantering av 16ner, internationell betalning
samt dverfora och betala inrikes kréver tva-i-férening. Férbundschefen har dock
obegrinsad behdrighet hos Swedbank. Vi har inte hittat n&gra avvikelser under var
granskning men vi rekommenderar att alla betalningar fran bank ska ske tva i
forening. Av férteckningen fran Marginalen Bank framgar inte att 6verféring och
betalning maste ske tva i férening. Endast férbundschefen som har access till
banken. Samma notering gjordes féregéende ar.

Granskning av skattekontoutdrag visar att slutlig skatt, arbetsgivaravgifter och kallskatt
har inbetalats i tid. Férbundet har inte belastats av férseningsavgifter eller
kostnadsrantor under 2023.

Forbundet har en ansvarsférsékring (deltagarforsakring), lokalférsakring samt
reseforsakring fér personal. Vi har tagit del av férsékringsbrev samt tillhérande fakturor
och betalningar.

Styrelsen har sammantratt sex ganger under 2023 och vi har tagit del av styrelsens
protokoll. P& styrelsemdtet den 29 november 2023 beslutades om Verksamhetsplan och
budget 2024.

Férbundet har en internkontrollplan 2023 innehéllandes ett antal processer/omraden
med baring pa ekonomi- och personaladministrativa processer. Uppf6ljning av
internkontrollplanen har gjorts och utfallet framgar av bilaga till &rsredovisningen.

DA AAA i "
peaomning

Vi beddmer att rakenskaperna, i allt vasentligt, ar rattvisande. | granskningen har inga
vasentliga felaktigheter noterats.

Vidare beddmer vi att styrelsen, i allt vasentligt, har en &ndamaélsenlig férvaltning.

K



Vasteras den 27 mars 2024

Peter S6derman, PwC
Auktariserad revisor och
Certifierad kommunal revisor

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Samordningsforbundet VarNa enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av
beslutad revisionsplan fér 2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Ordforande har ordet

Nar vi nu har avslutat 2023 kan vi blicka tillbaka p3 ett ar priglat av omstéllning. For
forsta gdngen i férbundets historia har det varit dags fér medlemmarna att sjilva ta pé sig
uppdraget att bade kreera idéer och for kommunernas del dessutom anséka om
finansiering och svara fér genomférande. Det vi har lart oss ar att det kravs bade tid och
engagemang fran parterna for att identifiera behov, férvantningar och méjligheter hos
varandra. Det ar tydligt att detta ser valdigt olika ut och att det ar av yttersta vikt att ratt
personer med ratt mandat samverkar. Motsatsen leder till otydlighet och ovisshet vilket i
sin tur skapar ineffektivitet och langa ledtider for mélgrupp och samverkansparter.

Att parterna behdévde hitta sin roll i det nya VarNa innebar ocksa att férvaltningen hade
samma resa att géra. En pataglig forandring i uppdraget hade lett till stora nedskirningar
och till sist fanns endast fédrbundschefen kvar. Genom en snabb rekryteringsprocess och
en gnutta tur s& kunde en ny medarbetare rekryteras och komma pé plats i slutet av
varterminen. Aven om situationen fick en snabb l6sning s kan man se att risken fér
sarbarhet i verksamheten 4r alltid nirvarande och en stor del av kunskapen kring
verksamheten &r starkt personbunden. Darav dr det extra angeliget att siakerstilla
kunskapsoverforing och kompetens inom den lilla forvaltningen.

Efter en trevande vartermin fick samarbetet mellan medlemmarna och inom den s3
kallade beredningsgruppen ny positiv energi. Bland annat dr gruppen numera forstirkt av
tva verksamhetschefer fran Region Stockholm vilket berikar det gemensamma arbetet
framat. Har ser vi en forhoppning om att det ocksa ska kunna leda till att forbundets
myndighetsgemensamma team till slut blir komplett genom representation frin regionen.
Det dr for 6vrigt ndgot som férbundets styrelse tillskrivit ansvarigt regionrdd om och
efterfragat ett personligt méte kring. En snabb studie éver ldget inom lianets samtliga
samordningsférbund har visat att sex av atta férbund har medverkan av en eller flera
representanter fran regionen i sina myndighetsgemensamma team. En situation som
mdste uppmarksammas och atgardas sé att medborgare inom Samordningsforbunden

VérNas och Roslagens geografiska omraden ges likvirdiga mojligheter till samordnat stod
som medborgare i 6vriga delar av lanet.

Som ndmndes inledningsvis sa har det varit en tid av omstéllning som bidragit till en
troghet i systemet. Det har tagit tid att komma i gdng med insatser fér malgrupperna sival
i uppstart som anvisning av deltagare. Sammantaget paverkar det férbundets ekonomi
och vi gdr emot ett &r dar forbundets egna kapital 6kat markant. Férvisso ett naturligt och
i huvudsak foérvéntat resultat vilket dndé ska uppmérksammas och métas med tgirder
for att vinda situationen.

Filip Wiljander (M)
Ordforande

M
———— S e

Signering av justerare Sida 2
pa varje sida




Innehallsforteckning sidor

1. FORVALTNINGSBERATTELSE ....ccoouirmueemseessessssenssssassenssssssasassssasessssssssesass 4
1.1.  Oversikt dver verksamhetens utveckling 5
1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning 5
1.3.  Hindelser av viisentlig betydelse 6
1.4.  Styrning och uppfoljning av verksamheten 6
1.5.  God ekonomisk hushillning, maluppfyllelse och ekonomisk StAllNING..........eeerssesecee 8
1.6. Visentliga personalféorhallanden 11
1.7.  Férvintad utveckling 11

2 RESULTATRAKNING .....coeuserensessesessesessesessesensessasessesensesssssassssssssassssnars 12

3 BALANSRARKNING.........ccuuuinsmssssmmnmsssinnenssasssasiasssasssissidsssssasssssss 5355 ssisasss 12

4 KASSAFLODESANALYS ..oocurinmmumssssssssmsssssssssssssssssssssssssessessassasenseasesssasessenss 13

5 DRIFTREDOVISNING ...occocrmesneruesmssassssssnsssssssssnsnesssssssnssnssmsansansansansassesssssnsesn 13

6 INOTER.......ccoooenssananssssesnmnnssnnnssanensusssessmassiansesssiinissiesias sivevssssanseniisnessstassenit vendoe 14

7 STYRELSENS UNDERSKRIFET ..ciciousussiassssssssascnsnirnsusinnsuasanssesnnsanssananssussuzss 16

Signering av justerare e
pa varje sida




1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for &r 2023.

Organisation

Samordningsférbundet dr en juridisk person med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Varmdé kommuner som
medlemmar och har kollektivavtal genom Sobona. Férbundets organisation bestar
av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har dven inrittat ett kansli
som leds av forbundschefen.

Historik

Samordningsférbundet bildades den 13 maj 2016 genom en sammanslagning av
samordningsférbunden Vilfard i Nacka och VirmSam.

Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
Samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering
samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och kommunallagen (2017:725) i tillimpliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet. Samordningsforbundets uppgift r att stédja utveckling av
samverkan mellan medlemmarna samt att finansiera individinriktade
utvecklingsprojekt dar parterna har uppmarksammat brister i samverkan.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras genom en arlig avgift frdn medlemmarna. Innan sommaren
sd meddelar staten sin s kallade idealtilldelning fér kommande &r vilken baseras
pé flera olika faktorer sdsom befolkningsmingd, sjuktal, arbetsloshetsstatistik med
mera. Den samlade statliga tilldelningen ska utgéra 50 % av férbundets totala
finansiering. Ovriga medlemmar far darefter information om statens forslag pa
tilldelning och dterkommer med besked om man kan motfinansiera detta
(regionen 50 % av statens tilldelning och kommunerna 25 % som férdelas
proportionerligt utifrdn befolkningsmingd).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsfoérbundet VirNa ska bidra till att utveckla en effektiv och

dndamdlsenlig samordning av insatser och myndighetssamverkan till formdn for

mdnniskor som behéver stod frdn flera dn en av medlemmarna for att helt eller

delvis nd egen forsérjning

e ——————————————————————————————————————————————————————————
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat visar pa ett 6verskott om ca 2,7 mkr. Ett resultat av den omorganisation som
forbundet genomgatt dar man avvecklat driften av individinriktade insatser i egen regi till att
verka som en stdd- och finansieringsorganisation. All individinriktad verksamhet ska, fr o m
2023, sokas och genomféras av forbundets medlemmar vilket tagit tid att starta upp och
darmed lett till mindre ianspriktagande av medel. Av samma anledning har férbundet dven
justerat ner sina personella resurser for att anpassas till det nya uppdraget.

2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 7726 11 824 11 945 11594 12 534
Totala kostnader -5 045 -11 053 -15076 -14 282 -13 854
Arets resultat 2 681 771 -3131 -2 688 -1 320
Soliditet 80% 79% 59% 73% 80%
Antal drsarbetare 2 9 11 8 5

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Samordningsforbundet VarNa startade upp 2023 i en ny roll. Fran att ha varit barare och utforare av
individinriktade insatser fran férbundets tillkomst till en finansierings- och stédorganisation. Efter
beslut i styrelsen i juni 2022 skulle uppdraget att agera sdvél sékande som genomforare av
individinriktade insatser uppratthdllas av forbundets tv8 medlemskommuner. Samspelet mellan
medlemmarna och kansliet var A och O for att kunna starta upp det nya arbetssattet. Initialt s3
upplevdes dock vissa utmaningar vilket ledde till att beredningsgruppen ville arbeta pa egen hand
utan kansliet. Kansliet & sin sida hamnade d3 lite p& vant for att se vad som skulle komma ut av
dialogerna mellan medlemmarna. Kansliet tog sedan pa egen hand fram allt stddmaterial for att kunna
tillhandahélla en transparent ansoknings-, berednings- och beslutsprocess.

Det fanns en férvantan pa att medlemmarna skulle inkomma med ansékningar i slutet av 2022 for att
undvika glapp mellan VarNas tidigare genomférda insatser och medlemmarnas framtida. De forsta
ansokningarna kom in i bérjan av mars och en ganska l&ng beredningsprocess tog vid dar olika synsitt
skulle finna varandra.

De tvd forsta individinriktade insatserna fick startdatum 24 april men d& kunde man konstatera att det
saknades anvisade deltagare och man fick vinta dnda tills efter sommaren innan det blev aktuellt att ta
emot nagra.

Ett av ndgra vasentligt skl till den har férdréjningen var det glapp som uppstod mellan tidigare
insatser som avslutades 2022 och nya insatser som skulle starta 2023. Vi vet av erfarenhet att det ofta
ar ganska snabba beslut och mycket "har-och-nu” som styr vad och nir man anvisar personer till
insatser. Ett annat skél som uppdagades var det rykte om att VirNa hade lagts ner som spreds bland
vissa handldggare och till sist sa kunde vi konstatera att ett problem mellan Férsakringskassan och
ovriga sju férbund i Stockholms lan lett till att Forsikringskassans medarbetare fick besked om att inte
anvisa till det ldnsgemensamma projekt som bedrivs av alla férbund i lanet forutom VirNa. Nar detta
blev ként s3 togs kontakt med Forsikringskassan med uppmaning om att snarast dndra i sina rutiner
sd att anvisningar till Finsamfinansierade insatser i Nacka och Varmdé skulle aterupptas.

e
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Efter en lite stokig och trog inledning pa dret s3 jobbade kansliet och beredningsgruppen ihop sig. Man
kunde enas om viktiga forutsattningar for att saval samarbete som genomférande av insatser skulle
fungera. For forbundets del sd har det hela inneburit att ianspréktagandet av tillgadngliga medel inte
kommit i gdng som planerat och darmed byggs det egna kapitalet pa. Det ar inte ovanligt att det tar tid
att finna sina roller efter en storre forandring vilket &ven VarNa kalkylerat med. Det kdnns angelaget
att lta det goda samverkansklimatet fa fortsatta att odlas och att ha tillit till att medlemmarna i
samverkan kommer med relevanta och utvecklande ansékningar till individinriktade insatser.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse
Som redan namnts under 1.2 s har det funnits en eftersldpning i sdval ansékningar som uppstarter
och ddrmed dven rekvirering av medel under 2023. Vilket i sin tur har lett till ett snabbt 6kat eget
kapital. Forbundens ekonomi ar ofta tdmligen sma och det slar snabbt bade uppat och nedat. Malet for
féorbundet har under flera ar varit att ha ett eget kapital om 2 mkr.
Resultatet som forvisso var vantat gav vid handen en 6kning av det egna kapitalet fran 3,8 mkr vid
slutet av 2022 till 6,5 mkr vid slutet av 2023. Dialogen kring férbundets ekonomiska status ar i allra
hogsta grad levande med den sjalvklara inriktningen att de finansiella resurserna ska nyttjas till sto6d
for aktuella malgrupper genom individ- och strukturpdverkande insatser. P4 samma satt r man dven
tydlig med att satsningar ska vara komplementara till medlemmarnas ordinarie utbud och i s hog
grad som maéjligt na langsiktigt anvandbara resultat.

Har kan vi &ven ndmna budgeteringen for personal inom det myndighetsgemensamma teamet (MGT)
dar vi saknat representation fran regionen i princip hela dret. Nagot som lett till en nyttjandegrad om
62 % av budgeterat belopp for aret.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Inledningsvis sd behdver avsaknaden av ett relevant nationellt uppféljningsstod tas upp. Féorbunden
saknar helt mojligheter att sjdlva hantera personuppgifter vilket gér det omojligt att félja upp den
finansierade verksamheten pa ett anvandbart sétt. Forsakringskassan har ansvaret for att
tillhandaha3lla systemet men endast "Uppfoljning Finsam” star till buds. Av det kan man utlisa antal
deltagande personer och kon vilket tyvérr inte ger nagot stod for analys och fortsatt utvecklingsarbete.

Styrelsen har haft sex protokollférda moéten under dret, i mars behandlades
arsredovisningen for 2022, i september delérsrapporten fér 2023 och i november
faststilldes verksamhetsplan och budget fér 2024. Under de senaste tvd dren har
gemensamma motet med beredningsgrupp, styrelse och kansli utgjort ett viktigt startskott
for arbetet med kommande ars verksamhet och budget. Vid styrelsens ordinarie méten
ges alltid en lagesrapport inklusive budgetuppféljning fran kansliet samt
projektverksamheten. [ september genomfdrdes 4ven en gemensam workshop kring mél-
och vision mellan styrelse, kansli och beredningsgrupp. En 6versyn av aktuella
styrdokument sdsom arbets- delegations- och attestordning gjordes i samband med
styrelsens moéte i november.

For att underlatta styrelsens och férbundets arbete finns en utsedd beredningsgrupp
vilken leds av forbundschefen. Gruppen har till uppgift att, tillsammans med kansliet,
arbeta for att den beslutade verksamhetsplanen realiseras och att det finns en férankring
ut i den operativa verksamheten hos respektive medlem. Gruppen har haft sex méten
under dret vilka ocksa sker ca 14 dagar innan ordinarie styrelsemote for att sikerstilla
eventuellt behov av drendeberedning.

Forbundet genomfor arligen en medlemsdialog dar kansliet redovisar verksamheten och
forslag till kommande ars verksamhetsplanering. Vid 2023-3rs medlemsdialog fanns bland
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annat fokus pa representation fran regionen. Avsaknaden av representant i det
myndighetsgemensamma teamet har betydelse och paverkar saval méjligheten till
samverkan som accessen till samordnat stod fér personer i Nacka och Varmdo.
Forbundschefen hade gjort en sammanstéllning och av den framkom att sex av itta
forbund i lanet har representation fran regionen i sin myndighetssamverkan, vissa
forbund har fran flera olika verksamheter inom regionen. Ordféranden har tillskrivit
ansvarigt lansrdd med 6nskan om ett sammantréffande for att diskutera situationen.

Samordningsférbundet har en faststalld internkontrollplan med relevanta riskomraden.
Primadrt f6ljs planen upp en till tva gdnger per r genom stickprov och granskning och
rapporteras till styrelsen enligt plan. Vid 2023-4rs uppféljningar har inga avvikelser
konstaterats.

Uppfoljning Internkontrollplan for Samordningsférbundet VirNa ar 2023

Process/omride M Ansvarig Frekvens  |Metod Rapportering till/nir Check
Budget i balans Ekonom, NRH Manatligen |Redovisning av utfall. Till styrelsen mars, maj, september, november [X,X,X,X
Ekonomi/budget Oegentligheter Forbundschef Lopande Bruten verifieringskedja Avvikelser rapporteras direkt till styrelsen X
Att utbetalning av ersattning till ledambter : 3 % o e . 5 : 14/12
och ershitare sker Korrekd Ekonom VirNa 1 ger/ar Stickprov av ersittningsblanketter.  |Till styrelsen vid &rsredovisning (KG)
. . =z o ; i e 5k 14/12
Att géllande avtal foljs Ekonom, VirNa 1 ggr/ar Stickprov av fakturor Till styrelsen vid &rsredovisning (KG)
Upp! avtal 14/12
Att gillande riktlinje for upphandling foljs  [Ekonom, VirNa 1 gar/ar Uppfoljning av policy Till styrelsen vid drsredovisning (KG)
" . - = P 5 : 5 22w - 14/12
Att gallande attestordning foljts Ekonom VirNa 1 ger/ar Stickprov av utbetalningsunderlag Till styrelsen vid &rsredovisning (KG)
Besl e

delegation / attest

. . A . s Genomgang och uppféljning av beslut |, . s g o 14/12
Al 1 { f o :
tt gallande delegationsordning foljts Forbundsche: 1 ger/ar sillands fimansioring g ihsakser Till styrelsen vid drsredovisning KG)
o : 1/9 &
Verksamhetsmal Att malen i verksamhetsplanen uppnas Analytiker 2 gar/ar Genomgang och uppfoljning av VP '}"1]1 styrglsgn Vit delATSTAppOtt ool 14/12
arsredovisning (KG)
Ge a h uppfoljni lla |Till 1 id deld ) 198
Aﬂ projektplanen fOljS PI‘O_] ektledare 2 gg/ﬁr l'.lorﬂca.na och uppio Jn]ng aviaa A ! Styre, S?n ¥ e arsrappon och 14/12
projektplaner arsredovisning (K6)
Ge a h uppfoljni lla [Till 1 id deld h s
Finansierade insatser  |Att malen uppfylls Projektkoordinator |2 ger/ar r.xomgan.g octuppiolningiaviatia i syre SERVIC CoaISIADDOIt 0 14/12
angivna mal. arsredovisning (KG)
Att delaktighet och styming utgar fra Ge gang och uppfoljni 11; Till it id del& rt och U3e
ch styming utgar fran Projektkoordinator |2 ger/ar nomgéng och uppfljning av alla  |Til styrelsen vid delérsrapport ocl 14/12
styrgrupp aktuella insatser som har styrgrupp ~ |drsredovisning (K6)
Stickprov av 14/12
GDPR Att gillande rutiner foljs Forbundschef 1 ger/ar personuppgiftsbehandling enligt Till styrelsen vid &rsredovisningen (KG)
registerforteckning
Arbetsmiljé Att lagstifining och egna rutiner foljs Forbundschef Lopande Up pﬁjlqmng tempmitare, '}“111 styrglse‘n Midigdlirstpportoch 9
avslutsintervjuer arsredovisningen (KG)

M
————— e R

Signering av justerare Sida 7
pa varje sida




1.5.

ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

Uppfoljning av finansierad individinriktad verksamhet - verksamhetsplan 2023

Prioriterade

MGT har bidragit till
stegforflyttning for
deras
klienter/patienter

. . Status per .
omraden Indikator Mal 31/12 -23 Maluppfyllelse
1. Myndighets- Antal klienter/ 100, justerat till 50 | 52 .

gemensamma patienter har haft i september
teamet mote med MGT

Klienter/patienter 80% 95 % .

upplever att de har

kunnat paverka sin

egen process

Klienter/patienter 80% 90 % .

anser att MGT har

bidragit till

stegforflyttning

Handldggare anser att | 80% 90 %

2. Myndighets- Tydliggora Behovsanalys har | Férankrad och .
gemensamma gemensamma genomforts godkand
insatser behovsgrupper och | tillsammans med

dess behov av medlemmarna
insatser
Forrehabiliterande 60% av de som 61% .
insatser finns traffat MGT har
tillgangliga for nyttjat med-
medlemmarnas lemmarnas
gemensamma gemensamma
behovsgrupper insatser for att na

stegforflyttning

mot arbete

och/eller studier
Insatserna har 80% Uteblivna .
bidragit till resultat pa
klientens/patientens grund av sena
stegforflyttning insatser —

ingen avslutat
Signering av justerare Sida 8
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Malgrupper
Infér uppstarten av VarNas nya uppdrag genomférde medlemmarna via

beredningsgruppen egna kartldggningar och definiering av malgrupper for kommande
Finsamfinansierade insatser.

De som identifierades som prioriterade ar: Langtidssjukskrivna, Unga med funktionsnedsittning, Unga
med aktivitetsersattning, Lagutbildade, Utrikesfédda kvinnor, Lingtidsarbetslésa samt personer i
behov av sysselsattning (Skat 14 hos AF). Samtidigt pdpekas ocksa att det ska vara komplementira
insatser och inte en verksamhet som kan anses rymmas inom medlemmarnas ordinarie uppdrag.

Insatser

Antal deltagare i individinriktade insatser

Insats Antal Kvinnor Man Insatsagare
deltagare

MGT-mote 52 35 17 VarNa

Aterbruket 8 3 5 Varmdo
kommun

IPS 8 3 5 Nacka
kommun

Halsotradgarden 8 7 1 Nacka
kommun

Framtidsmobilisering | 8 7 1 Nacka
kommun

Myndighetsgemensamma teamet (MGT)
MGT har haft kostnader pa 617 290 tkr (69% av arsbudget) vilket &r 271 tkr lagre 4n budgeterat.

Myndighetsgemensamma teamet - l6pande verksamhet

Kostnader -617 290 kr
Resultat projekt MGT -617 290 kr
Aterbruket 2023-04-24 - 2024-04-23

Vérmdé kommun, Arbetsmarknadsenheten har beviljats maxbelopp totalt 437 618 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31 127 883 kr

Halsotrddgiarden 2023-04-24 - 2024-04-23
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 310 000 kr

Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31 272950 kr
Pilotprojektet IPS2023-07-01 - 2025-01-31

Nacka kommun, Omsorgsenheten har beviljats maxbelopp totalt 1952 008 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31 350 276 kr

Framtidsmobilisering 2023-08-01 - 2024-12-31
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 1 490 000 kr
Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31 330 118 kr

M
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Antal deltagare i strukturinriktade insatser

Insats Antal Kvinnor Man Insatsagare
deltagare

Inspirationsseminarier | 134 VarNa

Forstudie Second - - - VarNa

Chance School

Workshop Mal- och 22 18 4 VarNa

visionsarbete

Budget Strukturinriktade insatser 2023 250 000 kr
Inspirationsseminarier
Lennart Wittberg, Samverkan inom offentlig sektor
Pernilla Krasser, Styra mot kundnytta
Nya insatser inom Samordningsférbundet x 2
Second Chance School
Workshop Mal- och Visionsarbete
Utbetalat Strukturinriktade insatser 2023-12-31 162 806 kr
Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser
VarNa strukturinsatser
Prioriterade . . Status per 2
Staraden Indikator mal 31/12 -23 Maluppfylielse
1. Utveckling Instruktioner med Kvalitativa och | Ansdkningar .
mall fér ansékan om | dndamalsenliga | foljer mall,
finansiering finns forbunds- potential till
och anvands finansierade forbattring
insatser
Ett nytt mal- och Effektiv och Fardigt material
visionsdokument for | andamalsenlig | finns och anvénts
VéarNa finns styrning i VP 2024. Dock ej
framtaget och formellt faststallt
faststallt av av styrelsen.
styrelsen
Medlemmarnas Okad Fordjupning av .
kunskaper om minst | upplevelse av | behovstriangeln
ett matomrade i effektiv genomford
VarNamodellen har |samverkan,
fordjupats varde for part
2. Analys, Arlig kvalitets- och | Andamals- Dokumentstudier, | Del- och
uppfoéljning och resultatuppféljning | enliga individ- |intervjuer/enkat |arsrapport
aterrapportering av individinsatser inriktade
insatser
3. Kommunikation, 6 Digitala Okat larande Uppfdljning av tre '
omvarlds- inspirations- och och utveckling |genomforda
bevakning, spridningsseminarier | av anvandbara |seminarier.
utveckling utifran relevanta professionella |Samtliga gav
teman kunskaper hos | positiv respons.
deltagarna
Si . . Sida 10
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1.6. Visentliga personalférhallanden

Med anledning av verksamhetsomstéllning s har férbundet under &ret haft tv3 anstillda, en
betydande minskning mot tidigare ar. Att vara en liten verksamhet medfér per automatik en sarbarhet
dér avslut av anstéllning och sjukdom kan f4 markbara konsekvenser. Har utgor de lansgemensamma
natverken for bdde férbundschef och verksamhetsutvecklare ett mycket viktigt stod.

1.7. Forvintad utveckling
Efter ett riktigt omstéllningsar sa ser vi hur minga frigor, rutiner och samarbeten borjar hittar sina
former. Den positiva anda som har etablerats skapar goda framtidsutsikter for sivil redan etablerade
insatser som kommande. Den tappade tiden tas omhand p3 ett professionellt sitt och nya insatser ar
pa ingang.
Den beslutade verksamhetsplanen for 2024 innehaller en sirskild utbildningssatsning for
chefer/ledare och medarbetare hos medlemmarna. Det &r en tidigare mycket uppskattat genomford
utbildningsserie "Lésningsfokuserad samverkan” som aterkommer och som startar upp i februari.
Parallellt med utbildningen tar Beredningsgruppen stéd av kursledaren for det egna
utvecklingsarbetet. Tillsammans diskuteras strategiska val for att, p3 ett langsiktigt och relevant sitt,
kunna iansprékta forbundets medel till fsrman for identifierade malgrupper. Det som hittills varit
aktuellt ar att de tvd medlemskommunerna ska svara fér ansékan och genomforande av
individinriktade insatser. Det bor bli aktuellt att se 6ver detta sd att flera av medlemmarna kan vara
med och dra d& det finns en risk for att de kommunala férvaltningarna far svart att miakta med det
extra arbete som driftandet av insatserna kraver. Med det sagt sa ser vi fram emot ett nytt spannande
ar inom Samordningsférbundet och tillsammans med dess medlemmar.

M
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2. Resultatrdkning

Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter Not 2 7 710 823 11819352
Verksamhetens kostnader Not 3 -5044 975 -11 052 758
Verksamhetens resultat 2 665 848 766 594
Finansiella intakter 15938 4 609
Finansiella kostnader -1245 -372
Resultat efter finansiella poster 2 680541 770 831
Arets resultat 2680 541 770 831
3. Balansriakning
Balansrikning
Beloppikr. Mot 2023-12-30 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstill gingar
Finansiella anlaggningstillgingar

Fastrantekonto 952 536 940 453
Summa anldggningstillgdngar 952 536 940 453
Ornsattningstillgingar

Fordringar Mot 4 93 222 374 554

Kassaoch bank 7129 027 3531 896
Summa omsattningstillgangar 7 222249 3906 450
Summa tillgdngar 8174 785 4 846 903
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Aretsresultat 2680 541 770 831
Ovwrigt eget kapital 3825 290 3055 158
Summa eget kapital 6506 531 3825 990
Kortfristiga skulder Mot 5 1668 254 1020 913
Summa eget kapital och skulder 8174 785 4 846 903

h
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 2 680541 770 831
Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital 2 680541 770 831
Okning/minskning kortfristiga fordringar 281332 1838105
Okning/minskning kortfristiga skulder 647 341 -1082 474
Kassaflode for den I6pande verksamheten 928 673 1526 462
Finansieringsverksamheten
Fastrantekonto -12 083 -4 405
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 083 -4 405
Arets kassaflode 3597131 1522 057
Likvida medel vid arets bérjan 3531896 2 009 839
Likvida medel vid arets slut 7 129 027 3531896
5. Driftredovisning
Belopp tkr Utfall jan- Aktuell budget Avvikelse Utfall jan-
dec 2023 jan-dec 2023 utfall - budget dec2022
Totala kostnad -5 046 220 -9551 946 4505726 -11 053 130
Totala bidrag/intakt 7726761 7 725956 805 11823961
Resultat 2 680 541 -1 825990 4506 531 770 831
Utgdende eget kapital 6506 531 2000 000 4506531 3825990
Likvida medel 7 129 027 3531896

Samordningsférbundet VarNa gor ett positivt resultat for dret 2023 pa 2 681 tkr. Budgeterat resultat for ret
2023 &r -1 826 tkr, vilket betyder totalt 4 507 tkr bittre &n forvéntat. Intékterna har varit 1 tkr hogre 4n
budgeterat och kostnaderna har varit 4 506 tkr lsgre. Har #r det frimst de individinriktade kostnaderna som &r
betydligt lagre &n budgeterat. Vi har sett utmaningar for medlemmarna att ta fram ansdkningar, de som har
kommit in &r ganska sma volymer och det har varit svért att fa fart pa anvisningar till insatserna. Det maste
samtidigt ses som forvéntat da stérre organisationsforéndringar och justeringar i forutsdttningar tenderar att
skapa ett visst vacuum hos marknaden. Bedémningen &r att kunna ateruppna en insatsvolym som forhéller sig
till behov och budgetprognos vid rsskiftet 2024/2025.
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Insats MGT

MGT har haft kostnader pa 617 tkr (69% av arsbudget) vilket ar 271 tkr lagre dn budgeterat.

Projekt MGT
Kostnader
Resultat projekt MGT

Projekt Aterbruket 2023-04-24 - 2024-04-23
Varmdo kommun, Arbetsmarknadsenheten har beviljats maxbelopp totalt

Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31

Projekt Hilsotradgarden 2023-04-24 - 2024-04-23
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 310 000 kr

Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31

Projekt Pilotprojektet IPS 2023-07-01 - 2025-01-31
Nacka kommun, Omsorgsenheten har beviljats maxbelopp totalt

Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31

Projekt Framtidsmobilisering 2023-08-01 - 2024-12-31
Nacka kommun, Arbets- och etableringsenheten har beviljats maxbelopp totalt 1 490 000 kr

-617 290 kr
-617 290 kr

437 618 kr
127 883 kr

272 950 kr

1952 008 kr
350 276 kr

Totalt beslutade utbetalningar per 2023-12-31 330118 kr
6. Noter
Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar
har gjorts till Finsam:s verksamhet enligt rekommendation fran Nationella
radet for samordningsférbund.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp
de beriknas inflyta. Samtliga nedan angivna tabeller avser heldr.
Not 2. Verksamhetens intdkter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31
Bidrag Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 3826000 3826000
Bidrag Varmdo kommun 571987 571986
Bidrag Nacka kommun 1341013 1341012
Bidrag Region Stockholm 1913000 1913000
Projekt Amazon 55545 1 655781
Projekt Ratt stod for mig 0 496 490
Projekt MIA Vidare 0 1872192
Ovriga rérelseintikter 3278 142 891
Summa 7 710 823 11 819 352
e ——————————————————————
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Not 3. Verksamhetens kostnader

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31
Administrativa kostnader 3124263 3220049
Rakenskapsrevision 30 600 35000
Insatser / utvecklingsarbete 1890112 7797 709
Summa 5044975 11 052 758
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 68 940
Avrakning skattekonto 22929 13992
Moms 8 651 26 746
Ovriga fordringar 0 650
Forutbet kostn o upplup intakt: ESF 0 205119
Forutbet kostn o upplup intikt: Ovrigt 61 642 59107
Summa 93 222 374 554
Not 5. Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 41574 300911
Ovriga skulder 260613 369 687
Upplup kost o férutbet intikt: Aterbruket 102 242 0
Upplup kost o forutbet intdkt: Halsotradgarden 272950 0
Upplup kost o forutbet intdkt: Pilotprojekt 350276 0
Upplup kost o forutbet intdkt: Framtidsmobilisering 330118 0
Upplup kost o forutbet intdkt: MGT 124 671 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 185810 350 315
Summa 1 668 254 1020913
e S N R R R R A T T S TV TR
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.

Qo&% 0313
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F1 ﬂWll]ander (M) eranda Ahlers (C)

Ordf6érande Vice ordforande

Mathlas Holmlund Carina Olsen
Ledamot Ledamot

Anna Lipinska (KD)
Ledamot
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D nr 2024-027

Till

Samordningsforbundet VarNa
Kommunfullmiktige i Nacka kommun
Kommunfullmiktige i Virmdd kommun
Regionfullméktige i Region Stockholm
Forsidkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2023

Samordningsforbundet ViarNa
Organisationsnummer 222000-2683

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsférbundet
VirNa (organisationsnummer 222000-2683) for verksamhetsaret 2023.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild

samt svarar for att det finns en tillridcklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna kontrollen som styrelsen

bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning innebér
for den auktoriserade revisorn att han eller hon foljer Standard for kommunal rikenskapsrevision och god

revisionssed i Sverige.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet VérNa har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit

tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande och att arsredovisningen har upprittats enlighet med

tillimpliga delar av lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal och

verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska signering

Stefan Herczfeld Anders Bergman Jan-Erik Nyberg
Revisor utsedd av Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Nacka kommun Virmdoé kommun Region Stockholm

Bilaga: De sakkunniga bitréidets yttrande
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Deltagare

STEFAN HERCZFELD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-29 10:29:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Stefan Herczfeld Datum

Stefan Herczfeld
Leveranskanal: E-post

ANDERS BERGMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-03-27 13:16:20 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS ANDERS BERGMAN Datum

Anders Bergman
Leveranskanal: E-post

JAN-ERIK NYBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-02 10:54:20 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Fride Jan-Eric Nyberg Datum

Jan-Erik Nyberg
Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Samordningsforbundet VarNa
(org.nr 222000-2683)

Vi har p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Samordningsférbundet VarNa utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for &r 2023-01-01-2023-12-31.

Yttrande om érsredovisningens balansrdkning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for Samordningsférbundet V&rNa foér &r 2023-01-01-2023-12-31.
Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sérskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflédesanalys och driftsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av férbundets finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar.
De granskade lagstadgade delarna &terfinns p& sidorna 4—11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys och driftsredovisning samt noter och denna andra information aterfinns
pé& sidorna 1-3. Det &r férbundsstyrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det &r vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

arsredovisningens balansréakning, resultatrakning, kassaflédesanalys och driftsredovisning

In«
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samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Forbundsstyrelsens ansvar

Det ar férbundsstyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt LKBR. Férbundsstyrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som den beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys och driftsredovisning samt noter inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
misstag, och att lamna ett ytirande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en
hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys och driftsredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamélsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an fér en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys och driftsredovisning
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samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocks4 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att denna upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av
forvaltningsberéttelse” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebér att var
granskning av forvaltningsberéattelsen har en annan inrikining och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
réakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Vasteras den 27 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

/
Peter Soderman
Auktoriserad revisor
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Kommunfullmiktige

2024-04-10
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-00386

Revisionsberittelse for 2023 och ansvarsfrihet for
Samordningsforbundet VarNa

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutade foljande.

1. Kommunfullmiktige beviljar direktionen f6r Samordningsférbundet VirNa
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

2. Kommunfullmiktige noterar att de ledaméter som sjilva eller vars nirstiende hade
fortroendeuppdrag i Samordningsforbundet VarNa under 2023, inte deltar i beslutet
pa grund av jav.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen och lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska
kommunfullmiktige besluta om direktionen f6r Sédertérns brandforsvarsférbund
respektive styrelsen f6r Samordningstérbundet Virna ska beviljas ansvarsfrihet.
Revisorerna som granskat respektive férbund har funnit att verksamheten har bedrivits
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Sammantaget
tillstyrker revisorerna att ansvarsfrihet beviljas. Dirfor foreslas att kommunfullmaktige
beviljar direktionen f6r Sodertorns brandforsvarstérbund och styrelsen for
Samordningsférbundet Virna ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 10 april 2024
Revisionsberittelse och bilagor f6r Samordningsférbundet NarVA

Eva Ohbom Ekdahl Hans Peters Helena Westerling
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-03-2712:43:09
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Stefan Herczfeld, Anders Bergman, Jan-Erik Nyberg.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2713:15:00
                    Anders Bergman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2713:16:20
                    Anders Bergman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2713:16:52
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2910:28:49
                    Stefan Herczfeld öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-2910:29:49
                    Stefan Herczfeld signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0210:52:13
                    Jan-Erik Nyberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0210:54:20
                    Jan-Erik Nyberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-04-0210:54:20
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Stefan Herczfeld (16476719):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e5a14424-f255-4a7e-8b22-802ee19dae68', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1851285599000', 'notBefore': '1693531649000'}, 'user': {'name': 'Stefan Herczfeld', 'surname': 'Herczfeld', 'givenName': 'Stefan Henrik David', 'personalNumber': '196108080018'}, 'device': {'ipAddress': '78.67.177.15'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Anders Bergman (16476750):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9ade0947-9ae7-425e-843a-159580e193eb', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1801954799000', 'notBefore': '1707174000000'}, 'user': {'name': 'LARS ANDERS BERGMAN', 'surname': 'BERGMAN', 'givenName': 'LARS ANDERS', 'personalNumber': '194705141499'}, 'device': {'ipAddress': '16.171.238.251'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Jan-Erik Nyberg (16476806):
{'status': 'complete', 'orderRef': '91c1f8f7-d219-4869-92e0-93e295c6b5f2', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1762729199000', 'notBefore': '1668034800000'}, 'user': {'name': 'Fride Jan-Eric Nyberg', 'surname': 'Nyberg', 'givenName': 'Fride Jan-Eric', 'personalNumber': '194107152151'}, 'device': {'ipAddress': '217.212.203.226'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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