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INTERPELLATIONSSVAR
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Kommunfullmiktige

Svar pa interpellation av Mikael Carlsson (NL) om Vad
gors for att forbattra underlagen infor stora politiska
beslut?

Mikael Carlsson stiller féljande fragor i en interpellation.

e Hur kommer det sig att det saknats viktiga analyser och undetlag inf6r beslut i stora och
t6r kommuninvanarna viktiga projekt?

e Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa de brister som patalas i revisorernas rapport
fran 1 februari i ar angaende Saltsjobanans upphojning?

e Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa det ansvar som han har att se till att
underlagen vi politiker far dr vil underbyggda och allsidigt belysta?

e Nir tinker kommunstyrelsens ordférande agera for att se till att dessa brister inte
uppstar framéver?

Mitt svar ar foljande:

Hur kommer det sig att det saknats viktiga analyser och underlag inf6r beslut i stora
och for kommuninvanarna viktiga projekt?

Nackalistans pastiende stimmer inte. Beslut om de stora och kostsamma projekten dr en
stegvis process dar underlag tas fram successivt. Forst beslutar man om en inriktning,
baserat pa vad man vill politiskt och med den information man har om kostnader och andra
torhallanden vid den tidpunkten. Direfter utreder man detta djupare, tar fram en
ekonomisk kalkyl och tecknar eventuellt avtal med externa parter som berdrs av projektet.
Det kan handla om markatkomst, kostnadsférdelning och ansvar for olika parter i ett
genomforandeskede. Slutligen fattas beslut om man ska genomféra projektet eller inte och
hur det ska finansieras. I detta skede ska ocksa riskanalyser och andra viktiga underlag
finnas med. Om det da visar sig att kostnaderna blir f6r hoga, att riskerna ar for stora eller
storningarna for langvariga si drar vi i bromsen och stoppar vi projekten, som nyligen med
Saltsj6banans upphdjning.

Det hinder ocksa att nya férutsittningar forindrar projekten 6ver tid, t ex dndrad
lagstiftning eller tillimpning av den, 6verklagandeprocesser, upptickt av markféroreningar
eller daliga markforhallanden. De riktigt stora och komplexa projekten tar ocksa lang tid
fran start till genomférande och under den tiden kan omvirldsforhéllanden ha férindrats
avsevirt, t ex kan inflation, geopolitiska hindelser som Rysslands krig mot Ukraina och
globala kriser som pandemin paverka bade kostnader och tidsramar for projekten.
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Nackalistan efterfragar ofta fullstindiga svar innan man utrett alla frigor och helst utan att
det far kosta nagot heller. Det dr en omoijlighet.

Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa de brister som patalas i revisorernas
rapport fran i februari i ar angaende Saltsjobanans upphéjning?

Det ir alltid viktigt att kommunfullmaktige har tillrickligt underlag for att kunna fatta
beslut. Jag konstaterar att kommunfullmaktige ocksa ansag sig ha tillrickligt underlag f6r
beslutet om genomférandeavtalet med Region Stockholm i juni 2023, vilket dven bekriftas
av revisorerna i deras rapport.

Revisorerna bedomer dock att drendet borde ha innehallit en specificerad redovisning av
hur den beriknade investeringsutgiften fordelar sig mellan kommunen och férvintad
medfinansiering frin andra parter. Revisorerna understryker aven att ett genomforandeavtal
inte dr detsamma som ett genomférandebeslut och att detta beslut ska baseras pa ett mer
utrett undetlag och att ett sidant drende planerades forst till arsskiftet 2023,/2024.

Jag delar revisorernas bedomning att mer sikra underlag hade varit fordelaktiga i tidiga
skeden. Ekonomiska underlag ar alltid viktiga och jag brukar vara den forsta att lyfta
ekonomin och hur saker ska finansieras. I detta fall var det dock inte moijligt att redovisa
detaljerad ekonomisk information, eftersom svaren pa de fragorna fortfarande utreddes (se
svar pa foregiaende fraga) och heller inte var nédvandiga for kommunfullmaktiges beslut i
det laget.

Jag vill ocksa papeka att revisorerna valt att vare sig prata med stadsdirektor,
stadsutvecklingsdirektor eller ekonomidirektor under granskningen. Om de gjort det skulle
de ha kunnat fa kompletterande information om t ex kalkylerna, diskussioner om
medfinansiering etc, vilket mojligen skulle ha férdndrat deras slutsatser.

Slutligen vill jag lyfta fram den framatsyftande bedomningen som revisorerna gor:
”Sammantaget bedomer vi att med stod av modellen f6r stadbyggnadsprojekt finns i stort
sett goda forutsittningar fOr styrning av stadsbyggnadsprojekt. Vi bedomer ocksa efter att
ha genomlyst projekt Saltsjobanans organisation, samverkansformer, styrning,
uppfoljning/rapportering och riskhantering att forutsittningar finns for en indamals-
enlig styrning och kontroll under den genomférandefas som planeras.”

Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa det ansvar som han har att se till att
underlagen vi politiker far dr vil underbyggda och allsidigt belysta?

Jag har ett stort ansvar for att sikerstilla att beslutsunderlagen ar tillrdckliga och svarar pa
visentliga och relevanta fragor. Jag ber ofta tjinstemannaorganisationen att komplettera
tjansteskrivelser med utférligare redovisningar om t ex ekonomi, méjliga alternativa
l6sningar, hur samverkan kan ske och riskbedomningar.

Samtidigt har alla fortroendevalda ansvar att fora fram konkreta synpunkter om man anser
att underlagen ir otillrickliga. Svepande krav pa att utreda mer och bredare ir inte till sa
stor hjilp f6r de som ska leverera mer underlag. Sa var det t ex pa senaste métet med
kommunstyrelsen da Nackalistan ville att tjinstemannen skulle utreda fler alternativ till ny
bytespunkt vid tunnelbanan, utover de 13 som redan studerats, dock utan att kunna peka pa



303)

vad man ville ha utrett mer. Dessutom ville inte Nackalistan att de ytterligare utredningarna
man efterfragade skulle fa kosta nagot mer. Sadana svepande krav pa mer utredningar kan
litt uppfattas som en undanflykt f6r att undvika att ta stillning eller ansvar i sviara och
komplicerade fragor.

Nir tinker kommunstyrelsens ordférande agera for att se till att dessa brister inte
uppstar framover?

Jag agerar dagligen for att beslutsunderlagen ska vara korrekta och ge fullédigt underlag for
att kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och nimnderna ska kunna fatta valgrundade
beslut. Minst lika viktigt 4r att vi foértroendevalda agerar som de beslutsfattare vi dr utsedda
att vara och har férmaga att ta stillning och fatta beslut. Utan beslut kommer vi ingen vart,
och att utreda i odndlighet skapar vi inte ritt méjligheter f6r framtidens Nacka.

Mats Gerdau (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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