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OVERSIKT

Resultatrékning

Verksamhetens intikter

Jamforelsestorande intikter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande kostnader

Avskrivningar

Skatteintakter (inkl. avrakning)

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

Regleringsavgift/bidrag

LSS-utjamning

Ovriga generella statsbidrag

Fastighetsavgift

Finansiella intakter

Jamforelsestorande finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Jamforelsestorande poster

1381,9

634,7

-7 370,9

-383,9

-298,5

69323

-872,7

300,7

0,0

255,2

-151,9

13,9

57,2

48,8

-130,5

-25,2

572,9

0,0

1061,9

868,7

-7 435,0

-574,4

-328,3

7151,6

-946, 1

3245

0,0

3394

-151,6

0,0

84,5

0,0

-149,3

-70,0

362,2

0,0

| 265,1

3144

-7 594,7

-485,9

-331,1

7 165,6

-951,0

303,1

0,0

337,7

-150,7

18,4

71,0

13,9

-97,0

-71,1

0,0

| 445,8

16,4

-7 910,4

-61,0

-478,2

7 598,5

-980,0

271,0

0,0

292,9

-159,2

0,0

72,4

0,0

-204,8

0,0

99,8

0,0

1 432,8

15,8

-7 886,8

-66,0

-490,0

8 009,7

-1024,2

264,4

0,0

255,1

-161,1

0,0

75,3

0,0

-120,8

0,0

500,4

0,0

1 435,5

15,8

-7 884,6

-36,0

-497,9

84333

-1106,8

280,0

0,0

192,5

-162,2

0,0

63,7

0,0

-180,1

0,0

7494

0,0
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Namnderna dvergripande

Overférmyndarnimnden

Ofbrutsett

Overgripande
verksamhet

Jimférelsestérande
Svergripande
verksamhet

Kommunstyrelsen -209.9
Nimnden fér arbete och
forsdrining | -157.7
Fritidsndmnden -177.9
Kulturnamnden -142,6
MiljG- och

stadshyggnadsnimnden -38,9
Natur- och

trafiknimnden -374,1
Socialnimnden -1 006,1
Utbildningsndmnden 31724
Aldrenimnden -1 006,5

Fastighetsenheten (KS)

38704

61,6

105,0

252
67.7
2329

65,2

4535

-4 158,0

-2334
-221,5

-165,8

-1453

-464,5
-1 1448
-3 5579

-1123,8

-9.6

-30,0

-298,8

-287.6

-171.8
-1924
-152,4

-40,3

-439,3
-1077,1
-33250

-1 0586

-85

-30,0

154,7

Investeringsutrymme per namnd

-287,1

-1546
-1854
-149,4

-41,8

4448
-1 0599
33160

-1 0809

-8,5

-30,0

103,2

Stadsutveckling (KS)

Vilfard skola (KS)

Fritidsnamnden

Vilfird samhillsservice (KS)

Kulturnamnden

Natur- och trafiknimnden

1237 -1435 198
40 125 165
05 200 -196
0 27 a7
500 700 20
13 447 460
06 -3 119

65 311 376
779 <1519 740

1.8

0,0 0,0 0,0

-389,6

-536,1

-24,1

-28.4 -29,0
0.0 -0,1
0,0 -38
0.0 -6,9
0,0 53
0,0 4,1
0.0 -28.7
42 -111,7
0,0 -26,4
0,1 -0,5

-461,1

-561,1

-53,0

25,0

25,0

00

39657

65,6

29,6

2436

143,1

-0,5

0,0

2852

-288,0

-500,0

-75,5

-4 3304

-221,0
-245,3
-175,5

-133,0

-513,3
-1 1849
-36384

-1302,2

-8,3

-5,0

-121,2

-3e4,7| 3

-155,4
-215,7
-163,1

-33,0

-489,4
-1 17,8
-3394,8

-1 159,1

-8,8

-5,0

164,0

-193,0

-475,0

-24,0

2657

0,0

274,

-4 3304 -le4.7
-221,0 -1554
-2453 2157
-175,5  -163,1
-133,0 -33,0
-5133 4894

-1 1849 -1117.8

-3 6384 -33948

-1302,2 -1159.1

-2,0

-115,0

39657

0,0

2776

-4 3304

-221,0
-245.3

-175,5

-133,0

-5133
-1 1849
-3 6384

-1302,2

-364,7

-155,4
-215,7
-163,1

-33,0

-489,4
-1 17,8
-3394,8

-1 159,1

-8,8

-5,0

162,3
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Overgripande verksamhet

Statsbidrag som inte ingar i de generella

Forsaljning tomtratt

Gatukostnadsersattningar

Exploateringsersattningar

Internranta anliggningstillgingar

Pensioner (utover det som pafors nimnderna)

Avvecklingskostnader

Foriandring av semesterloneskuld

Ovrigt

Uppl6sning reavinst sale-and-leaseback

Forsaljning mark och fastighet

Kostnad sald mark och fastighet

Gavor

Provisorier/Evakuering

Saneringar

Rivningar

Utrangeringar/restvarde

Ovriga driftskostnader

Framtidsfonder

189,4

-109,0

-5,0

195,3

-99,1

-5,0

68,8

10,0
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FORSLAG TILL SARSKILDA BESLUT

Overgripande

1. Skattesatsen for ar 2025 faststills till 17:98.

2. Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstéd
tor kanslistdd och politiska sekreterare och
miénadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt principer i Nacka kommuns budget
2024-2026 med 4ndringen att méanadsarvoden och
mandatstdd faststills till 2024 drs nivd.

3. Arvoden till fértroendevalda, savil
sammantridesarvoden som fasta arsarvoden och
ersittning for barntillsyn, faststills enligt Nacka
kommuns budget 2024-2026 med 4ndringen att
sammantridesarvoden och ersittning fér
barntillsyn rdknas upp enligt samma principer som
l6nen for politiska sekreterare samt att
motsvarande summa i barntillsyn ska kunna
anvindas for forskola.

4.  Kommunfullmiktige faststiller féljande finansiella
mdl. Resultatandelen ska uppgi till minst 2 procent
i ordinarie verksamheten, stadsutvecklingen ska
vara sjilvfinansierad 6ver tid till och med ér 2040,
investeringar ska 1 rullande fyradrsperioder vara
sjalvfinansierade till minst 50 procent och
soliditeten ska uppgi till minst 50 procent.

5. Kommunfullmaiktige faststiller internrintan till
2,5 procent.

6. Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaldgg enligt 2024 ars niva med
dndringen att alderskategorin 15-18 stryks och att
de aldrarna ingéir under en ny kategori 15-65 ar
med samma péligg som f6r 19-65 ar f6r 2024.

7. For Nacka Energi AB faststiller
kommunfullmiktige kravet pd utdelning f6r
rikenskapsar 2025 till 6,4 miljoner kronor.

8. For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmiktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor.

9. Kommunfullmiktige faststiller ett linetak pd 4 850

miljoner kronor f6r koncernen i sin helhet.
Fordelat enligt foljande:

e Lanetak f6r kommunen 2 300 miljoner
kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
vatten och avfall AB pa 1 970 miljoner
kronor

e Linetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi AB pa 520 miljoner kronor.

10.

11.

12.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi Forsiljining AB pa 45 miljoner
kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f&r Nacka
Sicklabn 359:1 AB pd 12 miljoner kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r
Centrala Nacka marknadsbolag AB pa
2 miljoner kronot.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f&r Boo
1:207 AB pa 1 miljoner kronot.

Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen
skuld, ingd borgen for laneférpliktelser upp till
sammanlagt 1 037 miljoner f6r koncernen i sin
helhet. Férdelat enligt f6ljande:

e Borgenstak for Nacka vatten och avfall
AB pa 720 miljoner kronor, jimte dirpa
l16pande rinta och kostnader.

e Borgenstak f6r Nacka Energi AB pd
285 miljoner kronor, jimte dirpd 16pande
rdnta och kostnader.

e Borgenstak for Nacka Energi Forsiljning
AB pa 20 miljoner kronor, jimte dirpa
l6pande rinta och kostnader.

e Borgenstak f6r Nacka Sickladn 359:1 AB
pé 12 miljoner kronor, jimte dirpa
l16pande rinta och kostnader.

Kommunfullmiktige faststiller féljande
lineramsavgift, att betala till kommunen:

e  F6r Nacka vatten och avfall AB
701 000 kronor.

e F6r Nacka Energi AB 166 000 kronor.

e T'6r Nacka Energi Férsiljning AB
17 000 kronor.

e I6r Nacka Sicklaén 359:1 AB
4 000 kronor.

Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive
bolag ett rintepaslag pd lin som bolaget upptar
hos kommunen, enligt f6ljande:

e Fo6r Nacka vatten och avfall AB ett
rantepaslag pa 52 punkter
(0,52 procentenheter).

e F6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pd
22 punkter (0,22 procentenheter).

e  F6r Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).
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13.

14.

15.

16.

e  For Nacka Sickladn 359:1 AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).
Kommunfullmiktige faststiller for respektive
bolag en borgensavgift pa lin som bolaget upptar
med hjilp av kommunal borgen, enligt f6ljande:
e For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 30 punkter (0,30
procentenheter).
e T6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
22 punkter (0,22 procentenheter).
e T6r Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).
e For Nacka Sicklaén 359:1 AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).
Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna VA-taxan.
Kommunfullmaktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna avfallstaxan.
Kommunfullmiktige faststiller de av Nacka Energi
AB féreslagna nitavgifter.

Kommunstyrelsen

17.

18.

19.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet kommunstyrelsen, samt
resultatindikatorer f6r kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens budgetyttrande.
Kommunfullmaktige faststiller resultatkrav for
Vilfird skola till 1 krona och for Vilfard
sambhillsservice till 1 krona.
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen
toljande sirskilda uppdrag under 2025:

e Tillse att krav pa kollektivavtalsliknande
villkor stills vid upphandlingar och infors 1
kommunens auktotisationsvillkor.

e Se 6ver behov och méjligheter £61
foreningslivets tillgang till lokaler 1 hela
Nacka.

e  Utreda férutsittningarna for inférande av
hemtjinst i kommunal regi.

e  Utreda férutsittningarna f6r uppstart av
ett kommunalt fastighetsbolag.

e Ta fram en klimatfirdplan f6r hur
koldioxidbudgetens riktvirden ska uppnas.

e Inféra en tjdnst som omradesstrateg i
Fisksitra.

e Genomfdra en effektivisering pa
direktors- och chefstjinster.

e  Genomfora en analys 6ver hur de nya
ekonomiska f6érutsdttningarna paverkar
kommunens pagdende och framtida
stadsutvecklingsprojekt.

e Integrera kommunens klimatmal i mal och
budget frin och med 2026.

e Se over de finansiella milen och
aterkomma med forslag pa mer
dndamalsenliga mal frin 2026 och framat.

Fritidsnamnden

20.

21.

22.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet fritidsnimnden, samt
resultatindikatorer for fritidsndmnden enligt
fritidsndmndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller fritidsnimndens
taxor och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden féljande
sdrskilda uppdrag under 2025:

e Infdra lingre 6ppettider pd kommunens
fritidsgardar.

e Inf6ra en fritidsbank i kommunen.

e Kartligga effektiviseringsmojligheter pa
kommunens anliggningar med hinsyn till
miljon.

e Genomféra en upphandling av dagliger
och kollo.

e  Utreda mdijliga kapacitetstkningar pa
befintliga fotbollsplaner.

Kulturndmnden

23.

24.

25.

26.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet kulturndmnden, samt
resultatindikatorer f6r kulturnimnden enligt
kulturndmndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller check och
ersittningsbelopp enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.
Kommunfullmaktige faststiller kulturndmndens
taxor och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.
Kommunfullmaiktige ger kulturnimnden foljande
sirskilda uppdrag under 2025:

e Hoja ambitionsnivan f6r den 6ppna

kulturskolan i Fisksitra.
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Miljé-
27.

28.

29.

e T6lja upp sa att 1%-regeln om konstnirlig
utsmyckning efterfdljs vid byggnation.

och stadsbyggnadsnamnden
Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2025 enligt avsnittet
milj6- och stadsbyggnadsnimnden, samt
resultatindikatorer f6r miljé- och
stadsbyggnadsnimnden enligt miljé- och
stadsbyggnadsnimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller milj6- och
stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmaktige ger miljé- och
stadsbyggnadsnimnden f6ljande sirskilda uppdrag
under 2025:

o Aterkomma till fullmiktige med forslag pa
energiplan och klimatstrategi for att kunna
uppna malet att 80 % av energin ska
komma frin férnybara killor, den
vigbundna trafiken ska vara fossilfri 2030
och vira nettoutsliapp av vixthusgaser ska
vara noll 2045.

e Planera for och genomfora att fler nya hus
byggs i trd, haller passivhusstandard eller
ir plusenergihus.

e Genomféra en satsning pa proaktiv
planering for att kommunen ska kunna
mota klimatutmaningarna.

e Identifiera limplig kommunal mark for att
sitta upp insektshotell.

Natur- och trafikndamnden

30.

31.

32.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet natur- och trafiknimnden,
samt resultatindikatorer for natur- och
trafikndmnden enligt natur- och trafiknimndens
budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller natur- och
trafiknimndens taxor och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger natur- och trafiknimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2025:
e  Genomfora en satsning pa ljudreducering
genom gronskande atgirder.
e Ta fram en ny parkplan.
e  Genomfora trafikmitningar pa gamla
Skurubron.

e Genomfdra en mitning av
beldggningsgraden pa kommunens
infartsparkeringar.

e Hoja ambitionen i arbetet med strategiska
parkeringsfrigor.

o  Genomfdra trygghetsitgirder 1 tunnlar.

Namnden for arbete och forsorjning

33.

34.

35.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden fér 2025 enligt avsnittet
nimnden for arbete och {6rsérjning, samt
resultatindikatorer f6r nimnden f6r arbete och
t6rsorjning enligt nimnden fér arbete och
torsorjnings budgetyttrande.
Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger nimnden f6r arbete och
forsérning foljande sirskilda uppdrag under 2025:
e Fokusera arbetsmarknadsinsatser riktade
mot de som star lingst ifran
arbetsmarknaden via ett arbetscentrum.
e Bedriva SFl-verksamhet i upphandlad
form.
e  Utarbeta riktlinjer med fokus pa att
méjliggdra £6r nyanlidnda att bo kvar i
Nacka efter etableringstiden.
e  Utreda uppstart av kommunal SFI- och
Komvuxverksamhet.
e Genomfdra en satsning pa uppsokande
verksamhet for utrikes fédda kvinnor.
e Genomfora en feriejobbssatsning
tillsammans med det lokala niringslivet.
e  Utveckla samarbete mellan lokala f6retag
och kommunen.
e Ta fram en modell pa lokala jobbspir
tillsammans med arbetsférmedlingen, £6r
att f fler att snabbt komma ut i arbete.

Socialndmnden

36.

37.

38.

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2025 enligt avsnittet
socialndimnden, samt resultatindikatorer f6r
socialnimnden enligt socialnimndens
budgetyttrande.

Kommunfullmiktige faststiller check,
ersittningsbelopp och avgifter enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige faststiller socialnimndens
taxor och avgifter enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.
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39. Kommunfullmiktige ger socialnimnden féljande
sarskilda uppdrag under 2025:

e Finansiera SSPF inom den ordinarie
budgetramen.

e Genomfdra en satsning pa Polarna.

e Inritta en tjinst som fokuserar pa Gkat
bevakande av barnperspektivet i
kommunens verksamheter.

e Oka insatserna for att motverka mins vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vald.

Utbildningsnamnden

40. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2025 enligt avsnittet
utbildningsnimnden, samt resultatindikatorer f6r
utbildningsnimnden enligt utbildningsnimndens
budgetyttrande.

41. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.

42. Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
térskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan f6r 2025 enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

43. Kommunfullmiktige bemyndigar
utbildningsnimnden att faststilla avgift f6r Sppen
fritidsverksamhet.

44. Kommunfullmiktige ger utbildningsnimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2025:

e Ta fram ett forslag pd en mer
dndamadlsenlig checkmodell, uppdelad med
exempelvis pedagogisk check, hyrescheck,
check for elevhilsa och administrativ
check.

o  Utveckla arbetet med att motverka
valfardsbrott.

e Genomféra en kartliggning av
arbetsmiljon fér Nackas ldrare.

e Ta fram fSrslag pa resultatindikatorer som
visar hur manga férskolor i kommunen
som nar upp till Skolverkets
rekommendationer av storlek pa
barngrupper i férskolan.

e Ta fram forslag pa resultatindikatorer som
fokuserar pa skolans personal.

Aldrenamnden
45. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2025 enligt avsnittet

dldrenimnden, samt resultatindikatorer f6r

40.

47.

48.

dldrenimnden enligt dldrenimndens
budgetyttrande.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp f6r
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avldsning samt f6r kundvalet
dagverksamhet enligt Socialdemokraternas
budgetmotion.

Kommunfullmiktige faststiller dldrenimndens
taxor och avgifter 1 enlighet med Socialstyrelsens
beslut om maxtaxan f6r 2025 enligt
Socialdemokraternas budgetmotion.
Kommunfullmiktige ger dldrenimnden féljande
sirskilda uppdrag under 2025:

e Inféra en nollvision for fallolyckor.

e Utreda forutsittningarna for etablering av
minst ett centralt placerat kommunalt
trygghetsboende med tillgingliga priser.

e Genomfdra en screening av édldre for att
térebygga oftrivillig ensamhet och psykisk
ohilsa.

e Ta fram en dldreomsorgsplan.

Overférmyndarnamnden

49.

50.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2025 enligt avsnittet
6verférmyndarnimnden, samt resultatindikatorer
tor 6verférmyndarnimnden enligt
overférmyndarnimndens budgetyttrande.
Kommunfullmiktige ger éverférmyndarnimnden
toljande sdrskilda uppdrag under 2025:
e Genomfora en satsning for att 6ka stodet
tér gode min och forvaltare i kommunen.
e Forbereda en sammanslagning av
nimnden med Virmdé kommun och
Vaxholms stad.

Motioner

51.

52.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”"Utegym
med fokus pé balanstrining for dldre” notera
toljande: Befintliga utegym ér redan idag vil
rustade fOr de funktioner motioniren efterfrigar.
Med kompletterande redskap, inom ramen for
ordinarie tidsram for reinvestering park, kommer
denna moijlighet att forstirkas. Vidare hanteras
utegymmens utformning 1 pagaende arbete med att
ta fram en parkplan. Dirutéver arbetar kommunen
redan idag med flera hilsofrimjande och
térebyggande insatser och verksamheter f6r
malgruppen dldre. Motionen 4r ddrmed
firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen ” Nacka

behover ett granskande klimatrad™ avsla motionen
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53.

54.

55.

56.

men noterar samtidigt att fortsatt samverkan med
experter och akademi dr av stor vikt for
kommunens klimat- och miljéarbete. Motionen it
dirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen
“Insektshotell da naturliga livsmiljéer krymper” att
bifalla motionen.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Inritta
en fritidsbank i Nacka” att bifalla motionen.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen
“Atgirder for att forbittra trafikmiljon i Bjorknis
och Eknis” att bifalla motionen.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen “Infér
vuxenutbildning i kommunal regi i Nacka
kommun” att bifalla motionen.

57. Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”Sociala

obligationer i Nacka” avsld motionen da en bra
upplaningsvolym pa tinkbara sociala investeringar
ir en forutsittning for att det ska vara effektivt att
ta fram ett eget ramverk for sociala investeringar,
vilket det inte finns méjlighet till idag. Det ska
noteras att med Nacka kommuns medlemskap i
Kommuninvest finns det i framtiden mdjlighet att
hos Kommuninvest lana upp i savil gront som
socialt format. Motionen dr hirmed

firdigbehandlad.
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INLEDNING

Vir vision f6r Nacka dr en kommun dér alla kinner sig
trygga. Oavsett vem man ir eller var man bor ska man ha
mo&jlighet att utvecklas efter sin f6rméga. Vi vill skapa ett
Nacka dir alla barn lyckas 1 skolan och vara dldre far omsorg
av hog kvalitet. Dir ska personalen i vilfirden ha ritt
forutsittningar for att ma bra pd arbetet och lyckas pa sina
jobb varje dag. Dir ger nirheten till natur, kultur och idrott
mojlighet till en meningsfull fritid genom hela livet. Virt
Nacka dr med och leder klimatomstillningen genom att
verka for en langsiktigt hallbar miljé med klimatsmarta
16sningar f6r Nackaborna, vira verksamheter och
foretagen.

Sambhillet pressas av flera kriser och krig runt om 1 virlden
samtidigt som det férsimrade och osikra ekonomiska ldget
fortsitter att paverka Sverige. Aven Nacka kommun och
Nackaborna paverkas av konjunkturliget genom till exempel
hégre priser, svag byggkonjunktur, lingsammare
befolkningsékning och en svagare arbetsmarknad. Under
2014 och 2016 sildes en stor del av Nackas vilfardslokaler
vilket har resulterat i att kommunen ldsts in i linga och dyra
hyresavtal, nigot som belastar kommunens ekonomi. Det
blir extra smirtsamt nu nidr manga skolplatser stir tomma.
Samtidigt har skatten sinkts i omgangar motsvarande totalt
230 miljoner kronor per 4r de senaste fyra budgetiren. Aven
infor 2024 sanktes skatten, trots stora behov i vilfarden.

Vi ir beredda att ta ansvar fOr att sakra att kommunens
verksamheter kan hdlla hog kvalitet for att ge véra invanare
den bista méjliga vilfirden och servicen. Nu krivs ett
samhillsbygge som grundar sig i jimlikhet, jamstilldhet och
alla ménniskors lika virde och som samtidigt virnar om en
lingsiktigt héllbar utveckling av Nacka.

Socialdemokraternas budget f6r Nacka 2025-2027 tar
ansvar i tuffa tider. Vi prioriterar vilfirden fére
nedskirningar. Dirfor foreslar vi att skatten aterstalls till
2023 ars nivd och att dessa resurser oavkortat gar till
forskola och skola.

Trygghet

Trygghet ska gilla alla och ér en forutsittning for ett jamlikt
samhille. Nackaborna har under flera ar sett nedskédrningar
inom det férebyggande arbetet. Samtidigt har tillgdngen till
lokaler f6r foreningslivet blivit simre. Biblioteken har
privatiserats, fritidsgardarna har lagts ut pa entreprenad,
kommunala skolor har lagts ner och det kommunala
bostadsbolaget har sdlts. Allt beh&ver inte vara i kommunal
regi, men nir kommunen steg fér steg avvecklar de verktyg
som kan skapa ett mer jamlikt och sammanhallet samhille sa
blir det svirare att minska klyftorna och bryta segregationen.

SSPF, samarbetet mellan skola, socialtjinst, polis och
fritidsverksamheter, ska bedrivas inom socialnimndens
ordinarie verksamhet for bittre férutsittningar och
langsiktighet. Vi stirker kommunens uppsékande
taltverksamhet Polarna och gér en satsning pd att

barnperspektivet alltid ska bevakas.

En meningsfull fritid f6r barn och unga dr en viktig del i det
brottsférebyggande arbetet. Dirfor vill vi géra det mojligt
for fler att idrotta i Nacka genom att inritta en Fritidsbank
och utoka 6ppettiderna pd fritidsgardarna, samtidigt som vi
hoéjer checkarna till kulturskolan. Vi inrittar ocksd en
omridesstrateg med fokus pa Fisksitra som ska samverka
med lokala aktSrer f6r att arbeta trygghetsskapande i
omradet.

Valfard

En vilfungerande och jamlik vilfird 4r grunden i ett starkt
sambhille. Tyvirr ser vi hur de senaste drens nedskirningar i
Nackas vilfird lett till en ohéllbar arbetsmilj6 f6r personalen
och att de tvingas gbra orimliga avvigningar for att fa
verksamheterna att gd runt. Det gar inte att driva skola eller
dldreomsorg enbart pd personalens engagemang, det gérs
framfor allt med resurser.

Att vara trygg i och klara skolan dr en av de viktigaste
férebyggande insatserna for att vara barn och unga ska
lyckas senare i livet. For oss dr det ocksa viktigt att virna om
Nackas mangtald vad giller olika skolor. Dirfor ger vi
tillskott till f6rskola, skola och fritidshem. Vi hojer ocksa
strukturtilligget inom likvirdighetsresursen, som ar
avgorande for att barn med sdmre studieférutsittningar ska
fa det stdd som de behover. Dirtill gbr vi satsningar for att
bryta ofrivillig ensamhet bland dldre och héjer checkarna f6r
sdrskilt boende och hemtjinst.

Miljé och klimat

Att klara klimatomstéllningen dr vart gemensamma ansvar.
Vart mal till 2030 4r att 80 procent av energin ska komma
fran férnybara killor, den vigbundna trafiken ska vara

fossilfri och vara nettoutslipp av vixthusgaser ska vara noll
ar 2045.

Nacka ska stilla hoga klimatkrav pa att om- och
nybyggnationer ska ha fossilfri uppvirmning och att
byggnaderna och byggprocesserna maste bli mer
klimatsmarta. Kommunen maste vara vil férberedd och
planera f6r extremvider och dirfér beh6vs resurser fOr att
mota klimatutmaningarna. Vi ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en klimatfardplan f6r hur
koldioxidbudgetens riktvirden ska uppnas och att
klimatmalen ska integreras i mal och budget 2026—2028.
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KOMMUNSTYRELSEN

Det dr kommunstyrelsens ansvar att se till att Nacka
utvecklas pa ett sammanbhallet sdtt dédr vi skapar en grén och
tryge kommun genom att infrastruktur, gréonomriden och
tritidsytor samordnas och samspelar med varandra.
Kommunstyrelsen behéver darfor ta ett stérre samordnande
ansvar for alla nimnder sa att samverkan dem emellan
stirks. Kommunstyrelsen har ocksd det évergripande
samordningsansvaret f6r kommunens miljé- och
klimatarbete, ddr mer behéver goras for att se till att
nidmnder och verksamheter hela tiden tar klimatsmarta
beslut.

Kommunen behéver ocksé stirka sina insatser och atgirder
tor att stivja vilfirdsbrottlighet och det dr viktigt att
kommunstyrelsen haller ihop det nimnddvergripande
arbetet. Granskning och kontinuerlig uppfoljning av
verksamheter och utforare inom till exempel
socialnimnden, nimnden fér arbete och frs6rjning och
dldrendmnden 4r viktiga dtgirder som behdver stirkas.
Barnperspektivet behover ocksa nirmare bevakas utifran
barnkonventionen. I beslut och dtgirder som r6r barn ska
barnets bista alltid beaktas.

En stark ekonomi

Varje skattekrona ska anvindas f6r Nackabornas bista och
¢4 till det de dr avsedda £6r pa ett sd effektivt sitt som
mojligt. Det handlar om att vdra invanare fir bra service, en
skola och omsorg som hiller hég kvalitet och att personalen
ivilfirden har god arbetsmiljé och schyssta villkor. Redan
infor 2024 fanns inget utrymme for skattesinkningar, utan
resurser till vilfdrden behdver prioriteras. Darfor aterstiller
vi skattesatsen till 2023 ars niva.

Nacka ska heller inte ga med allt f6r stora 6verskott,
samtidigt som férskolor, skolor och dldreomsorg lider av f6r
knappa resurser. Nir 6kade kostnader drabbar hela
samhillet ska Nackas ekonomiska bas kunna nyttjas. Det
orimliga resultatkravet inom Vilfird skola och Vilfdrd
samhillsservice tas ocksd bort eftersom pengarna behévs i
verksamheterna.

Under flera ar har Nacka haft vildigt hog investeringstakt
men nu ir kommunen i en situation dir det inte lingre ar
hallbart. Vi ser hur beroende kommunens ekonomi har
blivit av att sélja mark och nir forséljning inte sker slar det
hért pa resultatet — med hogre lineberoende som f6ljd. For
att inte ldnen ska Oka kraftigt sitts en investeringsram for
alla ber6rda nimnder. Enligt denna investeringstakt
kommer kommunens laneskuld ligga pd en hillbar niva
utifran de rantekostnader som tillkommert.

Investeringar sker i enlighet med stadsutvecklingsenhetens,
fastighetsenhetens, Vilfird samhillsservice och Vilfidrd

skolas prioriteringar inom investeringsramen. 1
fastighetsenhetens investeringsram ingar bland annat
investering for utbyggnad och upprustning av Nacka
bollhall 2025 och fortsatt oférindrad investeringstakt for
utemiljélyftet dven efter 2026. Vilfird samhaillsservice och
Vilfird skola har fatt sina dskanden for att kunna 6ppna nya
enheter som planerat 2025.

Kommunen bor d4ga mark av strategiskt intresse for att
behilla radigheten kring den framtida utvecklingen samt f6r
att kunna arrendera ut mark till en mer stabil intdkt 6ver tid.

Mandatstod, fasta drsarvoden till fortroendevalda samt
minadsarvoden f6r kommunal- och oppositionsrad,
faststills till samma niva som f6r 2024. Ledningsnivin med
en stor mingd direktérer och chefer i kommunen behover
ses Over och minskas for en effektivare styrning.

En attraktiv arbetsgivare i framkant

Alla anstillda i Nacka kommun ska ha ritt férutsittningar
for att kunna utfora sina viktiga jobb. Nacka kommun ska
vara en arbetsgivare med trygga anstillningar, bra
anstillningsvillkor och stora mojligheter att utvecklas 1 yrket.

Konsekvenserna for bide enskilda anstallda och for
verksamhetens kvalitet av méinga otrygga anstillningar r vil
kinda efter pandemin. Dirav foljer att timanstillningar ska
minimeras. Heltid ska vara norm och tillsvidareanstillningar
ska vara grunden om inte skil f6r vikariat f6rekommer.
Malet 4r att minst 90 procent av de anstillda inom
kommunal och kommunfinansierad verksamhet ska ha en
tillsvidareanstillning. Vi behéver dartill sikerstilla att
samma krav stills pa upphandlad och auktoriserad
verksamhet som pa verksamhet i kommunal regi, savil
avseende kvalitetskrav som anstillningsvillkor, klimat- och
milj6krav och andra relevanta krav. Vi stiller ocksa krav pa
att vdra privata aktorer ska ha kollektivavtalsenliga villkor.

En hallbar stadsutveckling

Det forindrade liget 1 Sverige och omvirlden paverkar
kommunen och kommer att férindra hur vi kan fortsitta att
utveckla Nacka. 2024 har sa hir langt varit ett turbulent 4r i
Nacka med flera stadsutvecklingsprojekt som dragit i vig i
kostnader och stora projekt som pausats eller stoppats. For
att bryta kostnadsékningen i projekten behdvs 6kad kontroll
1 stadsbyggnadsprocessen och till det arbetet avsitts medel.

Forutsittningarna med en férdndrad befolkningsstruktur, ett
hégre kostnadslige f6r att bygga och att vi maste anpassa
oss till klimatférindringarna innebir att vi maste tinka om,
agera och gbra annorlunda. Att kommunen vintat och inte
startat viktiga projekt i tid har tyvirr fatt negativa
konsekvenser. Nu kommer nédvindiga férbittringar inte
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Nackas invinare till del som till exempel en bra bytespunkt
mellan buss och tunnelbana i centrala Nacka.

Det behdvs en ordentlig analys 6ver vad de nya
forutsittningarna innebir och hur det paverkar Nackas
stadsutveckling. Vi vill se 6ver vad som behéver
genomféras, utvecklas eller tillforas £f6r att Nacka ska bli en
bittre kommun. Dirfér ger vi kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram ett analysunderlag 6ver hur de nya
torutsittningarna paverkar vara stadsutvecklingsprojekt,
bide pigiende och framtida. Denna prognos ska kunna
utgbra ett underlag infér mél och budget 2026-2028. I och
med att stadsutvecklingsprocessen fir en investeringsram att
verka inom ger vi ocksa stadsutvecklingsenheten i1 uppdrag
att se Over hur det paverkar stadsutvecklingens
budgetprocess och dterkomma med eventuella f6rindringar
av rutiner.

Att utveckla en kommun handlar inte bara om att bygga hus
och gator, utan om att bygga ett samhille som haller ihop.
Dir minniskor kdnner trygghet och litar pa att samhillet
fungerar. Nackas stadsbyggnad ska leda till 6kad livskvalitet
som samtidigt tar hdnsyn till klimatet, naturen och djuren.
Vi vill att Nacka ska vara en gron och trygg kommun £6r alla
med god tillgdng till samhillsservice, idrott och kultur.

Nir det byggs nytt i Nacka behdver vi prioritera byggnation
av hyresritter samt mindre och billigare bostadsritter,
eftersom bostadsbristen 4r som stérst bland unga. En
blandad befolkning férutsitter blandade boendeformer. Ett
sdtt att bidra till médngfald pa bostadsmarknaden och
forsikra sig om att hyresritter forblir hyresritter dr att vara
med och skapa dem. Det ger méjlighet till en sund
konkurrens pa bostadsmarknaden och en 6kad livskvalitet
for Nackaborna. For att Nacka ocksi ska kunna attrahera
den kompetens som behdvs i vara kommunala
verksamheter och féretag behGver det finnas bostider som
invinarna kan efterfraga. Det dr ocksd viktigt att kommunen
arbetar fOr att motverka tringboddhet i Nacka dé det
sirskilt paverkar barn och unga negativt. Mot denna
bakgrund har vi ambitionen att starta ett kommunalt
fastighetsbolag for bade bostidder och verksamhetslokaler,
och ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsittningarna for det.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksd for det 6vergripande
milj6- och klimatarbetet. Vi vill skapa en héllbar livsmiljo
dir social och ekologisk hallbarhet hinger thop. Nir
regeringens satsningar pa klimatet helt uteblir vilar ett dnnu
storre ansvar pa kommunerna. Nacka dr sjilvklart en del i
uppfyllandet av Sveriges klimatmal, men jobbar dven for att
minska utsldppen i virlden. Vi ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en klimatfardplan/handlingsplan for hur

koldioxidbudgetens riktvirden ska uppnas.

For att investeringar och driftsmedel for klimatitgirder ska
bli en tydligare del i den ekonomiska beslutsprocessen, ger

vi stadsledningskontoret 1 uppdrag att integrera klimatmalen
i budgeten infér mal och budget 2026-2028.

Ett Nacka som haller ihop

Kommunstyrelsen ansvarar f6r det 6vergripande
trygghetsarbetet. Nacka ska samlas £6r att minska klyftorna,
bryta segregationen, bekimpa brottsligheten och stirka
sammanhallningen 1 hela kommunen. Gingkriminalitet och
organiserad brottslighet ska bekimpas med en bredd av
atgirder: fran socialtjdnst och skola via
ungdomsverksambhet, arbetsmarknadsétgirder och
civilsamhille till polis och nirvarande forildrar. Vi ska inte
bara bekidmpa brotten, utan ocksd brottens orsaker.

Avsaknad av politiska prioriteringar och uteblivna satsningar
har lett fram till att Fisksédtra under en allt £6r lang tid varit
ett asidosatt omrade. Det ledde till slut fram till att Polisen
under 2021 klassade Fisksitra som sirskilt utsatt, nidgot vi
aldrig kan acceptera. Efter Polisens klassificering har
projektet Framgang Fisksdtra startats med syfte att 6ka
tryggheten 1 omradet. Projektet har finansiering fram till
slutet av 2024 och vi vill nu omvandla den projektledarroll
som funnits till en permanent omradesstrateg. Vi anslar tre
miljoner kronor f6r en omridesstrateg och for atgirder av
denne.

I utvirderingen av projektet pekas tre fokusomraden ut att
jobba vidare med. Det handlar om 6kad social nirvaro,
boendemiljé och samverkan kring unga. Utover dessa
omriden ser vi ocksd ett behov att kommunen jobbar f6r att
forebygga desinformation. Omriadesstrategen fir inom
ramen for de fyra fokusomradena i uppdrag att utveckla
aktiviteter som verkar frimjande och trygghetsskapande
tillsammans med lokala aktérer 1 Fisksitra.

En viktig del i omradesstrategens uppdrag handlar om det
relationsskapande arbetet och samverkan med olika aktorer i
omridet, exempelvis férskola och skola, fritidsverksamheter,
féreningar, niringsliv men dven med olika enheter inom
kommunen. Vir vision 4r ocksa att omradesstrategens
uppdrag ska kunna utvecklas genom att féra arbetssittet
vidare till andra delar av kommunen som exempelvis Alta
och Orminge.

En meningsfull fritid dr en viktig brottsférebyggande dtgird.
Det behovs fler lokaler till véra féreningar i hela Nacka, men
tyvarr ser vi hur tillgangen till f6reningslokaler minskar. Ett
exempel f6r att se till att vi har féreningslokaler 1 Nacka dr
att behalla och tillgingligetra fastigheter som vi har, sa som
Villa Kaprifol.
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Stadsledningskontorets
forslag -209,9 3870,4 -41580  -287,6 -287,1 | 123,7 -143,5 -198 0,0 39941 -4301,5 -307,4

Okade kontrollbehov
stadsbyggnads-
processen -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0

Sankt resultatkrav for
Vilfard skola -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0

Sankt resultatkrav for

Vilfard samhallsservice -1,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Omradesstrateg
Fisksatra -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0

Julgava till kommunens

anstillda -1,8 -1,8 0,0 -1,8 -1,8
Effektivisering
direktors- och
chefstjanster 53 53 0,0 53 53

Okade intikter

arrenden nya projekt 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Utredning & uppstart

fastighetsbolag -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Kompensation

direktorer och IT -5,2 -5,2 0,0 -5,2 -5,2
Omfordelning fasta

tjanster -27,4 -27,4 -27,4 0,0 -27,4

Ovriga punkter enligt
budgetyttrande
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FRITIDSNAMNDEN

For att tillgodose Nackabornas behov av
tritidsverksamheter och for att stirka folkhilsan i hela
kommunen behéver fritidsanldggningar och idrottsytor ha
en tydlig roll i stadsplaneringen. Idrottsytor pd tillgidngliga
och centrala platser méjliggor f6r flera av vira féreningar
och invdnare att kunna anvinda dem. Innan etablerade
anliggningar rivs behover nya anligeningar eller andra
ersittningsytor finnas pé plats. Nacka behéver ta ett
helhetsgrepp om utvecklingen av fritids- och idrottsytorna
och de behover tas i beaktan i flera beslut.

For att alla ska fa samma férutsittningar till en meningstull
fritid maste Nacka f4 till fler idrottsytor. Dessutom behover
kommunen 6ka insatserna for rérelse fran tidig alder. Ett
steg 1 det dr att utreda mojligheten till att inféra bemannad
parklek pa limplig plats i kommunen. Féreningslivet vittnar
om att bristen pa idrottsytor innebér stora utmaningar och
att barn som vill idrotta nekas méjligheten. Att mojliggéra
for fler att ha en aktiv och virdefull fritid 4r var prioritering.

Behovet av idrottsytor

Sickla dr ett omrade som redan idag har stora utmaningar
med otillrickliga idrottsytor. Vi anser fortsatt att det behdvs
en 11-spelarplan i stillet f6r de tva 7-spelarplaner som ir
planerade. Som nista steg vill vi att det etableras en
idrottspark med ytterligare idrottsytor, i stillet for att det
exploateras med enbart bostidder i omradet.

Utifrin behoven och bortprioritering av idrottsytor i Sickla
dr det viktigt att satsa pé ett omfattande och

sammanhingande idrotts- och kulturcampus pa Jéarlah6jden.

Redan nu krivs en investering f6r utbyggnad och
upprustning av Nacka bollhall £6r att Skuru handbolls
damlag fortsatt ska fa spela sina serie- och slutspelsmatcher
pd hemmaplan. I utvecklingen av Jirlahdjden idr det ytterst
viktigt att en ndra dialog férs med féreningslivet om deras
behov.

I kommundelen Boo rider det brist pé idrottsytor. Att
etablera en idrottsanliggning pa Porsmossen ser vi skulle
kunna avlasta framfor allt Boovallen, dir efterfrigan av
traningstider dr hég. Det dr angeldget att fa till en
idrottsanldggning pa Porsmossen och att en sidan
idrottsanldggning innefattar méjlighet till omklidningsrum
och andra viktiga faciliteter.

Ett viktigt arbete for att tillgodose behovet av idrottsytor i
kommunen ir att se 6ver om det finns mindre
fotbollsplaner som gir att gora till stérre. Vi ger ndimnden 1
uppdrag att fortsitta utreda och planera for att 6ka
kapaciteteten av fotbollsplaner.

Det dr ocksé viktigt med underhall av de befintliga
idrottsanldggningarna. Dirfor ser vi till att nimnden bland
annat far resurser for investeringar i Nacka ishall, Bjorknds
ishall och Saltsjobadens ishall samt f6r en 11-spelarplan i
Orminge. I 6vrigt sker investeringar enligt nimndens
prioriteringar inom investeringsramen.

I november 2024 star Fisksatra Multihall klar. Vi avsitter
medel f6r husvirdar som bland annat ska erbjuda 6ppna
och kostnadsfria fritidsaktiviteter i hallen.

Langre Oppettider pa fritidsgardarna
Fritidsgdrdarna utgor en viktig och betydelsefull roll i
kommunen. Det dr en plats som frimjar personlig
utveckling, ger virdefulla relationer till vuxna utanfor
familjen och fungerar som en métesplats. Vira fritidsgardar
ir viktiga f6r att skapa en meningsfull och trygg fritid f6r
unga. Det dr viktigt att fritidsgirdarna ges mojlighet att
rekrytera bra fritidsledare med ritt kompetens. Samtidigt vet
vi att fritidsgardarna behéver mer resurser for att kunna ha
bittre och lingre 6ppettider s som pa helger. Darfér
skjuter vi till resurser for lingre Sppettider pa
fritidsgardarna.

Fritidsbank

Avsaknad av utrustning ska inte vara ett hinder f6r Nackas
invanare att kunna delta i olika fritidsaktiviteter och idrotter.
Vi ger fritidsnimnden i uppdrag att inritta en Fritidsbank
dir Nackaborna kostnadsfritt kan lana idrottsutrustning,

Klimatkrav och innovativa klimatlésningar
Kommunen behéver stilla hdgre krav pa att miljdhinsyn tas
vid ny- och ombyggnation samt i driften av anldggningarna.
Det handlar om allt frin aterbruk av materiel till
effektiviseringsméjligheter av anliggningarna. Dar det ar
mojligt vill vi se virmevixlingssystem mellan exempelvis
ishallar, simhallar och uppvirmda fotbollsplaner
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Stadsledningskontorets
forslag

Langre oppettider for
fritidsgardarna (frén
HT-25)

Fritidsbank
(fran HT-25)

Upphandling av
daglager & kollo

Enhetschefstjanst

Utred o6kad kapacitet
pa befintliga
fotbollsplaner

Tillskott
adminorganisation & IT

Omfordelning fasta
tjdnster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

-177,9

29,1

-221,5

-192,4

-185,4

0,5

-20,1

-19,6

-2,1

29,6

-241,5
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KULTURNAMNDEN

Nacka ska vara en kommun dir fritid kan kretsa kring konst
och kultur och dir stadsbilden dven erbjuder icke
kommersialiserade ytor och uttryck for alla att ta del av.

Kultur och fri konst ger Nackaborna en meningsfull fritid.
Vir kulturpolitik gynnar mangfald och milj6 samt utjimnar
mo&jligheten att ta del av kultur och demokrati, Sver
socioekonomiska klyftor och mellan generationet.

Vi gbr en ambitionshéjning av vard och underhall av
offentlig konst i Nacka, da det 4r avgérande for att bevara
och uppskatta det kulturella och estetiska virdet av redan
befintliga verk. Var ambition 4r dven att minst en procent av
exploateringskostnaden, nir Nacka vixer och bygger, ska g
till konstnirlig utsmyckning i kommunen.

Investeringar sker i enlighet med nimndens prioriteringar
inom investeringsramen.

Mer kultur i skola och forskola

Vi miste sikerstilla att alla Nackas elever dtertkommande fir
tillgAng till hgkvalitativa kulturupplevelser under sin
utbildning f6r att 6ka kulturmedvetenheten bland barn och
unga. Genom att 6ka stddet till kultur i skolan sdkerstiller vi
béde stédet till kulturutévare och kulturféreningar samt
Okar barnens kulturmedvetenhet. Satsningen har en positiv
inverkan pd kulturutévare och kulturféreningar i vart
niromrdde. Genom att skolorna kan ge barnen
kulturupplevelser mojliggor vi f6r mer levande centrum och
kulturhus under dagtid.

Satsning pa kulturskolan

I Nacka har alla barn och unga mellan 7 och 19 ar som ar
folkbokférda 1 kommunen mdijlighet att ga pa kulturskolan.
Kulturskolan ska ha méjlighet att erbjuda barn och unga
undervisning av hég kvalitet i kulturella och konstnirliga
uttryckssitt. For att mojligedra £6r fler barn och unga att
delta hojer vi inte kulturskoleavgifterna 2025.

Vi gbr dven en ambitionshéjning avseende 6ppen
kulturskola i Fisksitra, for att bredda och tillgingligetra
kulturen f6r fler barn och unga i omradet.

For att sakerstilla att kulturskolan har tillrickliga resurser
tor lokaler, lirare och utrustning héjer vi checken till
kulturskolan. Genom dessa atgirder vill vi gbra kulturen
mer inkluderande och tillginglig f6r vara unga invdnare.

Driftsbidrag till Alta Kulturknut

I flera ar har Alta kulturférening framgangsrikt ansvarat for
driften av Alta Kulturknut. Kulturféreningens breda
kontaktndt har skapat samarbeten med lokala aktérer. En
stor del av féreningens verksamhet handlar ocksd om ideellt
engagemang som ar viktigt f6r demokratin och
lokalsamhillet. For att Alta kulturférening ska kunna
fortsitta skéta driften for Alta Kulturknut hojer vi
driftsbidraget.

Bygg infrastruktur for kultur

Att kunna erbjuda levande kultur- och evenemangsplatser,
som frimjar gemenskap och kulturellt utbyte, berikar vira
invanare. Kommunen behover sakerstilla att det finns bra
lokaler med rimliga priser i hela Nacka f6r kulturféreningar.
S4 dven att det finns attraktiva platser f6r kulturarrangemang
att tillgd till rimlig kostnad.

Kulturskolan behéver ocksa ha tillgang till fler och bittre
anpassade undervisningslokaler, med rimliga priser 1 hela
kommunen. Idag saknar vissa omriden lokaler som dr
anpassade for undervisning, vilket hindrar elevernas tillging
till kultur. Kommunen behéver dirfér 6ka tillgingligheten
for eleverna och forbattra arbetsforhillandena for
kulturskolans anstillda. Det kan ske genom att utveckla fler
anpassade undervisnings- och replokaler 6 kulturskolan.

Nacka saknar en storre scen vilket himmar mojligheterna
f6r Nackabornas kulturella upplevelser. Vi anser att det dr
viktigt att skapa en utomhusscen och att sikerstilla att de
planerade idrottytorna pa Jirlah6jden kan anvindas f6r
kulturevenemang. Genom dessa dtgirder kan vi stirka
kulturlivet och skapa en mer levande och inkluderande
gemenskap i Nacka.
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Stadsledningskontorets
forslag

Ambitionshdjning
oppen kulturskola
Fisksatra

Vard- &
underhallsatgirder
offentlig konst

Hajt driftsbidrag Alta
Kulturknut

Hojd kulturpeng (till
283, fran HT-25)

Checkhéjning
kulturskolan (3 %)

Enhetschefstjanst

Tillskott
adminorganisation &
IT

Omférdelning fasta
tjanster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

-142,6

13,4

-165,8

-152,4

-149,4

-1,0

-2,7

-3,7

-3,7

-3,7

12,4

-168,6

-3,7
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Stadsplanering ér ett centralt redskap fOr att stirka den
sociala gemenskapen och bryta segregationen. I vart arbete
med att utveckla Nacka strivar vi efter att alla som bor,
arbetar eller beséker kommunen ska kinna att vi jobbar for
att skapa ett tryggt, sikert och klimatsmart samhalle.
Jamlikhet och jimstilldhet ska genomsyra all stadsplanering
sd att det offentliga rummet blir tryggt och vilkomnande f6r
alla.

De senaste aren har medfért stora utmaningar med 6kande
kostnader och begrinsat utrymme f6r investeringar, vilket
har resulterat i en inbromsning av bostadsbyggandet i hela
landet. Fér Nacka, som befinner sig i en utbyggnadsfas, har
det inneburit stoppade projekt och firre nya bostider.

For att skydda virdefulla miljSer, sett till kulturmiljé och
landskapsbild samt underlitta f6r enskilda fastighetsigare
vid ans6kan av bygelov maste omoderna planer atgirdas.
Idag finns flera planer som kommit till under olika
tidsepoker och med olika lagstiftning vilket skapar
tolkningsutrymmen. Det paverkar dven vad och hur mycket
som far byggas i olika omraden, vilket i sin tur paverkar
infrastrukturen och landskapsbilden. Vi ser att kommunen
maste fortsitta sitt arbete med att atgirda omoderna planer
for att skydda kulturmiljén och underlitta f6r Nackaborna.

Gron stadsplanering

Klimathotet dr var tids 6desfraga och det dr nédvindigt med
omstillning. Vart mal till 2030 4r att 80 procent av energin
ska komma fran férnybara killor, den vigbundna trafiken
ska vara fossilfri och vara nettoutsldpp av vixthusgaser ska
vara noll ar 2045 i Nacka. Vi beh6ver bli bittre pa att
anvinda de handlingsprogram som redan finns framtagna
f6r naturvard och klimat. Medlemskapet i
klimatkommunerna ér ett steg i rétt riktning. Det bidrar till
ett storre kunskapsutbyte mellan kommuner som vill gra
det som krivs for att stdlla om. Aven sma insatser, som att
etablera insektshotell pa fler platser i Nacka, spelar en
betydande roll i vart klimatarbete.

Kommunen ska stilla tydliga klimatkrav nir vi bygger nytt
och krav pa att alla om- och nybyggnationer ska ha
fossilbrinslefri uppviarmning. Hus ska i hégre utstrickning
byggas i trd da det ger bra miljGeffekter pa flera sitt, till
skillnad fran till exempel betong. Kommunen bér dven titta
pé andra byggtekniker som édr gynnsamma f6r klimatet. Det
ar ocksa avgdrande att noggranna klimat- och miljéanalyser
genomfors som en del av underlaget infér beslut om nya
projekt. Planeringen fOr att sidkerstilla
miljokvalitetsnormerna redan i framtagandet av detaljplaner
och i tidiga skeden av projekten bidrar till en mer effektiv
tillsyn. Det maéste sidkerstillas att entreprentrer foljer
normerna genom hela byggprocessen.

Vi vill att kommunen ska verka f6r bra 16sningar med lokalt
producerad energi genom solenergi, sma lokala
vindkraftverk och utbyggnad av fjarrvirme dir det dr
limpligt. For att nd klimatmalen méste kommunen hjilpa
Nackas medborgare att géra klimatsmarta val och vigleda
dem i fragor kring energieffektiva atgirder och héllbara
16sningar.

Social samhallsplanering

Det dr inte bara viktigt att bygga klimatsmart och
miljévinligt. Vi behdver ocksa skapa en blandning av
upplatelseformer i kommunen. I Nacka 4r andelen
hyresldgenheter i flerbostadshus alldeles f6r ldg. Det dr
viktigt med en blandning av savil flerbostadshus, villor,
radhus, kollektivboenden med flera. Det behdver dven
finnas arbetsplatser och skapas plats f6r lokala verksamheter
och smaindustri.

For att sikerstilla att det blir en blandad stad for alla, dar vi
kan bestimma vad som ska byggas och hur det ska byggas
behévs ett kommunalt fastighetsbolag. Kommunen behéver
dven kunna anvinda sin dganderitt och ha ridighet 6ver vad
som byggs i stérre utstrickning dn det gérs nu. Vikten att
skapa allmanna platser f6r moten och aktiviteter dr en
central del av var sociala samhillsplanering. Dessa platser
frimjar social samvaro och interaktion, vilket i sin tur bidrar
till en tryggare och mer sammanhallen kommun.

Natur- och grénomraden ska finnas tillgingliga i alla delar
av Nacka och i niromrdden dir minniskor bor. I takt med
att nya bostider byggs ir det ocksa viktigt att det planeras
f6r och byggs lek- och idrottsytor, f6r savil organiserade
som spontana aktiviteter, samt att det ges mojlighet till
service 1 ndromradet.

Det dr avgérande att vi har en infrastruktur som méjliggdr
god framkomlighet och underlittar resandet f6r savil bilar
och kollektivtrafik som f6r gang- och cykeltrafikanter. For
att 6ka n6jdheten och delaktigheten i utvecklingen av Nacka
ar det viktigt att underlitta f6r invanarnas delaktighet i
stadsbyggnadsprocesserna. Vi miste dven ta hinsyn till
nirmiljén nir nya bostadsomrdden byggs och befintliga
omraden utvecklas och fortitas.

Planering for att mota klimatutmaningarna

Vi ser hur klimatet f6rindras och kommunen maste vara vil
térberedd och planera f6r extremvider med 200-drsregn,
extrem hetta och harda vindar. Det handlar bland annat om
att plantera trid 1 stadsmiljén, ha mindre hardgjorda ytor
och att bygga pa ett innovativt sitt fér att kunna mota
skyfall, hantera dagvatten och agera vid &versvimningar.
Det handlar 4ven om att ta vara pa gronomraden, parker,
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trdd och annan vegetation redan i planarbetet, fr att till milj6farliga utslipp som paverkar var miljé. Det handlar om

exempel sikerstilla ligre temperaturer vid extrem hetta. att kunna utféra inspektioner, kontroller och provtagningar
kontinuerligt for att tidigare uppticka och dtgirda nir det
Det dr dven av stor vikt att kommunen fortsitter ha ett inte star ritt till.

forebyggande arbetssitt for att i férvig kunna uppticka

Stadsledningskontorets
forslag -38,9 105,0 -145,3 -40,3 -41,8| -50 70 20 0,0 100,0 -138,3 -38,3

Planering for att mota
klimatutmaningarna -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Kompetensutveckling

namndens ledamoter -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
Insektshotell -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Tillskott adminorganisation

&IT -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2
Omfordelning fasta

tjdnster 5,5 5,5 0,0 5,5 5,5

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Nacka ska vara en grén kommun som ér trygg och
tillgdnglig 61 alla. Det ska finnas attraktiva livsmiljSer 1 hela
kommunen som gir att nd och vistas 1 pa ett enkelt och
sdkert sdtt. Nacka ska vara en langsiktigt hallbar kommun
som mojliggdr for klimatsmarta val for vara invanare.

Park och naturvard

Vi vill tillvarata Nackas unika nérhet till naturomraden och
se till att det dr smidigt att ta sig till och vistas i vara reservat.
Krav behover stillas pa god skétsel, underhall och vard av
vira naturreservat, naturomraden och parker. For fortsatt
arbete med att 6ka andelen skyddad natur sd avsitts
resurser.

Nir Nacka vixer dr gronomriden och parker betydande
faktorer fOr att skapa livskvalitet. De dr ocksa viktiga
omriden f6r djuren och den biologiska mangfalden. Pa
kommunaldgd mark har kommunen som markigare och
forvaltare ett ansvar att hantera och utrota invasiva arter. De
utg6r ett hot mot den biologiska mingfalden och det dr av
stor vikt att kommunen fortsatter sitt arbete med att
bekimpa invasiva arter.

Investeringar i offentlig utemiljo sker i enlighet med
nimndens prioriteringar inom investeringsramen.

Satsning pa ljud- och bullerreducering genom

gronskande atgarder

Buller, luftféroreningar och barridreffekter fran trafik kan ge
negativa hilsoeffekter. Vi gér dirfor satsningar pa grona
16sningar £6r ljudreducering. Exempel péd bullerdimpare dr
grona tak, grona fasader, grona skdrmar, vallar eller annan
markbearbetning. Vixtbeklidda I6sningar bidrar dessutom
till mer rekreativa och rofyllda gréna miljéer och 6kad
gronstruktur, som ger synergieffekter i form av sociala
tordelar, stirkta ekologiska samband, forbittrad luftkvalitet
och dagvattenhantering.

Gator och vagar

For att géra Nacka tillgingligt £6r alla s behovs en god
skotsel av vignitet. Det handlar bide om att gbra det
mojligt for alla vara invanare att ta del av Nackas
naturomraden, grénomraden och parker samt att
framkomligheten 1 kommunen ska ske pa ett enkelt och
sakert sitt.

For att Nacka ska vara en klimatmedveten kommun med
medborgarnas hilsa i fokus sa prioriterar vi
framkomligheten f6r gaende, cyklister och kollektivtrafik i
hela Nacka. Utover framkomliga vigar beh6vs dven andra
insatser som kan underlitta ett hallbart resande, s som
cykelpumpar och cykelservice lingst vara cykelvigar. Vi ser

aven bilpooler som betydande delar i ett klimatsmart och
energieffektivt transportsystem dir inte varje familj har en
egen bil och dir antalet p-platser vid nybyggnationer
minskar.

Kommunens utemilj6er ska kdnnas trygga for alla att vistas
1. Medel f6r trygghetsitgirder i tunnlar féresls vilket
innefattar utékad stidning och mélning av kommunens
tunnlar samt renhéllning. Dirtill behdvs bra belysning pa
gangstrak, alléer, parkeringsplatser och vid bostider.

I skétseln och utvecklandet av vignitet dr det bra att bevara
trid och annan vegetation lings vigar, ging- och cykelvigar.
Det bidrar till en mer attraktiv livsmiljé och gynnar djurliv
och den biologiska méangfalden. Samtidigt 4r underhall i
form av slyréjning nédvindigt £6r att motverka skymd sikt
och belysning vid giang-, cykel- och bilvigar. Det beh6vs
ocksa for att se till att inte kvistar och grenar hinger ut 6ver
gang- och cykelvigar och leder till begrinsad
framkomlighet. Arbetet med slyrdjning behéver utféras
kontinuerligt. Det dr dven viktigt med utjimning av potthal
och andra vigskador f6r f6rbittrad och siker
framkomlighet.

For att sikerstilla att Nackas invdnare kan anvinda véra
gang- och cykelvigar d4ven under vintern f6reslar vi att dessa
ges hogre prioritet vid snéfall och daliga viderférhillanden.

Omfattande byggnationer runt om i Nacka har paverkat
trafikliget negativt. Det dr av stor vikt att kommunen
bevakar och tinker proaktivt i planering av olika
byggnationer f6r att undvika stor negativ paverkan pa
trafiken vad giller savil gang-, cykel- och biltrafik som
kollektivtrafik.

Investeringar i trafik sker i enlighet med nimndens
prioriteringar inom investeringsramen.

Infartsparkeringar

Nacka behover se till att det finns tillgangliga
infartsparkeringar pa strategiska platser i hela kommunen
tor bade bilar och cyklar. Det frimjar ett hillbart resande
och bidrar till minskad trafiktithet. En del i det handlar om
att Nacka behover mita beliggningsgraden pa kommunens
befintliga infartsparkeringar for att ha bra underlag f6r
behovsanalyser infér investeringar.

Kommunen behéver fortsatt arbete med strategiska
parkeringsfragor. Medel avsitts for att implementera ny
parkeringsstrategi, ta fram ett parkeringsprogram och
pabotja arbetet med att revidera kommunens parkeringstal.
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Effekterna av inférandet av avgift pa nya

Skurubron

Under 2023 6ppnade den nya Skurubron f6r trafik och f6r
resendrer pa den nya bron tas en broavgift ut. Trafikfléden
pa nya Skurubron miits I6pande av Trafikverket. For att fa
en heltdckande bild 6ver trafikflédena i omrddet och
resandet i stort krivs att kommunen sikerstiller kontinuerlig
trafikmitning dven pa den gamla Skurubron.

Dirtill beh6ver trafikenheten félja upp vilka effekter som
inférandet av broavgiften har haft runt om Bjérknis. Det
handlar bland annat om resmonster, trafikfloden samt
paverkan pa miljén och sikra skolvigar. Utover att
utvirdera effekterna dr det dven viktigt att se 6ver hur
trafiksituationen behdver hanteras hir och nu. Det handlar
bland annat om atgérder for att 6ka trafiksikerheten.

Sakra skolvagar
Nacka viaxer och med den aven biltrafiken vilket okar

otryggheten pé vig till och fran skolan. Kommunen maste
sikerstilla att alla Nackas elever pa ett tryggt och sikert sitt

ska kunna ga eller cykla till skolan pa egen hand. Att ta sig
till och frin skolan till fots eller pa cykel bidrar till en béttre
folkhilsa, minskade utslipp och en mindre anstringd
trafiksituation utanfor skolorna.

Hiss i Finnboda

Tillgingligheten i Nacka ska vara h6g och det ska vara litt
att ta sig bade till service och kollektivtrafik. Fér boende pa
Finnbodaberget ir tillgingligheten till service lag. Det dr
dirfor viktigt att fortsitta verka for en hiss mellan
Finnbodaberget och Finnboda hamn dir bade service och
kollektivtrafik finns.

Sankt bidrag till enskilda vaghallare

Vir instillning dr att kommunen ska ha huvudmannaskap
over allminna anliggningar och fler vigstrickor. Innan
bidraget till enskilda vighallare utékas, bor en gedigen
utredning genomfdras om dess behov. Bidraget till enskilda
vighillare foreslar vi ddrfor dtergar till 2023 drs nivd. Dirtill
ger vi nimnden i uppdrag att i dialog med de enskilda
vighillarna utreda vilka behov som finns.

Stadsledningskontorets

forslag -374,1 25,2 -464,5  -439,3 -444,8

Satsning pa ljud- och
bullerreducering genom
gronskande atgirder

Framtagande av parkplan

Arbete kopplat till
ambitionen om 30 %
skyddad natur

Trafikmitningar gamla
Skurubron

Matning belaggningsgrad
infartsparkeringar

Ambitionshajning arbete
med strategiska
parkeringsfragor

Trygghetsatgirder i
tunnlar

Sankt bidrag till enskilda
vaghallare

Tillskott
adminorganisation & IT

Omférdelning fasta
tjdnster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

(13 447 -460 00| 239  -5092 -4853
-0 -0 00 40 -0
09| -09 00 09 09
06| -06 00 06 06
02| 02 00 02 02
02| -02 00 02 .02
05| -05 00 05 05
02| -02 00 02 02
07 07 00 07 07
33| 33 00 33 33
48 48 00 48 48
27| 27 0,0 27 27
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NAMNDEN FOR ARBETE OCH FORSORJNING

Ett arbete att ga till, en 16n att f6rs6tja sig pd och ett
sammanhang med kollegor ir grunden for att vara en del av
och bidra till ett starkare samhille. Dirfor ska den som kan
arbeta ocksa fa mojlighet att arbeta. I takt med att Nackas
befolkning vixer behdvs dessutom fler som kan arbeta inom
vara vilfirdsverksamheter.

En viktig del f6r lyckad integration dr just egen f6rsérjning.
Det gar dirfor inte att bara prata om vikten av integration
pé riksnivd. Varje kommun maste ocksd ta ansvar for att ge
varje nyanlind en bra etablering och méjlighet till egen
torsorjning. Civilsambillet dr en viktig del 1
integrationsarbetet och det 4r av stor vikt att kommunen ger
stod till de organisationer, grupper och minniskor som
engagerar sig for att bidra till integrationen av nya
Nackabor.

Aven ett genusperspektiv ska genomsyra hur vira
verksamheter jobbar da vi ser att insatser som ges till
exempelvis arbetss6kande kan vara olika beroende pa kon.

Sammanhallet arbetscentrum i kommunal regi
Nacka ska vara en kommun som frimjar arbete och
individers egen f6rsérjning. Kommunen bér dirfor fokusera
pa dem som stir langt fran arbetsmarknaden och dr i storst
behov av stdd for att nd egen f6rsdrjning. Vi ser stora
térdelar med att ndimnden, 1 stillet f6r att ldgga resurser pa
dyra privata jobbcoacher, etablerar ett sammanhallet
arbetscentrum i kommunal regi. Arbetscentrumet kan med
ett samlat grepp arbeta med olika insatser for att f6lja och
forbittra situationen f6r den enskilde individen.

Ett sammanhdllet arbetscentrum skulle komplettera
arbetsférmedlingen som frimst fokuserar pa de som star
nirmast arbetsmarknaden. Vi vill med hjilp av ett
arbetscentrum minska arbetsldsheten genom att aktivt
arbeta f6r minskad lingtidsarbetsléshet och kunna ge de
som star lingt fran arbetsmarknaden extra stéd for att
komma i arbete. Ett sammanhallet arbetscentrum skulle leda
till fler introduktionsjobb, en forstirkning av nystartsjobben
och fler moijligheter till arbetspraktik. Det hir 4r viktiga
atgirder, inte minst for dldre och f6r utrikesfédda kvinnor.

Jobbspar

Vi behéver hitta vigar £6r att méta de behov av
kompetensférsorjning som féretagen 1 Nacka har och bli
bittre pa att matcha de som sker jobb med de foretag som
finns i kommunen. Idag har vi privata anordnare som
arbetar pa individniva, men vi beh6ver langsiktigt arbeta
med vilken kompetens som beh6vs si att vi kan matcha
insatser mot behov.

Jobbspir ir en satsning for att stédja arbetslosa, sdrskilt
unga och nyanlinda, dir kommunen samverkar med
arbetsférmedlingen och det lokala niringslivet.

Malet med jobbspar ir att arbetssékande ska komma till
arbete eller utbildning sd snabbt som m&ijligt och ddrmed
motverka lingtidsarbetsloshet. Jobbsparet ska bestd av de
redan befintliga utbildningarna pa vuxenutbildningen, SFI
och arbetsmarknadsutbildningar samt praktik hos lokala
foretag.

Ambitionshdjning SFI

Spraket dr vigen till integration och till att bide kunna bidra
till och ta del av samhillet. Den viktiga SFI-verksamheten
behover darfor stirkas och utvecklas.

Det dr viktigt att det gar att kombinera arbete med studier i
svenska, men detta méste ske pa sa sitt att inte SFI1-
studierna avbryts. Att den som gar pa SFI far méjlighet att
mé6ta manniskor som har svenska som sitt dagliga tal,
genom att erbjuda dem praktik samtidigt som de far
utbildning i svenska spriket, ger ocksa bittre férutsittningar

att lira sig svenska.

Upphandlingsmodell for ett effektivare SFI

SFI dr en omfattande verksamhet med en heterogen
malgrupp. Det stiller héga krav pa utbildningen och
verksamheten. Flera rapporter, utredningar och
granskningar visar pa brister i SFI-verksamheten. Bland
annat handlar det om de férutsittningar
utbildningsanordnarna ger utbildningen och hur de foljer
upp och utvecklar den.

Nacka har idag ett system déir SFI bedrivs av fristiende
aktorer genom ett auktorisationssystem. Det innebir att alla
som uppfyller de angivna minimikraven kan delta i
verksamheten f6r Nackabor, mot en fast ersittning. Denna
modell 4r ineffektiv, eftersom ménga aktorer endast har ett
tatal deltagare och dirfér behdver hogre ersittning for att
kunna ga runt.

SFI-verksamheten ska 6verga till ett upphandlingssystem.
Det skulle méjliggéra att nagra firre aktorer hanterar storre
volymer, vilket stirker verksamheterna och sikerstiller en
fortsatt valfrihet for deltagarna.

I en upphandling kan kvalitetskriterier inkluderas 1
utvirderingen, s att huvudmin som erbjuder ett mervirde
tor deltagarna och skattebetalarna kan prioriteras.

Uppsokande verksamhet for kvinnor
Nacka kommun har ett ansvar for att forbéttra nyanlindas
etablering pa arbetsmarknaden. Vi ser dock hur det ir
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betydligt svarare for utrikesfddda kvinnor att ta sig in pd den
svenska arbetsmarknaden jimfort med utrikesfédda min.
Utanf6rskapet far konsekvenser som paverkar hela
samhallet.

En viktig utgingspunkt f6r arbetet med att 6ka andelen
utrikesfédda kvinnor pd arbetsmarknaden ér att kvinnor och
min ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna
liv. Oppen férskola bedéms vara en mycket bra arena for att
komma i kontakt med malgruppen utrikesfédda kvinnor
med barn. For nirvarande erbjuds spraktrining i svenska pé
Oppna forskolan 1 Fisksitra och det dr viktigt att
verksamheten fortsitter samt utvidgas till fler omriaden
inom kommunen.

Vi behover se till att alla kvinnor som inte omfattas av vare
sig etableringsstdd eller SFI far méjlighet att ta del av
satsningar for etablering 1 kommunen. Dirfér behéver ett
sarskilt uppsékande arbete ske for att na dessa grupper. Att
utveckla den uppsdkande verksamheten och ta fram
metoder fOr att na dessa grupper dr en av vira prioriteringar.
Vi uppdrar dt enheten att ta fram nya rutiner och riktlinjer
for att nd dem som inte nas idag.

Etableringstid for nyanlanda

En viktig dtgird fOr att integreras i sambhillet 4r mojligheten
till en trygg bostad. Inte minst de som varit pa flykt méste
ha méjligheten att landa och fa en sammanhingande och
fungerande integration.

Idag har kommunen ett ansvar att hjilpa nyanlinda med
bosittning under etableringstiden pé tvd ar. Det 4r méinga i

vir kommun som efter dessa tvd dr tvingas flytta fran
kommunen eftersom de inte hittar ndgot fortsatt boende i
Nacka.

Vi vill att det bos6kstéd som erbjuds nyanlinda, ska ha
fokus pa att hjilpa dem att hitta bostad i Nacka. En vig dr
att skapa en samverkan mellan kommun och de
bostadsbolag som verkar i Nacka. Kommunen bér inleda ett
arbete for att identifiera vad som krivs fOr att géra det
intressant och méjligt f6r bostadsbolagen att engagera sig i
denna process. Riktlinjerna ska syfta till att hjilpa Nackas
nya invdnare att hitta bostad i kommunen efter
etableringstiden. Det it ett resurssloseri att under tva drs tid
ldgga resurser pa att hjilpa minniskor in i arbete, sprak och
studier fOr att sedan inte méjliggora sa att de kan bo kvar i
Nacka och bidra till samhallet.

Feriejobbssatsning

Att skapa arbetstillfillen f6r ungdomar i Nacka ér en viktig
investering for framtiden. Ett feriejobb ér en introduktion
till arbetsmarknaden och ger en foérstdelse f6r arbetslivets
villkor och hur det ér att sa smaningom bidra till
samhillsutvecklingen. Ndmnden far i uppdrag att samarbeta
med det lokala niringslivet for att ge Nackas ungdomar
moéjlighet till feriejobb samt att se till att sd manga som
mojligt som soker ett feriejobb ocksa far det. Dirtill
budgeterar vi for att erbjuda sommarlovskola f6r ungdomar
utan fullstindiga betyg innan feriejobb.

23(31)



Stadsledningskontorets
forslag

Inférande av
sammanhallet
Arbetscentrum

Upphandlingsmodell for
effektivare SFI

Ambitionshdjning SFI
(3 %)

Checkhojning
vuxenutbildning (1,5 %)

Uppsokande
verksamhet for kvinnor

Utokad bosokstod

Sommarskola for
gymnasieelever innan
feriejobb

Feriejobbssatsning

Tillskott
adminorganisation & IT

Omfordelning fasta
tjanster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

-157,7

61,6

-233,4

-171,8

-154,6

4,0

12,5

16,5

-0,8

-0,3

65,6

-220,9
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SOCIALNAMNDEN

Socialndmndens insatser och tillhérande uppgifter inom
socialtjdnsten spelar en avgérande roll 1 virt samhille som
skakas av bdde eskalerande gingvald och en kostnadskris
som pressar manga familjer hdrt. Allt fler unga dras in 1
kriminalitet och urskillningslést vald. Mins véild mot
kvinnor 6kar som f6ljd av prévande tider dir ocksé barn
faller offer. Kommunen maste prioritera och stirka den
sociala vilfirden. Tillsammans behéver vi ater skapa ett
tryggt och sakert samhalle.

Vi vill se storre fokus pa forebyggande insatser och nirmare
samverkan mellan myndigheter och berérda delar av
Nackasambhillet. Ndimnden behéver fortsitta utveckla
strukturer och metoder for arbetet med att identifiera och
bekdmpa vilfardsbrott. Kommunen behover ha en vil
rustad socialtjainst som kan erbjuda behandlingsinsatser,
stdd och hjilp till familjer i svdra livssituationer. Dirtill
behéver kommunen arbeta f6r nolltolerans mot hot och
vild mot vara socialsekreterare. Barnperspektivet behdver
narmare bevakas utifrin barnkonventionen, d4 alla barn har
ritt till en trygg uppvaxt.

En trygg uppvaxt fér vara barn och unga
Tryggheten f6r Nackas barn och unga behover stirkas
genom kvalificerade och professionella férebyggande
insatser. Det handlar bland annat om ett aktivt
férebyggande arbete med ANDTS-frigor (alkohol,
narkotika, droger, tobak- och nikotinprodukter och spel om
pengar) och nya utmaningar, exempelvis ungas anvindning
av lustgas. Det férebyggande arbetet behdver bedrivas enligt
beprévade metoder och forstirkas genom ndra samverkan
med engagerade forildrar, nattvandrare, foreningsliv och

andra goda krafter i lokalsamhillet samt polisen.

For att nd framgang med férebyggande arbete maste
samverkan mellan olika nimnder fortsitta att utvecklas och
prioriteras. Skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamheter

utgor alla viktiga instanser i detta.

Fler unga vuxna som behdver insatser har identifierats
genom framgingsrikt arbete inom SSPF, samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid, och SIG, sociala
insatsgruppen. Den 6kade efterfragan stiller hdgre krav pa
personalresurser. For att kunna hantera det vixande inflédet
foreslas en forstirkning av personalstyrkan med en tjdnst.

SSPF

I det brottsférebyggande arbetet har samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis och fritidssektorn, SSPF, en viktig
roll. SSPF ir ett arbetssitt och en samverkansform som ar
avsedd for brottsférebygeande arbete kring barn och unga

som bedoms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk. SSPF syftar till att erbjuda barn och unga stéd
innan problem och/eller utsatthet kriver mer omfattande
insatser fran socialtjainsten. Malgruppen ér ungdomar mellan
9-19 ir och prioriterade omraden dr Fisksdtra, Orminge och
Alta, men det finns deltagande ungdomar frin hela Nacka.

SSPF drivs idag i projektform och finansieringen férlings pa
arsbasis. For att SSPF-samordnarna ska ges bittre
forutsittningar att jobba langsiktigt och strategiskt har vi
foreslagit att SSPF ska drivas inom ramen for
socialnimndens ordinarie verksamhet och budget. En
permanent finansiering mojligg6r £6r ett lingsiktigt
brottsférebyggande arbete som gynnar unga 1 riskzon, deras
torildrar och samhillet i stort.

Polarna

Polarna Nacka, som ér en del av Ungdomsteamet och
kommunens uppsékande sociala filtarbete, ir ytterligare en
viktig del 1 det trygghetsskapande arbetet. De verkar direkt
och férebyggande mot kriminalitet, alkohol och droger samt
andra riskbeteenden. Vi gor en satsning pa Polarna med en
miljon kronor f6r att stirka deras férebyggande och
frimjande arbete.

Bevakande av barnperspektivet

Vi foreslar att Nacka kommun inrittar en tjanst som
bevakar barnperspektivet utifrdn barnkonventionen. Mot
bakgrund av den oroliga tid vi befinner oss i, med Skande
kriminalitet bland unga, méns vald mot kvinnor dér barn far
illa, 6kad droganvindning och stigande psykisk ohilsa bland
unga, dr barnkonventionens barnperspektiv viktigt att

bevaka i samband med beslut som fattas i kommunen.

Socialtjansten

Nacka miste ha en vil rustad socialtjinst som kan erbjuda
behandlingsinsatser, stéd och hjilp till barn och unga i svara
livssituationer samt till deras familjer. Kommunen behéver
se till att viara medarbetare inom socialtjinsten har goda
forutsittningar for att erbjuda hjilp till de som behéver,
béade nir det giller tillrickliga resurser, rimlig
arbetsbelastning, nirhet till chefer och god arbetsmiljé. Det
langsiktiga systematiska arbetet med personalférsorjning
madste prioriteras. En lag personalomsittning bland
socialsekreterarna garanterar hég kontinuitet i det sociala

arbetet och gagnar samhillets mest utsatta familjer.

Socialtjinsten behéver ta héjd £6r att kunna erbjuda boende
och insatser fOr personer med sirskilda behov. Antalet barn
och unga, men dven vuxna, som har behov av
socialtjdnstens insatser riskerar att 6ka pa grund av
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situationen i samhallet, med dkande kriminalitet och ett allt
hégre kostnadslige. Det dr viktigt att vi har det har omradet
under bevakning for att tillgodose ritt resurser som
motsvarar behovet.

Mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald
Kommunen maste ta ett storre ansvar for att bekdmpa mins
vald mot kvinnor, som framfor allt sker i nira relationer.
Mins vild mot kvinnor och barn ir ett omfattande
samhillsproblem och den vanligaste anmilningsorsaken
inom socialtjansten. De férebyggande insatserna for att
motverka mins vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald
behover stirkas. Dirtill behver kompetensen 6ka fOr att
kunna arbeta férebyggande mot hedersrelaterat vald.

Nacka kommun behéver prioritera resurser till
utredningsverksamheten och det valdsférebyggande arbetet.

Checkhdjning for boendestod

Boendestdd innebir stdd och hjilp med att fd vardagen att
fungera. Det kommunala boendestddet stir for kvalitet och
kontinuitet f6r merparten av de Nackabor som ir i behov
det stodet. Ett bra och vilfungerande boendestéd bygger pa
relationer och ér ofta ndgonting som klienten och
boendestddjaren har byggt upp 6ver tid. Vi héjer checken
tor boendestddjarna, sa att fler kan garanteras stod av hog
kvalitet.

Stadsledningskontorets
forslag

-1 006,1 67,7 -1 1448  -1077,1 -1 059,9

Permanentning SSPF
med fullgod
finansiering

Ytterligare
personalresurs Unga
Vuxna

Okade resurser till
Polarna

Bevakande av
barnperspektivet

Oka resurserna for att
bekdmpa mans vald
mot kvinnor och
hedersrelaterat vald

Checkhéjning
hemtjanst (2 %)

Checkhojning
boendestod (2 %)

Checkhojning ovriga
checkar (1,5 %)

Tillskott
adminorganisation &
IT

Omfordelning fasta
tjanster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

-06 -11,3 -11,9 0,0 67,  -1156,1 -1089,0
-3,5 -3,5 0,0 -3,5 -3,5
-0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9
-1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
-0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
-0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
-0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
-0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
-3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0
-3,1 -3,1 0,0 -3,1 -3,
3,5 3,5 0,0 3,5 35

-18,7 -18,7 0,0 -18,7 -18,7
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Alla barn ska fa ritt forutsittningar fOr att lyckas i skolan.
Skolan ska fokusera pa elevens kunskap och stimulera till en
god lirmilj6 £6r alla barn och det ska vara ordning och reda
i klassrummen.

Skolor, forskolor och fritidshem finansieras av kommunens
skattebetalare och de ska kunna kinna fértroende for att
skattepengarna gar till ritt saker och ger 6nskvirda resultat.
Det dr viktigt att alla skolor dr bra skolor och att Nacka dr
en attraktiv skolkommun f6r sivil elever och foraldrar som
for personal.

Det férebyggande trygghetsarbetet i skolan ska stirkas, men
far samtidigt inte belasta ldrarna mer. Skolan behéver ha ett
titt samarbete med socialtjanst och andra enheter for att ge
varje barn och ung det stéd den behéver. Behovet av fler
vuxna i skolan som har tid att se varje elev ir stort.

Nacka kommun maste bli en tydligare kravstillare t6r vad
Nackas skolor ska erbjuda och stilla tydligare kvalitetskrav
pé samtliga huvudmin verksamma i Nacka. Vi méste satsa
pé att genom férutsigbara och rimliga ckonomiska ramar, i
kombination med tydliga krav, ge lirare, pedagoger, rektorer
och huvudmin bista mdéjliga forutsittningar f6r att vira
barn och unga ska fa den utbildning de fértjanar.

En ny och tydligare finansieringsmodell med
pedagogisk check

Nacka behéver en skola som prioriterar sina medarbetare
och som har férutsittningarna att stotta alla elever och ge
dem tillrickligt med resurser att férverkliga sin potential. En
viktig prioritering dr att vara skattepengar ska anvindas
effektivt och liggas dir de gér mest nytta. Transparens och
ritt prioriteringar ska vara ledord i skolans ekonomi.

Idag far vatje elev en checksumma till sin skolundervisning.
Checken ska ticka alla slags omkostnader, sasom ldrarloner,
lokalhyra, administration och rektorns 16n med mera. Det
innebir att férdelningen av den pedagogiska pengen
péaverkas av den hyra som ska betalas till fastighetsdgaren.
Det blir i sin tur orittvist gentemot barnen som far olika
resurser beroende pé var deras skola ligger. Detta behdver
motverkas genom att kostnader som ej relaterar till
verksamheten bryts ur skolchecken, exempelvis kostnader
t6r hyra, administration och rektorns 16n. Vi ger dirfor
utbildningsnimnden i uppdrag att ta fram ett férslag med en
mer renodlad checkmodell for att sikerstilla att alla skolor
och elever fir jamlika resurser till pedagogiken.

Mer resurser till barn och unga

Nackas elever ska inte behova ta konsekvenserna av att vi
lever i tider av ekonomisk osikerhet. Skolchecken f6r
Nackas férskolor och skolor har under ménga dr fatt sa sma

héjningar att de manga ganger inte ens kompenserat de
arliga pris- och 16neékningarna. Inte minst de senaste arens
héga inflationstakt har slagit sdrskilt hart mot skolorna och
vi ser nu resultatet av den ansvarslésa politiken, helt inriktad
pa skattesdnkningar, i form av nedskédrningar pa personalen i
verksamheterna. Bara under 2024 har vara kommunala
skolor beh6vt genomféra neddragningar pa
personalkostnaderna med Gver 30 miljoner kronor. Det
behéver vi ritta till, ddrfor ger vi ordentliga tillskott 1 var
budget.

De laga checkhéjningarna har resulterat i ett 6kat tryck pa
personalen och ocksi lett till ett behov av orimliga
avvigningar fOr att f4 verksamheterna att ga runt. Nackas
forskolor har barngrupper som dr storre 4n rekommenderat
och férskolor och skolor undviker att ta in vikarier vid
sjukdom, dven nir behov finns. Vi foreslar dirfor att
checkarna f6r ldg- och mellanstadium samt fritidshem, dér
Nacka ligger jimférelsevis lagt, héjs med 4,5 %. For
térskolan och hogstadium foresldr vi héjningar pa 4 %, £6r
gymnasieskolan 2,8 % och fér pedagogisk omsorg 1,5 %.
Med detta tillf6rs skolorna 117,2 miljoner kronor i
checkhéjningar, med reella tillskott klart 6ver férvintade
pris- och 16nedkningar.

Likvardighet

Alla elever har enligt lag ritt till en likvirdig utbildning.
Skolverket lyfter sdrskilt fram att barn har ritt till lika
tillgang till utbildning, lika kvalitet i utbildningen, ritt till
stod for elever med behov och kompensation f6r elevers
olika bakgrund och férutsittningar.

Alla skolor ska vara bra skolot, och varje elev ska fi ritt
forutsittningar for att na sin potential. Dirfér behover
resurserna anpassas sd att tid finns dven f6r de elever med
storre behov, utan att utbildningen fér évriga férsimras. Vi
foreslar darfor att strukturtilligget inom
likvirdighetsresursen riknas upp med 4,5 %, vilket ger
ytterligare 3,5 miljoner kronor till skolor dér det
kompensatoriska uppdraget dr som viktigast.

Stark ungas psykiska halsa

Den psykiska ohilsan breder ut sig bland Nackas unga
medborgare. Vi behéver omgiende jobba med
forebyggande insatser och se till att de far ratt hjilp 1 ett
tidigt skede.

Idag kan exempelvis en skolkurator ha ansvar f6r upp till 3
500 elever i Nacka, vilket skapar stora utmaningar fér
Nackas elevhilsoteam. Nacka behéver infora tydligare
kriterier f6r att huvudminnen ska ge alla barn bittre tillgang

27(31)



till elevhilsans olika funktioner, for att 6ka vilmdendet och ~ rekommendationer och férsikra varje elev minst tillrdcklig
minska arbetsbelastningen f6r véra anstéllda. skolgérdsyta vid utbygenad av skolor i kommunen.

En utemiljé som framjar aktivitet Arbete mot valfardsbrott

I dagsliget bortprioriteras behovet av skolgirdar i samband ~ Skolans resurser ska gora nytta i verksamheten. Varje ar
med Nackas fortitning och utbyggnad. Vira barn behéver — forsvinner stora resurser fran vélfirden i form av felaktiga
vara ute, fd solljus och utveckla firdigheter dven utanfor utbetalningar genom brottsliga handlingar. Vi tillfér
klassrummen. Utemiljon i skolans nirhet ir ddrfor mycket  ndmnden 1 miljon kronor i syfte att stirka kontrollerna i
viktig f6r barnen. Det utemiljélyft som startades forra dret ~ samband med auktorisation, mer gedigna dgar- och

ar en mycket viktig del i detta. Dirfor foreslir vi i ledningsprévningar och for att f6rhindra och férebygga
kommunstyrelsen att fastighetsenheten fortsatt ska fa full felaktiga utbetalningar.

finansiering pa 7 miljoner dven 2027, sa takten inte

avstannar. Vidare ska Nacka félja Boverkets

Stadsledningskontorets
forslag -31724| 2329 -35579 -33250| -33160| 65 31,1 376 00| 2394 -35268 -32874

Checkhojning forskolan
inkl. satsning oppen
forskola (4 %) -36,9 -36,9 0,0 -36,9 -36,9

Checkhdjning
pedagogisk omsorg
(1,5 %) -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Checkhdjning ak F-6
inkl. anpassad

grundskola och
fritidshem (4,5 %) -46,3 -46,3 0,0 -46,3 -46,3

Checkhdjning ak 7-9
inkl. anpassad

grundskola (4 %) -20,5 -20,5 0,0 -20,5 -20,5
Stiarkande av

likvardighetsresursens

strukturtillagg (4,5 %) -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -3,5
Uppriaknad

programpeng i

gymnasieskolan (2,8 %) -13,3 -13,3 0,0 -13,3 -13,3
Arbete med

vilfardsbrott -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Tillskott

adminorganisation & IT -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Omférdelning fasta

tjanster 1,8 1,8 0,0 1,8 1,8

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande 472 9,1 13,3 472 91 13,3
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ALDRENAMNDEN

En kraftigt aldrande befolkning och 6kade kostnader gor att
dldreomsorgen i Nacka star infOr stora utmaningar. Vi vill
satsa pd en langsiktigt hallbar dldreomsorg, inféra screening
tor att f6rebygga ofrivillig ensamhet och ta fram en
dldreomsorgsplan som sdkrar framtidens behov.

Satsningar pa hemtjanst och sarskilt boende
(SABO)

For att personalen ska kunna utfora sina jobb pd bista sitt
och dirigenom ge vara ildre bra omsorg med hog kvalitet
behover arbetsmiljon foérbittras. Nacka kommun ska ha
trygea arbetsférhéllanden och kollektivavtalsenliga villkor,
dir heltids- och tillsvidareanstillningar 4r norm. De aktérer
som inte erbjuder kollektivavtalsenliga villkor, ritt till
heltids- och tillsvidareanstillningar som huvudregel har
ingenting i Nackas dldreomsorg att gora.

For att skapa bittre forutsittningar f6r bide hemtjinsten
och sirskilda boenden budgeterar vi £6r checkhdjningar.
Genom att 6ka resurserna kan vi jobba for att véra dldre och
personer med funktionsvariationer fir den omsorg och stéd
de behover.

Screening for att forebygga ofrivillig ensamhet
och psykisk ohalsa

Ofrivillig ensamhet bland véra éldre 4r en betydande
riskfaktor £6r psykisk ohilsa. Det i sin tur 6kar risken for
allvarliga sjukdomar som hjirtinfarkt, stroke och demens
men riskerar ocksa att leda till depression.

Genom att samordna samhillets insatser kan vi férebygga
och motverka de negativa effekterna som ofrivillig ensamhet
medfér. Det kan ge bdde édldre personer och deras anhoriga
bittre hilsa och en 6kad livskvalitet. Vi som kommun har
ett ansvar att se till att vara dldre inte bara far sina fysiska
behov tillgodosedda, utan dven deras sociala och psykiska.

Genom att inféra en systematisk screeningprocess som
inkluderar frigor om sociala relationer, livskvalitet, psykisk
hilsa, ekonomi och eventuell risk f6r missbruk, kan vi tidigt
identifiera dldre personer som l6per storre risk att hamna i
ensamhet. P4 sa sitt kan vi erbjuda stédinsatser som
minskar risken f6r isolering och forbittrar livskvaliteten f6r
vara aldre.

Kommunalt trygghetsboende och kommunal

hemtjanst

Idag finns inga kommunala trygghetsboenden i Nacka. For
oss dr det sjilvklart att vara édldre fortjdnar en trygg tillvaro,
oavsett storlek pa planboken. For att fler ska ha rad med ett

bra trygghetsboende vill vi att kommunen utreder en
etablering av minst ett centralt beldget boende med rimliga
priser. Férutom fler trygghetsboenden behéver det ocksa
byggas hyresritter med rimlig hyra, sa att dldre kan flytta till
mer funktionella bostidder nir deras nuvarande hem inte
lingre uppfyller deras behov. Dirfér ger vi ndmnden i
uppdrag att ta fram en utredning om kommunalt
trygghetsboende.

De senaste dren har vi i Nacka avauktoriserat flera oseridsa
hemtjinstforetag vilket tydligt har visat behovet av 6kad
kontroll och transparens inom hemtjinsten. Idag har vi
begrinsad insyn i hur privata foretag driver sin verksamhet
vilket g6t det svirt att sikerstilla en jaimn kvalitet och trygga
arbetsvillkor. I sann valfrihetsanda dr det dags f6r
kommunen att kliva in pa arenan igen och ta ansvar fér
hemtjinsten. Kommunal hemtjinst ska sjalvklart ocksa vara
ett valbart alternativ. Dirf6r ger vi nimnden i uppdrag att ta
fram en utredning om kommunal hemtjinst.

Nollvision mot fallolyckor

Fallolyckor bland dldre dr ett stort folkhilsoproblem med
stora kostnader och lidanden som f6ljd. I Sverige dor vatje
dag flera dldre personer i onddan till £6ljd av fallolyckor.
Trots att vi idag vet att en stor del av fallolyckorna gar att
torebygga gors det langt ifrdn tillrickligt. Vi ger nimnden i
uppdrag att med utgangspunkt i aktuell litteratur och
forskning ta fram kostnadseffektiva fallférebyggande
atgirder.

Ta fram en aldreomsorgsplan

Kommunen behéver inom nimndens uppdrag utarbeta en
dldreomsorgsplan for att effektivt kunna styra, planera,
organisera och utveckla omsorgen for dldre. Planen ska ge
en tydlig 6versikt 6ver de behov och 6nskemadl som finns
bland kommunens dldre invinare samt beskriva vilka
tjdnster och stédinsatser som krivs for att mota dessa

behov.

Vidare ska dldreomsorgsplanen innehdlla en redogérelse f6r
hur kommunen planerar att investera i verksamheten och
dess personal samt vilka konkreta dtgirder som ska vidtas
for att forebygea exempelvis ofrivillig ensamhet och minska
risken for fallolyckor. Planen bér vara en vigledande resurs
tor bade strategiska beslut och det dagliga arbetet inom
aldreomsorgen.
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Stadslednings-
kontorets forslag -1 006,5 652 -11238 -10586| -10809| 779 -151,9 -74,0 0,0 143,1  -12757  -11326

Screening for att
forebygga ofrivillig

ensamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Checkhdjning

hemtjanst (2 %) -5,9 -5,9 0,0 -59 -59
Checkhojning

SABO (3 %) -18,7 -18,7 0,0 -18,7 -18,7
Checkhdjning

dagverksamhet

for aldre (1,5 %) -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Fler handlaggare

bostadsanpassning -1,7 -1,7 0,0 -1,7 -1,7
Tillskott

adminorganisation

&IT -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
Omférdelning

fasta tjanster 47 47 0,0 47 47

Ovriga punkter

enligt
namndsyttrande -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -3,5
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnimnden ir en lagstadgad nimnd vars
uppgift dr att tillgodose Nackabornas behov av kompetenta
gode min och forvaltare samt tillse att dessa tillvaratar och
bevakar sina huvudmins rittigheter och skyldigheter.
Nackas gode min och forvaltare ska verka f6r
huvudminnens bista genom att sa langt som mojligt se till
att de inte drabbas av vare sig ekonomiska eller personliga
rittsforluster. Ndamnden har i stort fatt oférindrad budget

de senaste aren.

Okat stdd fér gode méan och forvaltare

Nacka kommuns stora utmaningar infor ar 2025 och framat
ar att rekrytera och sikra en fortsatt tillgang till gode min,
inte minst till komplexa och komplicerade uppdrag. De mer
komplicerade uppdragen Skar och for att klara
verksamheten, anlitas féretag eller annan kommuns tjdnst.
Att utveckla och 6ka stéd och tillsyn dr en viktig del av
verksamheten for att Nacka kommun ska kunna erbjuda
god service med likvirdig kvalitet till huvudmannen och
férena det med effektiv tillsyn. Vidare behéver ett konkret
och organiserat samarbete 6ver berérda nimndsgrinser

fortsatta utvecklas.

Kompetensutveckling i stérre omfattning och individuell
handledning f6r Nackas gode mén och férvaltare ér en

prioriterad satsning parallellt med de reguljira
utvecklingsinsatserna som till exempel introduktion,
erfarenhetsutbyte och certifiering. Okade méjligheter
behovs avseende handledning/utbildning f6r gode min och
forvaltare 1 ”de svara samtalen”. For detta krivs utokade
resurser i form av kvalificerad beteendevetare med juridisk

kompetens.

Avtalssamverkan

Nacka och Virmd6 kommun samt Vaxholms stad har ett
gemensamt samverkansavtal f6r hantering av
6verférmyndarfrigor. Avtalssamverkan med Virmdé och
Vaxholm I6per enligt plan. Det kan dock konstateras att det
ir en belastning f6r 6verférmyndarenheten att administrera
tva ndimnder. Med anledning av det har en sammanslagning
utretts avseende fordelar och nackdelar samt forvantad
besparing. Vi vill att Nacka kommun ska verka f6r en
framtida sammanslagning av nimnderna.

Digitaliseringssatsningar

For att bibehalla en effektiv handliggning utan att sinka
kvaliteten har satsningar gjorts for en 6kad digitalisering av
handliggningsprocessen. For slutféra digitaliseringsarbetet
som pagatt foreslds resurser for att nimndens verksamhet
ska bli fullt ut digitaliserad och att arbetet ska utvirderas.

Stadsledningskontorets
forslag

-8,2 -9,6 -8,5 -8,5

Okat stdd for gode man &
forvaltare

Fortsatt digitalisering

Rekrytering stillforetradare

Tillskott adminorganisation
&IT

Omfordelning fasta tjanster

Ovriga punkter enligt
namndsyttrande

-8 1,8 00 0,0 -0,6 -7.9 -8,5
-0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3

-0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1

-0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1

-0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2

0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
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