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Ett Nacka for framtiden

Forutsattningarna for manskligt liv pa jorden ar fungerande ekosystem. Utan dessa
finns inget samhalle och ingen budget till Nacka kommuns verksamhet. Denna insikt
ar grunden i denna budget. Den grona ideologin vilar pa en helhetssyn dar allt hanger
ihop och ar beroende av varandra. For att skapa ett gott samhaille s& maste vi ta hansyn
till alla som lever och verkar inom det, idag och i framtiden.

Nacka ar en vilmaende kommun, men paverkas liksom 6vriga Sverige av de stora
utmaningar vi star infor idag. Effekterna av klimatforandringarna blir allt tydligare och
kommer paverka bade dagens och framtidens Nackabor. Miljopartiets inflytande i
Nacka-politiken gor att kommunen nu fors i en gronare riktning; mer natur skyddas,
sjoar och vattendrag renas, cykelvagar rustas upp och elen blir gronare. Det ar ett urval
av satsningar som sanker Nackas klimatavtryck och rustar kommunen foér framtida
svarigheter. Nar Sverige som land monterar ned klimatpolitiken och sin internationella
rost for miljo och solidaritet, da blir det dn viktigare att kommunerna gar fore.

Men vi ser andra utmaningar som gar hand i hand med Sveriges utveckling;
otryggheten okar, de socioekonomiska klyftorna viaxer och valfarden gar pa knana. I
Nacka har skatten sankts under flera ar, samtidigt som kommunen vaxer, vilket
resulterat i stidndiga nedskdrningar och en vilsen organisation. Vi ser hur
effektiviseringar lett till sloseri med skattepengar och nedskirningar skapar stora hal
som sedan maste fyllas igen och stidas upp av framtida generationer. Skolorna tvingas
prioritera mellan att fa ihop till hyran eller att satsa pa barnen. Genom att hgja skatten
ger vi kommunen forutsattningar att bli s bra som den skulle kunna vara, dar varje
skattekrona rustar oss for dagens och framtidens utmaningar.

Miljopartiet tror pa ett Nacka dar alla barn har forutsattningar till en trygg start i livet,
ett Nacka som tar ansvar for dagens och framtidens utmaningar. Varje steg i ratt
riktning ar avgorande och tillsammans ar nyckeln. Darfor fortsatter arbetet framét for
béde social och gron omstallning, med storre valfardssatsningar och en rad olika miljo-
och klimatinsatser.

Mal och styrning

Miljopartiets 6vergripande mal for Nacka kommun handlar om ekologisk, ekonomisk
och social héllbarhet for storsta mojliga vilmaende hos manniskor, organisation och
samhalle. Kopplat till dessa mal ska ett arbete paborjas med att ta fram nya indikatorer.
Klimat- och miljoprogrammet och de globala hallbarhetsmalen ska dven inga har.

Ekologiskt hallbart Nacka

Ett hallbart samhalle kraver gemensam handling och kommunen har en central roll att
spela. Det handlar dels om véra egna utslapp, men ocksd om att skapa forutsiattningar
och vara ett gott foredome. Det nya klimat- och miljoprogrammet ar ett viktigt
styrdokument for att styra Nacka mot sankta utslapp i linje med koldioxidbudgeten for
en okad biologisk méngfald och motstandskraft mot klimatforandringar. Arbetet med
klimatanpassningsplanen ar viktigt for att forbereda oss for de forandringar som redan
ar har som en f6ljd av klimatforandringarna och 6ka var motstandskraft mot dem.

Socialt hallbart Nacka
Kommunen ska ta en aktiv roll i samhallsplaneringen nar det galler vilken typ av
bostider, lokaler och anlaggningar som behovs for att bygga bort segregation och



otrygghet. Invanarna i Nacka ska veta att kommunen nu och i framtiden kan garantera
den basta mojliga utbildningen, omsorgen och stadsutvecklingen. Social hallbarhet
kostar pengar pa kort sikt, men ett inkluderande samhaille dar alla far plats ar ett
starkare samhaille. Dar Nackas medborgare ska kunna lita pa valfarden, och all
personal som arbetar i kommunen, eller pd uppdrag av kommunen, har goda
anstallningsvillkor. Nacka ska vara bast pa att vara kommun och en bra kommun bor
bedomas efter hur den skyddar medborgare med minst ekonomiska marginaler och de
med storst behov av stod.

Ekonomiskt hallbart Nacka

Varje skattekrona ska alltid hanteras ytterst varsamt for att siakerstialla att Nacka
erbjuder sa mycket valfard som mojligt for de skattemedel som kommer kommunen
till del. Ekonomisk héllbarhet handlar om att varje skattekrona ska anviandas till att
bygga en robust kommun som klarar av att mota och forebygga bade framtidens
klimatutmaningar och social otrygghet. Att tanka langsiktigt innebar att vi satsar och
investerar nar det behovs, eftersom det dr nagot vi tjanar pa i langden. Det finns
begransningar for vad var jord klarar av och vart samhille och ekonomi maste vixa
med hansyn till de ekologiska grianserna. Det ar politikens ansvar att forma
marknadens forutsattningar sa att resurser anvands i 6verensstaimmelse med villkoren
for ett hallbart samhalle.

“Gron skattevixling” ska vara ett verktyg i omstallningen. Det innebar att sidant som
ar miljofarligt "beskattas” och subventionerar klimat- och miljovanligare alternativ.
Det ar ett bra ekonomiskt styrmedel vi kan anvinda oss av for att nd véra
héllbarhetsmal.



Forslag till budget 2025

Verksamhetens intikter 13819 10619 1265.1 1 482.6 1469.6 14723
Jamforelsestorande intikter 6347 8687 3144 l64 15.8 138
Verksamhetens kostnader 73709 -74350 75947 -BO747 -8051,1 -8 0489
Jamforelsestorande kostnader -383.9 -574 4 -485.9 -61.0 -66.0 =360
Avskrivningar -298.5 -3283 -331,1 -478.2 -490.0 -519.2
Verksamhetens nettokostnader -6036,7 -64071 -6 8321 -7T1150  -71218  -71160
Skatteintiikter (inkl avrilkning) 69323 T1516 T1656 T4LT 81611 85927
Inkomstutjimning -872.7 -046.1 -951.0 9800  -10242 -11068
Kostnadsutjimning 3007 3245 303,1 2710 2644 2800
Inforandebidrag 00 00 00 00 00 00
Regleringsavgift/bidrag 2552 3394 337.7 2929 255.1 192.5
LSS-utjimning -1519 -151.6 -150,7 -159.2 -161,1 -162.2
f)vriga generella statsbidrag 139 0.0 184 0.0 0.0 0.0
Fastighetsavgift 1819 186.3 1869 196.3 196.3 1963
Skattenetto 66593 69041 69099 73628 76917 79926
Finansiella intikter 572 84.5 710 T4 753 637
Jamforelsestorande finansiella intikter 48 8 0.0 139 0.0 0.0 0.0
Finansiella kostnader -130.5 -149.3 =970 =217.5 -154.8 -224.6
Jamfirelsestdrande finansiella kostnader =252 =700 =71.1 00 0.0 00
Finansnetto -49.7 -1348 -83,1 -145.1 -79.5 -160.9
Resultat efter finansiella poster 3729 3622 =53 1027 490 .4 T15.7
Extraordinira ﬁstcr 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Jamforelsestirande poster 2744 2242 -228.6 -44 6 -50.2 =202
Milniva Resultat 2% av skatteintiikter 1473 1538 1599
Utrymme 2025 00

Resultatmal 20%

Tabell 1 Resultatrdkning 2023-2027, miljoner kronor.

Kommunstyrelsen -2099| 38704 41580 -287.6) -287,1 1237 -1435 -19.8 50 =255 <2050 39991 -43270 -3279] 39990 -43270 -3279| 39991 -43270 -3279
Nimnden for arbete och forsorjning -157.7] 616 -2334 -1718 -154.6) 40 125 16,5 09 -90| -90 65,6 <2299 -164.3 656 -2299 -164.3] 656 -2299 -1643
Fritidsnimnden -1779] 29,1 2215 -1924 -1854] 05 20,1 -19.6} 09 25 25 296 2440 =214 4] 29.6 -2440 =214 4] 29.6 -2440 -2144
Kulturnimnden -142.6] 134 -1658 -1524 -1494 -10 27 -3.7 0.7] -10.3] -9.6 13,1 -1789 -165 8! 13,1 -1789 -165.8] 13,1 -1789 -1658
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden -389 1050 -1453 -40.3 418 -50 70 20 09 = -13 1000 -1396 -39.6} 1000 -1396 -39.6 1000 -139.6 -39.6
Natur- och trafiknimnden -374.1 252 -464.5 -439.3 -444 8 -13 -44.7 -46,0 70| -342] =272 309 -5434 -512.5] 309 -5434 -512.5] 309 -5434 -5125
Socialndamnden -1006,1 677 11448  -1077.1| -10599| <06 -113 -119] 0] -46.2| -46.2 67,1  -12023 -11352 67,1 -12023 -11352 67,1 -12023 -11352
Utbildningsnimnden -3 1724 2329 -35579 -33250| -33160 65 311 37.6] 09 -1510) -1510] 2394 -36778 -34384 2394 -36778 -34384 2394 -36778 -34384
Aldrendmnden -1006.5 652 -11238 -10586| -10809| 779 -1519 -740] 09 -64.8 -64.8 1431 -13405 -11974 1431 -13405 -11974 1431 -13405 -11974
Overformyndamimnden -8.2 1,1 -9.6 -8.5 -8.5 -18 18 00 0] -03 -03 -0.6 -8.2 -8.8 -0.6 -8.2 -8.8 -0.6 -8.2 -8.8
Oforutsett =22 00 -300 -30,0] -30,0} 00 00 00 00 00 -300 -30,0} 00 -300 -300 00 =300 -300
Overgripande verksamhet 9.1 4535 -298.8 1547 103 2] 00 2852 -1212 1640 274,1 -1113 162 8] 2776 -1153 1623
Jamforelsestorande overgripande verksamhet 2508, 8144 -590.2 224.2] -148 0| 0] 164 -61,0 -44.6} 158 -66.0 -50.2 158 -36.0 -20.2

Tabell 2 Verksamheternas intidkter och kostnader 2023-2027, miljoner kronor.



Forutsattningar infor 2025-2027

Internrantan

Under 2025 gors en 6versyn av internrantan i syfte att &stadkomma en kostnadsneutral
modell med ”gron skattevaxling”, dar investeringar som motverkar uppfyllelsen av
kommunens klimat- och miljomal belastas med hogre ranta och investeringar som
bidrar till att uppfylla dessa far lagre ranta.

Internhyror

Den internhyresmodell som inférdes for ett antal ar sedan fungerar inte. Enheter som
hyr lokaler internt har idag sa hoga hyror att det tar kraft av verksamheten, dar det
tydligaste exemplet ar inom utbildning. Vi ska ha en modell dar flexibla lokaler som
inte star tomma och kan nyttjas av fler ar en tydlig ledstjarna och hyran ska vara
forutsagbar och andamalsenlig och detta ska vara utgdngspunkt for internhyran.

Hyresersattningen for skollokaler ska brytas loss ur skolpengen och ersittas centralt
eftersom det ar viktigt att alla skolor via skolpengen far lika mycket pengar per elev till
den pedagogiska verksamheten. Det ar ocksa viktigt att extra pengar som tilldelas for
socioekonomiska skillnader inte ats upp av hoga hyreskostnader. En sadan forandring
av skolpengen ger battre incitament till fastighetsenheten att driva pa en utveckling
mot energisnélare, flexiblare, mer vilutnyttjade lokaler och pa sikt lagre
lokalkostnader for Nackas skolor.

En central finansiering av hyran for kommunala skolor och en schabloniserad
ersattning till friskolor, i linje med skollagens bestammelser om rattvisa och
konkurrensneutrala villkor infors. Utover detta anslas medel till fastighetsenheten for
att ytterligare starka den med fastighetsutvecklare.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striava efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och for 6vriga investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar
i vilken man kommunen finansierar sina investeringar med egna medel, det vill siga
med sitt resultat och avskrivningar. Pa lang sikt bor sjalvfinansieringsgraden ligga runt
75 procent.

Nacka kommun ar inne i en tillvixtfas med ménga och stora pagéende och planerade
investeringar de nirmaste aren. Forandringar i omvirlden, sdsom lagkonjunktur i
byggsektorn och en lagre tillvaxttakt i befolkningen har foérandrat forutsattningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar inom kommunen med att anpassa
investeringsportfoljen utefter de nya forutsattningarna.

Darav sitts 2025-2027 ars mal efter att inga berdknade intdkter gors. Saval
sjalvfinansieringsgrad som arets resultat ar som en foljd av detta lagre.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Skatteintakter

2025 beriknas skatteintakterna inklusive avrakning uppga till 7 741,7 miljoner kronor,
en okning med 590,1 miljoner kronor jamfort med budget 2024. De kommunala
skatteintakterna ar framforallt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i hela



landet och av kommunens folkméangd. Kommunens skatteprognos for 2025 och framét
utgar fran en skattesats pa 18:32, vilket ar en 6kning med 44 6re sedan 2024.

Skatteprognosen for 2025 baseras pa Nackas folkmangd den 1 november 2024, vilken
berdknas uppga till 111 809 invanare. Det ar 1 280 fler jamfort med samma tidpunkt
foregdende éar, vilket motsvarar en 6kningstakt pa 1,2 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjaimningssystemet ar att alla kommuner ska ha
forutsattningar att ge likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella forhallanden. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva. Utjamningssystemet bestar av fem
delar; inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen (som bestir av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inforandebidrag och regleringsbidrag/regleringsavgift.
Dessutom finns ett kostnadsutjamningssystem for kostnader kopplade till lagen om
stod och service till funktionsnedsatta (LSS- utjamning).

Nacka adr en av fa kommuner i landet som &ar nettobidragsgivare till
utjdmningssystemet. Kommunen betalar en avgift till inkomstutjamning och LSS-
utjamning, men erhéller kompensation i form av kostnadsutjamning, regleringsbidrag
och ovriga generella statsbidrag.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har haft i uppdrag att géra en 6versyn av
den kommunalekonomiska utjaimningen. Syftet med uppdraget ar att sidkerstilla att
den kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och regioner likvardiga
ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. Kommitténs forslag visar
att Nacka tillhor de kommuner som framst kommer att paverkas mycket negativt av
utredningens forslag. Enligt ett forslag som presenterades under sommaren 2024
kommer Nacka kommun totalt sett forlora cirka 170 miljoner kronor arligen.
Utredningen foreslar att forandringarna infors stegvis fran ar 2026 med full effekt ar
2029. D4 den slutliga effekten av utredningen inte ar fardigstilld ar den inte beaktad i
berdakningarna for Mal och budget 2025-2027 men det dr hogst sannolikt att
skatteintaktsnettot kommer vara lagre fran 2026 och framaét dn ovan tabeller visar.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningssystemet ar ett fordelningssystem som utgar fran skattekraften i
respektive kommun. Kommuner med 1ag skattekraft far storre bidrag per invanare och
kommuner med hog skattekraft, som Nacka, far betala till systemet. De fétal
kommuner som har en skattekraft Over 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i riket betalar till systemet. Nacka kommun har en skattekraft 2025 pa
133,3 procent.

For 2025 prognostiseras en avgift i inkomstutjamningssystemet pa -980,0 miljoner
kronor. Varje Nackabo bidrar med 8 765 kronor till andra kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag

Kostnadsutjamningssystemet jamnar ut strukturella skillnader beroende pa
demografi, invdnarnas behov och produktionsvillkor, som till exempel loner och
geografi. Kostnadsutjamningssystemet ar ett relativt system dar den egna kommunen
jamfors med medelkommunen. Grundtanken ar att alla kommuner ska ha samma
ekonomiska forutsattningar. Kostnadsutjamningen innebar att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som inte har samma goda



forutsattningar. Systemet ska inte utjamna for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det ar ett inomkommunalt system,
det vill sdga utan statlig finansiering och bestar av nio delmodeller.

For 2024 prognostiseras kostnadsutjamningen for Nacka kommun till ett bidrag pa
271,0 miljoner kronor vilket motsvarar 2 424 kronor per medborgare. Det ar
framforallt en kompensation for att Nacka har en stor andel barn i férskole- och
skolalder.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjamningssystemet justerar mellanskillnaden mellan bidrag och
avgifter i1 inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och strukturbidraget i
forhallande till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Ar 2025 beriknas regleringsposten for Nacka kommun bli ett bidrag p& 292,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2 620 kronor per invéanare.

LSS-utjdmningen

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt utjamningssystem dar kommunens utfall ar
relaterat till 6vriga kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-
utjamningen baserar sig pa antalet LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall
under 2023. Prognosen for Nacka kommun ar 2025 ar att betala en avgift i LSS-
utjamningen pa 159,2 miljoner kronor.

Ovriga generella statsbidrag
Inga ovriga generella statsbidrag har aviserats for aren 2025-2027.

Fastighetsavgiften
Nacka kommuns intikter for fastighetsavgiften beriknas ar 2025 uppga till 196,3
miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2025

De statsbidrag som tidigare aviserats inom olika omraden och som gar direkt till
verksamheten redovisas nedan. Vissa statsbidrag bokférs kommunévergripande och
fordelas ut till verksamheterna genom checksystemet.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag som kan sokas inom respektive
omrade. For riktade statsbidrag giller i regel att det kraver motprestation, for
intdkterna finns alltsd motsvarande kostnader. I tabellen framgar aven de kostnader
som ar kopplade till de insatser dar riktade statsbidrag soks.



Kommunstyrelsen
Totalfdrsvar och samhallsskydd, M5B

Summa

Mimnden fir arbete och forsdrjning
Yuxenutbildning

Ensamkommande barn/unga

Myanlinda flyktingar

Summa

Stadsutveckling

Varmddvigen M5B

Warmddvigen Trafikverket

Alta centrum

Maorra nacka strand dp3, Trafikverket
Orminge Centrum, Trafikverket

Sickla industrivag, Trafikverket

Summa

Matur- och trafiknimnden

GC Ostra Almvigen i Alta (Trafikverket)
Fillning i Jarlasjon (LOVA)

Summa

Socialndgmnden

Habiliteringsersattning

Suicidprevention

Barn och unga

Farstirkia forildraskapsstddjande insatser
Skalsociala team

Summa

Utbildningsnimnden

Asylsdkande barn och elever i farskola och skola
Omsorg pa kvillar, nitter och helger

Barn som vistas i landet utan tillstind

Barn som inte ar folkbokforda i Sverige
Kyvalitetshijande atgirder i forskolan (6.5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)
Maxtaxa (27,0 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)
Summa

Aldrendamnden

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet

God och nira vird

Summa

4.6 4.6 0.0
4,6 -4,6 0,0
13.0 25,0 -12.0
59 5.9 0.0
23,0 2255 25
41,9 -56,4 -14,5
65,0 1090 440
8.4 _188 84
1.5 3.0 15
13.7 282 145
27.3 533 26,0
30 6.0 3.0
118,9 -218,3 57,4
5.8 5.8 0.0
0.1 0.1 0,0
5,9 -5,% 0,0
2.4 2.4 2.4
0.9 0.9 0.9
] ] 1.0
] ] 1.0
0.3 0.3 0.3
5.6 5.6 5,6
49 7.0 2.1
1.2 113 -10.1
02 0.4 032
0.9 0.9 0.0
32.3 258 6.5
27.0 0.0 27.0
66,5 -45,4 21,1
145 145 0,0
1.2 1.2 0,0
15,7 15,7 0,0



Fonsirming frin firegaende sida,

Bidrag Kostnad Netto
Vilfird skola
Likvirdig skolafstarkt kunskapsutveckling 37.5 -37.5 0.0
Lirarldnelyftet 25,3 -25.3 0.0
Karridrtjinster farstelirare 13.3 -13.3 0.0
Liromedel 57 -5.7 0.0
Personalfarstirkning speciallirare 4.3 -4.3 0.0
Lirarassistenter 4.1 -8.3 4,1
Personalférstirkning speciallirare Sarskild undgrp 1.9 -1.9 0.0
Farstirkt elevhalsa |4 -1.4 0.0
Skon-facklitteratur 1.3 -1.3 0.0
Skapande skola 1.1 -1.1 0.0
Gymnasial [irlingsutbildning 0.8 0.8 0.0
Skalsociala team 0.4 -0.4 0.0
Lovskola 03 0.3 0.0
Fortbildning for [drare (inkl. lararlyftet) 0.3 0.3 0.0
Summa ¥7.7 -101,% -4,2
Vilfird samhdllsservice
AQ Omsorg och assistans
Personligt ombud |6 -1.6 0.0
Summa 1,6 1,6 0,0
Totalsumma 358,4 -412,8 -B9,4

Tabell 18 Riloade starshidrag 2025, miljoner kronor

Tabell 3 Statsbidrag 2025, miljoner kronor.

Namndernas mal och budget
Kommunstyrelsen

Det nya klimat- och programmet ar det ledande styrdokumentet for Nackas utveckling,
och ska implementeras i samtliga nimnder och verksamheter. Till f6ljd av nya
befolkningsprognoser som innebar att Nackas befolkning okar i en langsammare takt,
behovs ett omtag gillande investeringar for att ratt prioriteringar ska kunna goras och
Nacka utvecklas i en lagom takt.

Stadsplaneringen i Nacka ska utga fran den nara 15-minutersstaden dar det du behover
till vardags finns inom gang- och cykelavstand. Detta ar grunden fér den nya
oversiktsplan som planeras antas under é&ret. Markanvisningar med lagst
klimatpaverkan bade i byggande och drift ska vara norm. Enprocentregeln blir norm
vid markanvisning och lyfts in i exploateringsavtal for att synliggora och vardesatta
kultur och gestaltning i offentliga livsmiljoer.

Gronska i stadsplaneringen lyfts sarskilt med satsningar bade for biologisk mangfald
och social hallbarhet. Stadsidngar, levande dikeskanter, odling, stirkta grona
mellanrum och spridningskorridorer samt en levande och lekfull dagvattenhantering
ar exempel pa detta. Utemiljosatsningen i syfte att stimulera barn och elever till en mer
aktiv utevistelse fortsitter. Lek integreras ocksd i stadsutvecklingen pa icke
traditionella satt, som lekotoper.

Kommunstyrelsen ska tittar pa hur en intern koldioxidskatt kan inforas sa att utslapp
far ett pris och synliggors.

Kommunstyrelsen ska verka for att planerna pa en ny motorvag genom centrala Nacka
laggs ner. Istillet for att ny motorvag gravs ned ska ambitionen vara att grava ner den



befintliga sa att mark frigors till annat. Mark ska nyttjas pa basta sitt genom
tredimensionell fastighetsbildning, tillvaratagande av befintliga bergrum och
inventering av ytor for markbyten 6ver hela kommunen och kommungrinserna. En
Ostlig forbindelse med stor kapacitet att transportera manniskor behovs, och ska goras
genom en ny tunnelbana mellan Ropsten och Sickla, vilket just nu utreds av Region
Stockholm. Nacka ska jobba for inforande av mindre matarbussar sa att fler enkelt kan
ta sig till ett lokalt centrum och en storre kollektivtrafikplats.

Grundpelaren for social hallbarhet ar att bygga blandat sa att manniskor med olika
bakgrund, alder och livssituation bor grannar.

Utover bostader s behover livet mellan husen utvecklas for att frimja social hallbarhet
och trygghet. Under ledning av kommunstyrelsen samverkar fler ndmnder och
kommunens bolag kring forebyggande insatser och erbjuder olika typer av
arbetsmarknadsinsatser samt arbetstraning. Resurser riktas till civilsamhallet och
samordningen pa omradet starks for att kunna arbeta langsiktigt och malinriktat men
aven i olika projekt.

En strategi for forebyggande arbete och trygghetsskapande atgiarder ska tas fram och
resurser avsitts for fordjupad samverkan mellan namnder, aktorer och civilsamhille
och diar samordnare leder arbetet inom en rad omraden som fritid, skola, kultur,
stadsbyggnad, aldre, arbete- och forsorjning samt sociala fragor. Kommunstyrelsens
trygghetsutskott far darfor medel for att samordna arbetet och stotta och ta tillvara den
enorma kraft och stora potential som finns i civilsamhaélle och foreningsliv. Arbetet
med idéburet offentligt partnerskap (IOP) ska utvecklas, for att ge aktorer i
civilsamhallet mojligheter till langsiktighet och forutsagbarhet.

Hyran for skollokaler ska ersattas vid sidan om skolchecken. Det ar viktigt att alla
skolor genom skolpengen far lika mycket pengar per elev till den pedagogiska
verksamheten. En central finansiering av hyran for kommunala skolor och en
schabloniserad ersittning till friskolor, i linje med skollagens bestammelser om
rattvisa och konkurrensneutrala villkor infors. Utover detta anslds medel till
fastighetsenheten for en storre satsning pa fastighetsutveckling, for battre
lokalnyttjande och 6versyn av taxor for battre samverkan bl.a. med civilsamhallet.

Nacka kommun ska stilla 1angtgédende miljomassiga och sociala krav vid upphandling
for att bidra till social och ekologisk héllbarhet. Cirkularitet och lag klimat- och
miljopaverkan ska vara viagledande vid inkop och tillaimpas av alla upphandlande
aktorer samt inkluderas i ramavtal.

Nacka ska vara en del av energiomstillningen och 6ka mangden lokalt producerad
fornybar energi. Arbetet med att installera solceller pd kommunens byggnader
accelereras.

Lagre bostadsbyggande och befolkningsprognos innebar stora utmaningar for
verksamhet och ekonomi framoéver. Det ar fa projekt som idag héller budget, trots en
hog malsattning. Projektportfoljen och behovet av verksamhetslokaler behover ses
over for att ha balans i stadsutvecklingen och en organisation som maktar med att driva
projekten.

Framtida overskott av verksamhetslokaler inom forskola och grundskola blir an
viktigare att hantera och arbetet med flexibla lokaler och effektivt nyttjande behover
accelereras. Lokalforsorjning och utveckling av lokaler ar ett prioriterat omrade dven
inom valfird samhaillsservice. Hyror och lokalrelaterade kostnader okar och
utmaningarna att hitta andamalsenliga lokaler till en rimlig kostnad blir svarare i ett
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vaxande Nacka. I arbetet med att sikerstidlla en héllbar lokalférsorjning och
framtagandet av en Overgripande lokalstrategi for produktionsomradet behovs fler
fastighetsutvecklare.

Aven investeringarna behover ses 6ver och prioriteras varféor kommunstyrelsen hir far
ett sarskilt uppdrag.

Upp

drag:

Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
samt miljo- och stadsbyggnadsnamnden aktivera platser identifierade som
wasted spaces. Detta kan goras i form av mikroparker, popup-parker eller
lekotoper.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur en intern koldioxidskatt kan
inforas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver formerna for trygghetsutskottet i
syfte att stiarka utskottets uppdrag att styra, leda och samordna kommunens
trygghetsarbete. Utskottet ska samverka med civilsamhallet och yttra sig over
detaljplaner.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram former for central finansiering av
Vilfard skolas hyror i enlighet med skollagens bestimmelser om likvardighet. I
vantan pa utredningen far fastighetsenheten i uppdrag att gora en oversyn av
hyrorna i samverkan med Valfard skola.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla fastighetsenheten fran forvaltning
till an tydligare utveckling av fastigheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstélla att krav pa miljomassiga, sociala
och arbetsrittsliga villkor stills vid upphandlingar.

Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
och kulturndmnden starta ett pilotprojekt for spontankonst i offentlig utemiljo
dar allmanheten ges mojlighet att delta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden och
socialnimnden utreda hur checken for Oppen forskola kan overgad till
socialnimndens ansvarsomrade.

Socialnamnden far i uppdrag att samverka med kommunstyrelsen kring
forebyggande insatser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora kommunal hyresgaranti.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett nytt ramverk for investeringar. I
detta ska investeringar klassificeras, prioriteras samt rangordnas efter typ och

nytta.

11



Kommunstyrelsen

Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget

2023 2024 2024 2025 2025
mnkr Netto Intikt Kostnad  Netto Netto Intikt Kostnad  Netto Intikt  Kostnad
SLK forslag -2099| 38704 -41580 -287.6 -287.1 1237 -1435 -19.8 00[ 39941 -43015
Pris- och l6nekompensation -16.5 -16.5 00 -16.5
Trygghetsinsatser -20 20 00 -20
Kommunfullmiktige -20 -20 0,0 20
Fastighetsenheten 50! 50 50 00
Stadsutveckling -50 -50 0.0 -50
Summa nimnder -2099| 38704 -41580 -287.6 -286.9 1237 -1435 -198 50 =255 <205 39991 -43270

Tabell 4 Driftbudget Kommunstyrelsen, miljoner kronor.

Namnden for arbete och forsorjning

Att ha ett jobb gor att man ar delaktig, kanner sig behovd och far en mindre pressad
ekonomi. Ekonomisk och social trygghet ar i hogsta grad en folkhalsofraga. Med
trygghet och trivsel 6kar kreativiteten och manniskor vagar mer. Det kravs trygga
system for att manniskor ska vaga satsa, starta foretag eller byta jobb. Men ocksa
trygga system for att arbetsgivare ska vaga anstilla. En del av kommunens
naringslivsstrategi ska ocksa vara att skapa flexibla fysiska miljoer for nystartade
foretag och att kommunen aktivt erbjuder forum for radgivning, mentorskap och
finansieringsinsatser.

Krig, kris och tuffare ekonomiska tider skapar 6kad utsatthet. Namnden for arbete och
forsorjning har en viktig uppgift i att finnas som stod for manniskor. Det
sakerhetspolitiska laget och klimatforandringar i varlden kommer leda till fler
manniskor pa flykt i varlden och Nacka kommer aven i framtiden behova ta emot
manniskor pa flykt.

Mainniskor som kommer till Nacka ska ses som en tillgang for kommunen och ges
mojlighet att bygga en ny tillvaro med jobb och bostad har. Med ritt insatser kan de
snabbt komma i arbete, men den tuffa bostadsmarknaden i kombination med
kommunens regel att man utan undantag maste lamna sin tillfalliga bostad efter
etableringsfasens tva ar gor att ménga inte kan bo kvar i Nacka. Namnden far i uppdrag
att forlanga etableringstiden i kommunens bostéader, for att 6ka mojligheterna for
nyanlinda att etablera sig samt hitta en bostad i Nacka eller i nidgon av de
omkringliggande kommunerna, med utgidngspunkt att hyresgisterna betalar hyran for
bostaden i fraga.

Sommarjobb till ungdomar ger en viktig erfarenhet och vag in pa arbetsmarknaden.
Niamnden far i uppdrag att tydligare koppla de grona jobben exempelvis till ggmnasiets
naturvetenskapliga linjer.

Forskningen visar att ekonomisk utsatthet och segregation ar en grogrund for
kriminalitet. Tuffare tag och overvakningskameror ar inte en langsiktig 16sning utan
fokus behover vara pa forebyggande insatser och att arbeta tillsammans for att skapa
en kansla av egenmakt.

Nacka behover battre nyttja potentialen i samarbete mellan namnder och jobba mot
flera mal samtidigt. Samverkan med socialnamnden ar har naturlig. Under ledning av
kommunstyrelsen vill vi att fler namnder och kommunens bolag samverkar kring
forebyggande insatser och erbjuder olika typer av arbetsmarknadsinsatser samt
arbetstraning.
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Att samordna och stotta civilsamhaéllet ar en viktig nyckel till inkludering. Den satsning
vi gor inom ramen for trygghetsutskottet ska ocksa nimnden for arbete och forsorjning
samverka i, till exempel i projekt riktade till nyanlinda samt i olika delar av Nacka.

Uppdrag:
o Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att tydligare koppla de grona
sommarjobben exempelvis till gymnasiets naturvetenskapliga linjer.

o« Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att tillsammans med
kommunens bolag samverka kring forebyggande insatser och erbjuda olika
typer av arbetsmarknadsinsatser samt arbetstraning.

o Namnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att forlanga etableringstiden
i kommunens bostader.

o Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden utreda inrattande av medborgarkontor i anslutning till Nackas
bibliotek.

Nimnden for arbete och forsorjning

mnkr

SLK forslag

Pris- och 16nekompensation
Samverkan arbetstrining
Utredning medborgarkontor
Grundliggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Svenska for invandrare

Arbetsmarknadsinsatser

Utfall

Netto
-157.7

Intikt
616

Budget
2024
Kostnad
-2334

Netto
-171.8

Prognos

Netto
-154.6

Justering SLK

40

16.5

Satsning Miljopartiet

Budget

2025
Intikt  Kostnad

-50

-10

-10

-03

-10

-04

-0.3

Netto

00
-50
-10
-10
03
-10
04

-0.3

2025

Intikt  Kostnad

656
00
0,0
00
00
0,0
0,0
0,0

Summa nimnder

-157.7 616 -2334 -1718] -154. 4| 40 125 16,5 -9,0 -9.,0] 65,6

Tabell 5 Driftbudget Namnden for arbete och forsorjning, miljoner kronor.

0.0

Fritidsnamnden

En rik fritid ar grunden for en meningsfull fritid. Med 15-minutersstaden som vision
for stadsutvecklingen ska idrottsytor och fritidslokaler blandas med 6vrig bebyggelse i
stallet for att samlas pa ett fatal storre idrottsomraden och sarskilt samplaneras med
skolor. Samordningsvinster vad géller energi ar dock viktigt att beakta, exempelvis for
sim- och idrottshallar.

Utgangspunkten ar att barn och unga ska kunna ta sig till och fran traningen till fots,
med cykel eller kollektivtrafik. Som ett tillagg till kapacitetsutredning vill vi ocksa titta
pa kringytor som tillgdng till toaletter, omkladdningsrum och materialbodar vid
idrottsanlaggningar.

En meningsfull fritid borjar i skolan och for att na fler barn och unga vill vi hitta nya
samverkansformer mellan skolor och foreningsliv. Nar vi bygger nya skol- fritids- och
kulturlokaler ska vi optimera dem s att de kan nyttjas av sa manga som mojligt under
dygnet och aret. Vi vill ocksa titta pa hur civilsamhallet kan fa tillgéng till lokaler dven
genom subventionerade hyror.

Forutom att satsningar pa en meningsfull fritid ar bland de viktigaste vi kan gora for
inkludering och som brottsférebyggande atgiard sa kan foreningslivet vara en del av
trygghetsskapande atgarder i samhallet. Vi mojliggor for foreningslivet att soka mer

13

2209
50
-10
-10
03
-10
04
03

-2298

Netto
-1553
-50
-10
-10
-03
-10
-04
-0,3
-1642



Fritidsnimnden

mnkr
SLK forslag

Pris- och 16nekompensation

Fritidsbibliotek
Simskola

Summa nimnder

bidrag for exempelvis nattvandring och naturstidning inom ramen foér de
forebyggande satsningarna i kommunstyrelsen.

Vi behover hitta satt att samutnyttja ytor battre och gora en oversyn over ytor aktuella
for markbyte. Arbetet med flexibel lokalanvindning behover inkludera
tredimensionell fastighetsbildning och kreativa l6sningar. En sarskild inventering av
ytor for fotboll behovs, da det ar en idrott som engagerar manga samtidigt som den ar
ytkravande.

Samutnyttjande ar aktuellt Aven nar det giller utrustning. Dyr utrustning gor att vissa
idrotter valjs bort, samtidigt som barns utrustning ofta ar daligt anvand eftersom barn
vaxer snabbt. Fritidsnamnden far i samverkan med andra i uppdrag att mgjliggora for
ett fritidsbibliotek.

Alla barn ska fa lara sig simma och de ekonomiska trosklarna till simskolan ska siankas.
Simskoleavgiften sanks samtidigt som nidmnden far i uppdrag att differentiera dessa
sa att hushéall med lagre inkomst far en lagre taxa.

Uppdrag:
o Fritidsnamnden fér i uppdrag att inritta ett fritidsbibliotek.

o Fritidsnamnden far i uppdrag att inom ramen for kapacitetsutredningen dven
inkludera kringytor som tillgdng till toaletter, omkladningsrum och
materialbodar vid idrottsanldggningar.

o Fritidsnamnden far i uppdrag att revidera simskoleavgifterna och differentiera

dessa.
Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025
Netto | Intikt Kostnad Netto | Netto Intiikt _ Kostnad  Netto | Intikt Kostnad
1779 291 2215 -1924]  -1854 05 20,1 -19.6 00 206 2415
03 03 00 03
-1.2 -1,2 0,0 -1.2
-10 -1,0 00 -10
1779 291 2215 -1924]  -1852 05 20,1 -19.6 00 25 25 296  -2440

Tabell 6 Driftbudget Fritidsnimnden, miljoner kronor.

Kulturnamnden

Ett rikt kulturliv och en stadsmiljo dar konst och gestaltning ar en sjalvklar del ar
sjalvklart i Nacka. Kulturen ska finnas nara och vara tillganglig oavsett alder, bakgrund
eller kon. Alla ska kunna utveckla sin skapande forméaga och vara aktiva deltagare i
kulturlivet och kommunens resurser ska fordelas jamstallt.

Grundlaggande i en demokrati ar att kultur som ar finansierad med allmanna medel
ar fri. Politiker ska inte ha mojlighet att paverka innehall eller uttryck i den. En 6versyn
gors del av de kulturpolitiska mélen och hur principen om armlangds avstand efterlevs
i Nacka i syfte att starka det organisatoriska skyddet for kulturen, dven sett till olika
konkreta beslut om exempelvis bidrag. Politiken ska inte ha mdgjlighet att paverka
innehall i konstnarlig eller kulturell verksamhet och den konstnirliga friheten ska vara
grundlaggande for Nackas kulturpolitik.

Forskolan och skolan mojliggor barns och ungas tillgéng till kultur genom exempelvis
kulturpengen. Kulturpengen behdver fortsatt starkas och en uppfoljning av denna
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Kulturnimnden

mnkr
SLK forslag

Kundvalscheck
Ateljéstod

Kulturpeng

goras mot bakgrund av den administrativa forandring som gor att kulturhuset
Dieselverkstaden tar over detta ansvar.

Vi tror att konst och medskapande har en viktig roll att spela i utvecklingen av Nacka
och vill se projekt med dialoger tillsammans med manniskor for att utveckla livsmiljoer
och platser. Kunskapen om kulturdriven stadsutveckling, sa att kultur ses som en
resurs vid stadsplanering, ska oka och kulturljudzoner integreras i detta.

Kultur och kulturarv ska vara ndrvarande i den fysiska miljon. En procent av
investeringar i det offentliga rummet ska anviandas till konst och gestaltning och
platser avsattas till spontankonst.

Nir vi bygger nya skol- fritids- och kulturlokaler ska vi optimera dem sa att de kan
nyttjas av sa manga som mojligt under dygnet och aret. Vi vill ocksa titta pa hur
civilsamhallet kan fi tillgdng till lokaler 4ven genom subventionerade hyror eller
nolltaxa samt infora ett sarskilt ateljéstod riktat till konstnarer.

Biblioteken har en viktig samhalls- och demokratibarande roll, inte minst ur ett
beredskapssyfte. Opartisk och tillforlitlig information ar extra viktig i handelse av kris
och krig, men redan idag bistar biblioteken med mycket hjalp och samhaillsinformation
till medborgare. For att avlasta bibliotekspersonal och for att medborgare ska ha
naturliga platser att vinda sig till for upplysning, rad och information, ger vi nimnden
for arbete och forsorjning i uppdrag att tillsammans med kulturndmnden titta pa hur
medborgarkontor kan inrattas i anslutning till biblioteken.

Uppdrag:
e Kulturndmnden far i uppdrag att med grund i den inventering som gjorts av

kommunens konstsamling skapa ordningslistor for samlingen i handelse av
kris, som ett led i kommunens beredskapsarbete.

o Kulturndmnden fér i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen och natur-
och trafikndmnden starta ett pilotprojekt for spontankonst i offentlig utemiljo
dar allmanheten ges mojlighet att delta.

o Kulturndmnden far i uppdrag att implementera ett ateljéstod.

e« Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden utreda inrattande av medborgarkontor i anslutning till Nackas
bibliotek.

o Kulturndmnden fér i uppdrag att revidera avgifterna for kulturskolan och titta
pa hur dessa kan differentieras.

o Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
och kulturndmnden starta ett pilotprojekt for spontankonst i offentlig utemiljo
dar allmanheten ges mojlighet att delta.

Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025
Netto Intikt Kostnad  Netto Netto Intikt Kostnad  Netto Intikt Kostnad  Netto
-142.6 134 -165.8 -1524 -1494 -10 -2,7 -3,7 00 124 -168.,6 -156.2
Pris- och l6nekompensation -50 -50 00 -50 -50
07 -2.8 -2,1 0.7 28 -2,1
-0.6 -0.6 00 -0,6 -0.6
-19 -19 00 -19 -19
-142,6 134 -165.8 -1524 -149.2 -10 =27 -3,7 0,7 -10.3 9.6, 13,1 -178.8 -165,7

Summa nimnder

Tabell 7 Driftbudget Kulturndmnden, miljoner kronor.
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Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Framtidens stad byggs har och nu. Nacka ska ta ansvar for att det som byggs blir
héllbart, sa att inte bara de ekonomiska viardena far styra. Visionen ar 15-
minutersstaden, vardagen finns i naromradet tack vare effektiv och vil genomtankt
anvandning av ytor.

Fler indikatorer for att na hallbarhetsmalen ska tas fram. Detaljplaner ska stodja ett
héllbart nyttjande av kommunens mark savil ekologiskt, socialt som ekonomiskt, med
hus av god kvalitet dar cirkularitet ar ledstjarna, bevarade gronomréaden och starkt
gronska. Nacka jobbar savil med gronyte- som aterbruksfaktor.

Flera verktyg for hallbart byggande anviands ska anviandas savil vid markanvisning, i
exploateringsavtal och med bygglovstaxor. Bygglovsavgiften for hus som uppfyller
kraven for passivenergihus reduceras samtidigt som bygglovsavgifter for mindre
héllbara byggen hojs. Husgrundens klimatpaverkan tas med som kriterium vid
markanvisningstavlingar eftersom det ar en stor miljovinst att slippa krossa berg till
husgrunder. Fler byggnader i Nacka héllbarhetscertifieras med tanke pa
koldioxidavtryck.

Gronska och natur maéste fa storre plats i stadsbyggandet, inte minst for
klimatanpassning. Gronytefaktorn utvecklas med kvalitet for att oka den biologiska
mangfalden. Gronska anvands vid byggandet av bullerskydd, for att dampa buller och
rena dagvatten. Vid bygglov inom olika stadsbyggnadsprojekt framover ska det
foreskrivas ett gransviarde for andel hardgjord yta. Eftersom storre planomriden
bestar av ménga enskilda detaljplaner maste tillvaratagande av grona virden
samordnas battre, si att kompensationsatgarder for hardgjorda ytor inom en
detaljplan kan ske i ett narliggande detaljplaneomrade, eller genom "mjukgorning” av
redan hardgjorda ytor inom det storre planomradet.

Social héllbarhet och integration ar ledord savil 6vergripande som i detaljplanering,
for att mojliggora ett tryggt, dynamiskt och inkluderande Nacka. En kommun med
blandade bostads- och upplatelseformer blir mindre segregerad och mer levande.
Nacka har brist pa badde normalstora hyresratter och sma lagenheter med rimlig hyra
som unga och dldre klarar av att betala och det ar viktigt att vi far battre balans i
bostadsutbudet.

Stadsbyggnad handlar ocksd om hur vi reser. En mer flexibel mobilitetsnorm dar
byggherrar kan vilja att istdllet erbjuda narhet till kollektivtrafik, bilpool eller
lanecyklar infors. For att forbereda oss infor en stad med mindre biltrafik finns
mobilitetshus samtidigt som vi planerar siakra cykelparkeringar vid knutpunkter for
kollektivtrafik.

En viktig del i en socialt hallbar stadsplanering ar barnperspektivet. Vi ser att
forskolegardar dven utanfor centrala Nacka ges for lite plats. Lekvardesfaktor anviands
som verktyg for att analysera de ytor barnen far tillgang till i sin vardag. Vi vill ocksa
ha ytterligare riktlinjer och verktyg for mer utrymme och battre gardar, pa barnens
(lek)villkor.

For att skapa en trivsam och levande stad sa vill vi ocksa ha med kulturperspektivet
nar vi utvecklar staden i Nacka och arbeta med kulturljudzoner.
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Uppdrag:

e Miljo- och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samband med
detaljplanearbete aktivt arbeta med att identifiera och planlagga wasted spaces.

e Miljo- och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att arbeta med mjukgoring av
hardgjorda ytor som kompensationsatgiard och aterkomma med forslag pa hur

detta bast kan implementeras i planprocessen.

o Miljo- och stadsbyggnadsniamnden far i uppdrag att se 6ver bygglovstaxorna

med utgdngspunkten att infora grona bygglovstaxor.

Miljis och stadsbygnadsniimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025
mnkr Netto Intiikt Kostnad  Netto Netto Intiikt  Kostnad  Netto Intiikt  Kostnad
SLK forslag 389 1050  -1453 -403 418 50 70 20 00 1000  -1383
Pris- och l6nekompensation -13 -13 0.0 -13
Summa niimnder -389 1050  -1453 -403 41,6 50 7.0 2,0 0,0 13 -13 1000  -1396

Tabell 8 Driftbudget Miljo- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor.

Natur- och trafiknamnden

Kommunen star infor en utmanande tid dels pa grund av omvarldslaget, men ocksa till
foljd av bristfdlliga beslut tagna flera ar tillbaka i tiden. Arbetet med att mota
klimatkrisen maste likval fortsitta oavsett om ekonomin tillfalligt gar ner. Det handlar
om allt frén skydd av natur, aterstilla vitmarker, varna biologisk méngfald, rena vara
sjoar, skapa grona varden i stadsmiljoer tillsammans med satsning pa
cykelinfrastruktur och sidkra skolvdgar for barn och unga. Satsningar som maste
fortsatta med kraft och beslutsamhet for att mota framtida utmaningar.

Natur- och trafiknimnden ska arbeta for att skapa smidiga, klimatsmarta satt att resa
i Nacka och viarna och utveckla kommunens naturomraden och grona mellanrum.
Andelen bilresor ska minska till f{érman for en mangfald av delad mobilitet.

Medborgarnas upplevelse av Nacka ar starkt kopplad till kvaliteten pa den offentliga
miljon, dar vagar, parker, torg, badplatser och andra gemensamma ytor spelar en
avgorande roll. Kommunen ska striava efter att inte bara bibehélla, utan ocksa hoja
standarden pa dessa omraden.

Ett effektivt verktyg att paskynda den grona omstéllningen ar upphandlingar dar mesta
mojliga hallbara metoder, material och maskiner kravstills. Namnden fér i uppdrag
att tillsammans med den klimatstrategiska enheten 0ka arbetet med upphandlingar sa
att miljo, héllbarhet och omstéllning blir vigledande. Fossilfria maskiner och verktyg
for anlaggning och skotsel ska vara del av kommunens arbete for att bli fossilfri.

Vid fortatning blir de grona mellanrummen an viktigare. Vi behover tanka floden, inte
oar, och knyta ihop gronskan bade for vara pollinatorer men ocksa for att fa ett gront
intryck. Ibland kan gronska pa kort sikt kosta mer, i form av underhall som snorojning,
vattning och plantering, men ocksa for att vi satsar pa kvalitet i vaxtlighet och
anldggande av jordbaddar. Men pa lang sikt far vi en livsmiljo battre rustad for
klimatforandringarna och en narmiljé som blir tystare och renare dar vi ocksa lyfter
biologisk méngfald.

Stadsiangar, levande dikeskanter och stadsodling, dar Nacka upplater plats at invanare
som vill skota gemensamma ytor, ar naturliga inslag i Nackas offentliga rum.
Hyggesfritt skogsbruk i Nacka behover vara norm.
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Investeringar i cykling behover ske sa fort som mojligt. Nar nya Nackabor flyttar in
behover infrastrukturen for héallbart resande finnas pa plats. Cykelinvesteringar
behover brytas ur investeringsramen och genomforas omgaende. Sakerheten for
cyklister pa Jarla bro maste 16sas och Vairmdovagen genom centrala Nacka behover
ocksa mojliggora for snabbceykling, bade under byggtiden och nar vagen ar fardig.

Nacka behdver battre nyttja potentialen i samarbete mellan ndmnder och jobba mot
flera mal samtidigt. Tillsammans med foreningsliv, skolor men ocksd som
arbetstraning kan samverkan ske kring naturstadning, stadsodling och 6kad cykling.
Till de projekt som idag finns for att 6ka cyklingen adderas ett projekt med mobila
cykelverkstader langs stora pendlingsstrak.

Nackas vatten dr en stark resurs, bade for resor och rekreation. Arbete med fler bryggor
fortsitter sa att smidiga resvagar skapas och omraden knyts ihop, som Lannersta och
Saltsjobaden.

Nacka ska vara en plats for moten, kultur och upplevelser dar det ska vara enkelt att
rora sig till fots. Sankta hastigheter, diagonala overgangsstillen, gangfartsomraden,
lekgator, mikroparker, popupverksamheter och sommargagator skapar liv och rorelse.
Fler ytor for lek och rorelse behovs genom kreativ utveckling av vara offentliga rum.
Nacka ska arbeta med konceptet Lekotoper och i ett pilotprojekt implementera detta.

Aterbruk och mer héllbar konsumtion ska synliggoras. Nackas kretsloppsparker ska
arbeta med reparation och sociala projekt i samarbete med olika namnder.
Avfallssortering pa allman plats ska vara norm.

Att ge mojligheter for barn och unga att vistas i och liara sig om naturen ar en viktig
pedagogisk uppgift. Namnden far tillsammans med Vilfard samhallsservice i uppgift
att starka Nyckelvikens arbete med odling och djurvard. Lilla Lantbruksskolan starks
genom att dven naturundervisning lyfts in dar.

Uppdrag:
o Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att paskynda arbetet med
cykelprogrammet.

o Natur- och trafikndamnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
samt miljo- och stadsbyggnadsnamnden aktivera platser identifierade som
wasted spaces. Detta kan goras i form av mikroparker, popup-parker eller
lekotoper.

e Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att tillsammans med den
klimatstrategiska enheten 6ka arbetet med grona upphandlingar dar hallbarhet
och omstallning blir vagledande.

e Natur- och trafiknamnden fér i uppdrag att utveckla arbetet med konceptet
Lekotoper och implementera detta i det ordinarie arbetet med lekplatser.

e Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att inom ramen for Parkplanen sarskilt
fokusera pa mjukgoring av hardgjorda ytor.

e Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att i samverkan med miljo- och
stadsbyggnadsndmnden sanka bashastigheten till en hastighetsgrans om 30
km/h.

e Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att inom ramen fér renhallning oka
antalet omraden for naturstadning.
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e Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att revidera parkeringspolicyn med
fokus pa en flexibel parkeringsnorm. Hari ingar en revidering av avgifterna for
parkering pa allman plats respektive kommunal kvartersmark. I uppdraget
ingar ocksa att underlitta och skapa incitament for delad mobilitet.

o Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att 6ka sopsaltningen i samband med
vinterunderhall.

o Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att i samverkan med Valfard
samhallsservice stdrka Nyckelvikens arbete med odling, djurvird och
naturundervisning.

o Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
och kulturnamnden starta ett pilotprojekt for spontankonst i offentlig utemiljo
dar allmanheten ges mojlighet att delta.

DRINE ek L vinmcts Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025

mnkr Netto Intikt  Kostnad  Netto Netto Intikt Kostnad  Netto Intikt  Kostnad
SLK forslag -374,1 252 -464.5 -439 3 -444 8 -13 -44.7 -46.0 00 239 -509,2
Pris- och 16nekompensation -5.6 -56 00 -56
Naturstidning -0,1 -0,1 00 -0,1
Nyckelviken -1,0 -10 00 -10
Paskynda cykelprogrammet -1,0 -10 00 -10
Spontankonst -0.5 -0.5 00 -0.5
Okad ram -52 52 00 52
Okad drift vid hojt investeringstak 79 -20.8 -13.8 70 20,8
Summa niimnder -374,1 252 -464.5 -439.3 -444.6 -13 -44,7 -46,0 70 -342 272 309 -5434

Tabell 9 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor.

Socialnamnden

Ett samhalles styrka ligger i hur vil vi tar hand om medmanniskor i behov av stod.
Nacka ska vara en kommun dar vi tar hand om varandra och tillgodoser alla invanares
sociala behov. Vi vill skapa bra forutsattningar for jamlik hilsa och villkor.

Det forebyggande arbetet inom alla namndens ansvarsomraden maste oka. For att
fanga upp barn och unga som har det svart kravs ett aktivt samarbete mellan foraldrar,
socialtjanst, skola och elevhilsa, ungdomsmottagning, psykiatri, primarvard och
narpolis. Det viktiga arbetet med tidiga insatser inom ramen for SSPF och med andra
aktorer i samhaillet ska permanentas. Samverkan mellan nimnder behovs for att
forebygga utanforskap och fanga upp ungdomar i riskzonen for missbruk och vald.

For att lyckas med det sociala arbetet ar satsningar pa socialsekreterare av yttersta vikt.
I ett pilotprojekt testas fyra dagars arbetsvecka.

Elevers hilsa och en meningsfull fritid ar forutsattningar for att forebygga stress och
psykisk ohélsa. Elevhilsovarden maste stirkas och satsningen pa de skolsociala
teamen fortsiatta. Den samverkan som sker inom ramen for Familjecentralen i
Fisksatra behovs i fler delar av Nacka. Parallellt med detta ges ett uppdrag om att flytta
checken for 6ppna forskolan till socialnamnden da det finns ett stort varde i att fanga
upp arbetet inom ramen for det forebyggande sociala arbetet.

Mer resurser pa att bade forebygga mins vald mot kvinnor, men framst ocksa erbjuda
stod och skydd at valdsutsatta kvinnor behdvs. Sarskilt viktigt ar fokus pa barnen i
dessa familjer.
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Det finns ménga hemlosa personer i Nacka, bade i akut hemloshet och med tillfalliga
bostadslosningar. Vi infor en absolut nolltolerans mot hemloshet for barn och
prioriterar snabba l6sningar for tak-over-huvudet-garanti.

Socialtjanstens handlaggare och personal inom boenden och daglig verksamhet
behover fa mojlighet att stindigt utveckla sin kompetens for att kunna ge ett gott stod
och omsorg och for att bibehalla en god kvalitet. Det ar viktigt att de handlaggare som
arbetar med placering av barn och unga inom ramen for SIS och HVB-hem far
utrymme och tid att besoka enskilda boenden och héalla kontakt med den som placeras.
Sarskilda satsningar pa halsoframjande och forebyggande av fysisk och psykisk ohilsa
hos personer med funktionsvariation gors ocksa.

Civilsamhallet spelar en valdigt viktig roll i det sociala arbetet och sarskilt nar det
kommer till forebyggande insatser. Namnden ska samverka med kommunstyrelsen
och den sarskilda satsning som dar gors pa trygghet och forebyggande arbete.

Uppdrag:
e Socialnimnden far i uppdrag att samverka med kommunstyrelsen kring
forebyggande insatser.

e Socialndmnden far i uppdrag att forbereda for etablering av ytterligare en
familjecentral i Nacka.

o Socialndmnden fér i uppdrag att utveckla arbetet med hemmasittande elever
och samverka med utbildningsnimnden i den fortsatta satsningen pa
skolsociala team.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden och
utbildningsndmnden utreda hur checken for 6ppen forskola kan overga till
socialnimndens ansvarsomréade.

Socialnimnden

mnkr

SLK forslag

Pris- och 16nekompensation
Skolsociala team

Familjecentral

Familjeradgivning & familjebehandling

Boendestod

Strukturerad 6ppenvird missbruk
LSS

Hemtjinst SoL

Sysselsiittning socialpsykiatri

Utfall
2023
Netto
-1 006,1

Intiikt
67,7

Budget
2024

Kostnad
-1 1448

Netto
-1077,1

Prognos
2024
Netto
-10599

Justering SLK

0.6 -113

-119

Satsning Miljopartiet

2025
Intiikt  Kostnad

-348

-20

-1,9

-04

-0.7

-0.1

54

-0.8

-0.1

Netto

00
-348
20
-19
04
0.7
0,1
54
08
0,1

Intiikt
67,1
00
00
00
00
00
00
00
00
00

Summa nimnder

10061 677 -11448 -10771] -1059.7
Tabell 10 Driftbudget Socialndmnden, miljoner kronor.

-06 -113 -119 0,0 -46,2 -46,2 67,1

Utbildningsnamnden

Nackas skolor och forskolor ska stimulera nyfikenhet, kreativitet och gladje och ge alla
barn oavsett bakgrund eller forutsiattningar plats att lara och utvecklas pa sina villkor.
Skolan ska vara en trygg plats dar alla barn ar valkomna och dar larare ska kunna
fokusera pa sina arbetsuppgifter.

Befolkningsprognosen paverkar utbildningsnamnden pé ett nytt satt. Det kommer bli
en ny utmaning att fylla skollokaler samtidigt som kommunen alltid méste sta redo att
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Budget
2025
Kostnad
-1 156,1
-348
220
-19
04
-0,7
-0,1
54
-0.8
-0,1
-12023

Netto
-1 0890
-348
20
-19
04
-0,7

-0,1
54
08

-0,1
11353



ta emot barn och elever. Det har betyder att lokalhyran kommer fa en storre betydelse
och riskerar i dagslaget att urgropa skolornas finansiering da en allt storre del av
checken for ménga skolor gar till lokalhyra. Pa en skolmarknad blir det orimligt att
hoja skolchecken for att ta hojd for hogre internhyror, varfor systemet maste ses Gver.
Hyran for skollokaler ska ersattas vid sidan om skolchecken. Det ar viktigt att alla
skolor genom skolpengen far lika mycket pengar per elev till den pedagogiska
verksamheten. En central finansiering av hyran for kommunala skolor och en
schabloniserad ersattning till friskolor, i linje med skollagens bestimmelser om
rattvisa och konkurrensneutrala villkor infors.

Checkarna for forskola, pedagogisk omsorg och grundskola hojs darfor, utover den for
den anpassade gymnasieskolan.

En meningsfull fritid tar vid dar skoldagen slutar och bade fritidshemmen och den
oppna fritidsverksamheten i form av fritidsklubbar #r hir viktig. Aven inom
fritidshemsverksamheten finns utmaningar gallande behorig personal, lararresurser,
samverkan och stora grupper. Ett sarskilt fritidslyft genomfors dar checken for
fritidshemmen hojs samtidigt som nimnden far i uppdrag att utreda utvecklade former
for den Oppna fritidsverksamheten och mgjligheten att inordna denna i reglerna for
maxtaxa.

Inga barn ska rekryteras till den organiserade brottsligheten. For detta kravs
samverkan, forebyggande arbete och storre satsningar pa forskola och skola.
Forskningen visar tydligt att forebyggande arbete och satsningar pa skolan ar det mest
effektiva sattet att bryta utanforskap som ar en grogrund for utsatthet och kriminalitet.
Strukturtillaggen ar viktiga for att alla barn och elever ska fa en likvardig utbildning
och inriktningen ar att dessa ska hojas. Namnden far i uppdrag dels att utreda hur de
kan goras tvaariga, dels att se hur HDI-index kan lyftas in som en parameter vid
fordelning for okad traffsiakerhet.

Kultur och demokrati ar viktiga delar av skolans uppdrag. En hojd kulturpeng ar en del
men aven tillgang till skolbibliotek ar viktig. Det handlar om demokrati, skolresultat,
det kompensatoriska uppdraget och om att vinda trenden mot mindre lasande och
samre lasforstaelse. Fran och med 2025 kommer det att vara lag pa att alla elever har
ratt till bemannade skolbibliotek. Det ar en stor, men viktig, omstéllning for ménga
skolor som ndmnden behover folja noga.

Uppdrag:
o Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda hur strukturtilliggen kan

utvecklas med fokus pa att gora dem tvaariga samt lyfta in HDI-index som
parameter.

o Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda och utvidga satsningar pa
skolbiblioteken i syfte att stirka verksamheten utifrdn de nya lagkraven om
bemannade skolbibliotek.

o Utbildningsndamnden far i wuppdrag att utreda hur den Gppna
fritidsverksamheten som riktar sig till barn och unga pd mellanstadiet kan
utvecklas. Det kan handla om inforande av en sarskild check for 6ppen
fritidsverksamhet eller i form av pilotprojekt med samarbete inom ramen for
idéburet offentligt partnerskap (IOP).

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med socialnimnden och
utbildningsndmnden utreda hur checken for oppen forskola kan Gverga till
socialnamndens ansvarsomrade.
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Utbildningsnimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025

mnkr Netto Intikt Kostnad  Netto Netto Intikt Kostnad  Netto Intikt  Kostnad
SLK forslag 31724 2329 -35579 -33250[ -33160 6.5 31,1 37,6 00 2394 -35268
Forskola och pedagogisk omsorg check -513 -513 00 -513
Fritidshem check -104 -104 00 -104
Forskoleklass check -54 54 00 54
Grund- & anpassad grundskola check -63.0 -63.0 00 -63.0
Gymnasie- & anpassad gymnasieskola check -14.6 -14.6 00 -14.6
Likvirdighetsresurs -43 -43 00 -43
Forskning och utveckling -1,0 -10 00 -10
Pris- och lonekompensation -1,1 -1.1 00 -1,1
Summa nimnder -31724 2329 -35579 -33250] -33158 6.5 311 37,6 0.0 -151.0 -151.,0, 2394 -36778

Tabell 11 Driftbudget Utbildningsndmnden, miljoner kronor.

Aldrenamnden

Att bli dldre i Nacka ska kiannas tryggt. Kommunen ska vara ett sjalvklart stod som
hittar 16sningar anpassade efter individens onskemal och forutsittningar, i allt fran
boendeanpassning till omsorg.

For att minska ofrivillig ensamhet och o0ka folkhalsan ska alla beréorda namnder,
civilsamhillet och de #ldre involveras. Aldrekoordinatorn arbetar férebyggande och
hélsoframjande péa flera omradden omraden, bland annat insatser mot ensamhet och
isolering, fallférebyggande traning pa Eken, syn- och horselinstruktor samt samverkan
med kommunens fyra traffpunkter, seniorforeningar och region. Traffpunkterna ar
viktiga i det arbetet och 6ppettiderna for dessa ska oka.

Seniormottagningen i Boo ar ett framgangsrikt exempel inom ramen for god och nira
vard. Namnden ska darfor fortsatta med detta framgangsrika koncept tillsammans
med Regionen pa Boo vardcentral och utoka sa att minst en vardcentral till i Nacka har
en seniormottagning.

Den reviderade befolkningsprognosen visar pa att andelen 85+ kommer oka de
kommande aren. Efterfragan pa dldreomsorg okar aven till foljd av hog attraktivitet for
seniorer i andra kommuner att flytta till Nacka.

Det hir stiller krav pa att mota efterfragan pa olika typer av boenden for dldre behover
vi planera for fler seniorbostdder nar vi bygger. For att 6ka valfriheten och minska
ensamheten bland 4&ldre behovs fler boendeformer, som Kkollektiv- och
generationsboenden. Det ar ocksa viktigt att det finns olika typer av bostader pa olika
platser i kommunen och narheten till kollektivtrafik ar viktig.

En kommunal hyresgaranti for dldre med lag pension som vill flytta till hyresratt infors.
Detta for att klara hyresvardarnas krav eftersom ménadsinkomsten ar avgorande,
oavsett ovrig ekonomisk situation.

Aldreomsorgen ska priglas av forutsigbarhet, trygghet och langsiktighet, bade for
brukare och personal. Lag personalomsattning, bra loner och vidareutbildning skapar
en battre situation for alla. Att stilla krav pa kollektivavtalsliknande villkor 4r en annan
viktig del av att attrahera och behalla kompetent personal.

God personalkontinuitet ar avgorande for vilken kvalitet hemtjansten har och ger dven
personalen en battre arbetssituation. En utredning for att titta pa hur hemtjansten kan
organiseras i mindre team som sjdlvstandigt arbetar med ett begransat antal fasta
mottagare av hemtjanst genomfors.
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Nacka ska ha en konkurrenskraftig egen produktion av valfardstjanster. Dels for att
kunna erbjuda medborgarna valfrihet, men ocksa for att kompetens alltid ska finnas i
kommunens egen organisation. Idag saknar kommunen helt egen produktion inom
hemtjansten vilket bade inskranker medborgarnas valfrihet och begransar
kommunens egen kompetens. I framtiden behover Nacka en kommunal hemtjanst.

Stodet till anhoriga utvecklas. Det ar en feministisk fraga da det i de flesta fall ar
kvinnor som gar ned i arbetstid och forlorar inkomst och pension som foljd. Fortsatta
satsningar gors pa stod for vard av anhoriga och insatser som avlosning i hemmet,
dagverksamhet, korttidsboende, hemtjanst, omvardnadsbidrag och trygghetslarm.

Fortsatta satsningar gors ocksd pa kommunens demenssjukskoterska och
anhorigkonsulenter inom ramen for anhorigcenter. Dessa kan hjilpa anhoriga
strukturera upp situationen kring den hjalpsokande och erbjuda personligt stod.

Valfardsteknologi inom dldreomsorgen kan 6ka mojligheterna for dldre att leva tryggt
i hemmet och bidra till ett aktivt liv och delaktighet i samhallet. Men utan ratt stod kan
den ocksé skapa ett digitalt utanforskap. Dar kan medborgarkontor vara ett viktigt
komplement for att upplysning, rad och information ska finnas nara till hands.

De foretag som utfor tjanster inom naimndens omrade behover redovisa hur de arbetar
med att uppfylla Agenda 2030-maélen. En effekt av klimatfoérandringarna ar hojd
medeltemperatur och okad risk for viarmeboljor. Klimatanpassningar av sarskilda
boenden ar darmed an viktigare.

Uppdrag:
o Aldrenimnden fir i uppdrag att utreda hur teambaserade arbetssitt inom
aldreomsorgen kan implementeras.

 Aldrenimnden far i uppdrag att utéka 6ppettiderna pa Nackas métesplatser for

seniorer.
Aldrenimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet Budget
2023 2024 2024 2025 2025

mnkr Netto Intikt Kostnad  Netto Netto Intikt Kostnad  Netto Intikt  Kostnad
SLK forslag -1006.5 652 -11238 -1058,6 -10809 719 -1519 -74.0 00 1431  -12757
Pris- och lonekompensation -34.7 -347 00 -347
Utredning teambaserat arbetssiitt -10 -10 00 -10
Okade oppettider triffpunkt -10 -10 00 -10
Siirskilt boende - check -18.7 -187 00 -18,7
Hemtjinst - check -8.8 -8.8 00 -8.8
Dagverksamhet ildre - check -0,6 -0.6 00 -0,6
Summa namnder -1 006,5 652 -11238 -1058,6| -1080,7 779 -1519 74,0, 0,0 -64.8 -64.8 1431

Tabell 12 Driftbudget Aldrenimnden, miljoner kronor.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se till att Nackabor som inte sjilva
kan ta tillvara sin ratt pa grund av sjukdom och liknande férhallande ges samma ratt
som alla andra och inte missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. De personer som
behover det stodet far hjalp av en god man eller forvaltare.

En viktig del av overformyndarnamndens verksamhet ar att rekrytera kompetenta
gode min och forvaltare till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera att
deras uppdrag utfors till de hjalpbehovandes basta.
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Overformyndarniimnden

mnkr

SLK forslag

Pris- och lénekompensation
Summa niimnder

Utfall Budget Prognos Justering SLK Satsning Miljopartiet
2023 2024 2024 2025
Netto Intiikt  Kostnad  Netto Netto Intikt  Kostnad  Netto

-8,2 L1 -9.6 -85 -85 -1.8 18 00 0,0
-0.3 -0.3
-82 11 96 85| 83 18 18 0,0 00 03 03
Tabell 13 Driftbudget Overférmyndarndmnden, miljoner kronor.

-0,6
0,0
06

Nackas bolag

De kommunala bolagen ska vara kraftfulla verktyg i omstillningen och bolagens
ekonomiska kalkyler behover ta hansyn till livscykelkostnader. Investeringar som ar
lonsamma ur ett livscykelperspektiv (LCC) ska alltid genomforas och LCC-berakningar
ska alltid finnas med i beslutsunderlagen. Pa sikt vill ska Nacka bli sjalvforsorjande pa
energi och mer resilient inom fler strategiskt viktiga samhallsfunktioner, t.ex.
dricksvatten. Kommunen behover ocksa vara drivande i arbetet for ckad regional
samverkan om vindkraft till havs, bl.a. genom att Nacka Energi forsaljnings AB far i
uppdrag att identifiera investeringar i fornybar energi med mojlighet for Nackabor att
bli deldgare.

Elektrifiering av fordonsflottan ar avgorande for att na klimat- och miljomalen och
elnitet behover fortsatta anpassas sa att el kan hiamtas via laddstationer for att kapa
effekttoppar i natet. Lokalt producerad biogas fran matavfall och biokol fran
tradgardsavfall bidrar ocksd till att oka var motstandskraft. Kommunens
kretsloppscentraler ska vara en del av omstallningen genom att erbjuda reparationer
och renoveringar samtidigt som forsaljning skapar grona jobb och béttre tar vara pa
jordens resurser.

Nacka Stadshus AB
Bolaget bedriver ingen egen verksamhet och kommer 31 december 2024 silja sina
aktier i dotterbolagen till kommunen. Bolaget kommer under 2025 att avvecklas.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sdsom rent vatten,
omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall och bedriver verksamhet for
tvd taxekollektiv, VA- och avfallsverksamhet. For 2025 budgeterar bolaget
sammantaget ett resultat efter finansiella poster pa 5,8 miljoner kronor, varav 575,8
miljoner i intdkter, 508,9 miljoner i kostnader och 61,1 miljoner i finansiella
nettokostnader. Respektive taxekollektivs verksamhet ska sarredovisas eftersom
resultatoverskott och underskott, sa kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska aterstillas
till respektive taxekollektiv.

Bolagets totala nettoinvesteringar for 2025 budgeteras till 334,5 miljoner kronor.
Bolaget planerar att investera i fornyelse av VA-ledningsnat och VA-anlaggningar for
160,0 miljoner kronor. Investeringar for stadsbyggnadsprojekt (vilket majliggor VA-
forsorjning till fastigheter som tidigare inte har haft kommunalt VA) budgeteras till
254,4 miljoner kronor. Anslutningsavgifter pa 97,4 miljoner kronor berdknas komma
in under 2025, vilket dirmed minskar nettoinvesteringarna. Avfallsinvesteringar
(framst karlbyten) budgeteras till 5 miljoner kronor och 6vriga investeringar till 12,5
miljoner kronor, vilket framst avser digitalisering av vattenmatare. For att mojliggora
bolagets investeringar foreslas en laneram for 2025 pa 1 970 miljoner kronor (inklusive
checkkredit), vilket ar en utokad ldneram pa 100 miljoner kronor jamfort med 2024
ars budget.
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VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2025 péa 5,6 miljoner kronor efter
finansiella poster, vilket inkluderar ett underuttag pa 8,5 miljoner kronor hos
taxekollektivet. Underuttaget innebar att del av tidigare ars resultatoverskott nyttjas
(och darmed aterstalls skulden till kollektivet med motsvarande belopp). Efter 2025
ars utgang prognosticeras bolagets skuld till kollektivet uppga till 24,5 miljoner kronor
(dar 16,1 miljoner fonderats for Jarlasjoledning).

Bolagets driftkostnader for VA-verksamheten forvantas under 2025 6ka. Den storsta
okningen avser inkop av dricksvatten och avloppsrening, vilket framst beror pa
hérdare miljo- och kvalitetskrav och utbyggnad av kapacitet for att mota framtiden i en
vaxande Stockholmsregion. Aven oOvriga driftkostnader oOkar beroende pa
prishgjningar, 6kade hyreskostnader och aterforing av tidigare ars underhéallsbudget,
men ocksa kostnader for avskrivningar och rantor okar.

Med anledning av bolagets kostnadsokningar foreslas VA-taxan for 2025 hdjas
avseende brukningsavgifterna (en periodisk avgift som ska tacka VA-verksamhetens
driftkostnader) med i sammantaget 8 procent. De fasta avgifterna (grundavgiften och
lagenhetsavgiften) h6js medan den rorliga avgiften lamnas oférandrad. Sommarvatten
foreslds utgd ur VA-taxan och i stillet regleras via avtal. Sarskilda avgifter
industriavlopp och sprinkler uppdateras utifran faktisk tidsatgang och aktuella
timpriser och hojs i genomsnitt med 20 procent.

Anlaggningsavgiften (engangsavgift som ska tidcka utgifterna for att bygga ut VA-
anlaggningen till nya fastigheter) foreslds hojas med 11 procent for att na
kostnadstackning.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,3
miljoner kronor for 2025, vilket inkluderar ett underuttag pa 9,1 miljoner kronor hos
taxekollektivet. Underuttaget innebar att del av tidigare ars resultatoverskott nyttjas
(och darmed aterstills skulden till kollektivet med motsvarande belopp). Efter 2025
ars utgang prognosticeras bolagets skuld till kollektivet uppga till 6,6 miljoner kronor.

Avfallskollektivets kostnader forvintas oka under 2025, frimst avseende
driftkostnader, men dven personalkostnader och avskrivningar (investeringar i nya
avfallskarl okar). Avfallskollektivets avtal indexeras eller omforhandlas kontinuerligt
vilket oftast leder till hogre priser. Under ett flertal ar har kostnaderna 6kat mer &dn vad
som bolaget har hojt sin taxa, detta som ett led i att balansera (aterstilla) det kraftiga
overuttaget fran 2020 (da bolaget aterbetalade ett villkorat aktiedgarkapital).

Taxan foreslds hojas med sammantaget 10 procent for 2025, genom hojning av
miljostyrningsavgiften for forpackningar med 30 procent, hojning av
miljostyrningsavgiften for matavfall med 30 procent samt hojning av ovriga taxor med
9 procent. En taxa for overmangder restavfall foreslas tillkomma da det ar relativt
vanligt forekommande. Avgiften ar 300 kronor per tillfalle och karl.

Nacka Energi AB
Nacka Energi AB bedriver elniatsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i Nacka
kommun exklusive Boo kommundel, och har cirka 29 700 anslutna kunder.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster for 2025 pa 46,4
miljoner kronor, varav 241,4 miljoner i intakter, 184,9 miljoner i kostnader och 10,1
miljoner i finansiella nettokostnader. Bolagets storsta kostnadsposter ar natforluster
och natavgifter for 6verliggande nat (regionnatsavgifter), de utgor for 2024 cirka 32
procent bolagets totala kostnader exklusive avskrivningar. Dessa kostnader beraknas
for 2025 bli lagre jamfort med budget 2024, men hogre an helarsprognosen for 2024.

25



Nitavgifter for overliggande nat budgeteras for 2025 till 36,8 miljoner kronor (41,5
miljoner kronor i budget 2024) samt natforluster 11,2 miljoner kronor (13,7 miljoner
kronor). Avskrivningarna och rantekostnader med mera okar 2025 som en foljd nya
lan for planerade investeringar.

Taxan for natavgifterna foreslés for 2025 6ka med i genomsnitt 7 procent (for 2024 var
denna hojning cirka 7,5 procent) och ligger inom forvantad ram for kommande periods
reglering. Hojningen innebar cirka 17 miljoner hogre intiakter inklusive tillvaxt relativt
budget. Hojningen 2025 motiveras av de kommande arens Okade investeringar,
exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att sakerstalla framtida kapacitet.

Investeringsvolymen for 2025 budgeteras till 143,5 miljoner kronor och bestar i
huvudsak av elnitsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar fortsatt for att fa
bort flaskhalsar i elniatet, byta ut gammal kabel och fortsatt reinvestering i
fordelningsstationer. Den négot ldgre nivan ar jamfort med 2024 beror pa en lagre
exploateringstakt i Nacka kommun.

For 2025 foreslas en laneram pa 520,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket
ar en utokad laneram pa 75 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

Nacka Energi Forsaljning AB
Nacka Energi Forsiljning AB erbjuder administrativa tjanster for elhandelsbolag samt
energitjanster i form av laddinfrastruktur, solceller och energilager.

Bolaget budgeterar for 2025 ett resultat efter finansiella poster pa 0,2 miljoner kronor,
varav 17,3 miljoner i intakter, 16,8 miljoner i kostnader och 0,3 miljoner i finansiella
nettokostnader. Med laddinfrastrukturen som viaxande intaktskilla och batterierna
som tillkommande intdktskalla kommer bolaget att generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen for 2025 budgeteras till 22,4 miljoner kronor for att sedan trappa
ned under 2026 och 2027. Investeringar kommer fortsatt att ske primart inom publik
laddning, icke publik laddning samt batterier. Inom batterier planeras bland annat
investeringar framat som avser att installera batterier i anslutning till fastigheter samt
vid kritiska punkter i elnitet.

For 2025 foreslas en laneram pa 45,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar
en utokad laneram pa 20 miljoner kronor jamfort med 2024 ars budget.

Nacka Sickladn 359:1 AB

Kommunstyrelsen beslutade 30 september 2024 om att foresla kommunfullméktige
om att godkdnna Nacka Energi AB:s kop av samtliga aktier i Nacka Sicklaon 359:1 AB
och darigenom forvarv av fastigheten Nacka Sicklaon 359:1 Under forutsittning att
kommunfullmaktige beslutar enligt forslaget s& kommer Nacka Energi AB forvarva i
Nacka Sicklaon 359:1 AB. Bakgrunden till bolagskopet ar att ge Nacka Energi AB
atkomst till ovan namnda fastighet, for att dar anlidgga en ny foérdelningsstation.

Nacka Sicklaon 359:1 AB kommer att ha administrativa kostnader for den formella
hanteringen av sjilva bolaget samt for forvaltning, 16pande drift och skotsel av
fastigheten och kontorsbyggnaden. Dartill kommer Nacka Sicklaon 359:1 AB att ha
rantekostnader for ett 1lan och kostnader for hantering av bolagets bokforing.
Fastigheten bedoms dven fa hyresintikter. Nacka Energi AB:s bedomning &r att
kostnader efter bolagsforvarvet kommer att kunna tickas av de intakter som
fastigheten inbringar. En budget for 2025 kommer efter forvarvet att presenteras i
samband med att affarsplan 2025-2027.
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For 2025 foreslas en laneram pa 12,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit).

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stodjer arbetet med att utveckla kinnedom
och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att skapa storre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett langsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

CNAB budgeterar 2025 med ett nollresultat efter finansiella poster. Intaktsbudgeten
uppgar till 3,6 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter frain kommunen och
fastighetsiagare. Kostnadsbudgeten uppgar till 3,6 miljoner kronor for bland annat
marknadsaktiviteter, projektledning och kommunikationsplattform.

For 2025 foreslas en laneram pa 2,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar
i nivd med 2024 ars checkkredit.

Boo 1:207 AB

Boo 1:207 AB ager fastigheten Nacka Bo 1:207, vilken utgors av en cirka 8 000
kvadratmeter stor tomt. Fastigheten ar av strategisk betydelse for utvecklingen kring
kommande trafikplats Boo och bolaget ska sikerstilla fastighetens nyttjande ur ett
kommunalt stadsutvecklingsperspektiv.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster for 2025 pa 0,2 miljoner
kronor, vilket baseras pa att bolaget hyr ut fastigheten till kommunen avseende
stadsutvecklingsprojektet SOBOO.

For 2025 foreslas en laneram pa 1,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar
i niva med 2024 ars checkkredit.

Samverkan med andra

Nacka kommun dger 4ven mindre delar av ett fatal aktiebolag samt ar medlem i tva
kommunalférbund. Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska dven
koncernbolag och forbund som kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande
med minst 20 procent, ingd i kommunens uppfoljning av god ekonomisk hushéllning.

Namndernas resultatindikatorer

Kommunens 6vergripande méal handlar om ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
for storsta mojliga vilmaende hos méanniskor, organisation och samhélle. Kopplat till
dessa mal ska ett arbete med att ta fram nya indikatorer paborjas under 2025. Klimat-
och miljoprogrammet och de globala hallbarhetsmaélen ska dven inga har.
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Investeringar

I budgeten for 2025-2027 pausas stadsbyggnadsprojektet Detaljplan for Sydvastra
Plania, tills dess att en risk- och kostnadsanalys tagits fram.

Arbetet med Saltsjobanans upphdjning aterupptas projektet far finansiering 2025-
2027.

Samtliga ovriga investeringar far finansiering enligt nimndernas forslag tills dess att
en projektgenomlysning genomforts, da eventuella omprioriteringar kan komma att

goras.

[ S 3 / el e

Fastighetsenheten (KS) -389,6 -461.1 -250,0 -2250 -200,0
Stadsutveckling (KS) -536,1 -561,1 -500,0 -475,0 -450,0
Vilfird skola (KS) -53,0 -240 -240 =240
Vilfird samhallsservice (KS) -7,0 30 30 -30
Fritidsnimnden -38 -5,6 -6,0 -6,0 60
Kulturnimnden -39 -2,2 =20 20 20
Natur- och trafiknimnden -168,0 -200,0 -1150 -1150 -1150
Forindring: -949.0 -535.8 -664,3
Forindring avskrivningar -23,725
Forindring rintekostnad -14,2 -36,507 -46,4715

Tabell 14, Investeringar, miljoner kronor.
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