
  1 (1) 
ANMÄLNINGAR 

 
 
 
 

POSTADRESS BESÖKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEB ORG.NUMMER 

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167 
 

Anmälningar till kommunfullmäktige 2025-02-17 

Skrivelser från revisorerna 
 
 
 

Övrigt 
Protokoll förbundsstyrelsen 2024-12-03 
Södertörns brandförsvarsförbund sammanträdesprotokoll 
Meddelande 16 Överenskommelse Ny socialtjänstlag 2025 
Förteckning över motioner som ännu ej slutbehandlats i KF - 
återrapportering till KF 2025-02-17 
Förteckning över medborgarförslag som inte slutbehandlats i 
styrelse eller nämnd inom ett år från ankomstdatum - 
återrapportering till KF 2025-02-17 

 
 



Protokoll förbundsstyrelsen 2024-12-03.pdf

Name Method Signed at 

Roland Adam Daniel Källenfors BANKID 2024-12-08 09:53 GMT+01 

MATS NORDSTRÖM BANKID 2024-12-05 15:06 GMT+01 

Annika Persson BANKID 2024-12-05 13:10 GMT+01 

List of Signatures Page 1/1

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document. 

External reference: 17BF2880326F452C862200770E740C21 



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
17BF2880326F452C862200770E740C21

 Sammanträdesprotokoll 

Sida 1 av 10 
 Sammanträdesdatum: 2024-12-03 

Diarienummer: KF2024-005 
Förbundsstyrelsen 

 

Tid och plats: Tisdag den 3 december 2024, klockan 16:00-17:10, 

 Villa Foresta, Lidingö och digitalt via Teams 

 

Beslutande: Se bifogad närvarolista 

Ej tjänstgörande ersättare: Se bifogad närvarolista 

Övriga deltagare:           Pär-Ola Andersson, VD 

          Erik Båvner, Ekonomichef   

        Annika Persson, Förbundssekreterare 

          

  

 

Utses att justera:  Mats Nordström 

Plats och tid för justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgår på 

signatursidan   

Paragrafer:  §55-68 

Underskrifter: 

Sekreterare:  Annika Persson 

Ordförande:   Daniel Källenfors 

Justerare:   Mats Nordström 

Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. Protokollet publiceras på 

https://www.kappala.se/om-kappalaforbundet/anslagstavla/.  

Organ:  Förbundsstyrelsen 

Sammanträdesdatum:  2024-12-03  

Datum för publicering av anslag:  2024-12-10 

Datum för avpublicering av anslag:  2024-12-31 

Förvaringsplats för protokollet:   Förvaltningsbyggnaden, Södra Kungsvägen 315, 

Lidingö 
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Närvarolista 

 
 
 

Ledamöter   
Tjänstgörande 
ersättare 

Ersättare   

Danderyd Ludvig Waldenström M X  Karl-Johan Nybell C - 

Lidingö Daniel Källenfors M X  Britt-Marie Lindblad C X 

Nacka Bo Bergkvist M X  Alva Dahn  S X 

Sigtuna Mats Weibull  M - Torsten Svenonius Gill Brodin  C - 

Sollentuna Jonas Riedel  C X  Åsa Söderbergh M X 

Solna Victoria Johansson MP X  Torsten Svenonius M X 

Täby Mats Nordström L X  Mikael Jensen  M X 

Upplands-Bro Fredrik Kjos  M X  Kristian Cronsell S X 

Upplands Väsby Ann-Christin Jyttner S X  Margareta Hamark L X 

Vallentuna Johan Skog M - Johan Björk Sandra Rudeberg S X 

Värmdö Pontus Tengby MP X  Johan Björk M X 

        

 
X = Närvarande  - = Frånvarande 
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§ 55  

Godkännande av dagordning 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att godkänna dagordningen 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 56  

Val av justerare 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att jämte ordförande justera protokollet utse Mats Nordström 

 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 57  

 

Informationsärenden 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att lägga informationen till handlingarna 

 

Sammanfattning 
a)  Driftrapport 

b)  Projektrapport 

c)  Säkerhetsrapport 

d)  Miljörapport för tredje kvartalet 2024 

e)  Hemställan 

 

Pär-Ola Andersson föredrar informationsärendena. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 58  

Ekonomirapport för tredje kvartalet 2024 (KF2024-031) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att godkänna rapporten och lägga densamma till handlingarna 

 

Sammanfattning 
Resultatet per den sista september är – 5,2 Mkr. Det kan jämföras med budget som visade på 

ett resultat på 6,3 Mkr för samma period. 

 

Orsakerna till det sämre resultatet är;  

• Minskade intäkter för biogas, septikslam samt den överblivna vinstöverföringen från 

2023 minskar intäkterna med 9,5 Mkr fram till den sista september.  

• Kostnaderna för elenergi överstiger budgeten med 2,3 Mkr, där det är kostnader för 

elnätsavgifter samt elskatten som har höjts mer än budgeterat. 

• Kostnader för koldioxidskatt för den del av biogasen som förbundet använder för egen 

uppvärmning saknades i budgeten och kostnaden under perioden var 1,4 Mkr. 

 

Den uppdaterade prognosen för helåret 2024 pekar mot ett resultat på – 6,7 Mkr vilket är en 

försämring med 0,3 Mkr jämfört med föregående prognos. Orsaken till försämringen är de 

blixtnedslag som skedde under augusti vilka ledde till att flera tekniska system skadades på 

Käppalaverket. Den totala kostnaden för detta är 1,1 Mkr. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 59  

Val av ombud till samt nomineringar till Svenskt Vattens årsstämma 
2025 (KF2024-348) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att utse styrelsens ordförande till Käppalaförbundets ombud med styrelsens vice          

ordförande och VD som ersättare i nu nämnd ordning, vid Svenskt Vattens årsstämma 2025 

 

att bemyndiga arbetsutskottet att nominera representanter till Svenskt Vattens olika 

organ under 2025 

Sammanfattning 
Val till Svenskt Vattens årsstämma ska ske senast i februari 2025. Styrelsens första 

sammanträde 2025 är planerat till den 9 april. För att effektivisera processen föreslås att 

styrelsen utser förbundets ombud vid årsstämman samt bemyndigar arbetsutskottet att 

nominera representanter till Svenskt Vattens olika organ. 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 60  

Sammanträdesdagar 2025 (KF2024-272) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att förbundsstyrelsen sammanträder klockan 16:00-18:00 den 9 april, den 18 juni, den 10 

september, den 21 oktober och den 11 december 2025 

att en styrelsekonferens ska genomföras i samband med sammanträdet den 9 april med start 

klockan 12:00 

Sammanfattning 
Förbundsstyrelsen och dess arbetsutskott föreslås sammanträda fem gånger under 2025 samt 

att en styrelsekonferens ska genomföras under året. Arbetsutskottet kommer under januari 

eller februari utöver detta att behöva fatta beslut gällande nomineringar till Svenskt Vattens 

olika organ. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 61  

Hållbarhetspolicy (KF2024-363) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att godkänna policyn och lägga densamma till handlingarna 

Sammanfattning 
En hållbarhetspolicy har arbetats fram då en sådan har saknats inom Käppalaförbundet. En 

tydligt fastslagen policy ger ramar för hållbarhetsarbetet vilket klargör vilka områden och 

frågor som är aktuella för Käppalaförbundet. 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 62  

Investeringsprojekt 8159 Samordning och logistik, 
investeringsbeslut (KF2021-049) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar 

att uppdra åt VD att genomföra investeringsprojekt 8159 Samordning och logistik till ett      

belopp uppgående till maximalt 6,45 Mkr för första delen av 2025 

Sammanfattning 
Käppalaverket är mitt i en stor investeringsfas. Under fasen pågår små och stora projekt, både 

enskilt, parallellt och ihopkopplade med varandra, samtidigt som den befintliga verksamheten 

fortgår utan avbrott.  

Investeringsprojektet Samordning och Logistik, (SoL) startades för att hantera denna stora 

logistikutmaning. SoL ansvarar för att samordna planering och logistik för tillfälliga lokaler 

och ytor på lång och kort sikt. Uppdraget har utökats något från 2024 till 2025 för att svara 

mot ökade arbetsmiljökrav och en mer personalintensiv period i projekten. 

Enligt tidigare beslut skall investeringsprojektet begära nya medel minst årligen varvid detta 

ärende gäller investeringsbudget för första delen av 2025. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 63  

Investeringsprojekt 8138 Uppgradering av mätrännor, 
investeringsbeslut (KF2020-267) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att uppdra åt VD att tillföra investeringsprojekt 8138 Uppgradering av mätrännor 2,5  

Mkr för genomförande så att total projektbudget uppgår till 31,5 Mkr 

Sammanfattning 
Investeringsprojektet är i genomförandefas som beräknas pågå under en sexårsperiod. Detta 

ärende gäller de delar som planeras att genomföras under första halvåret 2025.  

Renoveringarna innefattar bland annat byte av flödesmätare, betongrenovering, renovering av 

bergrum och skydd mot förorening av dricksvatten genom återströmningsskydd. Det ingår 

även åtgärder för att förbättra arbetsmiljö samt upprätta modernt skalskydd för att undvika 

inbrott och sabotage. 

Under första halvåret 2025 kommer renovering av de tre mätrännorna MR15 Lövängsvägen, 

MR16 Östra banvägen, MR18 Visinge att genomföras. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 64  

Investeringsprojekt 8158 Ny värme- och kylcentral, 
investeringsbeslut (KF2021-33) 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att uppdra åt VD att tillföra investeringsprojekt 8158 Ny värme- och kylcentral 5 Mkr så att 

den totala projektbudgeten uppgår till 77 Mkr 

Sammanfattning 
Investeringsprojektets målsättning är att skapa en stabil och välfungerande värme- och 

kylcentral med energiåtervinning via nya värmepumpar och kylmaskiner. Centralisering av 

kyla/värme kommer att underlätta drift och underhåll. 

På grund av den forcerade projekteringen har ett stort antal korrigeringar av handlingarna 

behövts för att få till korrekta och samordnade lösningar mellan teknikdiscipliner.  

I dagsläget är installations- och elarbeten färdiga, och spänningssättning har påbörjats. Arbetet 

för att få anläggningen redo för driftsättning innebär justeringar av installationer, vilket 

kommer att innebära ökade kostnader och förseningar för projektet. Med den nya 

driftsättningstidplanen på plats beräknas driftsättningen färdigställas i november och projektet 

överlämnas för drift och tillsyn januari/februari 2025. 
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§ 65  

Anmälningsärenden 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att lägga tidigare protokoll till handlingarna 

 

Sammanfattning 
Förbundsstyrelseprotokoll 2024-10-15 (KF2024-005) 

Arbetsutskottets protokoll 2024-11-20 (KF2024-014) 

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 66  

Delegationsärenden 

Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutar  

att lägga ärendena till handlingarna 

 

Sammanfattning 
Förelåg sammanställning över delegationsärenden för perioden 18 september till 3 november 

2024. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 67  

Nästa sammanträde 
Förbundsstyrelsen sammanträder den 9 april 2025, kl. 16:00 via Teams eller på 

Käppalaverket, Lidingö. Samma dag genomförs en styrelsekonferens med strat klockan 12:00 

på Käppalaverket.  

 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

§ 68  

Sammanträdets avslutande 
Ordföranden tackar alla för ett bra samarbete under året och avslutar sammanträdet med att 

önska alla en god jul. 



 

Södertörns 
brandförsvarsförbund 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-13 

 
Sida 

1 (27) 

 

 

Plats och tid Clarion Collection Hotel Tapetfabriken, Marcusplatsen 9 Nacka, klockan 09.00–12.05 
Beslutande  Ersättare  

Facklig 
företrädare 

 
Övriga 
närvarande Cecilia Uneram, förbundsdirektör 

Henrik Lindström, räddningschef/avdelningschef 
Henrik Granell, avdelningschef 
Camilla Molinder, avdelningschef  
Senada Zilic, avdelningschef 

Susanne Nilsson, avdelningschef  
Cecilia Lundfeldt, kommunikationschef 
Reine Jonsson, teknisk chef 
Josefin Andersson, brandingenjör § 77 

Underskrifter 
Sekreterare Susanne Nilsson Paragrafer 58-80 

Ordförande 
  

Justerare 

Tobias Nässén, §§ 58-59 samt 61-80 Marcus Svinhufvud § 60 

 Marcus Svinhufvud, §§ 58-59 samt 61-80 Alexandra Anstrell § 60 

BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag enligt förbundsordningen 
Organ Södertörns brandförsvarsförbund 
Sammanträdesdatum 2024-12-13  
Datum för anslags 
uppsättande 

2024-12-19 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-01-10 
Förvaringsplats för 
protokollet 

Södertörns brandförsvarsförbund, Mogårdsvägen 2, Vårby 
Underskrift  

 Susanne Nilsson  
Utdragsbestyrkande  

 

Ärendereferens: 3211563



 

Södertörns 
brandförsvarsförbund 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-13 

 
Sida 
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Ordförandes sign Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 

 

Tjänstgörande vid sammanträdet 
 
Beslutande 
Alexandra Anstrell (M) 
Anders Linder (S) 
Anders Önbäck (S) 
Alexander Rosenberg (M), ersätter Andreas Lundvall (M) 
Aza Cheragwandi (S) 
Daniel Dronjak (M), §§ 58-64 
Kennet Bergh (M), ersätter Daniel Dronjak (M) §§ 65-80 
Elof Hansjons (S) 
Mats Siljebrand (KD), ersätter Joachim Hagström (SD) 
Majvie Swärd (S), §§ 58-59 och 61-80 
Anneli Sjöberg (S), ersätter Majvie Swärd (S) § 60 
Marcus Svinhufvud (M) 
Meeri Wasberg (S) §§ 58-62 och 65-80 
Nicole Forslund (L), ersätter Meeri Wasberg §§ 63-64 
Erkki Vesa (M), ersätter Ove Wallin (C)  
Solveig Nilsson (M) 
Stefan Dayne (KD) 
Tobias Nässén (M), §§ 58-59 och 61-80 
Kennet Bergh (M), ersätter Tobias Nässén (M) § 60 
 
 
Ersättare 
Anneli Sjöberg (S), §§ 58-59 och 61-80 
Emanuel Ksiazkiewicz (S) 
Göran Svensson (S), §§ 61-80 
Helena Jonasson Widerberg (TUP) 
Kennet Bergh (M), §§ 58-59 och 61-64 
Martin Sääf (L) 
Nicole Forslund (L), §§ 58-62 och 65-80 
Peter Nyman (NP) 
 
 
_______ 
 
  

Ärendereferens: 3211563
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Ärenden behandlade på Södertörns brandförsvars-
förbunds direktionssammanträde 2024-12-13 
 
§ 58 Upprop och val av justerare 
§ 59 Godkännande av dagordning 
§ 60 Anmälan från Nacka om utträde ur Södertörns brandförsvarsförbund 
§ 61 Budgetuppföljning januari-oktober 2024 
§ 62 Revisionsrapport delår 2024 
§ 63 Revidering av detaljbudget 
§ 64 Momspliktig verksamhet 
§ 65 Verksamhetsplan 2025 
§ 66 Informationshanteringsplan 
§ 67 Revidering av lönepolicy 
§ 68 Revidering av Policy Arbetsanpassning och rehabilitering 
§ 69 Revidering av Policy för bisysslor 
§ 70 Revidering av Policy Jämställdhet, mångfald och likabehandling 
§ 71 Avregistrera policyn En arbetsplats för alla 
§ 72 Ordförande 2025 
§ 73 Ordförande i revisionen 2025 
§ 74 Direktionsarvoden 2025 
§ 75 Överenskommelse om deltagande i Samverkan Stockholmsregionen 
§ 76 Föreningen Sveriges Räddningstjänster 
§ 77 Verksamhetsinformation 
§ 78 Anmälan delegationsbeslut 
§ 79 Anmälningsärenden 
§ 80 Arbetsgivarinformation 
 
 
_______ 
 
  

Ärendereferens: 3211563
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§ 58 
 
 

Upprop och val av justerare 

Efter genomfört upprop utser direktionen Marcus Svinhufvud att jämte 
ordförande justera protokollet §§ 58-59 samt 661-80. 
 
Vid justering gällande § 60 går Marcus Svinhufvud in som ordförande och 
Alexandra Anstrell justerar paragrafen jämte honom. 
 
Justering äger rum senast den 18 december. 
 
 
_______ 
  

Ärendereferens: 3211563
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§ 59 
 
 

Godkännande av dagordning 

Sammanfattning 
Ordföranden yrkar att punkten gällande Nackas utträde flyttas upp som § 60 och 
övriga punkter justeras i nummerordning.  
 
Samtliga ledamöter godkänner förändringen av dagordning. 
 
 
_______ 
 
 
  

Ärendereferens: 3211563
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§ 60 Dnr: 2024-002441 
 
 

Anmälan från Nacka om utträde ur Södertörns 
brandförsvarsförbund 

Sammanfattning 
Den 19 februari 2024 beslutade Kommunfullmäktige i Nacka kommun om 
åtgärder i syfte att kommunen ska byta räddningstjänstförbund, det vill säga 
att kommunen ska begära utträde ur Södertörns brandförsvarsförbund och 
samtidigt begära inträde i Storstockholms brandförsvar. 
Enligt förbundsordningen är uppsägningstiden 3 år efter att uppsägning skett. 
Den 5 december 2024 inkom anmälan om utträde ur Södertörns 
brandförsvarsförbund från Nacka kommun och önskemål om utträde 30 juni 
2025. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Anmälan om utträde ur Södertörns Brandförsvarsförbund 
- PM – Hantering av Nacka kommuns utträde ur Södertörns 

Brandförsvarsförbund 
 

Anmälan om jäv 
Ledamöterna från Nacka kommun anmäler jäv och deltar inte i detta beslut. 
  

Diarium 
Nacka kommun 

Ärendereferens: 3211563
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§ 60, forts. Dnr: 2024-002441 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen noterar att anmälan om utträde inkommit till Södertörns 

brandförsvarsförbund från Nacka kommun. 

2. Direktionen beslutar att godkänna Nacka kommuns begäran om utträde 
från Södertörns brandförsvarsförbund till den 30 juni 2025. 

3. Direktionen beslutar att godkänna den ekonomiska regleringen enligt 
bifogat underlag. 

4. Direktionen beslutar att ge Förbundsdirektören i uppdrag att återkomma 
med förslag till reviderad förbundsordning. 

 
 
_______ 
  

Diarium 
Nacka kommun 

Ärendereferens: 3211563
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brandförsvarsförbund 
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§ 61 Dnr: 2024-000003 
 
 

Budgetuppföljning januari-oktober 2024 

Sammanfattning 
Förbundets resultat för perioden januari till oktober påvisar ett överskott på 
45 195 tkr. En ny pensionsålder på 61 år införs 2024, vilket ger en 
pensionsåterföring på 29 467 tkr för perioden.  
En orealiserad värdeförändring på 6 836 tkr bör bortses från resultatet då 
posten inte ingår i det balanserade resultatet.  
Dessa poster utgör den väsentligaste delen i det positiva resultatet, vilket 
urskiljs i verksamheten resultat, som för perioden är 8 892 tkr. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Månadsrapport oktober SBFF 

 
 

Förbundsdirektionens beslut 

1. Direktionen godkänner redovisad uppföljning av budget för perioden 
januari-oktober 2024 

 
 
_______ 
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§ 62 Dnr: 2024-000003 
 
 

Revisionsrapport delår 2024 

Sammanfattning 
Kommunernas utsedda revisorer för Södertörns brandförsvarsförbund har 
uppdraget att årligen granska resultaten i delårsrapport och årsredovisning. 
 
Revisorerna samlade bedömning är följande: 
• Resultatet i delårsrapporten och lämnad prognos är förenligt med de 

finansiella som direktionen beslutat om i budget för året. 
• Den rapporterade måluppfyllelsen för de verksamhetsmässiga mål som 

direktionen beslutat om i budget delvis uppnås för året. 
• Resultatet i delårsrapporten och den lämnade helårsprognosen indikerar 

att balanskravsresultatet kommer att uppnås. 
 

Underlag 
- Utlåtande delår – Kommunrevisorerna 
- Yttrande delår – PwC 
- Granskning av god ekonomisk hushållning per 2024-08-31 - PwC 

 
 
Direktionen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 63 Dnr: 2024-000002 
 
 

Revidering av detaljbudget 

Sammanfattning 
Detaljbudgeten är beslutad av direktionen på septembermötet. Ingen 
ekonomisk förändring finns för den tagna detaljbudgeten. 
Revisorerna har granskat den och gett förbundet i uppdrag att tydliggöra 
förbundets mål för god ekonomisk hushållning. Ett eget avsnitt för detta har 
tillkommit där förbundets verksamhetsmål tillsammans med lagens krav om 
en ekonomi i balans samt finansiella mål utgör förbundets mål för god 
ekonomisk hushållning. 
För att tydliggöra skillnaden mellan den påverkbara driftsbudgeten och 
förändringar i pensionsskulden har förbundet redan när rambudgeten antog 
delat budgeten upp i två delar för att bättre visualisera detta. Förbundet väljer 
att redovisa pensionskuldsförändringen totalt på en rad innehållande både 
pensionsskuld och ränta. Förbundet vill nu även särredovisa orealiserade 
vinster/förluster på samma sätt i budget och uppföljning. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Detaljbudget 2025 reviderad 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen godkänner detaljbudget reviderad 2025 
 
 
_______ 
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§ 64 
 
 

Momspliktig verksamhet 

Sammanfattning 
En verksamhet betraktas inte som en ekonomisk sådan om den utgör en del 
av en myndighets egen myndighetsutövning. Kommunalförbund klassificeras 
dock inte som myndigheter och omfattas därför inte av de särskilda reglerna i 
4 kap. 6 § ML. Därmed kan SBFF, som är ett kommunalförbund, inte bedriva 
momsfri myndighetsutövning enligt LSO och LBE ur ett momsperspektiv. 
Detta medför att verksamheter som tillståndsgivning och tillsyn blir 
momspliktiga. Förbundet planerar att införa denna förändring från och med 
januari 2025. 
 
 
Direktionen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 65 Dnr: 2024-002407 
 
 

Verksamhetsplan 2025 

Sammanfattning 
De tre målområden i verksamhetsplanen utgår från de tre perspektiven i 
hållbar utveckling, socialt, ekonomiskt och ekologiskt, är avsiktligt breda och 
syftar till att leva upp till nationella mål och inriktningar samt interna 
målsättningar för organisationen.  
De övergripande verksamhetsmålen i verksamhetsplanen, utgör 
organisationens mål tillsammans med de som formuleras i 
handlingsprogrammet. Målen är utformade för att ange vilket tillstånd som 
ska uppnås. Målen bryts ner i delmål för att inrikta verksamheten under det 
kommande året. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Verksamhetsplan 2025 
 

Yrkande 
Ordförande yrkar att ytterligare en beslutspunkt läggs till beslutet. 
Beslutspunktens lydelse: Direktionen ger förbundsordförande i uppdrag att 
revidera förbundets alkohol- och drogpolicy. 
 
Samtliga ledamöter bifaller ordförandes yrkande. 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar fastställa verksamhetsplan 2025 för Södertörns 

Brandförsvarsförbund i enlighet med förslaget. 
2. Direktionen ger förbundsordförande i uppdrag att revidera förbundets 

alkohol- och drogpolicy. 
 
 
_______ 
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§ 66 Dnr: 2024-002420 
 
 

Informationshanteringsplan 

Sammanfattning 
I arkivlag (1990:782) regleras bestämmelser om myndigheters och vissa 
andra organs arkiv. Dessa gäller även kommuner och kommunala förbund. 
Enligt arkivlagen är grundregeln att allmänna handlingar ska bevaras för all 
framtid. Varje kommun och kommunalförbund ansvarar själv för sin 
arkivvård. Beslutanderätten om gallring ligger hos direktionen och 
gallringsbesluten sammanfattas i en dokument- eller informations-
hanteringsplan. Planen fungerar som ett styrdokument där gallringsfrister 
beslutas och gemensamma administrativa rutiner fastställs.  
När ett gallringsbeslut har fattats av direktionen gäller det tills vidare.  
I dagsläget har Södertörns brandförsvarsförbund en dokumenthanteringsplan, 
beslutad 2013-05-31, § 34, och reviderad 2013-12-06, § 77. Denna 
dokumenthanteringsplan är i behov av uppdatering då mycket av förbundets 
information och dokument över tid har gått över till digital form. I samband 
med detta byts även namnet till informationshanteringsplan för att spegla 
innehållet tydligare. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Informationshanteringsplan 
- Bilaga 1 – Instruktion informationshanteringsplan 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionens beslutar att anta föreslagen informationshanteringsplan för 

Södertörns brandförsvarsförbund att gälla fr.o.m. 1 januari 2025.  
2. Beslutad informationshanteringsplan ersätter nuvarande 

dokumenthanteringsplan. 
 
 
_______ 
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§ 67 Dnr: 2024-002373 
 
 

Revidering av lönepolicy 

Sammanfattning 
Lönepolicyn har reviderats för att tydliggöra vissa formuleringar, följa 
gällande lagstiftning samt överensstämma med förbundets nuvarande 
processer och förhållningssätt. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Förslag på reviderad lönepolicy 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna revideringen av lönepolicy. 
 
 
_______ 
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§ 68 Dnr: 2024-002375 
 
 

Revidering av Policy Arbetsanpassning och 
rehabilitering 

Sammanfattning 
Policyn Arbetsanpassning och rehabilitering har reviderats för att följa 
gällande och kommande arbetsmiljölagstiftning samt nuvarande processer 
och förhållningssätt. Delar som beskriver själva tillvägagångssättet och den 
interna hanteringen av arbetsanpassning och rehabilitering har flyttats till en 
instruktion. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Förslag på reviderad policy Arbetsanpassning och rehabilitering 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna revideringen av policy 

Arbetsanpassning och rehabilitering. 
 
 
_______ 
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§ 69 Dnr: 2024-002374 
 
 

Revidering av Policy för bisysslor 

Sammanfattning 
Policy för Bisysslor har reviderats för att tydliggöra vissa formuleringar. 
Blanketten för anmälning av bisyssla har lyfts ur själva policyn och finns i 
stället som ett separat dokument på intranätet. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Förslag på reviderad policy för bisysslor 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna revideringen av policy för bisysslor. 
 
 
_______ 
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§ 70 Dnr: 2024-002376 
 
 

Revidering av policy Jämställdhet, mångfald och 
likabehandling 

Sammanfattning 
Policyn Jämställdhet, mångfald och likabehandling har reviderats genom att 
bland annat lyfta in relevanta delar från policyn En arbetsplats för alla, som 
ska avregistreras och tas bort 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Förslag på reviderad policy jämställdhet, mångfald och likabehandling 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar att godkänna revideringen av policy jämställdhet, 

mångfald och likabehandling. 
 
 
_______ 
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§ 71 Dnr: 2024-002372 
 
 

Avregistrera policyn En arbetsplats för alla 

Sammanfattning 
Policyn En arbetsplats för alla föreslås avregistreras och tas bort som policy. 
Relevanta delar har lyfts över till Policy Jämställdhet, mångfald och 
likabehandling.  
Övriga delar som innehåller mål för t.ex. procentandel kvinnor resp. män, 
flyttas till verksamhetsplanen för att följas upp där och undvika att vi har mål 
och indikatorer i flera olika styrdokument. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen beslutar att avregistrera och ta bort policy En arbetsplats för 

alla. 
 
 
_______ 
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§ 72 
 
 

Ordförande 2025 

Sammanfattning 
Enligt Södertörns brandförsvars förbundsordning, § 5, stadgas att direktionen 
ska utse ordförande, 1:e-, 2:e- och 3:e vice ordförande för ett år i sänder och 
att de enligt beslutad turordning cirkulerar mellan medlemskommunerna. 
Enligt denna turordning väljs för 2025 Ledamot från Haninge till ordförande, 
ledamot från Ekerö till 1:e vice ordförande, ledamot från Botkyrka till 2:e 
vice ordförande samt ledamot från Nykvarn till 3:e vice ordförande. 
 
 
Presidiet för 2024 blir således: 
Ordförande -Alexandra Anstrell, Haninge 
1:e vice ordförande - Ove Wallin, Ekerö 
2:e vice ordförande - Stefan Dayne, Botkyrka 
3:e vice ordförande - Anders Önbäck, Nykvarn 
 
 
_______ 
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§ 73 
 
 

Ordförande i revisionen 2025 

Sammanfattning 
Enligt Södertörns brandförsvars förbundsordning, § 6, utses ordförande samt 
vice ordförande för revisionen för ett år i taget. Uppdraget ska i viss 
turordning cirkulera mellan medlemskommunerna Ekerö, Salem, Tyresö, 
Nykvarn och Nynäshamn. 
Enligt denna turordning blir revisorn från Ekerö, ordförande och revisorn från 
Salem, vice ordförande för revisionen år 2025. 
 
 
_______ 
 
 
  

Ärendereferens: 3211563



 

Södertörns 
brandförsvarsförbund 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-13 

 
Sida 

21 (27) 

 

 

 

Ordförandes sign Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 

 
§ 74 
 
 

Direktionsarvoden 2025 

Sammanfattning 
Arvoden 2025 för ledamöter och ersättare i förbundsdirektionen och 
ledamöter i revisionen är beräknade med utgångspunkt från prisbasbeloppet 
enligt § 16 i Södertörns brandförsvars förbundsordning. 
Prisbasbeloppet enligt lagen (1962:381) om allmän försäkring har för år 2024 
beräknats till 58 800 kronor. Detta innebär att prisbasbeloppet höjs med 1 500 
kronor jämfört med beloppet för år 2024. 
 
 
_______ 
 
 
  

Ärendereferens: 3211563



 

Södertörns 
brandförsvarsförbund 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-13 

 
Sida 

22 (27) 

 

 

 

Ordförandes sign Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

 

 
§ 75 
 
 

Överenskommelse om deltagande i Samverkan 
Stockholmsregionen 

Sammanfattning 
Den 12 september antog Regional chefsgrupp de nya styrdokumenten för 
Samverkan Stockholmsregionen. 
De tre dokumenten har reviderats för att bättre spegla det aktörsgemensamma 
arbete som görs inom Samverkan Stockholmsregionen idag, för att vara mer 
hållbara över tid, och för att på ett bättre sätt stämma överens med varandra. 
Överenskommelsen gäller vid undertecknande, eller motsvarande beslut, 
retroaktivt från och med 1 januari innevarande år och förlängs på löpande 
helår. Uppsägning av överenskommelse ska meddelas senast halvårsskiftet 
innan kommande helårsperiod. Undertecknande bekräftar deltagande enligt 
ovan och etablerat arbetssätt som säkerställer den gemensamma driften och 
vidareutvecklingen av Samverkan Stockholmsregionen. Det bekräftar också 
avsikten att delta i Samverkan Stockholmsregionen med ett långsiktigt 
engagemang, en aktiv närvaro och representation från den egna 
organisationen på samtliga samverkansnivåer. 
 

Underlag 
- Överenskommelse om en gemensam plattform för regional samverkan 
- Beskrivning av den gemensamma plattformen för regional samverkan 
- Gemensamma grundförmågor 
 
 
Direktionen tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
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§ 76 
 
 

Föreningen Sveriges Räddningstjänster 

Sammanfattning 
Under flera år har reflektioner gjorts över att vår bransch sällan lyfter 
utvecklingsfrågor med gemensam kraft, utifrån våra olika behov och 
förutsättningar. Problembilden handlar bland annat om att det numera saknas 
en samlande nationell arena för chefer inom kommunal räddningstjänst, att 
branschens ideella förningar tappar kraft, att det saknas en stark röst för att 
driva räddningstjänstens frågor och att utvecklingen av räddningstjänstens 
verksamhet behöver effektiviseras. 
Den plattform och verksamhet som Föreningens Sveriges Räddningstjänster 
ger tillgång till skulle underlätta SBBF’s arbete och skapa stora mervärden. 
SBFF har inte tillgång till nätverk och forum på samma sätt som Stockholm 
(SSBF), Göteborg (RSGBG) och Malmö (RSYD) då de av tradition ingår i 
den så kallade ”storstadsklubben”. Stockholm, Göteborg och Malmö har fasta 
platser både i NKR och MSB’s räddningstjänstråd. 
 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteutlåtande 
- Utredning  
- Informationsbrev FSR nr 1  
- Informationsbrev FSR nr 2 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
1. Direktionen godkänner medlemskapet och ger förbundsdirektören i 

uppdrag att teckna medlemskap i föreningen Sveriges Räddningstjänster 
när föreningen är bildad. 
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§ 77 
 
 

Verksamhetsinformation  

Sammanfattning 
- Tema: Nya byggregler, trähus - Josefin Andersson 
- Hyresförhandlingar - Reine Jonsson 
- Strukturprogram - Henrik Lindström 
 
 
_______ 
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§ 78 Dnr: 2024-000001 
 
 

Anmälan delegationsbeslut 

 
Sammanfattning över fattade beslut enligt delegation gällande: 
 
- Förelägganden enligt LSO och LBE 
- Detaljplaneyttranden 
- Tillstånd 
- Delegation att fatta beslut om tillstånd enligt LBE 
- Delegationsbeslut sotning och brandskyddskontroll 
- Ordförandebeslut - Resa utanför EU 
- Vidaredelegation enligt §35 20241226-20250119 
 
 

Förbundsdirektionens beslut 
 
1. Direktionen godkänner redovisningen av de beslut som fattats på 
 delegation under perioden och lägger dem till handlingarna. 
 
 
_______ 
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§ 79 
 
 

Anmälningsärenden 

Inga anmälningsärenden har inkommit under perioden. 
 
 
_______ 
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§ 80 
 
 

Arbetsgivarinformation 

Inga ärenden togs upp. 
 
 
_______ 
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 Kommunstyrelserna 
 

Meddelande från styrelsen – Överenskommelse 
mellan staten och SKR omställning till en långsiktigt 
hållbar socialtjänst 2025–2026 
 

Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde den 20 
december 2024 beslutat  

att godkänna överenskommelsen mellan staten och SKR om omställning till en 
långsiktigt hållbar socialtjänst 2025-2026 

att i en skrivelse informera kommuner om överenskommelsen.   

Bakgrund 

Regeringen har i lagrådsremissen En förebyggande socialtjänstlag – för ökade 
rättigheter, skyldigheter och möjligheter (S2024/01345) lämnat förslag till en ny 
socialtjänstlag. Regeringen har i lagrådsremissen Ett stärkt brottsförebyggande 
ansvar för socialnämnden lämnat kompletterande förslag som tydliggör att 
socialnämnden ska arbeta för att förebygga och motverka brottslighet 
(S2024/02007). 
Den nya socialtjänstlagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2025.  För en hållbar 
socialtjänst anges som nya övergripande mål för verksamhetens inriktning att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. Enligt förslaget ska 
kommunen ansvara för planering av insatser och i planeringen särskilt väga in 
behovet av tidiga och förebyggande insatser. Kommunen föreslås få befogenhet att 
erbjuda vissa socialtjänstinsatser utan individuell behovsprövning och bli skyldig att 
bedriva verksamheten i enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Under 2024 har kommunerna haft möjlighet att använda statsbidrag, 200 miljoner 
som fördelades lika mellan kommunerna, för att med stöd av Socialstyrelsen och 
SKR genomföra läges- och behovsanalyser inför att den nya lagen börjar gälla. 
Analyserna blir en viktig utgångspunkt för det lokala omställnings- och 
utvecklingsarbetet.  

För att stödja kommunerna i omställningen till en långsiktigt hållbar socialtjänst 
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ingår SKR och staten denna överenskommelse. 

Inriktning 2025-2026 
De prioriterade områdena i 2024 års överenskommelse - en mer förebyggande och 
lätt tillgänglig socialtjänst samt en kunskapsbaserad socialtjänst ‒ ligger fast med 
vissa tillägg och förtydliganden.  
 
Parterna är överens om att SKR ska stödja socialtjänstens omställning genom att 
främja  
− kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, styrning, 

uppföljning och intern samverkan samt former för socialnämndens medverkan i 
samhällsplaneringen, 

− utveckling och spridning av lätt tillgängliga och förebyggande insatser och 
arbetssätt som bygger på bästa tillgängliga kunskap inklusive för personer med 
funktionsnedsättningar, 

− stödja pågående utvecklingsarbeten på nationell nivå och strukturer för att stödja 
socialtjänsten inom det brottsförebyggande området, 

− samverkan med förskola och skola, såväl kommunala som enskilda huvudmän, 
samt hälso- och sjukvården samt avtalssamverkan mellan kommuner, 

− erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande mellan kommuner, inklusive i frågor 
om digitalisering, samt verka för uppföljning och analyser som är år av intresse 
för flera kommuner, 

− erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i frågor om bemötande av 
personer som påverkats av extremistiska miljöer, 

− utvecklingen av regionala samverkans- och stödstrukturer som stödfunktioner 
för en kunskapsbaserad socialtjänst,  

− kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om utveckling och 
tillämpning av kunskapsstöd,  

− kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktörer som utförare av 
socialtjänstinsatser och samverkan med sådana aktörer.    

Överenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1.  

Medel till SKR  
För överenskommelsen får SKR 20 miljoner kronor (16 miljoner inkl. moms) per år 
under 2025-2026.  

Medel till kommuner  
Utöver medel till överenskommelsen med SKR har regeringen aviserat 
omställningsstöd till kommunerna. Regeringen beräknar att avsätta 1,2 miljarder 
kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor årligen för 2026–2028, under förutsättning att 
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riksdagen anvisar medel för det aktuella anslaget. Dessa medel fördelas direkt till 
kommunerna.  

 

 

 

Sveriges Kommuner och Regioner 
 

 

Anders Henriksson 
Ordförande 
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Inledning  

1.1   Bakgrund till överenskommelsen  
Varje kommun ansvarar för socialtjänsten inom sitt område och har det 
yttersta ansvaret för att enskilda får det stöd och den hjälp som de behöver. 
Socialtjänstlagen är den lag som lägger grunden för socialtjänstens 
verksamheter. Det omfattar socialtjänstens funktionshindersomsorg, individ- 
och familjeomsorg, familjerätt, familjerådgivning samt äldreomsorg. 

Nuvarande socialtjänstlag (2001:453) bygger till stora delar på 1980 års 
socialtjänstlag (1980:620). Socialtjänsten är en grundläggande del av den 
svenska välfärden och det finns många exempel på fungerande socialtjänst 
över hela landet. Sedan 1980-talet har dock samhället förändrats och står 
inför delvis nya utmaningar som påverkar socialtjänstens arbete och 
förutsättningar, däribland demografiska förändringar av betydelse för 
verksamhetens möjligheter till kompetensförsörjning. Sammantaget finns det 
behov av en reformerad lagstiftning och ett lokalt omställningsarbete för en 
långsiktigt hållbar socialtjänst samt olika åtgärder från staten för stöd till 
denna omställning. Utifrån en avisering av en kommande ny socialtjänstlag i 
budgetpropositionen för budgetåret 2024 ingick regeringen och Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) den 1 februari 2024 en första 
överenskommelse om omställningen till en långsiktigt hållbar socialtjänst 
(S2024/00192). Den förberedande överenskommelsen bygger på två 
prioriterade områden: en mer förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst 
samt en kunskapsbaserad socialtjänst. 

Regeringen har i lagrådsremissen En förebyggande socialtjänstlag – för 
ökade rättigheter, skyldigheter och möjligheter (S2024/01345) lämnat förslag 
till en ny socialtjänstlag, i syfte att skapa en mer förebyggande, och lätt 
tillgänglig socialtjänst samt kunskapsbaserad socialtjänst. Regeringen har i 
lagrådsremissen Ett stärkt brottsförebyggande ansvar för socialnämnden 
lämnat kompletterande förslag som tydliggör att socialnämnden ska arbeta 
för att förebygga och motverka brottslighet (S2024/02007). 

På lokal nivå varierar behoven och förutsättningarna. Under 2024 har 
kommunerna därför haft möjlighet att använda statsbidrag för att med stöd 
av Socialstyrelsen och SKR genomföra läges- och behovsanalyser inför att 
den nya lagen börjar gälla. Analyserna blir en viktig utgångspunkt för det 
lokala omställnings- och utvecklingsarbetet. 



4 
 

För att stödja kommunerna i omställningen till en långsiktigt hållbar 
socialtjänst ingår regeringen, för statens räkning, och SKR denna 
överenskommelse. 

1.2   Närmare om den nya socialtjänstlagen och omställningsarbetet 

Aktuella svårigheter för socialtjänsten 
Redan bakom 1980 års socialtjänstlag fanns en tydlig ambition om att 
socialtjänsten ska arbeta förebyggande, bl.a. genom uppsökande arbete och 
medverkan i samhällsplaneringen. I dag uppger många kommuner att sådana 
uppgifter trängs undan av ärendestyrd myndighetsutövning. Samverkan med 
andra aktörer, t.ex. hälso- och sjukvården och samverkan mellan olika 
förvaltningar inom kommunen möjliggör kontakt i ett tidigt skede och väl 
samordnade insatser till personer med komplexa stödbehov. Denna slags 
samverkan behöver fortfarande utvecklas. Detsamma gäller samverkan 
mellan olika kommuner vilket kan ha särskilt stor betydelse för mindre 
kommuners förmåga att erbjuda socialtjänstinsatser.   

Socialtjänsten har möjlighet att förbättra sitt arbete genom att använda den 
bästa tillgängliga kunskapen. Genom att följa upp insatser i större 
utsträckning kan förståelsen öka och resultaten förbättras för berörda 
enskilda. Det finns en stor potential i att förbättra tillgången till nationell 
statistik samt kvalitetssäkrade kunskapsunderlag och metoder. Med nationellt 
stöd kan socialtjänsten dokumentera sitt arbete på ett enhetligt och 
strukturerat sätt, vilket skulle stärka hela verksamheten. Dessutom kan stöd 
för implementering av nya metoder och arbetssätt hjälpa socialtjänsten att 
möta framtidens utmaningar på ett effektivt sätt. 

Socialtjänsten är beroende av allmänhetens förtroende som kan skadas av 
såväl begränsad kännedom som avsiktliga försök till desinformation om 
verksamheten. Bland offentliganställda är socialtjänstens personal en av de 
grupper som är mest utsatta för hot och våld och otillåten påverkan. Vissa 
kommuner har också stora problem med att rekrytera ny personal till 
socialtjänsten. Det förekommer även att religiösa extremister försöker 
påverkar enskilda socialtjänstemän i sin yrkesutövning och beslut och att de 
aktivt avråder från att vända sig till kommun eller andra myndigheter för att 
få stöd och hjälp. 
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Den nya socialtjänstlagens kännetecken  

Den nya socialtjänstlagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2025.  För en 
hållbar socialtjänst anges som nya övergripande mål för verksamhetens 
inriktning att socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
Enligt förslaget ska kommunen ansvara för planering av insatser och i 
planeringen särskilt väga in behovet av tidiga och förebyggande insatser. 
Kommunen föreslås få befogenhet att erbjuda vissa socialtjänstinsatser utan 
individuell behovsprövning och bli skyldig att bedriva verksamheten i 
enlighet med vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Vidare föreslås att det ska tydliggöras i den nya socialtjänstlagen att 
socialnämnden ska arbeta för att förebygga och motverka brottslighet. 
 
Lagförslaget innebär även att orosanmälningar ska dokumenteras i 
personakter för barn vilket skapar förutsättningar för att de blir digitalt 
sökbara med bättre möjligheter att upptäcka barn som behöver skydd eller 
stöd. I förslaget ingår också ett nytt övergripande mål för socialtjänsten om 
jämställda levnadsvillkor. Barnrättsperspektivet synliggörs också i den nya 
lagen.  

Fler initiativ till stöd för socialtjänstens omställning  

Många ytterligare initiativ stärker socialtjänstens förutsättningar att arbeta i 
enlighet med den nya socialtjänstlagen. Det gäller bl.a. nya regelverk för en 
utvidgad socialtjänststatistik på nationell nivå. Förslag på detta område 
bereds inom Regeringskansliet.  

Flera nationella myndigheter har utifrån sina olika ansvarsområden en 
angelägen uppgift att stödja kommunerna i tillämpningen av den nya 
socialtjänstlagen och den omställning som lagen förutsätter. Socialstyrelsen 
har i uppdrag att fördela statsbidrag samt att förbereda nationella 
kompetenshöjande insatser till kommunerna för detta ändamål. Myndigheten 
ska även förbereda inför en socialtjänstdataregisterlag.  

Dessutom pågår nationellt myndighetsarbete som främjar en förebyggande 
socialtjänst inom avgränsade områden, stöd för att utveckla en mer 
kunskapsbaserad socialtjänst samt socialtjänstens samverkan med hälso- och 
sjukvården. 
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SKR har en central roll i att på olika sätt stödja sina medlemmar i 
socialtjänstens omställning. SKR kan i relevanta delar med fördel samordna 
arbetet med satsningar på psykisk hälsa och suicidprevention samt god och 
nära vård. Det gäller även arbetet för stöd i frågor om välfärdsteknik. 

I arbete av särskild relevans för det föreslagna kravet om vetenskap och 
beprövad erfarenhet kan de regionala samverkans- och stödstrukturer (RSS) 
som etablerats genom tidigare överenskommelser mellan staten och SKR 
fylla en viktig funktion.     

1.3   Allmänna utgångspunkter 

Övergripande mål och principer för socialtjänsten 

De övergripande målen i socialtjänstlagen är viktiga riktmärken för 
socialtjänstens långsiktiga utveckling och markerar ett förhållningssätt som 
uttrycker en tilltro till den enskildes egen förmåga. I den nya lagen föreslås 
att socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
Socialtjänsten föreslås även främja enskildas jämställda levnadsvillkor. De 
nya målen synliggör bl.a. att det är angeläget för socialtjänsten att utveckla 
nya arbetssätt och att integrera ett förebyggande arbetssätt i hela 
socialtjänstens verksamhet. 

 
Bärande delar i en förebyggande socialtjänst 

Många kommuner behöver kunna erbjuda insatser i ett tidigare skede och på 
ett enklare sätt än vad som är fallet i dag. Den nya socialtjänstlagen ska ge 

Övergripande mål och principer i den nya socialtjänstlagen 

Socialtjänsten ska med utgångspunkt i demokrati och solidaritet främja enskildas 
 – ekonomiska och sociala trygghet, 
 – jämlika och jämställda levnadsvillkor, och  
– aktiva deltagande i samhällslivet.  
Verksamheten ska bygga på respekt för enskildas självbestämmanderätt och integritet.  

Socialtjänsten ska inriktas på att utveckla enskildas och gruppers egna resurser och samtidigt beakta 
den enskildes ansvar för sin och andras sociala situation.  

Socialtjänsten ska inriktas på att enskilda får leva ett värdigt liv och känna välbefinnande. 

Socialtjänsten ska arbeta förebyggande och vara lätt tillgänglig. 
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förutsättningar för socialtjänsten att arbeta mer förebyggande. Syftet är att 
förhindra eller motverka att ett problem eller behov uppstår, men även att 
förhindra eller motverka att redan uppkomna problem eller behov upprepas, 
förvärras eller blir mer omfattande. Med förebyggande arbete kan även 
framtida behov fördröjas.  

I den förebyggande socialtjänsten ingår bl.a.  
‒ att planera långsiktigt,  
‒ att beakta behov av tidiga och förebyggande insatser i planeringen av 

socialtjänstinsatser till enskilda, 
‒ medverka i den kommunala samhällsplaneringen med sociala 

perspektiv, t.ex. i frågor om bostadsförsörjning, 
‒ att erbjuda fler insatser utan individuell behovsprövning för ökad 

tillgänglighet, sänkta trösklar och tidig kontakt med de som vistas i 
kommunen,  

‒ att utveckla och tillämpa kunskap om vilka insatser och metoder som 
faktiskt fungerar preventivt.   
 

 

 

En mer förebyggande och tillgänglig socialtjänst som erbjuder fler insatser 
utan behovsprövning kan på sikt frigöra resurser till både ytterligare 
förebyggande insatser och myndighetsutövning i mer komplexa ärenden. På 
så vis får socialtjänsten ökad flexibilitet att utföra sitt uppdrag. 

Det ska vara enkelt för enskilda att komma i kontakt med socialtjänsten, 
oavsett individuella förutsättningar. Tillgängligheten handlar också om 
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organisation, tillgängliga insatser, kunskap om olika gruppers behov och 
planering av verksamheten. 

Det är inte ovanligt att en person samtidigt har flera olika stödbehov till följd 
av exempelvis funktionsnedsättningar, skadligt bruk och beroende, 
våldsutsatthet och kriminalitet. Komplexiteten i stödbehoven är viktig att 
utgå ifrån även i planering och genomförande av insatser utan individuell 
behovsprövning.     

Kunskapsbaserad socialtjänst av god kvalitet 

Förslaget till ny socialtjänstlag innehåller även krav på god kvalitet och att 
socialnämnden systematiskt och fortlöpande ska följa upp, utveckla och 
säkra kvaliteten i verksamheten som därtill ska bedrivas i enlighet med 
vetenskap och beprövad erfarenhet.   

Mot denna bakgrund blir det nödvändigt för socialtjänsten att använda 
arbetssätt och metoder som har vetenskapligt stöd och är verkningsfulla, att 
inte använda sådana som inte är det samt att följa upp och utvärdera de egna 
insatserna.    

Därigenom utvecklar socialtjänsten kunskap om levnadsförhållandena i 
kommunen samt den egna verksamheten och dess resultat vilket är 
nödvändigt för att synliggöra och systematisera den beprövade erfarenheten. 
Tillgång till nationellt kvalitetssäkrade metoder och arbetssätt är ytterligare 
en förutsättning för att socialtjänsten ska kunna efterleva dessa krav. 
Nationell socialtjänststatistik och praktiknära forskning kan på sikt ligga till 
grund för kunskapsutvecklingen inom socialtjänsten. För både statistik och 
uppföljningar är det avgörande att socialtjänstens dokumentation är 
strukturerad och bygger på nationellt enhetliga termer och begrepp.  
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2.   Överenskommelsens inriktning 

2.1   Syfte  
Regeringen och SKR har enats om inriktningen i det stöd som SKR under  
de kommande två åren (2025–2026) ska ge kommunerna för socialtjänstens 
omställningsarbete. Syftet är att skapa långsiktighet, goda 
planeringsförutsättningar för kommunerna och andra berörda aktörer samt 
rättssäkerhet och stärkta förutsättningar för en mer likvärdig socialtjänst över 
landet. 

2.2   Prioriterade områden 2025–2026 

De prioriterade områdena i 2024 års överenskommelse ‒ En mer 
förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst samt En kunskapsbaserad 
socialtjänst ‒ ligger fast med vissa tillägg och förtydliganden. Regeringen och 
SKR ska verka för att stärka kommunernas förutsättningar att tillämpa den 
nya socialtjänstlagen i linje med vad som anges i de allmänna 
utgångspunkterna (avsnitt 1.3) och de insatser som SKR har planerat inom 
ramen för 2024 års överenskommelse. Därigenom ger arbetet stöd för 
ambitionen att socialtjänsten i högre grad ska förebygga allvarliga sociala 
problem såsom brottslighet, utanförskap till följd av missbruk eller våld i 
hemmet. 

Vidare ska arbetet genomsyras av ett barnrätts-, funktionshinders- och 
jämställdhetsperspektiv.  

Kommunerna behöver beakta individers funktionsnedsättningar i större 
utsträckning inom alla delar av socialtjänsten. Det nationella målet för 
funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om rättigheter för 
personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå jämlikhet i 
levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktionsnedsättning i 
ett samhälle med mångfald som grund. Detta mål är, i likhet med målets fyra 
inriktningar, viktiga utgångspunkter för socialtjänsten och utformningen av 
socialtjänstens insatser. 

Regeringen och SKR bedömer att ett särskilt fokus behöver läggas på 
personer med funktionsnedsättning och att arbetet behöver stärkas och 
utvecklas utifrån en helhetssyn där kommunerna och myndigheterna 
utvecklar kunskap och kompetens om funktionsnedsättningar och 
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kunskapsbaserade insatser för målgruppen med stöd också av den nya 
socialtjänstlagen.  

3.   SKR:s åtaganden inom ramen för överenskommelsen  
 
Parterna är överens om att SKR ska stödja socialtjänstens omställning 
genom att främja 

− kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, 
styrning, uppföljning och intern samverkan samt former för 
socialnämndens medverkan i samhällsplaneringen, 

− utveckling och spridning av lätt tillgängliga och förebyggande insatser 
och arbetssätt som bygger på bästa tillgängliga kunskap inklusive för 
personer med funktionsnedsättningar, 

− stödja pågående utvecklingsarbeten på nationell nivå och strukturer för 
att stödja socialtjänsten inom det brottsförebyggande området, 

− samverkan med förskola och skola, såväl kommunala som enskilda 
huvudmän, samt hälso- och sjukvården samt avtalssamverkan mellan 
kommuner, 

− erfarenhetsutbyte och gemensamt lärande mellan kommuner, inklusive i 
frågor om digitalisering, samt verka för uppföljning och analyser som är 
år av intresse för flera kommuner, 

− erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i frågor om 
bemötande av personer som påverkats av extremistiska miljöer, 

− utvecklingen av regionala samverkans- och stödstrukturer som 
stödfunktioner för en kunskapsbaserad socialtjänst,  

− kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om 
utveckling och tillämpning av kunskapsstöd,  

− kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktörer som utförare av 
socialtjänstinsatser och samverkan med sådana aktörer.    

4.   Redovisning och uppföljning av insatserna i överenskommelsen  
Parterna är överens om att de insatser som har vidtagits med stöd av medlen 
i överenskommelsen ska redovisas och följas upp. SKR ska redovisa de 
insatser som har genomförts av SKR med stöd av medlen från överens-
kommelsen under 2025.  

SKR ska lämna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-
mentet med kopia till Socialstyrelsen) senast den 31 mars 2026. I 
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verksamhetsrapporten ska SKR redogöra för den verksamhet som har 
bedrivits under 2025 med stöd av bidraget. I det ingår att särredovisa 
kostnaderna och resultat för de olika insatser som genomförts med stöd av 
medlen i överenskommelsen. I redovisningen ska barnrätts-, 
funktionshinders- och jämställdhetsperspektivet belysas. 

5.   Ekonomiska villkor  
Överenskommelsen för 2025 omfattar totalt 20 000 000 kronor som fördelas 
till SKR. Beslut om utbetalning av medel till SKR under 2025 fattas genom 
ett särskilt regeringsbeslut ställt till Kammarkollegiet. Kostnaderna ska 
belasta det under utgiftsområde 9 Hälsovård, sjukvård och social omsorg för 
budgetåret 2025 uppförda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete 
m.m., anslagsposten 5 Övriga utvecklingsmedel, som disponeras av 
Kammarkollegiet. Medlen till SKR betalas ut engångsvis efter rekvisition till 
Kammarkollegiet senast den 1 december 2025. Den information som ska 
ingå i rekvisitionen framgår av bilagan. Rätten till bidrag förfaller om 
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har använts för 
avsett ändamål ska återbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2026. 
En ekonomisk redovisning för kalenderåret 2025 som visar hur de medel 
som har tilldelats SKR har använts ska lämnas till Kammarkollegiet senast 
den 31 mars 2026. Den information som ska ingå i den ekonomiska redovis-
ningen framgår av bilagan.  

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har rätt att 
begära in kopior av räkenskaper och övrigt underlag som rör bidragets 
användning.  
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6.   Godkännande av överenskommelsen  
Överenskommelsen har upprättats i två exemplar varav parterna har tagit var 
sitt.  

För staten   För Sveriges  

genom Socialdepartementet              Kommuner och Regioner 

  

   

Stockholm den 20 december 2024 Stockholm den 20 december 2024 

 

Minna Ljunggren  Palle Lundberg 

Statssekreterare  Verkställande direktör 
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Bilaga  
Information som ska ingå i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende, 
från Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen för denna överens-
kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogöra för den verk-
samhet som bedrivits under 2025 med stöd av bidraget. SKR ska verka för 
att omfattning och finansiering av respektive område inom överenskom-
melsen ska kunna redovisas i så stor utsträckning som möjligt.  

Rekvisition  Ekonomisk redovisning 
1. Kontaktuppgifter 
Bidragsmottagare 
Organisationsnummer 
Kontaktperson 
Postadress 
Telefon inkl. riktnummer 
Faxnummer 
E-postadress 

1. Kontaktuppgifter 
Bidragsmottagare 
Organisationsnummer 
Kontaktperson 
Postadress 
Telefon inkl. riktnummer 
Faxnummer 
E-postadress 

2. Bidrag som ansökan avser 
Regeringskansliets diarienummer för 
bakomliggande överenskommelse 
Regeringskansliets diarienummer för 
regeringsbeslut avseende utbetalning 
Överenskommelsens benämning 
Belopp som rekvireras 
Rekvisitionen avser perioden 
 

2. Bidrag som ansökan avser 
Regeringskansliets diarienummer för 
bakomliggande överenskommelse 
Regeringskansliets diarienummer avseende 
regeringsbeslut för utbetalning 
Överenskommelsens benämning 
Summa bidrag enligt överenskommelsen 
Summa bidrag som utbetalats från 
regeringen/Regeringskansliet 
Period som den ekonomiska redovisningen 
avser 

3. Uppgifter för utbetalning 
Bankgiro/Plusgiro 
Önskad betalningsreferens 
 

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet 
Bidrag som erhållits av 
regeringen/Regeringskansliet 
Kostnader  
Kostnader (specificera större 
kostnadsposter) 
Summa kostnader 
Medel som inte har förbrukats (Bidrag – 
kostnader) 
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4. Underskrift i original av behörig 
företrädare 
Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter 
är riktiga samt försäkrar att bidraget 
kommer att användas enligt den 
gemensamma överenskommelsen. 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 
 

4. Ekonomichefens (eller motsvarande) 
granskning av den ekonomiska 
redovisningen 
Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller 
motsvarande) intygar att den ekonomiska 
redovisningen under punkt 3 är korrekt.  
Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller 
motsvarande) bedömer inte att den 
ekonomiska redovisningen under punkt 3 är 
korrekt. (Avvikelserna och eventuella 
åtgärder ska också redovisas.) 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 
Befattning 
Telefon inkl. riktnummer 
E-postadress 

 5. Underskrift i original av behörig 
företrädare 
Bidragstagaren intygar att lämnade uppgifter 
är riktiga. 
Datum 
Underskrift 
Namnförtydligande 

 

 

 

 



Ärenderubrik Diarienummer Parti
Datum motionen väcktes 
på KF Aktuell status Beräknat datum för hantering i KF

Motion om reglering av Nackas bosökstöd KFKS-2024-00528 V apr-24 Under beredning 2025-02-17
Motion om att utreda när motioner får 
hänskjutas till budgetfullmäktige KFKS-2024-00526 NL apr-24 Under beredning 2025-02-17

Motion - Bevara rivningshotade gula villan på 
Sjötorpsvägen 12 KFKS-2024-00637 NL maj-24 Under beredning 2025-02-17
Motion - Kulturskydda Saltsjöbanans historiska 
stationshus och bangårdar KFKS-2024-00527 NL apr-24 Under beredning 2025-02-17
Motion - Provta Sandakällan KFKS-2024-00529 MP apr-24 Under beredning 2025-02-17
Förbättra sökbarheten för kommunens 
handlingar och protokoll KFKS-2023-01288 NL dec-23 Under beredning 2025-03-17
SSPF inom ramen för Nacka kommuns ordinarie 
verksamhet KFKS-2024-00397 S mar-24 Under beredning 2025-03-17
Motion - Namnbyte av Ryssbergen KFKS-2024-00621 SD maj-24 Under beredning 2025-04-28

Motion om Utred kommunalt SFI i Fisksätra (NL) KFKS-2024-00969 NL sep-24 Under beredning 2025-04-28

Motion om Utred hiss från Henriksdalsringen till 
Henriksdal station eller Kvarnholmsvägen KFKS-2024-00965 NL sep-24 Under beredning 2025-04-28
Motion - Inrätta ett klimatmedborgarråd KFKS-2024-00734 MP jun-24 Under beredning 2025-04-28
Motion om att stärka kvalitetsarbetet vid 
kommunala entreprenader (SD) KFKS-2024-01048 SD okt-24 Under beredning 2025-04-28

Motion om att inrätta digitaliseringsutskott (NL) KFKS-2024-01310 NL dec-24 Under beredning 2025-06-16
Motion om att göra Nacka till fristad för 
förföljda kulturarbetare KFKS-2024-01311 V dec-24 Under beredning 2025-06-16
Motion om Allmänna toaletter behövs då Nacka 
bygger ut och förtätar (NL) KFKS-2024-00967 NL sep-24 Under beredning 2025-09-15
Motion om mobilt medborgarkontor KFKS-2024-01309 S dec-24 Under beredning 2025-09-15

Motion om att aktivera Nackas wasted spaces KFKS-2024-01312 MP dec-24 Under beredning 2025-09-15
Motion om Förbättra trafiksituationen i Boo 
(NL) KFKS-2024-00968 NL sep-24 Under beredning 2025-11-17
Motion om Skydda barn och ungdomar i Nacka 
mot bedrägerier på nätet (-) KFKS-2024-00966 (-) sep-24 Under beredning 2025-11-17



Diarienummer Ärenderubrik Datum då medborgarförslaget inkom
FRN-2024-00035 Medborgarförslag - område med skateramp i Saltsjöbaden 2024-02-26
MSN-2023-00110 Medborgarförslag: ny bullerstaketsdragning 2023-07-10
MSN-2023-00087 Medborgarförslag, Stoppa eldning av trädgårdsavfall i villaträdgårdar 2023-05-08
MSN-2021-00119 Medborgarförslag om skatepark i Älta 2021-09-07
KFKS-2021-00357 Medborgarförslag om att utveckla Stavsborgs bollplan till en friidrottsarena med fotbollsplan 2021-03-15
NTN-2023-00208 Medborgarförslag om varlig trimning Björkholmsvägen 2023-08-11
NTN-2023-00182 Medborgarförslag: Gångbro längs berget vid västra sidan i båthamnen Tollare Marina. 2023-06-09
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