A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet VarNa, org. nr 222000-2683

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet VarNa for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rikenskapsrevision®. Férvaltningsberéttelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-15. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stallts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsforbundet VarNa for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet VarNa har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor
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1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet VarNa for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedédma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vdasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och forbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intakter
- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e ”"Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan forbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet VarNa redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med lagens krav
och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -2 042 tkr vilket &r 897 tkr hogre &n det
budgeterade resultatet pa -2 939 tkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader inom
individ- och strukturinriktade insatser till féljd av vakanser av bland annat samordnare inom
projekten.

Verksamhetens kostnader bestar till 78% av insatser direkt riktade till individer, jamfoért med
63% for 2024. Andelen administrativa kostnader har sjunkit till 21%, fran 34% ar 2024.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsforbundet VarNa faststdllde i november 2024 en verksamhetsplan med budget
for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten. Malen
konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| drsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppféljning av maluppfyllelse. | utvarderingen framgar att det for vissa mal inte varit
moijligt att folja upp, till foljd av otillrackliga underlag.

Granskningen enligt revisionsplanen for 2025 omfattar processen for maluppféljning, med
sarskilt fokus pa styrelsens bedomning av maluppfyllelse. Styrelsen uppger att uppfoljning
av individinsatser sker I6pande och redovisas i delarsrapport och arsredovisning, vilket har
verifierats i granskningen. Under hosten 2025 har en genomgang av befintliga projektmal
genomforts. DA malen redan var faststallda har mojligheterna till storre justeringar varit
begrdansade, och vissa mal har saknat tydliga metoder for uppféljning.

Styrelsen och beredningsgruppen har under hésten 2025 genomfért en workshop infor
planeringen av verksamheten 2026. Ett prioriterat utvecklingsomrade har identifierats: att
tydliggora malformuleringar och sadkerstélla en enhetlig och andamalsenlig uppféljnings-
process. | samband med att flera projekt avslutas under 2025 beddéms tidpunkten vara
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lamplig for att utveckla strukturerna for uppfoljning. Arbetet omfattar framtagande av
gemensamma indikatorer, en 6vergripande uppfoljningsplan samt bade kvalitativa och
kvantitativa metoder.

Detta utvecklingsarbete bedéms som positivt och nodvandigt for att sakerstalla att mal kan
foljas upp pa ett systematiskt och matbart satt.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 7 652 tkr samt 6vriga intakter
7 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 5 834 tkr, att jamféra med 7 543 tkr vid
samma tidpunkt aret innan. Minskningen beror till storsta del pa minskning av likvida medel
samt avslut av fastrantekonton under aret.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 5 834 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 2 464 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader for
samverkansinsatser.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedoma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

Styrelsen utvarderar sin internkontrollplan i arsredovisningen for ar 2025. Internkontrollplan
faststalldes pa styrelsemote 18 september, vilket framgar av protokoll. Notering ar att en
avvikelse noterades av berdkning av budgeterat eget kapital. Avvikelsen har sin grund i en
felberdkning i det ursprungliga budgetunderlaget for 2025. Korrekt ingaende eget kapital for
2025 uppgick till cirka 5,4 mkr, medan cirka 6,4 mkr |ag till grund for budgeten for 2025.
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Mot denna bakgrund har budgeten for 2026 justerats, framst genom en minskning av
budgeten for strukturinriktade insatser. Justeringen innebar ingen férandring av
verksamhetens inriktning eller mal, utan syftar till att korrigera berdkningen av eget kapital
och sdkerstalla en korrekt ekonomisk planering.

Avvikelsen har dokumenterats i uppfoljningen av internkontrollplanen fér 2025 och har
dven inkluderats som ett kontrollomrade i internkontrollplanen for 2026.

2.5.2 Delarsrapport

Forbundet upprattar under [6pande ar ekonomiska uppfoljningar vilka behandlas pa
styrelsemoten. Deldrsrapport upprattas for perioden januari-juni, vilken behandlades pa
styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade -2 391 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som
blev -2 042 tkr vilket indikerar relativt god traffsdkerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
VarNa inte overstiga 1 498 tkr. Utfall vid 2025 ars slut ar 3 370 tkr vilket innebar att eget
kapital overstiger den rekommenderade nivan. Dock ar det i linje med den av forbundet
planerade minskningen. Prognosen ar att eget kapital efter 2026 beraknas uppga till ca

1 200 tkr vilket ar i linje med rekommendationerna.

2.8 REKOMMENDATIONER
Da storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommenderar vi att
forbundet aktivt arbetar med att minska detta.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan
Azets Revision & Radgivning AB
Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet VarNa

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet VarNa
Fullmaiktige i1 respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi har granskat rakenskaperna, rsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet VédrNa (organisationsnummer 222000-2683)
for verksamhetséret 2025.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rakenskaperna ar réttvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll 1 verksamhet och rékenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rékenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Vara ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet VarNa.

Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet VarNa har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet VérNa

Nacka den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Stefan Herczfeld Jan-Erik Nyberg
Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Nacka kommun Region Stockholm

Anders Bergman
Revisor utsedd av

Varmdo kommun

Penneo dokumentnyckel: IK9KL-7X4CV-8G2UT-SIMKO-J736X-ZAIF1



	15a_Revberättelse_Samordningsförbundet_VärNa_2025
	b_Granskningsrapport_Samordningsförbundet_VärNa_2025
	15c_Revisionsberättelse_Samordningsförbundet_VärNa_2025

