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Kommunstyrelsen

Delrapportering—lokalforsorjningsplan for ar 2014-2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar delrapportering av strategi for
langsiktigt hallbar lokalférsérjning med lokalforsorjningsplan for aren 2014 till 2023.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar kommunstyrelsen att uppdra till
ber6rda nimnder att arligen i oktober redogéra for sina lokal- och anliggningsbehov
kommande 15 ars period. Oktober 2014 redovisas behoven fram till ar 2030.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens lokalférsorjning. Som ett
led i framtagandet av en ny strategi for langsiktigt hallbar lokalforsérjning har en
lokalf6rsorjningsplan for aren 2014-2023 tagits fram. Lokalférsérjningsplanen dr en viktig
forutsittning for att kommunstyrelsen pa ett strukturerat sitt ska kunna 16sa det framtida
lokalbehovet samordnat med berérda enheter. Lokalférsérjningsplanen redogor f6r behovet
av olika lokaler och bostidder under perioden 2014-2023, likvil som f6r de framtagna
l6sningar som ska sorja for att ticka dessa behov samt redovisar omraden dir arbete for att
sakerstilla 16sningar for att ticka dessa behov aterstar. For de 16sningar av nya lokaler som
framgar 1 lokalférsorjningsplanen uppgar investeringsmingden till ca 2,3 miljarder kronor
tor aren 2014-2023. Av dessa bedoms kommunen uppféra lokaler och bostider med egen
investering for ca 0,8-1,1 miljarder kronor. Investeringsmangden i delrapporteringen édr
indikativ och kommer att justeras under den kommande perioden.

Arendet

Historik

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens lokalférsérjning.
Enheterna inom fastighetsprocessen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdragfor att tillhanda
lokaler och bostider at kommunalt finansierade verksamheter. Enheterna inom
fastighetsprocessen ansvarar dven for att samordning, budgetering och redovisning av
investeringar i verksamhetslokaler f6r kommunstyrelsen. Arbetet med strategisk
lokalf6rsorjning har byggts upp under senaste aren och varen 2013 tillsattes ett projekt med
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syfte att utveckla och stirka arbetet genom att under en trearsperiod arbeta fram en strategi
tor en langsiktigt hallbar lokalf6rsorjning och implementera en arbetsmodell dir strategin
ger underlag for prioriteringar, den rullande trearsbudgeten och en langsiktig ekonomisk
planering. Inom ramen for projektet ingar att samordna och utveckla nimndernas arbete
med att utifrin befolkningsprognosen bedéma sitt framtida lokalbehov. Kommunstyrelsen
har inte tidigare erhallit en samlad beskrivning av framtida lokalbehov frian respektive
nimnd. Utbildningsnimnden har en gedigen erfarenhet, de har den senaste tio ars perioden
arligen redovisat sitt lokalbehov f6r kommande tio ars period, Social- och dldrenimnden
har de senaste dren arbetat med att redovisa sitt lokalbehov f6r kommande tio ars period
och 6vriga nimnder har nu startat upp sitt arbete med att samlat redovisa sitt lokalbehov.

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog den 13 maj 2013, § 1206, projektdirektivet strateg for langsiktigt
hallbar lokalforsorjning. Kommunstyrelsen noterade att lokalenheten avsag att presentera ett
underlag f6r beslut om strategisk lokalforsorjning till kommunstyrelsen i april 2014.
Malsittningen for en genomarbetad strategi for langsiktigt hallbar lokalforsérjning édr att
kommunen fir en sammanhallen bild av plats- och lokalbehovet — bade pa kort och ling
sikt —, en 6kad framforhallning f6r att sakerstilla beslutsgang och ekonomiskt rationell
hantering samt att kommunen pa sikt uppnar balans mellan behov, tillging och efterfraigan
pa lokaler f6r kommunalt finansierad verksambhet.

Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen (bilaga b) redogér summariskt behovet av lokaler och
bostiderunder perioden 2014-2023, samt beskriver de framtagna 16sningar som ska sorja f6r
att ticka dessabehov.Genomging sker ocksa av de geografiska omraden dir det aterstar att
sakerstilla 16sningar for att ticka dess behov. Att kommunens behov och tilltinkta
16sningar pa ett strukturerat sitt finns beskrivna dr en grundliggande férutsittning for att
kunna na ett effektivt och samordnat genomférande. Av lokalf6rsorjningsplanen framgar:

- oversikt 2014-2023, dir tillkommande behov och 16sningar f6r olika lokaltyper
redovisas summariskt

- foreslagna losningar, dir 16sningarna beskrivs var for sig listade per nimnd och
geografiskt omrade

- geografiska utvecklingsomraden, dir arbete for att sikerstilla Iosningar aterstar
med beskrivning av varfér omradet dr intressant och nulige

- ekonomisk 6versikt, med nedbrytning per ar 6ver uppskattad investeringsmangd fo6r
de foreslagna l6sningarna férdelad pa kommunal och privat investering

Strategi for langsiktigt hallbar lokalforsorjning

Till grund f6r arbetet med lokalférsérjning behéver nimnder och verksamheter érligen 1
oktober, med utgangspunkt fran uppdaterade bebyggelseprognoser, till kommunstyrelsen
redogobra for sina framtida lokalbehov. Infér 2014 ars inlimning av nimndernasuppdaterade
behovsbild har specifika kriterier tagits fram (bilaga ¢).Med koppling till tillvaxten 1 hela
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Nacka och visionen fér Nacka stad ar 2030 utokas tidsspannet att gilla kommande 15 ars
period — fram till ar 2030.

Arbetet med lokalférsorjning sker iterativt, genom att nimnder, verksamheter, enheter och
stadsledningskontoret arbetar vidare med forslag till vil avvagda 16sningar. Som ett led i
detta bor framstegen 1 det strategiska lokalforsorjningsarbetet faststillas genom érliga
inriktningsbeslut som fattas av kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott enligt
kommunstyrelsens gillande delegationsordning. Infér genomférande av varje enskild del av
lokalf6rsorjningsplanen krivs darefter separata beslut med tillhérande beslutsunderlag.

Arbetet med framtagandet av strategi for langsiktigt hallbar lokalforsorning ar ett flerarigt projekt
som kommer att paga till och med varen 2016. Dessforinnan ska en uppdaterad och
utforligare version av lokalforsorjningsplanen limnas fram for beslut ikommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott 1 april 2015.

Uppdrag framat

Kommunstyrelsen uppdrar at nimnderna att drligen 1 oktober limna redogérelse f6r sina
framtida lokal- och anliggningsbehov f6r kommande 15 ars period utifrin den centrala
befolkningsprognosen.

For att utveckla och forstirka arbetet med lokalforsorjning ger fastighetsdirektoren, med
stod av stadsledningskontoret, 1 uppdrag at nimnderna, de kommunala produktions-
verksamheterna och de storre privata aktérerna attunder hésten 2014 utarbeta en vision for
vilken verksamhet och dirmed vilken funktion/lokal/anldggning de ser behov av for att
kunna bedriva produktion av valfiardsservice i Nacka ar 2030.

Fortsatt arbete och organisation

Efter att inledningsvis drivit arbetet fOr att utveckla stéd och struktur kring arbetet med
strategisk lokalférsorjning internt sker en planering for att anpassa projektorganisationen
efter nya forutsittningar.

Ansvaret for strategisk lokalforsorjning ligger inom fastighetsprocessen. Processen kring
strategisk lokalf6rsorjning och kopplingarna till Gvrigt strategiskt arbete inom kommunen

tydliggors.

Hosten 2014 planeras ett arbete f6r att understédja och sammanstilla en vision f6r lokaler
och anlidggningar for vilfirdsservice i Nacka stad ar 2030.

Finansiering av interna och externa resurser hanteras inom fastighetsprocessen i samband
med l6pande uppféljning for ar 2014 och inom ramen f6r mal och budget 2015-2017.
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Ekonomiska konsekvenser

Foreslagen inriktning av lokalférsorjning innebir flera olika ekonomiska atagande. For
Nackas behov av nya lokaler uppgardelrapporteringens investeringsmingd till cirka

2,3 miljarder kronor fo6r dren 2014-2023. Av dessa bedéms Nacka uppfora lokaler och
bostider med egen investeringom cirka(,8 miljarder kronor med ytterligare 0,3 miljarder
kronor 1 investering som ar for osdkra for att kunna foérdela. Investeringsméngden ar
indikativ och kommer att justeras under den kommande perioden.

Bilagor
b Forsorjningsplan 2014-2023
¢ Inlimning nimndernas behovsunderlag

Jenny Asmundsson Joakim Kreuger
Fastighetsdirektor Fastighetsekonom
Stadsledningskontoret Lokalenheten
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