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Kommunstyrelsens tertialbokslut |

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar tertialbokslut 1 till protokollet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens bokslut f6r forsta tertialet 2014 visar pa bra verksamhetsresultat. Insatta
resurser inom kommunstyrelsen bedéms ha brister.

Stadsledningskontoret och stédenheterna limnar oférindrade prognoser f6r 2014 jamfort
med budget. Ndgra myndighets- och huvudmannaenheter bedémer att de kommer att fa
avvikelser jaimfort med budget och limnar dirmed foérindrade arsprognoser.

Kommunstyrelsens darsprognos ir 34 miljoner kronor ligre dn budget. Korrigeringen av
prognosen beror pa Nackas ataganden 1 tunnelbaneavtalet.

Arendet

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har dven ansvar som nimnd for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktig hallbar
utveckling och fragor som r6r trygghet och sikerhet. Under kommunstyrelsen ingar dven
stadsledningskontoret inklusive stédenheter, bygg-, lokal- och markenheterna, myndighets-
och huvudmannaenheter samt kommunens produktion av valfardstjanster.
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Tabell 1; Utfall, budget och prognos
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Januari-april 2014 Heladr 2014
Driftredovisning (miljoner kronor) Ack Ack Avvikelse | Arsbudget Arsprognos | Avvikelse
utfall budget utfall mot prognos

budget mot budget
Summa kommunstyrelsen -11,0 -32,6 21,7 -120,1 -154,9 -34,8
Kommunfullmaktige -1,1 -1,8 0,6 -5,3 -5,3 0,0
Kommunstyrelsen -9,5 -15,0 5,5 -44,9 -79,0 -34,0
Stadsledning -8,6 -8,9 0,3 -26,7 -26,7 0,0
Stédenheter -18,8 -15,7 -3,1 -45,8 -45,8 0,0
Bygg- och lokalenheten -6,5 -0,2 -6,3 0,0 -4,5 -4,5
Mark- och explateringsenheten (mark) 4,6 2,7 1,9 8,0 13,2 5,2
Nacka Brandstation -1,9 -1,8 -0,1 -5,3 -5,3 0,0
Summa myndighets- och huvudmannaenheter 0,5 1,7 -1,2 0,0 0,0 0,0
Summa produktionsverksamheter 30,4 6,3 24,1 0,0 -1,5 -1,5
Valfard skola 27,4 5,7 21,7 0,0 0,0 0,0
Valfard samhallsservice 3,0 0,6 2,4 0,0 -1,5 -1,5

Verksamhetsresultat

Minga av kommunstyrelsens mal f6r verksamhetsresultat f6ljs upp genom

medborgarenkiten som genomfors under hésten och det finns dirfér inga resultat att

rapportera for perioden. Vidare f6ljs manga av malen upp endast en giang per ar. Nedan

foljer nagra korta kommentarer gillande de malomraden dir det finns resultat att

rapportera.

Tjinster som finansieras av kommunen har god kvalitet samt Kommunens egen

produktion hiller en hog kvalitet: Sivil nimndernas bedémningar som den kommunala
produktionens bedomningar av verksamhetsresultaten visar att dessa ar genomgaende goda,
pa en Overgripande niva. Lyftas fram kan att férildrarnas néjdhet med forskolor fortsitter
att Oka.

God service, bra bemotande och hog tillginglighet i alla externa kontakter: Antalet
toljare av kommunen i sociala medier 6kar kontinuerligt. Under borjan av 2014 ir det
fraimst kommunens kanaler pa Twitter och Youtube som har utvecklats, exempelvis
publiceras en till tva filmer 1 veckan pa Youtube ("Nacka snackar och andra filmer”).

Nacka har ett gott foretagsklimat: Kommunen hamnade pa sjitteplats i Svenskt
néringslivs rankning av kommunernas niringslivsklimat och aven om det innebar en liten
forsimring jamfort med foregiende ar nas malet att vara bland de tio bista kommunerna.
Foretagartritfen 2014 var mycket lyckad, med ett rekordstort antal utstallare och besékare.
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Milen som handlar om overskiktsplanens genomforande: Under varen 2014 s har
visionen for staden i Nacka: ”Nira och nyskapande” antagits av kommunstyrelsen. Den
baseras pa det intensiva dialogarbetet och omvirldsspaningen som pagick under 2013 da vi
bl.a. pratat med 5000 nackabor och métt drygt 900 personer i workshops.

Strukturplanen for vistra Sickladn har presenterats och arbete pagar med dem fordjupade
strukturplanen. Utifran visionen pagir arbete med stadsbyggnadsprinciper som ytterligare
ska tydliggora vilken typ av stad som ska byggas. Arbete har ocksa paborjats med en
ekosystemtjanstanalys 6ver hela vistra Sickladn tillsammans med bade interna och externa
specialister och aktorer (fastighetsigare, skolor, féreningar etc.).

Strategiska mal och lige
I tabellen nedan visas kommunstyrelsens mal och lidge. Dir inga nya matningar gjorts géller
samma ligesbedomning som vid arsbokslutet 2013.

3(7)



NACKA

KOMMUN
era @VUTMARKT A HAR ERISTER

Overgripand | Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att

e mal leda, samordna och ha uppsikt

God Tjanster som finansieras av kommunen har god

kommunal kvalitet

service God service, bra bemotande och hog tillganglighet i
alla externa kontakter

Stor valfrihet | Kommuninvanarna har stor valfrihet

Starkt Medborgarna har fortroende for kommunen och ar

medborgarin | nojda med information och sina mojligheter att

flytande paverka

God Kommunen har en god och hallbar livsmiljo

livsmiljo och | En tdtare och mer blandad stad pa vastra Sickladn | (nytt mal)

en langsiktigt | Komplett transportsystem med tunnelbana till (nytt mal)

hallbar Nacka

utveckling Nackas lokala centra och deras omgivning (nytt mal)
utvecklas
Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas (nytt mal)
och utvecklas

Trygg och Kommuninvanarna upplever att kommunen ar

saker trygg och saker

kommun

Overgripande | Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen

mal ndmnd

God Nacka har ett gott foretagsklimat

kommunal Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet

service

God Kommunen planerar till 2030 fér minst 16 000 nya | (nytt mal)

livsmiljo och | bostdder varav minst 10 000 pa Vistra Sickladn

en langsiktigt | Kommuner planerar for minst 15 000 nya (nytt mal)

hallbar arbetsplatser i Nacka fram till 2030

utveckling

Insatta resurser

Malupptyllelsen avseende insatta resurser for forsta tertialet f6r kommunstyrelsen har
brister. Mdlet om ekonomi i balans uppnaddes inte. Resultatet {for tertialet avviker mot
budget och arsprognoserna pekar mot negativa avvikelser inom kommunstyrelsen och
fastighet.



NACKA

KOMMUN

Det strategiska malet “ldgsta mojliga skattesats och paverkbara avgifter” mits i
medborgarenkiten. Malet om att Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare mits i den drliga

5()

medarbetarenkiten.
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Lagsta mojliga skattesats och | Ligsta mojliga skattesats och paverkbara
paverkbara avgifter avgifter
Effektivt resursutnyttjande Kommunen ska anvanda kommunens mark- A
och fastighetsbestand pa basta resursmassiga
satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare

Kommunal ekonomi i balans | Langsiktigt hallbar ekonomi A

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen A
Kommunfullmiktiges prognos dr densamma som helarsbudgeten. Kommunstyrelsens
prognos ar 34 miljoner ldgre 4n budget. Det bidrag pa 850 miljoner kronor som Nacka har

torbundit sig att betala f6r utbyggnaden av tunnelbanan ska enligt gillande rekommendation

tas upp i bokféringen det ar som avtalet fattas, det vill sdga 2014. Resultateffekten 2014 blir
en kostnad pa 34 miljoner kronor om bidraget 16ses upp pa maximalt 25 ar.

Stadsledningskontoret och de administrativa stddenheterna

Stadsledningskontoret och de administrativa stodenheterna har under de senaste aren
genomgatt flera forindringar, bland annat har enheter lagts ner och nya har skapats. Under
2014 forsatter arbetet med att bygga stad, att konsolidera verksamheten samt fortsatt
verksamhetsutveckling.

Prognoserna som stédenheterna och stadsledningskontoret limnar pa helaret ar
oférindrade jamfort med helarsbudgeten. De avvikelser som finns per sista april kommer
att nollstillas pa arsbasis. I exempelvis kontaktcenters fall handlar det om att ha ett litet
overskott efter forsta tertialet for att kompensera for hogre personalkostnader (vikarier)
under sommaren och hésten.

Vilfird skola

Vilfird skola bestar av kommunal produktion av forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola samt barn och elevhilsan. Antalet medarbetare dr ca 2,500 och
omsattningen for 2014 ar cirka 1,8 miljarder kronor.

Kundundersékningen som genomfdérdes 1 bérjan av aret visar bland annat att:
e Andel férildrar som anser att forskolan arbetar med sprik och matematik har 6kat
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e Upplevelsen av arbetsro pa lektioner i skolan har minskat — Vilfird skola kommer
att analysera detta.

e En storre andel elever i grundskolan uppger att de anvinder dator/lasplatta dagligen
jamfort med foregiende undersokning, vilket kan ses som ett resultat av de
lingvariga satsningar Valfird skola gér genom skolutveckling med it som verktyg
samt skolornas satsningar med inkép av datorer och lasplattor.

e Inom gymnasieskolan har flera virden minskat inom fragor som ror inflytande.
Trygeheten har 6kat och anvindandet av dator/lisplatta ligger kvar pa samma niva
som forra aret. Valfard skola kommer att analysera siffrorna niarmare.

Andel forskollirare i procent 6kade under mittillfallet 2013 men vi ser att vi maste
fortsitta arbeta med att 6ka andel férskolldrare genom insatser som gor Vilfird skola till
en attraktiv arbetsgivare for att trygga rekryteringsbehovet framover.

Atrsprognosen for Vilfird skola ir ett ekonomiskt utfall i linje med budget, vilket dr samma
bedémning som gjordes 1 marsbokslutet. Arbetet fortsitter med att kontinuerligt folja upp
enheters ekonomi genom verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers,
utbildningsinsatser och stottning i analysarbete.

Vilfird samhillsservice 4

Vilfard samhaillsservice omfattar fem aldreboenden samt larm och nattpatrull,
resursenheten for individ och familj inklusive socialpsykiatrin, omsorgerna, personliga
ombuden, anhé6rigstod, personlig assistans, sex fritidsgardar, tre bibliotek, Nacka
musikskola, Nacka kulturcentrum samt volontirverksamheten, museet Hamn och de
kommunalt drivna 6ppna forskolorna. Antalet anstillda ar ca 1,100 och omsittningen for
2014 ir cirka 520 miljoner kronor.

Det ekonomiskt resultat f6r perioden ir ett Overskott pa 2,4 miljoner kronor 1 férhallande
till budget. Arsprognos om ett férvintat underskott pa 1,5 miljoner kronor star fast. Att
arsprognosen bedoms bli ett underskott beror huvudsakligen pa férhallanden Individ och
familj och Nacka musikskola. I 6vriga verksamheter beriknas arsprognosen vara i
overensstimmelse med budget.

Fastighet A

Totala arsprognosen for enheterna inom fastighet uppgar till 8,7 miljoner kronor, att
jamfora med budget om 8,0 miljoner kronor. Lokal, bygg och markenheterna redovisar alla
tre avvikelser jamfort med budget och insatta resurser bedoms darfoér ha brister.

Lokalenheten hojer intdktsprognosen, framforallt som en f6ljd av hogre intakter for
Nickenbadet och biblioteken 1 Fisksitra och Saltsjébaden. Enheten har under aret
rekryterat en controller och en teknisk forvaltare, vilket leder till 6kade kostnader pa
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arsbasis. Aven kostnader fér férstudier och ombyggnationer férvintas 6ka jimfort med
budget. Arsprognosen fér enheten ir -0,5 miljoner kronor, jimfort med noll i budgeten.

Byggenhetens prognos uppgar till -4 miljoner kronor. Férindringen jamfort med det
budgeterade nollresultatet beror pa firre aktiverade investeringsprojekt.

Markenheten inom fastighet redovisar ett 6verskott som ar knappt 2 miljoner bittre dn
budget for perioden. Arsprognosens justeras och ir cirka 5,2 miljoner kronor bittre 4n
budget. Forbattringen beror pa ligre kostnader for fastighetsskotsel och lagre
kapitalkostnader. Intikter f6r markavtal var inte budgeterade, vilket ocksa bidrar till den
forbittrade prognosen.

Myndighets- och huvudmannaenheter

De flesta myndighets- och huvudmannaenheter redovisar oférandrade arsprognoser. Vissa
enheter, exempelvis arbets- och foretagsenheten, bygglovenheten och idrotts- och
fritidsenheten redovisar underskott for fOrsta tertialet, men justerar anda inte drsprognosen.

Exploateringsenheten, planenheten, miljéenheten och 6verférmyndarenheten redovisar
positiva utfall jimfért med budget. Overskotten beror framférallt pa ligre
personalkostnader, ligre I'T-kostnader och sidsongsrelaterade intikter som behéver vara
hogre forsta halvaret for att kompensera for manader med lagre intikter.

Bilagor

Fastighetsomradet tertialbokslut 1 2014

Vilfird samhaillsservice T1 2014

Vilfird samhillsservice T1 2014 resultatsammanstillning
Vilfard samhallsservice T1 2014 atgardsplan

Vilfird skola T1 2014

Vilfird skola T1 2014 resultatsammanstallning

Vilfird skola T1 2014 atgérdsplan

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Samordnings- och utvecklingsenheten
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