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Mal och budget 2015-2017 for Nacka kommun

Alliansmajoritetens inledning

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska fora en
tydlig borgerlig politik f6r hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre
framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i vilfirden och god milj6. I den politiska plattformen
Vi bygger Nacka fir framtiden — Oppenbet och mdingfald nir Nacka vixer” beskriver vi den politik
vi har for avsikt att driva kommande mandatperiod (bilaga X).

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika
virde och originalitet. Utgingspunkten nar vi formar samhillet ar en tro pa varje manniska
och pa manniskans férmaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina nidra och f6r samhillet.
Minniskor ska ha storre makt 6ver sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och
utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje manniska ska komma till sin ritt och
kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya manniskor och
foretag ska vilkomnas.

Hallbar tillvixt forutsittning f6r vilfird och battre miljo

Manga manniskor vill flytta till Nacka. Detta dr i grunden oerhort positivt, eftersom det
bottnar i framtidstro och optimism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nar det giller
framkomlighet, tryck pa naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till olika
vilfardstjanster. Men férdelarna overviger.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt héllbar tillvaxt i Nacka. Tillvaxt ar en nédvandig
torutsittning for att kunna bryta arbetsléshet och utanforskap och samtidigt f6rbittra
miljon. Vi vill se en vixande tjanstesektor med bra villkor f6r sma och medelstora foretag,
teknikutveckling och energieffektivisering, underlitta entreprenérskap genom sa lite
regelkrangel som mojligt. Tillviaxt ger de nya jobb som behovs, vilket 1 sin tur ger
ekonomiskt utrymme for bade individer och samhille. Fler invanare ger ocksa
forutsittningar for battre service, t ex 1 form av storre underlag f6r handel 1 vira lokala
centra och kollektivtrafik. Och det ar bra att vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pa
gemensamma kostnader. Milj6 och natur ska virnas nar Nacka vixer. Minst halva Nacka
ska vara gront.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen forsérjning och
betalar skatt — sa 6kar skatteintikterna i Nacka. Hog prioritet maste dirfor ges at att hoja
tillvixten, sa att det skapas nya resurser fOr vilfirden. Vi tar darfor fram en
néringslivsstrategi 2015, for att identifiera hur kommunen bist kan bidra till att fOretag
etablerar sig och vaxer i Nacka. Vi f6r ocksa 6ver ansvaret for f6rsorjningsstod till Arbets-
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och féretagsnimnden for att ytterligare understryka arbetslinjen och hur viktigt det 4r med
jobb for att klara sin f6rsorjning.

De ekonomiska utmaningarna

Kommunens ekonomi idr i grunden balanserad och stabil. De flesta verksamheter och
nimnder har balans i sin ekonomi. Ekonomin inom Vilfird Skola och fastighetsprocessen
har forbattrats avsevirt, tack vare malmedvetet arbete och tydligt fokus pa ekonomistyrning.
Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och andamalsenligt att medborgarna kinner att
de far storre virde for pengarna an om de skulle anvint dem sjélva. Det kriver
kontinuerliga insatser for att vara verksamheter ska vara effektiva och affirsmassiga.

Regeringens samlade politik forsvarar tillvixt

De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ér dels en ekonomisk politik i
landet som gor det mindre 16nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pa bidrag, dels
forindringar av skatteutjamningssystemet i en riktning som straffar tillvaxt.

Om skatteutjamningen skarps, i enlighet med vad S-MP-regeringen féreslagit f6r 2016 1
budgetpropositionen, stir Nacka infér mycket stora ekonomiska pafrestningar som kriver
ett malmedvetet arbete med prioriteringar och effektiviseringar for att hantera. Regeringens
politik innebir att Nacka forlorar i storleksordningen 90 Miljoner kronor arligen — pengar
som 1 stillet kunnat ga till skolan, dldreomsorgen, idrottsanliggningar och klimatinsatser.

Det dr mycket oroande att regeringens samlade politik har udden riktad mot tillvixt och nya
jobb — och dirmed mot Nacka, eftersom vi dr en av de kommuner dir tillvixten ar storst.
Nigra exempel pa att Nacka drabbas ar:

e Skirpt skatteutjimning med 90 Miljoner kronor.
e Hojda skatter pa ungdomsjobb, vilket drabbar Nackas foretag och invanare eftersom vi
har en stor handelssektor, dir just mianga ungdomar dr anstillda.

e [orbifart Stockholm skjuts framat och Bromma flygplats ska liggas ned, vilket sinder
signaler till naringslivet om att framkomligheten till var del av regionen inte blir littare.
Forbifarten behovs ocksa 1 Nacka, eftersom den kommer att avlasta S6dra Linken som
ofta har linga kéer eller t o m dr stingd i rusningstid.

Den samlade effekten av ovanstiende inger stark oro 6ver hur antalet arbetade timmar i
landet, och dirmed skatteintikterna f6r kommunsektorn och Nacka, kommer attutvecklas.
Det ekonomiska utrymmet f6r nya satsningar 2015 ar ytterst begransat.

Prioriteringar for 2015

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill
att alla elever ska kunna lara och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsittningar. Det
fordrar stor valfrihet, individualiserad undervisning och ritt stod i tid, oavsett om eleven ar



hogpresterande, sarbegavad, har sprak- eller inldrningssvarigheter eller pa annat sitt behover
hjilp for att na liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser
som fordelas vid sidan av skolpengen, si att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod 1 tid. Forindringen ska f6ljas upp sa att den ger avsett resultat. En
forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanlinda elever ar att skolorna direkt far
okade resurser sa att eleverna snabbt kommer in 1 undervisningen och lir sig svenska.

Den mest avgorande faktorn for elevernas lirande ér att det finns yrkesskickliga lirare med
gedigna amneskunskaper och formaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira
nytt. Nacka ska vara en attraktivarbetsgivare sa att de basta vill bli lirare hos oss. Vi vill
fortsitta pa den inslagna vagen med fler karridrtjanster och dar Nacka ar l6neledande for
lirare. Skickliga lirare ska ha bra betalt.

Utbildningsnamnden tillférs sammanlagt 90 Miljoner kronor varav ca 15 Miljoner kronor édr
kompensation f6r de hyreshojningar som beslutades om 2012. Vi prioriterar barnens
lirande och héjer dirfér skolpengen med 2,79%.

En utmaning kommande ar ir att vairden och omsorgen byggs ut 1 takt med att Nackas
befolkning vixer. Den nya dldrenimnden ska bl a verka for att fler boenden f6r édldre byggs,
bade f6r personer med och utan virdbehov. Det kan handla om fler sirskilda vardboenden
med olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med bade hyres- och
bostadsratter. Vi vill ocksa att aldrefritt ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela
linet.

Valfriheten for dldre édr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigforklarad bara for att man
behover hjalp ndr man blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebir att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvagningen mellan att bo hemma och pa sirskilt
boende ska de dldre och deras anhériga gora, inte kommunen. Checksystemen inom
hemtjinsten, som garanterar valfriheten, andras 2015. Genom storre andel underskéterskor
1 hemtjansten kan kvaliteten hojas.

Aldrenimnden tillférs 30 miljoner kronor extra 2015. Checkarna for sirskilt boende hojs
med 1,5% och f6r hemtjinsten med 1%. Utover detta tillférs hemtjanstchecken 2 miljoner
kronor 1 samband med att utbildningskraven héjs pa anordnarna.

Vidare tillfors 4,5 miljoner kronor for att 6ka tempot i stadsbyggandet och 6ka insatserna pa
miljbomradet. Det handlar bl a om strategiskt planarbete och miljé6vervakning. Den nya
miljémalskommittén ska intensifiera arbetet med de lokala miljémalen och de
miljostrategiska resurserna forstirks.
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Nacka ska vaxa i harmoni med de grona och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs
med beaktande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévanligt, energieffektivt och hallbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak,
vatmarker for dagvattenrening och trad for luftrening.

Kommunens milj6- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt
dokument. Det handlar om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer £f6r hallbart
byggande, energietfektivisering, parkeringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Under 2015 ska styrningen 1 kommunen bli tydligare. De 6vergripande malen, de
ekonomiska malen och malen for stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och
fastighetsfragorna ses 6ver, i syfte att bli tydligare och enklare for att fa storre styrverkan
och bittre mota de utmaningar som ligger framfér oss. Agardirektiv tas fram till bolag och
verksamheter. Service till och bemétande av medborgare och foéretag ska vara snabb och
korrekt. Digitalisering med fler e-tjanster ska fortsitta. En tydlig och god kommunikation
och dialog ar strategiskt viktigt nir Nacka vixer, det arbetet ska darfor forstirkas.

2015 forandras naimndorganisationen for att underlitta genomforandet av de politiska
malen.

Bakgrund

Mal och budget dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. I mal och budget faststills 6vergripande mal for
kommunen, strategiska mal for nimnderna och hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika namnder och verksamheter.

I'juni fattade stadsdirektoren beslut om ekonomiska ramar f6r 2015-2017 f6r nimnderna.
Med dessa ramar som underlag har nimnderna inkommit med férslag om resursfordelning,
strategiska mal och ocksa forslag till forindrade ramar om man har funnit behov av det.
Nimndernas yttranden utgdr grunden f6r kommunstyrelsens/alliansmajotitetens forslag till
kommunens samlade mal och budget f6r 2015-2017.

Kommunens mal- och resultatstyrning

Styrningen i Nacka kommun utgér frin kommunens vision om 6ppenhet och mangfald
samt den grundlidggande virderingen om fértroende och respekt for manniskors kunskap
och egen formaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Visionen och virderingen skall
genomsyra allt som gors 1 kommunen, varje beslut som fattas, vare sig det handlar om
overgripande frigor som samhillsplaneringen eller motet mellan personalen i hemtjansten
och den enskilde medborgaren.
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Utifran visionen och den grundliggande virderingen har kommunfullmiktige faststillt tta
overgripande mal. Dessa delas in i tva perspektiv: verksamhetsresultat och insatta resurser.
Insatta resurser handlar om det som sitts in i form av personal, mark, lokaler och andra
resurser fOr att uppnd verksamhetsresultat, d.v.s. det som medborgarna efterfragar. I Nacka
kommun definieras god ekonomisk hushallning som ett lige dd kommunen nar
malsdttningarna for de atta 6vergripande mélen.

Tabell 1. Nacka kommuns atta dvergripande mal

Mal for verksamhetsresultat Mal for insatta resurser

God kommunal service Effektivt resursutnyttjande

Starkt medborgarinflytande Lag skattesats och paverkbara avgifter
Stor valfrihet Kommunal ekonomi i balans

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling
Trygg och siker kommun

Utifran de 6vergripande malen faststiller kommunfullmiktige strategiska mal f6r
nimnderna. De strategiska malen f6ljs upp genom nyckeltal som nimnderna beslutar.

Av stor betydelse f6r huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning ar att den
kommunala ekonomin ir i balans. Det mats bl.a. genom fyra finansiella nyckeltal, som visas
nedan.

Tabell 2. Finansiella nyckeltal

Malvirde
Nyckeltal Definition 2015
Nettokostnadsandel Nettokostnader/skattenetto 97,5%
Forandring av soliditet >0

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse. Forandring
jamfort med foregaende ar.

Laneskuld (tak) 2,6 mdkr

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (Arets resultat + avskrivningar)/nettoinvesteringar ~ Ska oka

Malsattningarna for verksamhetsresultaten i Nacka kommun dr hogt satta, 1 syfte att
kommunens reslutat ska vara bland de allra bista i landet. Likasa dr malsittningarna for
insatta resurser hogt satta och krivande, 1 syfte att kommunens ekonomi ska ha en
langsiktig barighet. Ett gott resursutnyttjande, med ett stindigt pagdende prioriterings- och
effektiviseringsarbete, dr en forutsittning for att de kommunovergripande malen ska nas.

Budgetforslaget i korthet

Ingangsliget i budgetperioden 2015-2017 ir relativt gott. Kommunen nar samtliga
6vergripande mal och bedéms ha en god ekonomisk hushallning. En relativt svag
utveckling av skatteintdkterna 2015 gor att dessa 1 princip dts upp av volymférindringar.
Utrymmet f6r satsningar dr dirfor litet, framforallt f6r 2015. Forslaget innehaller:
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e Oforindrad skattesats pa 18,61 kronor
e Balanskravsresultat 2015 pa 56 miljoner kronor
e Generellt en pris- och lonekompensation pa 0 procent 2015, men hogre inom
vissa omraden:
0 Forskola checkbelopp: 0,56 procent
Fritidshem checkbelopp 1,04 procent
Grundskola, grundsirskola och férskoleklass checkbelopp 2,79 procent
Gymnasieskola checkbelopp 2,0 procent
Sodertorns brandférsvarsforbund 2,3 procent

O O O OO

Hemtjanst checkbelopp 1 procent och 2 mnkr f6r dndrad konstruktion
O Sirskilt boende checkbelopp 1,5 procent

—>Sammantagen pris- och lonekompensation 1,1 procent, vilket motsvarar 49
miljoner kronor

e Volymfoérindring 2015 blir 3,8 procent, vilket motsvarar 169 miljoner kronor

e Skatteintakterna okar med 190 miljoner kronor 2015

e Kommunens lineskuld far 2015 hégst uppga till 2,6 miljarder kronor

e Nettoinvesteringarna 2015 uppgar till 808 miljoner kronor

e Ar 2016 och 2017 ir generella pris- och 16nekompensationen 1 procent och
planerat balanskravsresultat 64 respektive 139 miljoner kronor.

Forslag till ny nimndsstruktur och forindrade ansvarsomraden

Alliansmajoriteten foreslar vissa forandringar f6r nimnderna. Naturreservatsnimnden
foreslds liggas ned och dess ansvar foras 6ver till tekniska nimnden, vilken antar namnet
natur- och trafiknamnden. Tidigare social- och dldrenimnden féreslas delas upp 1 tva
nimnder, socialnimnden och dldrenimnden. Nimnstrukturen blir da enligt figuren nedan.

Tabell 3. Ny nimndsstruktur

Tidigare namndsstruktur Foreslagen ny namndsstruktur
Arbets- och foretagsnamnden Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsnamnden Fritidsnamnden

Kulturnamnden Kulturnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden  Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden Utbildningsnamnden
Overférmyndarnimnden Overférmyndarnimnden

Tekniska namnden Natur- och trafiknamnden
Naturreservatsnamnden

Social- och aldrenamnden Socialnamnden

Aldrenimnden

Vidare foreslas ansvaret for forsorjningsstod och flyktingmottagande foras 6ver fran
(tidigare) social- och dldrenamnden till arbets- och féretagsnimnden.



Forutsattningar och utgangslige

Omvarldsanalys

Aterhimtningen i svensk ekonomi fortsitter att ga lingsamt, mycket beroende pa att den
svenska exporten utvecklats svagt trots forbiattrad tillvaxt i omvirlden. Tillvixten i svensk
ekonomi forvintades ta fart infér 2014, men den har utvecklats svagare dn beriknat.
Prognosen f6r BNP-utvecklingen 2014 4r omkring 2 procent. Mycket talar for att perioden
med exceptionellt lag inflation snart dr 6ver. Savil exporten som den inhemska efterfragan
forvintas stirkas under kommande ar.

Skatteunderlagets utveckling har varit relativt svag 2013 och 2014, men anda starkare dn
forvantat. Det beror pa att sysselsattningen utvecklats bittre an vintat mot bakgrund av den
mycket svaga BNP-utvecklingen. I takt med att den svenska ekonomin dterhimtar sig
ytterligare forvintas skatteunderlagsutvecklingen stirkas. Nedan visas skatteunderlagets
utveckling (procentuell 6kning per édr) samt Sveriges och kommuner och landstings senaste

prognos.
6
5 - mm Skatteunderlagets
4 utveckling
5 mmm Skatteunderlag prognos

Realt skatteunderlag,
utveckling

== Prognos realt

2 -
1 | I
0 - T T T T T T T T T skatteunderlag

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Skatteunderlagets utveckling ger effekt pa kommunens skatteintikter med viss efterslipning.
Skatteunderlaget utveckling har lett till relativt liga skatteintikter aren 2014 och 2015. Aren
darefter vantas skatteintikterna 6ka met.

Osikra forutsittningar infor budgetperioden

I och med regeringsskiftet finns betydande osikerheter kring de ekonomiska
forutsittningarna infor budgetperioden. Bland annat kommer férindringar i
utjamningssystemet som aviserats av regeringspartierna att fa negativa ekonomiska
konsekvenser f6r Nacka kommun.

Kommunsektorns utmaningar

Sveriges kommuner och landsting pekar pa ett antal utmaningar i kommunsektorn.
Kommunernas resultat har generellt sett legat pa en hog niva de senaste tva aren, vilket till
stor del forklaras av de aterbetalade premierna fran AFA forsikring AB. Eventuellt fattas
under hosten beslut om ytterligare aterbetalningar under 2015, vilka i sa fall ska bokféras
2014 och skulle da férbattra kommunala sektorns resultat ytterligare ett ar. Men framover
kommer detta inte vara nagot som kan hjalpa till att lyfta kommunernas resultat.
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Kostnadstrycket kommer generellt att vara hégt 1 kommunsektorn narmaste aren, beroende
pa demografiska férandringar; antalet barn i skola och forskola ér rekordstort samtidigt som
trycket inom aldreomsorgen borjar 6ka. Denna utveckling sker ocksa i Nacka — antalet barn
och dldre Okar relativt mer dan befolkningen 20-64 dr, men utvecklingen ér inte lika skarp 1
kommunen som f6r 6vriga riket. Nedan visas utfall och prognos for antalet personer 20-64
ar 1 relation till antalet personer 0-19 och 65 ar och ildre.

1,45

1,4

\\
1’3 —_—— )
= Riket
1,25

= Nacka

1,2
1,15 T T T T T T T T T T T T 1

Eftersom kostnadsutjimningens paverkan pa Nacka ir relativt andra kommuner kan detta
leda till att Nacka far ett mindre bidrag i kostnadsutjaimningen samtidigt som kommunens
kostnader okar p.g.a. fler barn.

Sveriges kommuner och landsting pekar vidare pa att investeringsbehoven kommer vara
fortsatt stora i kommunsektorn, da det krivs reinvesteringar 1 infrastruktur och lokaler som
byggdes pa 60- och 70-talen. Detta giller sdrskilt i tillvixtkommuner, som Nacka.

Demografisk utveckling i Nacka

Enligt prognos kommer antalet nya bostider under 2015-2016 arligen vara omkring 900 och
2017 over 1000. Den senaste trearsperioden har antalet nya bostidder legat pa i snitt knappt
400 bostider. Kommunen star dirmed infor en period med betydligt hogre befolknings-
tillvaxt an under den senast trearsperioden. Som framgar av tabellen nedan sker den
kraftigaste 6kningen av antalet barn under budgetperioden i grupperna 10-15 ar, medan
antalet yngre skolbarn 6kar betydligt mindre och minskar i slutet av budgetperioden. Antalet
barn 1 forskoledldern férvantas borja 6ka igen fran 2015, efter en period med sjunkande
antal. Diagrammet visar utfall 2010-2013 och prognos f6r 2014-2017 {6r antalet personer i
olika aldersgrupper.
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Antalet unga vuxna (personer 19-25 ar) har 6kat kraftigt under de senaste aren, eftersom
den stora gruppen barn som féddes kring 1990 har kommit in i den aldern. Okningen har
nu borjat avta och kommer fortsitta att avta under budgetperioden. Den kraftiga 6kningen
av antalet personer 65-79 ar fortsitter under budgetperioden. Tabellen visar prognostiserad
arlig 6kning av antalet personer 1 respektive aldersgrupp.

2014 2015 2016 2017
65-79 ar 470 350 360 300
80-89 ar 40 65 60 110
90+ ar 25 35 30 15

Kommunens utgangslige

Det ekonomiska utfallet f6r kommunen 2014 ser ut att ligga ungefir i linje med budget.
Prognosen i samband med bokslutet for tertial 2 ir att balanskravsresultatet blir 72 miljoner
kronor, vilket dr 12 miljoner kronor 4n budget. Ett forvantat relativt stort underskott inom
social- och édldrenimnden vigs till viss del upp av Overskott inom andra nimnder, frimst
utbildningsnimnden och tekniska nimnden. Skatteintikterna ar hégre an budgeterat och de
finansiella kostnaderna lagre, till f6ljd av ett lagt rinteldge och en aktiv finansforvaltning.
Léaneskulden har inte utvecklats i samma takt som férvantat, utan ligger kvar pa samma niva
som 2013. Nettokostnadsandelen, d.v.s. storleken pa nettokostnaderna 1 relation till
skatteintakterna, ligger under malnivan pa 97,5 procent men i linje med vad som beslutades
1 budget f6r 2014. Sammantaget ir den kommunala ekonomin i balans pa en 6vergripande
nivd, men underskottet inom social- och aldrenimnden dr bekymmersamt.

Utgangsliget for verksamhetsresultaten ar gott. Vid den senaste uppfoljningen i samband
med bokslut vid tertial 2 bedomde samtliga nimnder sina resultat som bra. Jimférelser med
andra kommuner visar att Nacka ofta ligger bra till, exempelvis nir det giller prov- och
betygsresultat 1 skolan, hur medborgarna tycker att kommunen skoter sina verksamheter
och vad giller niringslivsklimatet. Utvecklingsomraden finns, exempelvis nas inte
utbildningsnimndens mal f6r andelen forskollirare inom forskolan och elevers upplevelse
av arbetsro inom skolan. Inom individ- och familjeomsorgen ska man utveckla arbetet med



familjer med komplexa livssituationen for att kunna ge dem annu bittre, evidensbaserade
insatser.

Den sammantagna bedémningen av liget ar att kommunen gér in i ndsta budgetperiod med
en god ekonomisk hushéllning. Samtliga atta kommunévergripande mal f6r verksamhet och
insatta resurser nas och férvintas nas for helaret 2014. Samtidigt kan konstateras att
kommunens resultat beh6ver stirkas framover, nir kommunen stir infor en period av stark
tillvixt och behov av kraftiga investeringar. Malet dr att kommunens resultat ska ligga pa en
niva kring 2,5 procent av skatteintikter och utjimning.

Atagande i tunnelbaneavtal kriver laingsiktig ekonomisk planering

Kommunen star infér en lang period av stark expansion, i och med avtalet om tunnelbana
och det dtagande om bostadsbyggande och medfinansiering som gjorts i samband med
detta. Det kommer att medfora ett Okat behov av en lingsiktig ekonomisk planering.

Under 2014 haller en modell pa att tas fram for att géra ekonomiska langtidsberakningar.
Langtidsmodellen skall finga den ekonomiska utvecklingen f6r de kommande 15 dren och
dirigenom forbittra planeringsforutsittningarna. Modellen ska erbjuda méjlighet till
simuleringar av samtliga faktorer som paverkar stadens ekonomiska férutsittningar. De
makroekonomiska férutsittningarna bygger pa antaganden fran Sveriges kommuner och
landsting. Ovriga antaganden gérs av kommunen. Modellen tas i bruk under 2015.

Vidare har arbetet med en 6vergripande kalkyl f6r utbyggnaden av Nacka stad paborjats,
som en del av samordningsprojektet f6r Nacka stad. Syftet med kalkylen har dels varit att
internt fa en 6vergripande bild av de ekonomiska férutsittningarna f6r Nacka Stad, dels att
skapa en struktur som sedan kan forfinas 1 takt med att arbetet med att
genomforandeplaneringen fortskrider. De kostnader som projektet Nacka stad genererar
forvantas kunna finansieras genom forsiljning av kommunal mark samt genom
medfinansiering fran ovriga fastighetsdgare.

All kommunens verksamhet kommer att paverkas av den starka tillvixten. I sitt arbete med
mal och budget f6r 2015-2017 ombads dérfér nimnderna 6versiktigt beskriva de
utmaningar som kommer att uppsta framover. I avsnittet nimndernas analys finns dessa
beskrivningar redovisade, under rubriken framéatblick 2030.

Forslag till mal och budget

Ofdrandrad skattesats

Forslaget innehaller en oférindrad skattesats pa 18,61 kronor och ett budgeterat resultat ar
2015 pa 56 miljoner kronor, vilket ar 16 mnkr ligre dn det prognostiserade resultatet for ar
2014. For aren direfter dr det hogre resultat 64 mnkr ar 2016 respektive 139 mnkr ar 2017.

Generellt en pris- och l16nekompensation pa 0 procent
Den generella kompensationen for pris- och 16ne6kningar ir enligt forslaget 0 procent.
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For vissa verksamhetsomraden ér pris- och 16nekompensationen hogre. Forskolans
checkbelopp har riknats upp med ytterligare 0,56 procent som kompensation for 6kade
hyreskostnader. Fritidshem dr uppraknat med 1,04 procent som kompensation f6r 6kade
hyreskostnader. Grundskolans, grundsirskolans och férskoleklassens checkar riknas upp
med totalt 2,79 procent och i detta ingar en kompensation for hyresékningar pa 1,04
procent. Inom gymnasieskolan ar 6kningen 2,0 procent, enligt Kommunférbundet
Stockholms lins prislista. Avgiften till S6dertérns Brandforsvarstérbund dr uppriknad med
2,3 procent.

Inom ildrenimndens ansvar riknas verksamhetsomradet sirskilt boende upp med 1,5
procent och hemtjanst med 1,0 procent (samt 2 mnkr f6r férandrad konstruktion).
Eftersom att pris- och l6neékningen kommer att bli hogre 4n vad kompensationen ar i
budgeten si stiller detta krav pa organisationen att effektivisera verksamheten.

Skatteintikterna 6kar med knappt 190 miljoner kronor. Sammantaget ar pris- och
l6nekompensation for ar 2015 1,1 procent (49 mnkr) och volymékningen ir 3,8 procent
(169 mnkr). Det gor att utrymmet for upprakning av pris- och 16n dr mycket begrinsat.

Fo6r daren 2016 och 2017 ér den generella pris- och 16neupprikningen 1,0 procent.

Balanskravsresultat och arets resultat

Tabell 4. Resultatrikning

Resultatriakning 2013 2014 2014

Mnkr Bokslut Budget Prognos

Verksamhetens nettokostnader fore

avskrivningar, jamforelsestorande poster

och realisationsvinster -4 002,9( -4 146,0 -4 169,6| -4342,7| -4572,8( -4769,0
Jamforelsestorande poster -38,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster forsiljning tomtratter 8,6 0,0 4.0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realisationsvinster 11,8 1,0 -4,5 1,0 1,0 1,0
Avskrivningar -236,1 -249,2 -248,2 -254,6 -264,5 -261,1
Verksamhetens nettokostnader -4257,1| -4 394,2 -4 418,3| -4596,3| -4836,2( -5029,1
Skattenetto 4363,0 4 506,5 45289 46968/ 49535 52289
Finansnetto 21,9 51,4 -39,1 -43,3 -52,7 -60,2
Resultat fore extraordindra poster 84,0 60,9 71,5 57,1 64,6 139,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 84,0 60,9 71,5 57,1 64,6 139,6
Arets resultat (exklusive reavinster

tomtrattsforsaljningar) 754 60,9 67,5 57,1 64,6 139,6
Balanskravsresultat 102,0 59,9 72,0 56,1 63,6 138,6
Arets resultat exklusive

realisationsvinster 63,6 59,9 72,0 56,1 63,6 138,6
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Balanskravsresultatet 2015 uppgar till 56 miljoner kronor, vilket ligger ungefir pa samma
niva som budget f6r 2014. Resultatnivan ar relativt lag i férhallande till kommunens
malnivaer. Mot bakgrund av den svaga utvecklingen av skatteintikterna under 2015,
samtidigt som volymutvecklingen dr relativt hog, far det dock anses vara en acceptabel niva.
Planen f6r ar 2016 dr 64 miljoner kronor och f6r 2017 139 miljoner kronor.

150,0
100,0
50,0 -
M Balanskravsresultat
B Prognos
0,0 -
n O M~NO0O O O NN < N O N~
O O O O O « D I e I e B B B |
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-50,0 -
-100,0
Skattenetto

I forslaget halls kommunens skattesats oférindrad pa 18,61 kronor. Ar 2014 ir detta den
attonde ldgsta kommunala skattesatsen i landet. Skattenettot, inklusive kommunal kostnads-
och inkomstutjaimning, generella och vissa riktade statsbidrag samt fastighetsavgift
prognostiseras till 4,7 miljarder kronor 4r 2015. Det dr en 6kning med 168 miljoner kronor,
motsvarande 3,7 procent, jimfért med prognosen for ar 2014.
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Tabell 5. Skattenetto, statsbidrag och utjimning

2013 2014 2014
Bokslut Budget Prognos
Skatteintikter 4327 4 435 4 472 4691 4922 5159
Allman kommunalskatt 4348 4 442 4 461 4 683 4922 5159
Skatteavrikning -20 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0 0
Avrakning 0 -7 I 8 0 0
Utjamning mellan kommunerna -154 -1 -125 -181 -155 -116
Inkomstutjamning -457 -337 -350 -355 -329 -288
Kostnadsutjamning 367 253 255 259 305 333
Nivdjusteringar mm 42 80 79 26 -18 -46
LSS -106 -107 -108 -110 -113 -115
Statsbidrag 57 50 48 47 47 47
Maxtaxa 50 42 41 40 40 40
Personalforstarkning forskola 0 0 0 0 0 0
Generellt sysselsdttningsstod 0 0 0 0 0 0
Kvalitetssakring barnomsorg 8 8 7 6 6 6
Summa skattenetto 4 231 4 375 4395 4557 4814 5089
Fastighetsavgift 132 132 134 140 140 140
Summa 4363 4507 4529 4697 4954 5229
Foriandring foregaende ar, mkr 215 140 166 168 257 275
Foriandring foregaende ar, % 52 3,2 3,8 3,7 5,5 5,6

Syftet med utjimningssystemet 4r att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar for alla
kommuner och landsting i landet att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig offentlig
service oberoende av invanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.

I diagrammet nedan framgar vad Nacka far respektive betalar 1 det kommunala
utjamningssystemet inkl vissa statsbidrag och fastighetsavgift ar 2015, i miljoner kronor.
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Avgiften till inkomstutjamningen ar 2015 dr drygt 355 miljoner kronor, ungefar samma niva
som dret innan. Anledningen till att Nacka betalar till 6vriga kommuner 1 inkomst-
utjamningen 4r att skattekraften ar hogre i Nacka dan genomsnittligt i landet. Nacka far ca
260 mnkr 1 kostnadsutjaimningen, det beror pa Nackas struktur, bland annat att det ar
relativt fler barn dn i riket 1 genomsnitt. Det sammanlagda nettot av utjimning och bidrag
enligt ovanstdende tabell blir nagot positivt for Nacka ar 2015. Regeringen har aviserat
torindringar framéver i inkomstutjamningen som kommer att paverka Nacka negativt frin
ar 2016.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna 6kar de kommande aren. Det beror bland annat pa en 6kad
upplaning som i sin tur beror pa planerade investeringsutgifter. Nackas laneskuld uppgar till
1,8 miljarder kronor och férvintas att 6ka framéver. Kommunen har under 2014 bérjat lana
medel via MTN-program (obligation). Det innebar lin med lingre 16ptid. Detta
kompletterar de korta lanen via féretagscertifikat som kommunen borjade med under 2013.
Den storsta kostnadsposten dr rinta pa lan. En mer aktiv finansférvaltning och det laga

rinteldget gynnar kommunen. Utdelning och rinta fran de egna bolagen utgor de storsta

intdktsposterna.
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Finansiella intidkter 30,7 15,4 14,6 15,1 15,1 15,1
Rinta pa lan till Nacka Stadshus AB 3,6 5,0 5,0 3,2 3,2 3,2
Utdelning fran Nacka Energi AB 26,3 9,0 9,0 10,8 10,8 10,8
Rinta pa utlimnade lan 0,6 1,4 0,6 1,1 (| 1,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -52,6 -66,8 -53,7 -58,4 -67,8 -75,3
Rinta lan -45,5 -55,4 -45,0 -48,8 -56,8 -61,0
Finansiell pensionskostnad -6,6 -10,6 -7,6 -8,8 -10,2 -13,6
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,8 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Totalt -21,9 -51,4 -39,1 -43,3 -52,7 -60,2

Finansiella nyckeltal

En viktig grund for att bedoma huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning ar
de finansiella nyckeltalen, under det strategiska malet kommunal ekonomi i balans. 1
tabellen nedan visas utfallet for nyckeltalen i och med det lagda budgetforslaget. Nyckeltalen
kompletterar mattet budgetavvikelse genom att belysa ekonomins langsiktiga bérighet.
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Finansiella nyckeltal 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnadsandel
(nettokostnader/skattenetto), % 98,7 98,7 98,4 98,8 98,7 97,3
Soliditet, % 40,3 36,9 34,1 32,3 31,2 31,8
Forindring jmf foregaende ar, %-
enheter -1,1 -2,6 -6,2 -1,8 -1,0 0,6
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 8,8 9,5 9,4 10,0 10,3 11,7
Forandring jmf foregaende ar, inkl 0,1 1,0 0,6 0,6 0,4 1,4
Laneskuld (i budget tak) 1,9 mdkr| 2,7 mdkr 2 mdkr| 2,6 mdkr
Sjdlvfinansieringsgrad, % 56,2 38,7 55,8 38,6 46,4 72,7

Som framgir av tabellen ovan sa nas inte malet pa 97,5 procent for kommunens

nettokostnadsandel forrin ar 2017, med det lagda budgetforslaget. Den svaga

utvecklingen av skatteintikterna under 2015 gor att nivan dnda kan anses acceptabel 2015.

Malet for soliditeten (inklusive ansvarsforbindelser) nas under perioden, da mattet 6kar

svagt aren 2015-2017.

Sjalvfinansieringsgraden 6kar under budgetperioden, vilket ar positivt. Den langsiktiga

stravan ska vara att kommunen sjilv kan finansiera sina investeringar, men den kommande

perioden ar detta ett orealistiskt mal, dd kommunen star infér en period da stora

investeringar behéver goras. Det édr dock av stor vikt att sjilvfinansieringsgraden halls pa en

rimlig niva och férbattras 6ver tid.

Prognosen for laneskulden dr 2014 dr drygt 2 mdkr. For ar 2015 édr prognosen for

laneskulden cirka 2,5 mdkr. Linetaket foreslas bli 2,6 mdkr 2015.




Verksamhetens nettokostnader
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Verksamhetens nettokostnader 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen -203,7 -150,7 -184,4 -140,0 -184,2 -196,5
KF och KS -40,2 -40,2 -74,3 -47,7 -48,1 -48,6
Stadsledningskontoret och stodenheter -81,5 -72,5 -72,5 -85,6 -96,6 -107,6
KS oférutsett -10,0 -10,1 -10,1 -10,1 -10,2 -10,3
Lokal- och byggenheten -30,2 0,0 -3,5 32,0 0,0 0,0
Mark- och exploateringsenheten 3,6 8,0 13,9 8,0 8,0 8,0
Nacka Brandstation -5,7 -5,3 -5,3 -5,3 -5,4 -5,4
Sodertorns Brandforsvarsforbund -29,9 -30,6 -30,6 -31,3 -31,9 -32,5
Myndighets- och
huvudmannaenheter 2,9 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Produktionsverksamheter -12,6 0,0 -2,8 0,0 0,0 0,0
Vilfard Skola -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilfard Samhallsservice -7,8 0,0 -2,8 0,0 0,0 0,0
Arbets- och foretagsnamnden -94,7 -96,5 -97,5 -168,5 -172,6 -176,8
Fritidsnamnden -127,9 -138,7 -138,4 -145,0 -150,4 -153,9
Kulturnimnden -119,9 -132,2 -127,1 -129,9 -132,5 -135,2
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden -25,3 -27,0 -27,0 -30,4 -30,7 -31,0
Naturreservatsnimnden -9,3 -13,2 -13,2 0,0 0,0 0,0
Social- (och dldre)namnden -1 258,1| -1 298,9| -1 334,0 -656,3 -686,0 -716,1
Aldrenimnden -660,9 -680,9 -698,2
Natur- och trafikniamnden -155,2 -167,2 -149,7 -188,7 -209,1 -220,8
Finansiering -158,5 -177,2 -162,2 -198,7 -209,1 -220,8
VA-verket 8,8 10,0 18,0 10,0 0,0 0,0
RH-verket -5,5 0,0 -5,5 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -2282,7| -2394,3 -2 375,8( -2 484,3| -2567,5| -2661,3
6verf6rmyndarn5mnden -6,1 -71,2 -7,2 -7,4 -1,5 -7,6
Summa namnder och
verksamheter -4 282,8| -4425,9| -4454,4) -4611,4| -4821,5( -4997,6
Pensioner (utdver det som pafdrs
namnderna) -159,5 -108,7 -110,9 -131,4 -148,1
Avvecklingskostnader, aterbet AFA 40,7 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Internrianta anliggningstillgangar 95,9 110,5 106,7 13,0 119,7 119,7
Avskrivningar 236,1 249,2 248,2 254,6 264,5 261,1
Exploatering "reavinster" 28,3 17,0 43,5 17,0 1,0 1,0
Totalt -4041,4 -4146,0) -4169,6| -4342,7| -4572,8( -4769,0
Férandring foregaende ar, mkr -186,3 -109,8 -128,1 -173,1 -230,1 -196,2
Forindring foregaende ar, % 4.8 2,7 3,2 42 5,3 43
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Investeringar

Kommunens investeringsniva kommer att fortsitta ligga pa en hog niva, dven om
prognosen for 2014 dr ligre dn vad som prognostiserades i investeringsbeslutet vid tertial 2
2013 och vid tertial 1 2014. Prognosen for 2015 dr att nettoinvesteringarna kommer att
uppga till drygt 800 miljoner kronor.

Exempel pa storre investeringar dr att inom fastighetsomradet startar ombyggnationen av
Myrsjoskolan under 2015. Inom tekniska nimnden ér stora investeringar under 2015
reinvesteringar i vignat, ledningsnit och belysning. Vidare kommer nimnden under 2015
att inleda arbetet med att géra det enklare att cykla 1 Nacka genom att forbiattra
trafiksikerheten och framkomligheten for cyklister i kommunen. Under 2015 pabérjas

arbetet med utbyggnad av en cykelbana utmed Saltsjobadsleden. Kvarnholmstorbindelsen
tardigstills under 2015.

Totalt 2014-
Ar 2014 | Ar 2015 2017

Summa nettoinvesteringar ndmnder och verksamheter 423 698 456 346 -1923

Inkomster Mark- exploateringsenheten 144 173 9 201 527

Utgifter Mark- och exploateringsenheten 294 283 262 -406 1245

Nettoinvesteringar mark- och exploateringsenheten -150 -110 253 2205 718

Totalt nettoinvesteringar T2 2014 -573 -808 -709 -551 -2641
Pensioner

Pensionskostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter for ar 2015 uppgar till 116 miljoner
kronor. Mellan prognos ar 2014 och 2015 ir det i princip of6érindrade kostnader.
Pensionskostnaderna 6kar med 19 mnkr mellan budget 2014 och budget 2015, vilket bl.a.
beror pa hogre arbetsgivaravgifter samt en storre 6kning av pensionsskulden.

2013 2014 2014 2015 2016 2017
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Pensionskostnader inkl
arbetsgivaravgifter m.m. -112,1 -92,5 -109,4 -11,6  -132,1 -148,8
Gemensamma
forsakringspremier -3,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forandring av
semesterloneskuld -3,6 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Summa -118,9 -96,8 -113,7 -115,9( -136,4]| -153,1
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Sarskilda beslut

Overgripande och kommunstyrelsen

)
2)
3)

)

5)

0)

7)

8)

9)

Skattesatsen for ar 2015 faststills till 18:61 kronor.
Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram for 2014 — 2018 enligt bilaga
Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande mal enligt tabell 1.

Partierna 1 fullmiktige erhaller grundstod f6r kanslistéd och politiska sekreterare
enligt bilaga 2.

Arvoden till fértroendevalda, savil sammantridesarvoden som fasta drsarvoden,
samt méanadsarvode till kommunal-/oppositionsrad utgar enligt bilaga 3.

Kommunfullmiktige faststiller internrantan till 3,0 procent, férutom for VA-
respektive renhéllningsverksamheten dir den faststills till 4,0 procent
(affarsverksamheterna”).

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadstilligg enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den r6rliga avkastningsrintan pa férvaltade
fondmedel samt férvaltade medel fran Nacka energi AB till motsvarande vad
kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

Kommunfullmaiktige faststiller den r6rliga kostnadsrantan pa det kapital upp till och
med 55 miljoner kronor som Nacka energi AB linar av kommunen, till motsvarande
vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

10) Kommunfullmaktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och

med 15 miljoner kronor som Nysitra fastighets AB lanar av kommunen, till
motsvarande vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

11) Kommunfullmaktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och

med 70 miljoner kronor, utéver befintligt lan pa 93 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor ar rantebirande, som Nacka stadshus AB lanar av kommunen, till
marknadsmassig rinta.

12) Kommunfullmiktige faststiller kravet pa sammanlagd avkastning f6r Nacka energi

AB till 14 miljoner kronor.
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13) Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen med ratt att delegera till
resultatenhetschef, att faststilla avgifter f6r egen fritidsklubbsverksamhet for elever
skolar 4-6.

14) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for
kommunstyrelsens ansvarsomraden f6r 2015 enligt forslag.

15) Kommunfullmiktige faststiller finansiella malnivaer enligt tabell 2.
16) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1.

17) Kommunfullmiktigt avslar forslagen i motionen om kommunal vindkraft av Sydney
Holm. Fullmiktige noterar dirvid att kommunen sedan den 1 januari 2014 till 100
procent képer férnybar energi. Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen
att under 2015 utreda bolagisering av VA-verksamheten.

Arbets- och foretagsnamnden
18) Kommunfullmaktige faststéller driftsbudget och strategiska mal for arbets- och
foretagsnimnden f6r 2015 enligt kommunstyrelsens forslag.

19) Kommunfullmiktige faststiller checkbeloppen enligt bilaga 1.

20) Kommunfullmaktige faststiller forslag till férindring av ersittningsmodellen f6r
kommunala arbetsmarknadsinsatser enligt bilaga 1.

Fritidsnimnden
21) Kommunfullmaiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for fritidsndmnden
tor 2015 enligt forslag.

22) Fritidsnamnden bemyndigas att faststilla avgifter for nyttjande av kommunens
idrotts- och fritidsanliggningar.

Kulturnamnden
23) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for kulturnimnden
tor 2015 enligt forslag.

24) Kulturnimnden bemyndigas att faststilla Ovriga avgifter for nyttjande av
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

25) Kommunfullmiktige bemyndigar kulturnimnden att teckna avtal f6r drift och
underhall med respektive lokalférvaltande organisation avseende kultur- och
samlingslokaler.



Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r milj6- och
stadsbyggnadsnamnden for 2015 enligt forslag.

27) Kommunfullmaktige faststiller ny taxa for livsmedelskontroll.

28) Kommunfullmaiktige faststiller ny taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens
samt stralskyddslagens omrade samt lagen med sirskilda bestimmelser om
gaturenhéllning.

Natur- och trafiknimnden
29) Kommunfullmaiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r natur- och
trafikndmnden f6r 2015 enligt forslag.

30) Kommunfullmiktige faststiller Avfallsverkets resultatbudget till 0 mnkr och VA-
verkets nettobudget till 10 mnkr.

31) Kommunfullmiktige beslutar om 2015 ars VA-taxa sa att AV-avgifterna ska riaknas
upp fran och med den 1 januari 2015 med 8 procent pa anlaggningsavgifterna och 4
procent pa brukningsavgifterna.

32) Kommunfullmaiktige faststéller avfallstaxa 2015, med ikrafttridande 2015-01-01.

33) Kommunfullmaiktige faststéller taxa for slam, latrin och fett 2015, med
ikrafttridande 2015-04-01.

Socialnimnden

34) Kommunfullmaiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r socialnaimnden
tor 2015 enligt forslag.

35) Kommunfullmiktige faststéller checkbelopp enligt bilaga 1.

36) Kommunfullmiktige faststiller de reviderade riktlinjerna for avgifter f6r dldre och
personer med funktionsnedsittning enligt forslag.

37) Kommunfullmiktige beslutar om avgift f6r dodsboférvaltning enligt forslag.

Utbildningsnamnden
38) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r
utbildningsnimnden f6r 2015 enligt forslag.

39) Kommunfullmiktige faststéller checkbelopp enligt bilaga 1.

21 (97)



22 (97)

40) Kommunfullmaktige beslutar att programpeng for introduktionsprogram -
sprakinriktning infors.

Aldrenimnden
41) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for dldrendimnden
tor 2015 enligt forslag.

42) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt bilaga 1.

Overformyndarnimnden
43) Kommunfullmaiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r
overformyndarnimnden f6r 2015 enligt forslag.



Namndernas mal och budget

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstaller beslut at kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksambhet.

Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som nimnd for arbetsgivarfragor, naringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamheten, god livsmiljé och langsiktigt
hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.

Vidsentliga omraden

Vilfiardtjanster av god kvalitet
Hallbar strategisk samhallsutveckling

Langsiktigt hallbar ekonomi

Attraktiv arbetsgivare

Nimndens utgangslige

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser A HAR ERISTER

Laget nir det giller verksamhetsresultat bedoms som bra, da verksamheten gar enligt plan.
Myndighets- och huvudmannaenheter, stédenheter och den egna produktionen av férskola
och skola samt sociala tjanster bedomer Gverlag sina verksamhetsresultat som goda.

Aven inom territorieomridena dr maluppfyllelsen god. Ett intensivt arbete med att bygga
stad pagar. Strukturplanen for vistra Sickladn har presenterats och arbete pagar med den
tordjupade strukturplanen. Utifran visionen pagar arbete med stadsbyggnadsprinciper som
ytterligare ska tydliggora vilken typ av stad som ska byggas.

Kommunens naringslivsklimat hamnade pa sjitte plats 1 Svenskt naringslivs rankning 2014
och nar dirmed malet att vara bland de tio bista kommunerna. Okningen vad giller antalet
nya foretag i Nacka ar fler an pa flera ar, enligt SCB.

Kommunens medarbetare

Den senaste medarbetarundersékningen besvarades av 87 procent av medarbetarna och
visar att kommunen idr en attraktiv arbetsgivare med gott ledarskap och hégt
medarbetarengagemang. En ny undersokning genomfors under hésten 2014, Kommunen
arbetar aktivt for ett hillbart medarbetarengagemang och en god arbetsmilj6 dir alla
mainniskor trivs, utvecklas och ir stolta Gver sitt arbete. Kommunen fortsitter att utveckla
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ett starkt varumarke som attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas kompetens, motivation och
formaga att halla den grundliggande virderingen levande ér nyckelresurser for att utveckla
verksamheten till an hogre kvalitet och effektivitet. Kommunen satsar dven pa att
medarbetarna ska bidra till hallbar utveckling genom att géra smarta val i arbete och resande
— och pa att Nacka kommuns medarbetare ska inspirera varandra och vara medborgare till
en hilsosam livsstil.

Medborgarnas fértroende for kommunen och néjdhet med att paverka

Kommunens f6rmaga att balansera ekonomin under en ling period av kraftig expansion
och att fortsitta leverera vilfardstjanster av god kvalitet, dr av avgorande betydelse for att
bibehalla och 6ka medborgarnas fértroende f6r kommunen. Medborgarundersékningen
visar att fortroendet f6r kommunen ligger 6ver snittet jaimfért med andra kommuner, men
under kommunens ambitionsniva. Detsamma giller hur medborgarna ser pa sina
mojligheter att paverka. Har kan de aktiviteter som genomfors inom ramen for Nacka
bygger stad, med ambitionen att involvera en hog andel av Nackaborna, paverka n6jdheten.
Vidare ska den nya webbplatsen vara ett verktyg for att 6ka dialogen med medborgarna.

Smart och enkel kommun

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och foretag ska vara snabb och korrekt. Fler enkla e-tjanster f6r medborgarna
ska utvecklas liksom en ny samlad webbplattform och ett nytt drende och
dokumenthanteringssystem som sjositts 2015. Under kommande ar kommer Nacka
kommun ocksa att paborja arbetet med E-arkiv. Allt for att underlitta f6r Nackaborna och
for de som arbetar och verkar i Nacka.

Insatta resurser

Arsprognosen som togs fram i samband med bokslut fér tertial 2 f6r kommunstyrelsen som
visar pa ett underskott pa 34 miljoner kronor f6r 2014. Det beror 1 huvudsak pa
medfinansieringen for tunnelbanan pa 34 miljoner kronor som hirror till bidraget pa 850
miljoner kronor som Nacka ska betala for tunnelbanan. I 6vrigt visar en del stédenheter
och myndighets- och huvudmannaenheter underskott efter arets forsta atta manader, men
det dr underskott som verksamheterna arbetar bort under édrets sista fyra manader.
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Strategiska mal for kommunstyrelsen
VERKSAMHETSRESULTAT

Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna
och ha uppsikt Ldge 2014

Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Tjdnster som finansieras av kommunen har god kvalitet

God service, bra bemétande och hog tillginglighet i alla
externa kontakter

Overgripande mal: STOR VALFRIHET

Kommuninvéanarna har stor valfrihet .

Overgripande mal: STARKT MEDBORGARINFLYTANDE

Medborgarna har fértroende for kommunen och ar nojda A
med information och sina mojligheter att paverka

Overgripande mal: GOD LIVSMILJ® OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En titare och mer blandad stad pa véstra Sicklasn
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den gréna och bla strukeuren planeras, férvaltas och
utvecklas

Overgripande mal: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Kommuninvanarna upplever att kommunen &r trygg och
saker

VERKSAMHETSRESULTAT

Strategiskt mdl for kommunstyrelsen som egen ndmnd Ldge 2014
6vergripa.nde mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Nacka har ett gott foretagsklimat
Kommunens egen produktion haller en hég kvalitet

Overgripande mal: GOD LIVSMIL]O OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

Kommunen planerar fér 20 000 nya bostiader 2030 varav
13 500 pa vastra Sicklacn
Kommuner planerar fér minst 15 000 nya arbetsplatser

INSATTA RESURSER

Strategiskt mdl for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna
och ha uppsikt Ldge 2014

Overgripande mal: LAGSTA MOJLIGA SKATT OCH
PAVERKBARA AVGIFTER

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Overgripande mal: KOMMUNAL EKONOMI | BALANS
Ekonomin ar langsiktigt hallbar A
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INSATTA RESURSER
Strategiskt mdl for kommunstyrelsen som egen ndmnd Ldge 2014
Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa A

bista resursmissiga sitt

Nacka ar en ateraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta
och motiverade medarbetare

Exploateringsverksamheten ir sjalvfinansierad cver tid
(nytt mal)

Resursfordelning

Fran fritidsndimndens flyttas anldggningstillgangar till ett virde av 198 miljoner kronor till
kommunstyrelsen. Detta genomférs for att uppna stordriftsfordelar genom ett samlat
fastighetsagande. Fritidsndmnden kan koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag — finansiering
och kvalitetsuppfoljning av idrott och fritid. Fritidsnimnden kommer att hyra lokalerna frin
kommunstyrelsen, fastighetsomradet. Férindringen medfér ingen ramférindring.

For att underlitta for Nackaborna och f6r de som arbetar och verkar i Nacka satsas

10 miljoner kronor arligen 2015-2017 pa fler enkla e-tjanster, ny samlad webbplattform, e-
arkiv och ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem, i enlighet med vad
kommunstyrelsen tidigare stallt sig bakom.

Kommunen har haft for avsikt att ta kostnaden f6r tunnelbanan genom att gora en arlig
avsittning med 34 mnkr, men efter revisionens papekande i sin rapport efter tertialbokslut 2
om att det inte fir ses som ett statligt bidrag till infrastruktur utan maste kostnadsforas i sin
helhet 2014 da avtalet ingitts kommer kommunen att resultatféra hela bidraget pa 850 mnkr
2014. Detta kommer att leda till ett negativt resultat i denna del. De kommande aren
behover dirfor inte belastas med 34 mnkr.

Ramirendet

I stadsdirektorens forslag till ram ar pris- och 16nekompensation generellt inlagt med 0
procent for 2015 med undantag f6r Sédertérns brandférsvar som riknas upp med 2,3
procent. For ar 2016 och 2017 ér den generella pris- och l6nekompensationen arligen 1,0
procent med ett tilligg f6r utbildningsnimnden for 6kade hyror. Upprikningen ér ligre dn
den férvintade 6kningen av priser och l6ner och innebdr att verksamheter behéver
effektivisera de kommande éren.

Den foreslagna budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmaktige uppgir totalt
till 69,2 miljoner kronor, vilket ir en Skning jamfért med 2014. Okningen beror pa de
ataganden som kommunen gjort 1 samband med tunnelbaneavtalet. Produktionen har
nollbudget 2015, vilket dr oférindrat jamfort med 2014.

I kommunstyrelsens budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som helhet. Det ar till
exempel avgifter f6r medlemskap 1 Sveriges kommuner och landsting (SKL) och
Kommunférbundet Stockholms lin (IKSL).
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12014 ars budget f6r kommunstyrelsen ingick 5 miljoner kronor fér valnimnden. 2015 ar
inget valar och da minskas budgeten fér valnimnden med 5 miljoner kronor.

Alliansmajoritetens férslag

Under kommunstyrelsen inrittas tva nya parlamentariska styrgrupper, en Miljomals-
kommitté och en Mangfaldskommitté. 0,5 mnkr tillférs f6r varje kommitté, dvs totalt 1
mnkr. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden begirde 6kade anslag for att forstirka de
miljstrategiska resurserna. Dessa hor bittre hemma under kommunstyrelsen, bl a f6r
miljomalsarbetet. Kommunstyrelsen tillfors 1,5 mnkr for detta, vilket ar 0,9 mnkr mer dn
vad milj6- och stadsbyggnadsnimnden begirde. Miljé- och stadsbyggnadsnimnden begirde
ocksa resurser for extra lantmiteritjanster i samband med planeringen for Nacka stad.
Resurser for detta, 0,6 mnkr, tillfors 1 stillet kommunstyrelsen.

Kostnaderna fér den politiska organisationen 6kar nir ytterligare ett parti representeras i
kommunfullmiktige, ett oppositionsrad pa halvtid inrittas och partierna far mojlighet att
anstilla fler politiska sekreterare. 1,5 mnkr tillférs kommunstyrelsen for detta.

Resursfordelning kommunstyrelsen, nettoredovisning (tkr)

Prognos Fo6randring Skillnad budget 14
Bokslut Budget for2014 Ram- | Nimnd- Majoritets och ram 15
2013 2014 tertial |  drende | yttrande | forslag tkr | %

Kommunstyrelsen -203 743 -150 655 -185 455 -29 703 -11 000 51 400 -139 958 10 697 -7%|
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 40214 40170 -74170 29000 -11 000! 32500 -47 670 -7 500! 19%
- varav revision -1 561 -1 628 -1 628 -369: -1 997 -369: 23%
- varav medfinansiering t-baneavtalet -34 000 -11000; 34000 -11 000 -11000¢
Stadsledningskontoret och stodenheter 81509 -72501 -72 501 I -13100 85601 -13 100! 18%
Kommunstyrelsen oforutsett -10 000 -10 100 -10 100 : -10 100 0: 0%
Lokal- och byggenheten -30 248 0 -4 500 | 32000 32 000 32 000
Mark- och exploateringsenheten 3610 8 000 13 200 I 8 000 ol 0%
Nacka Brandstation 5747 5307 5307 : 5307 o: 0%
Sédertorns Brandforsvarsforbund -29 900 -30 577 -30 577 -703 | -31 280 -703) 2%

| |
Myndighets- och huvudmannaenheter 2 880 0 0 0 o: 0 0 o:
Kontaktcenter 0 0 0 | 0 0,
Sociala tjanster 0 0 0 | 0 0l
Kultur & Utbildning I 962 0 0 ! 0 o!
Teknik 0 0 0 : 0 0:
Miljé & Stadsbyggnad | 787 0 0 I 0 0]
Arbets- och foretagsenheten -867 0 0 | 0 o!
Overformyndarenheten 0 0 0 { 0 0 :

| |
Produktionsverksamheter -12615 0 -1 500 0 o! 0 0 ol
Vilfird Skola -4 805 0 0 ! 0 0
Vilfard Samhallsservice -7 810 0 -1 500 | 0 0
Summa -203 743  -150 655 -185455] -29703  -11000 51 400 -139958 10 697 -7%)
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Framatblick 2030

Stadsledningskontoret har under 2014 arbetat fram en modell f6r ekonomisk
lingtidsprognos. Modellen ska ge bittre mojligheter f6r kommunens verksamheter att
planera fram till 2030. En befolkningsprognos har tagits fram som stricker sig fram till 2030
pa delomridesniva. Inom bygg- och lokalenheterna bedrivs ett arbete med att ta fram en
langsiktig plan f6r kommunens behov av vilfirdsfastigheter och utbyggnad av dessa.
Stadsledningskontoret arbetar ocksa med att ta fram forslag till en 6vergripande
fastighetsstrategi och en naringslivsstrategi.

En utmaning f6r kommunen ir att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare och att kunna
rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare inom alla verksamheter. Styrning och
ledning av den vixande verksamheten stiller nya krav pa organisationen, framférallt vad
giller planering och genomférande inom stadsbyggnadsomradet. Med tunnelbaneavtalet har
kravet 6kat pa leverans av nya bostider de kommande 15 aren, nagot som kommer att stilla
nya krav pa organisationen och samspelet med externa aktorer.

Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar och uppdrag

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen samt
arbetsmarknadsinsatser. For dessa verksamheter ansvarar nimnden for finansiering, mal
och uppfoljning.

Alliansmajoriteten fOreslar att ansvaret for forsérjningsstéd samt flyktingmottagande flyttas
fran social- och dldrenimnden till arbets- och foéretagsnamnden.

Vidsentliga omraden
e Utveckla samspelet mellan myndigheter.
e  Oka mojligheten/utveckla fler jobbtillfillen fér unga vuxna, utlandsfédda, personer
med funktionsnedsittning och f6r malgruppen fran 55 ar.
e Ansvara for ataganden gentemot ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet.
e Dorbittra resultaten f6r SFI
e En mangfald av insatser.

Namndens utgangsldge

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Arbetslésheten 1 Nacka kommun ar fortfarande lag i forhallande till riket och antalet hushall
som har forsorjningsstod fortsitter att minska. En stor utmaning ar dock att antalet hushall
som haft forsérjningsstod lingre tid dn tio manader har 6kat 1 jamforelse med samma
period foregaende ar. Darfor ar det viktigt att fortsitta utvecklingen med att utveckla
Nackas jobbpeng och stirka samspelet med andra myndigheter f6r personer som stir langt
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fran arbetsmarknaden. Kommunens jobbpeng ir beroende av ett fungerande samarbete
med andra myndigheter inom arbetsmarknadsomradet. Idag dr samarbetet manga ganger
svart att fa till p.g.a. krockar mellan olika regelverk.

Kommunens myndighetsutévning behover forenklas och ledtiderna férkortas. Med snabb
handlaggning, professionell karridrvigledning och méjlighet att vilja sin jobb- eller
utbildningsexpert blir malet f6r den arbetssokande mer konkret att fokusera pa.

Genom att ersitta tidigare checksystem med en tidsbegransad check pa hégst tolv manader,
1 kombination med 6kat fokus pa beslut och uppféljning frain myndighetens
karridrvigledare, tror vi att ledtiderna blir kortare samtidigt som vi 6kar kvaliteten 1
myndighetsutévningen. Forslaget kriver en ny ersiattningsmodell som ersitter tidigare
ersiattningsmodell. Forslaget planeras trida i kraft den 1 januari 2015 vilket innebar att
kommunen under hésten ser 6ver sina auktorisationsvillkor.

Nir det giller insatta resurser prognostiserar naimnden for 2014 en negativ avvikelse pa 1
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst betydligt h6gre volymer inom
arbetsmarknadsinsatser med kundval 4n vad som antogs i budget. Den negativa avvikelse
vigs till viss del upp av positiv avvikelse inom vuxenutbildning, dir volymerna varit ligre
och statsbidragen hogre dn forvintat.

Strategiska mal for arbets- och foretagsnamnden 2015
VERKSAMHETSRESULTAT

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

God kommunal \ Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren
service ! i Sverige genom en hogkvalitativ vuxen-
! utbildning som méter individens och fore-
! tagets kompetensbehov.

Stor valfrihet | Vi 4r den ledande arbetsmarknadsaktéren
! i Sverige med en mangfald av flexibla

God livsmiljo och | Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
langsiktige hallbar ! i Sverige som leder till ett 6kat innanférskap
utveckling i och en vasentligt ligre arbetsléshet.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
! i Sverige som leder till tillvixt, integration
: och fler arbetstillfillen.

INSATTA RESURSER

6vergripande mal Strategiskt mal Lige

Effektivt \ Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren
resursutnyttjande ! i Sverige med insatser som ar kostnads-
. effektiva och langsiktigt hallbara.

Resursfordelning

Ramirendet
Stadsdirektorens forslag till ramar innehdller en 6kning av nimndens ram med 3,5 miljoner.
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Nimndyttrande

Arbets- och féretagsnimnden foreslar en 6kning av nimndens ram med 1,65 miljoner
kronor, jimfért med ramirendet. Férindringen beror frimst pa volymjusteringar. Inom
gymnasial vuxenutbildning 6kar statsbidragen.

Alliansmajoritetens forslag

Fran 2015 6vertar arbets- och féretagsnimnden ansvar f6r flyktingverksamheten och
forsorjningsstod, vilket innebar att nimnden tillférs 67,5 miljoner kronor. Ndamndens ram
minskas ocksd med 0,7 mnkr genom dtersékning av momskompensation for privata

utforare.
Resursfordelning arbets- och foretagsnimnden, nettoredovisning (tkr)
! Prognos Férindring :Skillnad budget 14
Bokslut | Budget ' for 2014 | _Ra_m-_ T ﬁiir_nn_d-_lﬁai_ori_te;s- Ram och ram 15
2013 | 2014 | tertial 2 drende | yttrande | forslag 2015 | Tkr | Procent
Grundldggande vuxenutbildning | -6586 -6 800 -4 800 0 1 400 -5 400 | 400 | 21%
Gymnasial vuxenutbildning 27198 | -27 300 | -26 300 -2 500 500 29300 | 2000 | 7%
SFI -11008 | -12400 | -I1 000 -500 700 700 -1'1 500 900 | 7%
Arbetsmarknadsinsatser check -6090 -7750 | -14500 -1 000 -5750 -14 500 | -6 750 : 87%
Arbetsmarknadsinsatser ovrigt 24711 122999 -21 645 0 1 500 21 499 1500 | -7%
Myndighet- och huvudmanna -18054 | -18 170 | -18 170 500 -14945 [ -32615 ' -14445 | 79%
Namnd -1068 -1 101 -1 100 0 -1 101 o ! o%
IFO, forsorjninsstod och flykting -52 600 | -52 600 | -52 600 :
Summa 94715 96519 97515 -3 500 -1 650 -66 845 -168514 -71995 75%
Framatblick 2030

Stadsutveckling som en del av arbetsmarknaden

Nacka kommer att vixa kraftfullt under de kommande aren och invanarantalen beriknas
6ka med drygt 40 000. Sett ur ett arbetsmarknadsperspektiv dr planerings- och
genomférandeprocessen det skede kommunen har som storst mojlighet att paverka hur
Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Nacka arbetar for att det byggs
en blandad stad ddr det bade finns en variation av upplatelseformer och prisnivier och dir
det finns utrymme for olika sorters foretag att etablera sig. I en sadan stad kan minniskor
med olika bakgrunder, och faser i livet rymmas och ges mojlighet att géra bostadskarriir.
Det skapas dven forutsittningar for nya och existerande fOretag att etablera sig, vixa och
hitta den kompetens de behéver.

I samband med de projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framéver finns
fantastiska mojligheter att stotta de foretag som ér aktiva i Nacka att hitta den kompetens
som finns lokalt. Kommunen ska arbeta aktivt for att de utbildningar och det st6d som
behovs fOr att moéta foretagens behov utvecklas. Kommunen ska ocksa se till att det blir
enkelt for foretagen att via jobb- och utbildningsexperterna hitta just de personer och den
kompetens de eftersker. Aven politiker och tjinstemin behéver bygga upp kompetens
kring hur en hallbar och integrerad stad kan utvecklas.
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Okad konkurrens

Tillgang pa arbetskraft kommer att vara avgorande for Sveriges fortsatta konkurrenskraft
och darigenom sikerstilla en fortsatt vilfiard. Nacka kommun ser att allt fler foretag kraver
flexiblare 16sningar bade vad galler rekrytering och utbildning. Personer som star utanfor
arbetsmarknaden ar en viktig resurs for kommunens och regionens kompetensforsérjning.

Stérre inflyttning av nyanlidnda

Antalet utlandsfodda fortsitter att vixa, framforallt i de yngre aldrarna och kan ddrmed vara
en stor tillgang pa arbetsmarknaden. Det finns idag bade hinder och maijligheter att anstilla
personer fran andra linder da de ofta inte har tillrdckligt med sprakkunskaper som vissa
jobb kriver. Manga arbetsgivare ser dock invandrare som en resurs men att svarigheten
handlar om att ta reda pa deras kompetens, utbildning och firdigheter. Denna ekvation
kommer att stalla allt hégre krav pa kommuner d.v.s. att matchningen fungerar mellan
utbud och efterfragan, att vi agerar snabbt i alla led, fran forsta kontakt till beslut om rétt
atgard.

Fritidsnimnden

Ansvar och uppdrag

Fritidsndamnden ansvarar f6r kommunens fritidsanldggningar, lekplatser, lokal
fritidsverksamhet samt f6r kommunens kontantstod till f6reningar som bedriver
verksamheter for barn och ungdom, {6t personer med viss funktionsnedsittning och/eller
handikappade samt seniorer i pensionirsféreningar.

Vidsentliga omraden

e Brett fritidsutbud dar alla hittar nagon aktivitet eller motesplats diar man kianner sig
vilkommen och trygg

e Attraktiva, valskotta och efterfragade anlidggningar och verksamheter som har en hog
kvalitet

e Samarbete och inflytande for god livsmilj6
e Tillgang till fritid och rekreation ndr Nacka bygger stad

Namndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BTA
Insatta resurser UTMERKT

Vid uppftoljningen av tertial 2 2014 bedémdes lidget som bra. Driftverksamheten 16per pa
enligt plan. Entreprenéren Medley AB driver simhallarna fran och med augusti och med
nbjda kunder. Sommarverksamheterna har fungerat vil med sommarverksamheter pa
fritidsgardarna. P4 Velamsund och vid Alta idrottsplats anordnades dagliger fér cirka 300
barn.
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Nimnden prognostiserade vid tertial 2 ett mindre 6verskott f6r 2014, som orsakas av liagre
kapitalkostnader med 0,3 mnkr.

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Kommuninvanarna har tillgang till en @
service mangsidig verksamhet pa sin fritid.

Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar
anser att dessa har hog kvalitet i form av
tillganglighet, funktionalitet, bemotande,
delaktighet och inflytande.

Stor valfrihet Kommunens invinare agnar sig at ett
rikt och varierat utbud av aktiviteter pa O
kommunens fritidsanlaggningar.
God livsmiljé och Foreningslivet stods sa att foreningarna
langsikeigt hallbar arbetar med vardegrundsfragor och
utveckling medvetet ledarskap.
Trygg och saker Fritidsanlaggningarna och verksamheter ar
kommun trygga och sikra.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Idrotts- och fritidsanlaggningarna utnyttjas &
resursutnyttjande maximalt och kostnadseffektivt
Resursfordelning

Fran fritidsndmndens flyttas anldggningstillgangar till ett virde av 198 miljoner kronor till
kommunstyrelsen. Detta genomférs fOr att uppna stordriftsfordelar genom ett samlat
fastighetsagande. Fritidsnimnden kan koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag — finansiering
och kvalitetsuppfoljning av idrott och fritid. Fritidsndmnden kommer att hyra lokalerna fran
kommunstyrelsen, fastighetsomradet. Foérandringen medfor ingen ramférindring.

Ramirendet
Stadsdirektéren foreslog i sitt forslag till ramar att nimndens ram utokas med 5 miljoner
kronor enligt nedan specifikation:
e 35 miljoner kronor f6r 6kade kapitalkostnader som f6ljd av pagaende
investeringsprojekt for medel som tas i bruk under 2014.
¢ 1,3 miljoner kronor fo6r preliminir kostnad for investeringsbeslut om 24 miljoner
kronor f6r ombyggnation av entréer, reception, omklidningsrum och
gemensamhetsutrymmen i Nacka Sportcentrum .
e 0,2 miljoner kronor for att kunna erbjuda ytterligare 25 kolloplatser da antalet
sokande Okar for varje ar.

Nimndyttrande
Nimnden féreslas besluta att kommunfullmaktige faststiller nimndens budgetram till 146,9
miljoner kronor, en 6kning med 3,2 miljoner kronor jamfért med stadsdirektorens forslag
till ramar.
¢ 0,3 miljoner kronor f6r minskade kapitalkostnader i och med ldgre utgifter f6r
konstgrisplaner
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¢ 0,3 miljoner kronor fér 6kade hyreskostnader for tillkommande kampsportslokal i
Nacka gymnasium

¢ 0,3 miljoner kronor 6kade kostnader fér ridverksamhet for personer med grav
rorelsenedsittning. En 6verenskommelse mellan Virmdé kommun och Nacka
kommun i syfte att féreningen Virmdo ridklubb ska bedriva verksamhet for
personer i alla dldrar med grav rorelsenedsittning med eller utan ytterligare
funktionsnedsittning. Malgruppen har i dagsliget ett mycket begrinsat fritidsutbud.

e 2,0 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader.

¢ 0,9 miljoner kronor 6kade kostnader for ett nytt sirskilt foreningsbidrag for ridsport
som ska syfta till att deltagaravgifter for ridning ska minska och att méjliggora f6r
flera att 4gna sig at ridning.

Alliansmajoritetens foérslag
Nimndens férslag om nytt foreningsbidrag for ridsport prévas for 2016. Namnden begirde
vidare 2 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader. Nimnden tillf6rs halva beloppet.

Resursférdelning fritidsnimnden, nettoredovisning (tkr)

: Prognos Fordndring Skillnad budget 14
Bokslut | Budget | for 2014 ) _Ram-_ TN_ﬁr:mE-}-da_io:it;ts-‘ Ram och ram 15

Verksamhet 2013 | 2014 | tertial2 &rende !yttrande! férslag 2015 tkr | procent
Kontantstod -8 543 -8 984 -9 070 | -1200 | -10 184 | -1 200 13%
Fritidsanlaggningar 69598 | 79333 | 78827 | 4800 ! -1800 ! 1900 | 84033 ! -4700 6%
Oppen fritid och lovverksamhet = -25 035 | -25 641 | -26 442 -200 : -200 : -26 041 -400 2%
Drift fritidsenheten -19059 | -19190 | -19 000 | | -19 190 0 0%
Nimnd -1768 1 3901 | -1200 ! l -3 901 0 0%
Myndighet och huvudman -3 862 -1 690 -3 900 : : -1 690 0 0%
Summa 7127865 -138739 -138439 5000  -3200 1900 -145039 -6300 5%
Framatblick 2030

Bista fritids- och idrottskommunen

I Nacka finns bade bredd med ménga aktiva i olika aldrar samt elitidrottare i framgangsrika
klubbar inom ett flertal olika idrotter. Nacka 4r ocksa en vaxande kommun och behovet av
bra idrottsanliggningar — bade inomhus och utomhus — ir redan mycket stort och 6kar i
takt med att befolkningen 6kar. M6jligheterna till en rik fritid dr ofta avgérande for en
kommuns attraktionskraft, for foretag, familjer och andra inflyttare. Devisen ér att Nacka
skall ha vil fungerande och tillgingliga idrottsanliggningar for vart lokala utbud av fritid
och idrottsaktiviteter.

Fritid och idrott bidrar i framgéngen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer dr det viktigt att fritid- och idrottsperspektivet beaktas redan 1 planerings-
och genomférandeprocesserna da det dr i detta skede kommunen har stérst mojlighet att
paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Betydelsen av ett
bra och varierande utbud av idrottslig verksamhet samt goda méjligheter for fritid och
idrottens utévande i Nacka kan inte bara hanteras och utldsas utifrin den enskilda idrottens
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villkor och forutsittningar. For kommunen som helhet finns ocksa andra viktiga och
betydelsefulla aspekter och virden att ta hansyn till och beakta. Hir kan bl.a. nimnas
mangfalden av utbud till kommunens medborgare generellt, barn och ungdomars
mojligheter till positiva upplevelser i form av bra idrotts- och fritidsaktiviteter, folkhilsan.
Nackas 6vergripande syn pa en framtida utveckling for fritid och idrott som féreteelse
maste dirfor bli en naturlig del i samhallsplaneringen da den 6kande befolkningen i viss
man férandrar behovet avseende framtidens fritids- och idrottsanlaggningar. I planering av
lokaliseringen av framtida anldggningar maste strivan efter narhet och tillginglighet vara
vigledande.

Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en héllbar utveckling, férbittrad folkhilsa samt
Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att omradet ges moijlighet att utvecklas och att
samverkan mellan fritid- och idrottssektorn och andra samhallsomraden forstarks sa att
olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya hallbara
l6sningar. For att nackaborna ska kunna fa basta méjliga service maste kommunen aktivt
arbeta f6r en gemensam och sammanhallen vilfirdsservice dir den sammanvigda nyttan,
istillet for den enskilt basta 16sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer behéver
etableras mellan fritid- och idrottsomradet, niringslivet och andra samhallsomraden. Ett
viktigt omrade dr utbildningsverksamheten dir samverkan maste ta sin utgangspunkt 1
barnen och deras ritt till ett rikt fritid- och idrottsutbud bade under och efter skoltid.
Viktigt dr aven att frimja regional samverkan. Ett exempel pa regional samverkan ar att
Nacka i ar gatt in med medlemskap i Sport Campus Sweden dar syftet ir att unga vuxna i
linet kan bedriva hogskolestudier parallellt med idrott pa hog niva i sin hemmiljo i lanet.
Unga ges nu rimligare forutsittningar for att planera for studieval och idrott i den dldern da
man uppnatt en fysisk och mental mognad.

Kulturnamnden

Ansvar och uppdrag

Kulturnimnden ansvarar for finansiering, malformulering, uppféljning och utveckling
av:

Kulturverksamhet f6r barn och ungdom

Musikskoleverksamhet

Biblioteksverksamhet

Kommunalt finansierade kulturlokaler

Drift och underhall av offentlig konst

Vidsentliga omraden
e Nira och nyskapande
e Laislust, kunskap och demokrati
e Samverkan, mangfald och 6kad valfrihet
e Hog kvalitet och kostnadseffektivitet



Nimndens utgangsldge

Verksamhetsresultat ERA
Insatta resurser BRA

Kommunens invanare och brukare av kulturverksamhet dr 6verlag n6jda med kvalitet med
kulturverksamhet 1 kommunen. Tva utvecklingsomraden ir tillgangen pa kulturaktiviteter
och medborgarnas maojlighet att paverka utbudet.

Nimnden har ett bra resultat i forhallande till de resurser som fordelas inom nimndens
ansvarsomraden. De kulturaktiviteter som finansieras av kommunen ér efterfrigade och
vilbesokta. Det ekonomiska utfallet f6r nimnden prognostiserades vid bokslut for tertial 2
till ett Overskott pa 5,1 mnkr i férhallande till budget. Den storsta forklaringen aterfinns
inom musikskolan dir det prognostiseras ett 6verskott pa 3,7 mnkr p.g.a. ligre volymer.

Utvecklat kundval
En vidareutveckling av kundval inom kulturomradet ar ett visentligt omrade for att 6ka

mangfalden och dirigenom ett fortsatt intresse f6r kommunen som bescks- och bostadsort.

Med start 1 juli 2015 foreslds att ett nytt utvecklat kundval inom kulturskoleverksamhet
sjositts. Det nya kundvalet ska vara en vidareutveckling av befintligt kundval f6r
musikskolan samt ett inkluderande av de typer av kulturverksamheter som idag bedrivs
inom en kulturavtalsmodell. Malsittningen ar att kundvalsmodellen ska bidra till en 6kad
mangfald av aktorer och utbud f6r Nackas barn och unga.

Projektet - Konsten att skapa stad

For att utmana vart satt att tinka och darigenom préva nya metoder och modeller att bygga
stad har Nacka kommun inlett ett samarbete med konstniren och entreprendren Katarina
Fredrika. Projektet finansieras av Vinnova och det kallas f6r "konsten att skapa stad". Det
overgripande malet 4r att fa fram, visa pa och sprida kunskap om var, hur och nir konst,
kultur och kreativ kompetens kan spela en roll i stadsutvecklingsprocessen.

Projektet har ambitionen att 6ka innovationstakten och handlar om savil arbetssiitt,
metoder, modeller och processer som yttre fysisk manifestation av platser och arkitektur.
Projektet innefattar olika aktiviteter, exempelvis medborgardialoger, seminarieserier,
workshops och nitverksbygge. Syftet ér att ta fram beslutsunderlag att utforska
forutsittningarna for arbetssittet att fa fiste pa strategisk niva.
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Strategiska mal for kulturnamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal Medborgarna har tillgang till ett varierat

service kulturutbud av hog kvalité.

Stor valfrihet Barn och unga erbjuds en mangfald av
skapande kulturaktiviteter.

God livsmiljé och Nacka kommuns offentliga konst och

langsiktig hallbar kulturhistoria ar tillgangligt.

utveckling

Nackas offentliga konst &r tillginglig.

Starkt Medborgarna involveras i att paverka
medborgarinflytande | kulturutbudet.

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos
Nackas medborgare.

INSATTA RESURSER

Effekrivt Kulturaktiviteterna ar vilbesskta och
resursutnyttjande efterfragade av medborgarna.

Kultur finansierad av kommunen ar
kostnadseffektiv.

Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsen forslog 1 sitt ramérende att nimndens ram utékas med 1 060 tusen
kronor f6r volymékningar inom musikskola samt kursverksamheter. Kommunstyrelsens
beslut innehdll dven noll procent i kompensation for 6kade priser och l6ner.

Niamndyttrande

Nimnden féreslas besluta att kommunfullmiéktige faststiller nimndens ram till 131,8 mnkr,
en minskning med 1,4 mnkr jamfért med kommunstyrelsen ramirende.

Nimnden foreslar bl.a. att kommunfullmaktige anslar 1,5 mnkr for en utveckling av
kundval f6r kulturskola. Kundvalet ir en vidareutveckling av kundval f6r musikskola och
kostnaden idr baserat pa antagande om en 6kad volymefterfraigan och beridknat utifran en
halvarseffekt. Kultur- och fritidsenheten aterkommer under ett senare sammantride med en
beskrivning om hur detta kan genomforas. Detta bla. efter en dialog och diskussion med
kulturaktérer. Dessutom foreslas en 6kning med 0,1 mnkr f6r tva procents pris- och
lonekompensation for verksamheten kulturpeng. Pengens virde har urholkats de senaste
tva aren genom pris- och I6neckningar som inte fullt ut kompenserats genom hojningar av
pengbeloppet.

Den sammantagna férandringen, 1 férhallande till kommunstyrelsen forslag, innehaller
foljande specifikation:

e Okade hyreskostnader fér bibliotek med 0,6 mnkr.

e Okade hyreskostnader for 6vrig kulturverksamhet med 0,3 mnkr.

e Okade volymkostnad e-bécker med 0,2 mnkr.
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e  Okade volymkostnader kulturskolecheck med 1,5 mnkr.

e Minskade kostnader HAMN med 0,6 mnkr.

e Minskade volymkostnader musikskola med 3,1 mnkr.

o Okade avgiftsintikter musikskola med 0,6 mnkr.

¢ Okade kostnader, tvi procents pris- och lénekompensation, fér kulturpeng med 0,1
mnkt,

e Okade kostnader for vard, underhall och drift av offentlig konst med 0,2 mnkr.

Alliansmajoritetens forslag

Nimndens forslag om att inféra en ny kulturcheck for olika kulturkurser provas fér 2016.
Nimnden begirde vidare 0,4 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader, varav hilften
godkinns. Begiran om 0,8 miljoner kronor f6r biblioteken beviljas.

Resursfordelning kulturnimnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos Forandring | Skillnad budget 14

for 2014 LETE TN‘aimnd-TMajoritets- Ram ! och ram 15
|

Bokslut
Verksamhet 2013

tertial 2 drende | yttrande | forslag 2015 tkr ! procent

|
|
|
Musikskoleverksamhet 28419 | 31897 -28 125 -437 | 2200 -30 134 | 763 -6%
Biblioteksverksamhet -40 665 : -42 352 -42 352 | -780 -43 132 -780 2%
HAMN 3467 | 5119 -4 350 I 600 4519 600 -12%
Ovrig kulturverksamhet 40209 | -44234 -43 734 -623 : -580 1 900 -43 537 697 2%
Namnd och namndstéd 837 | 757 -700 | -757 0 0%
Myndighet och huvudman -6 250 ! -7 830 -7 830 | -7 830 0 0%
Summa " 119847 T 2132189 -127 091 -1 060 | 440 1 900 -129 909 2280 2%
Framatblick
Utblick 2030

Den stora férvintade befolkningsékningen fram till 2030 stiller krav pa att utveckla allt frin
bostider, kommunikationer och foretagsklimat till vard, skola, omsorg och kultur. Ett starkt
och oberoende kulturliv dr i det sammanhanget av avgérande betydelse f6r en tit och
blandad stad. Det ir grundliggande f6r det demokratiska samtalet och f6r manniskors
moijlighet till bildning, upplevelser, personlig utveckling och kreativitet. Kultur dr ocksa en
snabbt vixande del av tjinstesektorn och som sadan av stor betydelse f6r Nackas
ekonomiska och sociala utveckling. Genom investeringar i kultur méjliggors nya jobb i de
kreativa niringarna. Den vixande staden ger férutsittningar for ett starkt kulturliv i och
utanfér Nacka som bidrar till en attraktiv plats att bo och verka i och méjliggér tillkomsten
av nya jobb och hallbar tillvaxt.

Kulturen bidrar i framgéngen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer och omdanas dr det viktigt att kulturperspektivet beaktas i planerings- och
genomférandeprocesserna da det dr i detta skede kommunen har stérst mojlighet att
paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. I samband med de
projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framéver finns fantastiska mojligheter



att bygea en kulturrik stad. Kommunen behéver fortsitta att utveckla kompetensen kring
hur en hallbar och integrerad stad kan utvecklas.

Bista kulturkommunen

Nacka kommun har som ambition att vara bist pa att vara kommun. Nacka kommun ligger
1 framkant inom kulturomradet vad giller innovationskraft och stindig utveckling som sker
tillsammans med manga intressenter. Det finns en stor nyfikenhet f6r denna utveckling och
Nacka kommun har lyfts fram som ett bra exempel. Det ir viktigt att sla fast kulturens roll
tor berikande upplevelser i alla skeden av livet f6r att ligga en grund for ett rikt kulturliv.
For att ytterligare 6ka kvaliteten finns det nagra prioriterade utvecklingsomraden som r6r
bemotande, tillginglichet och kommunikation. Kulturen ska vara tillginglig f6r alla,
nackabor savil som besokare.

Den digitala utvecklingen och kulturens méjligheter att anvanda den for olika andamal
kommer med storsta sannolikhet att fa allt storre betydelse i framtiden. Moderna medier
och nya utliningsmodeller innebir ett behov av att biblioteken utvecklar sina tjanster for att
gora dessa till attraktiva motesplatser dven i framtiden, saval fysiskt som virtuellt.

Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Kulturen ska ses som en drivkraft till en héllbar utveckling av de fysiska milj6erna,
torbattrad folkhilsa, det livslanga lidrandet, innovationsklimatet, de internationella och
interkulturella relationerna samt Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att kulturen ges
mojlighet att utvecklas och att samverkan mellan kultursektorn och andra samhillsomraden
forstarks sa att olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya
hallbara 16sningar. For att nackaborna ska kunna fa basta moéjliga service maste kommunen
aktivt arbeta f6r en gemensam och sammanhallen vilfardsservice dir den sammanvigda
nyttan, istallet f6r den enskilt basta l6sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer
beho6ver etableras mellan kulturlivet, naringslivet och andra samhallsomriden. Ett viktigt
omrade ir utbildningsverksamheten dar samverkan maste ta sin utgangspunkt i barnen och
deras ritt till konst och kultur av god kvalitet.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Ansvar och uppdrag
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighets- och huvudmannauppgifter
inom samhallsbygegnads- och miljdomradet.

Vidsentliga omraden

Nimndens visentliga omraden ir, liksom féregaende ar:

e LEffektiva processer
e Hallbart stadsbyggande
e Hog rittssikerhet
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En storre 6versyn av nimndens vasentliga omraden och mal planeras till varen 2015. Dir
ingar dven att utveckla etappmal, indikatorer och atgirder kopplat till de sex
(huvud)miljomalen.

Namndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser ERA

Den territoriella utvecklingen i Nacka innebér utmaningar och héga krav pa samordning
och planering. Inte minst i arbetet med de manga kommande detaljplanerna och f6r malet
om ett hallbart stadsbyggande kommer detta att vara centralt. Strategiska underlag blir
viktiga f6r samordning och planering.

Effektivare handldggningsprocesser och kortare handliggningstider f6r den omfattande
arendehanteringen inom nimndens ansvarsomrade har varit i fokus de senaste dren.
Handliggningstiderna har kontinuerligt forbattrats. UtGver statistiken 6ver rattsutfall dr det
aven angelaget att mata kunders subjektiva uppfattning om rattsikerheten. I uppfoljningar
som gjorts 2013 bl.a. av SBA far Nacka en hogt betygsindex for serviceomradet
rittssakerhet.

Den forvintade 6kningen av drenden inom nimndens ansvarsomraden gor att effektivt
resursutnyttjande dven framdéver kommer att vara centralt. I nuldget visar uppfoljningar att
nimndarbetet fungerar effektivt med en rimlig avvigning mellan nimnd- och
delegationsbeslut samt relativt fa dterremisser och bordlaggningar.

Den samlade bedémningen ir att nimndens kostnader ar 1 linje med budget f6r 2014 och
att verksamheten bedrivs enligt plan. Det finns dock behov av omprioriteringar 1 budgeten
tor projektverksamheten.

Strategiska mal for miljo- och stadsbyggnadsnamnden 2015
VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal Kundnojdheten ska oka.

service
Overprovningsvolymen ska vara tillricklig
stor for att ge ledning i rittspraxis.

Andelen 6verprovade drenden som upphivs
eller andras genom lagakraftvunnen dom
eller beslut ska vara lag.

God livsmiljé och God ekologisk och kemisk status pa alla A
langsiktig hallbar vatten till 2021.
utveckling

Stadsbyggande ska ske med kvalitet och
mangfald.

Vid nyexploatering och fortitning bor
de riktvirden for buller och trafik som
riksdagen beslutat tillimpas.
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INSATTA RESURSER

Effektivt Handlidggningstiderna ska vara korta.
resursutnyttjande
Beslutsformagan ska vara hog.

Kundnojdhet ska vara hog.

Produktiviteten ska 6ka.

Resursfordelning

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens budget ar indelad 1 tre kategorier; nimnd och
nimndstod, anslag for vissa I6pande uppgifter som utférs vid resultatenheterna och
sirskilda medel f6r projekt och tillfalliga satsningar sa som medel for att genomfora studier
och utredningar.

Ramirendet

I ramirendet dskade milj6- och stadsbyggnadsnimnden utékade ramar dels for
kapitalkostnader f6r det nya kartsystemet som beraknas tas 1 drift vid arsskiftet och dels
ut6kade anslag till bygglovenheten. De utékade ramarna till bygglovenheten ska ticka 6kade
kostnader for service och radgivning samt olovligt byggande som bygglovenheten bedéms
fa pga. forindringar i plan- och bygglagen under 2014.

Nimndyttrande
Nimndens férslag medfor en utékning av nimndens budget med 4,2 miljoner kronor
utdver ramirendet.

Forslaget innebir en forstirkning av vissa centrala anslagsfinansierade
verksamhetsomraden. Den framtida planeringen i kommunen kommer att medféra en
térdubblad produktion och ett behov av att kortare handlaggningstider. En 6kad takt
behéver balanseras av utbkade mojligheter att ta fram strategiska beslutsunderlag. Dirfor
beh6vs 6kade anslag for bl.a. 6vergripande strategiskt planeringsarbete samt Gversiktlig
planering.

Fastighetsutredningar behéver goras 1 syfte att utreda hur fastigheter tillkommit och
identifiera avsondrade och andra osikra grinser. En betydande del av dessa kontroller och
utredningar kommer att bekostas 1 samband med att nya detaljplaner och program tas fram.
For att effektivisera dr det lampligt att kontrollera ett omrade 1 taget och sammanhingande
kontrollera grinspunkter i filt som inte direkt bor bekostas av den aktuella detaljplanen. Nu
saknas finansiering for sidant arbete. Lantmaterienheten kommer dven att fa okade
kostnader for service och ajourhallning av I'T-system under 2015.

Budgeten for miljoovervakningen har varit konstant sedan 2004 och behéver forstirkas. De
nationella kraven pa parametrar f6r bedomning av vattenstatus 1 sjoar och kustvatten har
utokats. Kommunen har idag 11 vattenférekomster, dessa foreslas fr.o.m. 2015 utokas med
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sex stycken. Aven héjda medlemsavygifter till forbunden har 6kat kostnaderna fér
milj6overvakningen.

Moijligheterna f6r miljéenheten att arbeta med strategiska projekt ar idag begrinsade da
nuvarande resurser till stor del 4r upptagna av stadsbyggnadsprojekten. Det behovs utokade
miljGstrategiska resurser for att projektleda energieffektiviseringsprojektet,
energiradgivningen samt f6lja upp och anpassa riktlinjerna for hallbart byggande i arbetet
med Nacka stad.

Behovsutredningen 2013 visade pa behovet av ytterligare tre inspektorer for att méta
tillsynsbehovet inom miljdomradet. Miljoenheten 6nskar forstirka tillsynen stegvis med
start 2015. De omraden som behéver forstirkas dr fraimst tillsynen av férskolor och skolor,
bostads- och bullerklagomalshanteringen samt tillsynen av naturreservat och férorenade
omraden. Utéver avgiftsfinansiering bekostas miljétillsynen av anslag fran Miljé- och
stadsbyggnadsnimnden da det inte dr maoijligt att ha full kostnadstickning fran taxor f6r
denna verksamhet.

En inventering av befintliga projekt och prioriterade omraden visar dven pa ett behov av att
utoka budgeten for projektverksamheten. Dels for att slutféra paborjade projekt men dven
tor att kunna paborja nya angelidgna projekt sa som kartunderlag f6r gang- och cykelvigar,
framtagande av en gronytefaktor samt krisGvningar.

Alliansmajoritetens foérslag
Nimnden begirde 6kade resurser for Oversiktligt strategiskt planarbete om 1 mnkr. Det ar
viktigt att tempot i stadsplaneringen Okar, varfor dessa resurser tillférs nimnden.

Nimnden tillférs 0,8 mnkr f6r forstirkning av miljotillsyn och miljéévervakning, i enlighet
med vad man begirt.

Askandena om 6kade resurser for miljostrategiska resurser och lantmiteritjinster tillfors i
stillet kommunstyrelsen. Namndens begiran om medel for att arbeta med sk gronytefaktor
hanteras av kommunstyrelsen (mark- och exploateringsenheten) inom
exploateringsbudgeten.

Begiran om 6vriga projektmedel (t ex krisévning) avslas, dessa far prioriteras inom befintlig
ram.
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NACKA

KOMMUN

Resursférdelning milj6- och stadsbyggnadsnimnden, nettoredovisning (tkr)

| : Prognos fﬁ_riiﬂdzin‘_g e | Skillnad budget 14
Bokslut | Budget | for 2014 Ram- | Namnd- |Majoritets- Ram och ram 15
Verksamhet 2013 | 2014 | tertial 2 &rende |yttrande! forslag 2015 tkr : procent
Nidmnd och nimndstdd =~ -4 235 -4 454 -4 454 0 -4 454 | 0 0%
Anslag -18990 [ -20459 | 20459 | -1 635 -2 950 1 200 23844 | -3385 17%
Projekt -2 070 -2 125 2125 0 -1 275 1 275 2125 1 0 0%
Summa |r -25295 | -27 038 | -27 038 | -1 635 -4 225 2 475 -30 423 I -3 385 13%

Framatblick 2030

En central parameter fOr takten i den territoriella utvecklingen i Nacka ir en effektiv
nimndprocess. Fér miljo- och stadsbyggnadsnimnden kommer tillvixten i Nacka bl.a.
medféra en 6kad drendevolym. For att tempot i bostadsproduktionen ska ske enligt plan édr
det viktigt att nimnden har en effektiv nimndhantering.

Att effektivisera handliggningsprocesserna och korta handliggningstiderna f6r den
omfattande drendehanteringen ar fortsatt prioriterat. Ett centralt bidrag till effektiviteten i
organisationen ir vilfungerande IT-system. Det pdgar arbete med att forbittra funktionen i
befintliga system samtidigt som en del system behdver bytas ut och nya inféras.
Digitaliseringen av bygglovhanteringen och nytt kartsystem dr nagra exempel pa
forutsittningar som kommer att bidra till bittre service och snabbare drendehantering.

Fokus maste ocksa liggas internt pa kompetensférsorjning och organisering av processer
och rutiner. Organisationen behover forstirkas med kompetens och utékade resurser inom
vissa omraden. Inom flera verksamhetsomraden ér det svart att rekrytera da dessa utgor
bristyrken. Det dr darfor viktigt att arbeta systematiskt f6r att géra kommunen till en
attraktiv arbetsgivare.

Kommunen star infOr en omorientering fran en reaktiv till en mer aktiv roll i styrning av
den fysiska samhaillsutvecklingen. De nirmaste dren kommer arbetet med att bygga en tit
och blandad stad pa Vistra Sicklaén att ga in i en aktiv fas. Flera stora programarbeten
pagar som ska utgdra basen i denna utveckling. Parallellt pagar utveckling av lokala centra
och flera stora infrastrukturprojekt. I kombination med 6vrig planering och byggande i
kommunen innebir detta en storre verksamhet och 6kad takt i samhillsplanering och
plangenomférande én tidigare.

Snabbare arbete forutsitter en strategisk process. Att ta fram strategiskt underlag for den
territoriella utvecklingen dr komplicerat och manga ganger resurskrivande. Det ar viktigt att
det strategiska arbetet har hég kvalitet och att det ar vil forankrat 1 organisationen.
Samordning kriver strategiskt underlag for att underlitta och 6ka hastigheten i processen.



Natur- och trafiknamnden

Ansvar och uppgifter

Alliansmajoriteten foéreslar att naturreservatsnimnden laggs ned och att ansvaret for

naturreservaten tillfors tekniska nimnden, som antar namnet natur- och trafiknimnden.

Nimnden ansvarar f6r kollektiva bastjanster sisom rent vatten, omhindertagande av

spillvatten och dagvatten samt avfall. Namnden ger ocksa tillgang till gemensamma

utrymmena pa vagar och gator i1 parker och naturmark i kommunen med undantag av

naturreservaten att anvandas av allmanheten. For att gora det beh6vs drift och

underhillsatgirder, re- och nyinvesteringar och kravstillande pa nyanliggningar som

primart kommer till genom exploateringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar for.

Genom Gvertagandet av naturreservatsnamndens ansvarsomraden ansvarar nimnden vidare

tor Velamsund och 6vriga naturreservat dir kommunen ar reservatsforvaltare.

Velamsundsomradet ska utvecklas som friluftsomrade med okad tillganglighet f6r

Nackaborna. Pa tillimpligt sitt ansvarar nimnden f6r 6vriga naturreservat dir kommunen

ar reservatsforvaltare. Inom naturreservaten ansvarar nimnden dven for kommunens vagar,

gator och naturmark. I Gvrigt ansvarar nimnden for att:

Pa uppdrag av kommunstyrelsen uppratta forslag till naturreservat samt
skotselforeskrifter for dessa.

Foresla foraindringar 1 skotselforeskrifter.

Préva ansokningar om undantag eller dispens fran skotselforeskrifter.

Vidsentliga omraden
Nimnden har analyserat sitt ansvarsomrade 1 ett scenario med utblick mot ar 2030 och

konstaterat att de fyra visentliga omraden som tidigare tagits fram kvarstar.

e Drift och underhall av befintlig infrastruktur och den gemensamma livsmiljén

e Bidra till stadsbyggnadsprocessen for langsiktigt héallbara och funktionella allminna
anldgeningar

e Siker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet gdende, cykel och
kollektivtrafik framfor bilism

e Rationell avfallshantering

Naturreservaten

o Okad tillginglighet i kultur- och naturreservaten

e Marknadsféring av natur- och kulturreservaten

e TForenkla och fortydliga foreskrifterna for naturreservaten

[ ]

Utveckla Velamsunds gardsmiljé med utgangspunkt frin befintliga verksamheter
och féreningar.
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Nimndens utgangsldge

Verksamhetsresultat ERA
Insatta resurser BRA

Den gynnsamma vintern 1 borjan av 2014 innebar firre antal plogningar in normalt och den
snofattiga vintern har aven medfort att férberedande arbeten for sisongens
asfalteringsarbeten, underhallsdikningar och r6jning av sly och mindre trdd i vigomraden
har kunnat utféras i nagot hégre grad an normalt. Vintern har vidermissigt ocksa varit
positiv f6r VA- verksamheten med mattlig nederbord vilket lett till mindre inlickage av
dagvatten till spillvattenflédet. Dock har det under perioden varit ett ovanligt stort antal
lickor.

Inom avfallsverksamheten pagar utbyggnad av atervinningscentraler och insatser for att oka
antalet matavfallsabonnenter dr framgéangsrikt.

Tekniska nimndens arsprognos vid tertial 2 for gata, vig och var ett 6verskott jamfért med
budget pa ca 15 mnkr, relaterat till vinterunderhallet ca 15 mnkr och kapitaltjanst pa 3
mnkr. Inom VA-verksamheten har avgiftshojningen pa ca 14 procent i genomsnitt som
beslutades infor 2014 gett avsedd effekt och intdkterna féljer budget. Vad giller
kostnaderna sa motsvarar de i stort foregaende ars utfall, men kommer inte upp 1 den niva
som 4r budgeterad. Prognos for helaret pekar dirfor mot ett Gverskott i arets resultat, pa
cirka 18 mnkr eller motsvarande 8 mnkr mot budget. Detta leder till en snabbare
aterhdmtning av tidigare ackumulerat underskott om 26,8 mnkr.

For avfallsverket dr prognosen for 2014 ett underskott pa 5,5 miljoner kronor, i huvudsak
relaterat till en kraftig 6kning av antalet matavfallsabonnenter som far effekt genom farre
tomningar av det andra kirlet och dirmed ligre intikter samt 6kade kostnader f6r hantering
av matavfallet. En 6kad insamling vid vara atervinningscentraler ger ocksa 6kade kostnader.
Kostnaderna okar i takt med att vi nirmar oss malen for verksamheten.

Nimndens maluppfyllelse och gjorda 2030-scenarier visar pa f6ljande omraden att
fokusera pa:
e Soka optimal langsiktig ekonomi givet trygg och siker funktion i den infrastruktur
som ligger inom nimndens ansvarsomrade
e DPaiverka stadsbyggnadsprocessen sa att tillkommande infrastruktur utformas
optimalt samt medverka till att regionala infrastrukturprojekt ocksa maximalt
bidrar till Nackas utveckling
e Att den lokala framkomligheten i trafiken optimeras, att den upplevda
trafiksikerheten 6kar och att storningar pa omgivningar minimeras
e Att avfallshanteringen utvecklas genom 6kad insamling av matavfall och farligt
avfall och att minst en atervinningscentral tillkommer i Nacka
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Teknik 2015-2030-scenario ar ett vagledande dokument som arligen ska revideras for
anpassning till genomférda atgirder, nya behov som behover tillgodoses och f6r att kunna
siakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Féreslagna mal och budget inklusive investeringar
ligger i linje med dokumentet.

Naturreservaten

Driften av naturreservaten pagar enligt plan. Kraftig nederb6rd har orsakat stora skador pa
stigar och vigar. Passageraknare som dr placerad vid elljussparet 1 Velamsund registrerade
mellan april och augusti 9 700 passager. Det betyder att malet f6r ar 2014 pa 9 000 passager
ar uppfyllt. Passageriknare dr ocksa uppsatt 1 Tollare — dir registrerades 8000 passager april-
augusti — och ska sittas upp 1 flera av reservaten, exempelvis i Nyckelviken, Lingsjon och
Tattby. Syftet med riknarna ar att ge en battre uppfattning om antalet besék och att
informationsinsatsers effekter kan féljas mer konkret.

Ett nytt naturreservat, Trollsjon, har bildats och arbete pagar med att bilda ytterligare tre,
Skuruparken, Svirdsé och Skarpnis. Efter att beslut om bildande vunnit laga kraft startar
arbetet med att iordningsstilla omradet enligt skotselplanen for respektive reservat.
Skuruparken bedéms kriva visentligt mer omfattande atgirder dn Ovriga reservat som
foreslas under éret eller har bildats i nartid.

Arbete pagar med att forbittra tillgingligheten med skyltar, stigar och renovering av
motionsspar.

Naturreservatsnimnden limnade vid bokslutet for tertial en prognos pa ekonomi 1 balans
2014.

Strategiska mal for natur- och trafiknamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal Bland de 20 % bista, inte langre dn 10 %
service fran den bista.
Starkt Kartldggning och beskrivning av med-

medborgarinflytande ' borgarinflytande inom tekniska nimndens
ansvarsomrade, klarc 2015.

Trygg och siker Kommunens offentliga platser inklusive
kommun trafikmiljén ska utformas och underhallas sa
att de upplevs trygga och sakra.

God livsmiljé och Oka andelen arbetsresor med cykel och
lingsiktigt hallbar kollektivtrafik.
utveckling

Volymen braddat spillvatten ska minimeras.

Namnden ska tillhandahalla en milj6vanlig
avfallshantering.



NACKA

KOMMUN

INSATTA RESURSER
Effektivt Anliggningarna ska underhallas sa att
resursutnyttjande livslangden optimeras.

Utfall av varje investering ska ligga inom
ramen for beslutad riskanalys.

Kommunal ekonomi  Verksamheten ska vara i ekonomisk
i balans balans dar varje generation ska bira sin A
egen kostnad.

Naturreservaten

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal (-1-73
God kommunal Naturreservaten ger rika mojligheter till
service friluftsliv och rekreation samtidigt som &

biologisk mangfald och kulturhistoriska
varden varnas.

God livsmilic och Kannedomen om syftet med natur-
langsiktig hallbar reservaten samt hur de skéts och utvecklas
utveckling ar hog.

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal (-1-73
God kommunal Naturreservaten ger rika mojligheter till
service friluftsliv och rekreation samtidigt som &

biologisk mangfald och kulturhistoriska
varden varnas.

God livsmilic och ] Kannedomen om syftet med natur-
langsiktig hallbar reservaten samt hur de skéts och utvecklas
utveckling ar hog.

Resursfordelning

Nimndens (tidigare tekniska nimndens) verksamheter paverkas av volymutveckling (antal)
och dr relaterade till de exploateringsprojekt som firdigstills och tas i bruk och paverkar
verksamheterna gata, vig och park. Dirtill kommer vinterunderhallet som riknas fram
genom principen att anvinda den genomsnittliga kostnaden for de senaste fyra dren
inklusive arsprognos i samband med T1 foér innevarande ar.

Ramirendet
I stadsdirektorens forslag till ramar tilldelades tekniska nimnden en utékad ram for
volymékningar med 6 393 tkr f6r ar 2015 fordelat enligt nedan:
o Okade kapitalkostnader, rintor och avskrivningar 3 539 tkr
e Tillkommande parkytor 1 250 tkr
e Tillkommande vigytor, inkl belysning och konstruktionsbyggnader 5 670 tkr
e Vinterunderhall (genomsnitt utfall de senaste 4 aren) minskas med 4 066 tkr.

Detta medfor en totalt utbkad budgetram med 6 393 tkr till en totalbudget om 183 581 tkr.

Nimndyttrande
Utover justeringar enligt ovan begir nimnden medel enligt féljande:
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Sikra skolvigar, 200 tkr: ett flertal skolor i Nacka upplever trafiksituationen som
problematisk. Malsattningen med sakra skolvigar” dr att genom metodiskt arbete
minska skjutsandet till och fran skolorna och minska behovet av mer eller mindre
akuta mindre kostnadseffektiva fysiska atgirder.

Atgirder for att underlitta resandet i samband med Slussens ombyggnad, 500
tkr:

Ta fram strukturerade trafiksiffror, som kan ge en bra total bild 6ver situationen i
kommunen, biade f6r motorfordon och cykel, samt resevaneundersckning, 600 tkr
Inom parkomridet beh6vs en utékad ram relaterat till ingangna skotsel- och
nyttjanderittsavtal med Erstavik, 450 tkr.

F.d. naturreservatsnimnden

Ramairendet

I stadsdirektorens forslag till ramar blev naturreservatsnimndens budgetram for 2015 12

930 tkr, en minskning med 250 tkr av 2014 ars budget enligt nedan
e 500 tkr tillkommande kapitalkostnader pa beslutade investeringar som tas i bruk
under 2015
e 750 tkr mnkr i minskade kostnader som tillférdes ar 2014 {6r att folja
alliansmajoritetens férslag som innebar att nimndens huvuduppdrag ér att foresla
nya naturreservat i enlighet med majoritetsprogrammet f6r 2010-2014.
e Pris och lonekompensation ar satt till O
Nimndyttrande

Naturreservatsnimndens forslag om ytterligare utdkning av budgetramen med
1 450 tkr for ar 2015 enligt nedan.

700 tkr for 6kad insats for drift och underhall av stigar, vigar, motionsspar och
vandringsleder p. g. a fler besokare, varav Velamsund och Nyckelviken 0,2 mnkr
vardera och 0,3 mnkr pa 6vriga reservat. Genom gott underhall skjuts behovet av
reinvesteringar i tiden vilket paverkar investeringsbudgeten positivt.

750 tkr for fortsatt insats for bildande av nya naturreservat. I budget f6r 2014-2016
begirde naturreservatsnimnden 1 mnkr per ar 2014-2016 f6r planering och
utredningar for bildande av nya reservat. For att kunna fullfélja uppdraget tillférdes
750 tkr som en forstirkning for 2014. Naturreservatsnaimnden foreslar att dessa
medel tillfors dven under ar 2015 och ar 2016 {6r att fullfélja uppdraget att ta fram
underlag f6r Rensittra och fullfélja bildandet av de naturreservat som ér pa samrad,
Svirdsé och Skarpnis.
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Alliansmajoritetens férslag

Naturreservatsnimnden och tekniska nimnden liggs ned och deras ansvar 6verfors i sin
helhet till nya natur- och trafiknimnden. I samband med detta minskar kostnaderna for en
nimnd, varvid ramen f6r den nya nimnden minskas med 0,6 mnkr.

For att slutfora arbetet med bildande av de nya naturreservat som planeras tillférs den nya
namnden 0,4 mnkr.

Resursfordelning natur- och trafiknimnden, nettoredovisning

(tkr)

I . Fordndring : Skillnad budget 14
Bokslut | Budget | for 2014 Ram- ! Nimnd- IMajor'ite(:s- Ram | ochram 5

Verksamhet 2013 | 2014 | tertial 2 &rende :yttrande: forslag 2015 | tkr | procent
Gator, vagar, park & naturvard -141 834 | -159 013 | -141 274 | -6 393 | -1 750 -167 156 | -8 143 5%
Namnd och ndmndstod 1413 1 1414 ] -1 414 | -1 414 0 0%
Myndighet & huvudman -15282 : -16 761 | -19 500 | -2 301 -19 062 -2 301 14%
Entreprenad & drift naturreservat I b1 450 9 656 11106 | -11 106
Delsumma ".158529 (177188 | -162 188 | -6 393 : 3200 | -11956 [-1987371 -10444 | 6%
VA - verket 8 835 : 10 000 18 000 | 10 000 0 0%
Avfallsverket 5529, 0 -5 500 I 0 0 0%
Summa -155223 -167 188 -149688 -6393  -3200 -11956  -188737 -10444 6%
Framatblick 2030

En f6ljd av Nackas tillvixt, frimst genom tit bebyggelse, ir den 6kande anvindningen av
gemensamma utrymmen och den offentliga miljén generellt. Det kriver 6kad omsorg i
utférandet och i skétsel och underhéll. Det dr diaremot inte sikert att kostnaden riknat per

invanare blir hégre dn idag beroende pa den tita bebyggelsens skalfordelar.

Trafikmassigt 4r Nacka patagligt integrerad i ett regionalt system. Samspelet med andra
aktorer i regionen blir dirfér avgorande f6r hur Nackamedborgarnas vardag fungerar. 1
regionen och i Nacka finns stora behov av utbyggd trafikinfrastruktur, frimst p. g. a. den
starka befolkningstillvixten. Samtidigt uppstar stora stérningar nir utbyggnaden gors.
Regionen har en stor gemensam uppgift i att férbittra mojligheterna att resa pa annat satt
dn i egen bil, inte minst med cykel eller med kollektivtrafik.

Insatser for skotsel av parker inom planlagda omraden kommer att 6ka markant i takt med
6kad befolkning och Nackas attraktivitet. Hir liksom f6r gator bedéms 6kning bli kraftig
totalt sett och per kvadratmeter men ligga nagorlunda stilla i férhallande till antalet invanare.

En ny VA-plan och VA- policy har arbetats fram och dr pa gang for antagande av
kommunfullmiktige. Arbetet dr en direkt f6ljd av EU:s ramdirektiv f6r vatten. Planen ska
vara kommunens verktyg for en hallbar planering av vatten- och avloppsforsorjningen. Ett
birande syfte med planen dr att forbittra vattenstatusen i kommunens vattenférekomster
vilket frimst d4stadkoms genom att bygga bort enskilda avlopp samt 6ka kraven pa
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hanteringen av dagvatten. Planen anger att ca 2 200 fastigheter med enskilda avlopp ska
vara anslutna till kommunalt VA innan ar 2030.

Forslaget till ny avfallsplan, ”Avfallsplan 20207, visar de prioriterade malomraden som
ligger framfér oss. De investeringsmissigt tyngsta atgirderna ir utbyggnaden av Osterviks
atervinningscentral (AVC), byggnationen av en ny tillfillig AVC i samband med att Skuru
AVC liggs ner, en ny mini-AVC i Alta och en ny permanent kretsloppscentral (IKKI.C).
Majoriteten av foreslagna aktiviteter ska finansieras via avfallstaxan, som darfér kommer att
beh6va hojas 1 ett antal steg.

Naturreservaten

Klimatférandringens inverkan fraimst pa nederbordens intensitet stiller 6kade krav pa
resurser fOr akut aterstillande och reinvesteringar. I forsta hand tillgodoses behovet med
Okad medvetenhet och kloka atgarder. I andra hand kan 6kade reala resurser behovas, t ex
tor ombyggnader och kompletteringar till mer robusta anliggningar.

Nacka vintas 6ka sin befolkning till 140 000 invanare eller med ca 45 procent till ar 2030.
Regionen i 6vrigt som har tillgang till Nackas naturreservat 6kar 1 samma takt. Samtidigt
planeras satsningar pa marknadsforing av naturreservaten for att 6ka antalet besékare och
successivt forbittra mojligheter till rorligt friluftsliv och forbattrad folkhalsa samtidigt som
skyddsvirda biotoper ska skyddas och naturen nyttjas pa ett hallbart sitt.
Sammanfattningsvis bedoms insatserna for att skota naturreservaten 6ver tid ligga pa
samma eller nagot ligre utveckling som befolkningsutvecklingen och att andelen av
kommunens totala budget inte 6kar.

Socialnamnden

Alliansmajoriteten foreslar att social- och dldrenimnden delas upp i en socialnimnd och en
dldrenamnd. Alliansmajoriteten fOreslar vidare att ansvaret for f6rsérjningsstdd och
flyktingmottagande fors 6ver fran socialnimnden till arbets- och foretagsnimnden. De
visentliga omrddena och strategiska mal som anges nedan ir desamma som social- och
aldrenamnden fastslog respektive foreslog i sitt mal- och budgetirende f6r 2015-2017.

Ansvar och uppgifter

Socialndimnden dr huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering
och uppftoljning av verksamheten.

e Planligga, samordna och utveckla arbetet inom omradena individ- och
familjeomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri i kommunen enligt
socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade eller annan lagstiftning pa omradet

e Uppritta bedomningar av behovet av vard och omsorg

e System- och finansieringsansvarig nimnd for kundvalssystemen



e Mailformulering
e  Uppfoljning och utvirdering

Vidsentliga omraden
Fem visentliga omraden har fastslagits:
e Ritt stod
e Rittssiker handliggning
e Forebyggande arbete
e Service
e Volym- och kostnadskontroll

Kwvalitativt bra verksamhet med god service och rittssiker handligegning, en verksamhet
som bygger pa forskning och beprévad erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet samt
kostnadseffektivitet ar viktiga delar i de visentliga omradena. I det férebyggande arbetet
ingar bl.a. att utveckla och stirka Nackabornas méjligheter och resurser till delaktighet och
inflytande. En nuldges- och framtidsanalys kring tinkbara behov, risker och méijligheter har
gjorts. Ett uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjdrna i arbetet.

Nimndens utgangslige

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser A HAR ERISTER

Individ — och familjeomsorg

Kompetensen bland medarbetarna inom individ- och familjeomsorgen ir hég. Manga
medarbetare har arbetat fem ar eller mer, vilket 4r en unik situation i Stockholmsregionen.
Medvetenheten ér stor kring rittsikerhet och kvalitet och antalet klagomal och anmilningar
till Inspektionen for vard och omsorgen ar fa. Ett stindigt forbattringsarbete sker inom
individ- och familjeomsorgen och den ir i framkant. Samarbetet och samverkan med andra
aktorer har blivit mycket battre och personalen upplever att ndjdheten fran externa
samarbetspartners dar mycket hogre i dag jamfort for nagra ar sedan.

Okande insatser f5r batn

Socialtjanstens insatser for barn och unga har 6kat kraftigt under den senaste
femarsperioden. Okningen har fortsatt under 2014. Manga barn och ungdomar
ateraktualiseras; cirka 40 procent av utredningarna har varit aktuella tidigare. En férklaring
ar att familjerna ofta har komplexa svirigheter. Det dr svarlosta fordldrakonflikter,
bostadsloshet, vald 1 familjen (inklusive misstanke om barnmisshandel), missbruk, etcetera.

Sedan 2006 har antalet vardnadstvister stadigt 6kat 1 Sverige och troligen kommer det leda
till fler insatser for dessa barn. Socialnamnden har ett lagstadgat uppfoljningsansvar i
vardnadsirenden.
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Regeringens utredare Carin Go6tblads utredning som nyligen presenterades kring vald i nara
relation kommer med stOrsta sannolikhet att paverka arbetet inom individ- och
familjeomsorgen framéver med Okat krav pa att utreda och folja upp samt bistda med vissa
insatser.

Okad missbruksproblematik och fler med psykisk ohilsa

Antalet vuxna personer med beroendeproblematik har sedan 2010 6kat. Narkotikan ar
ocksa ett 6kande problem. Ett stort problem ér de nitdroger som finns och som inte ar
narkotikaklassade. Personer som idag blir kinda inom myndigheten for sitt missbruk
befinner sig redan manga ganger i ett kraftigt missbruk vilket medfér att insatserna inte kan
ske inom ramen f6r 6ppenvard.

Personer med psykisk ohilsa har 6kat de senaste aren. Oftast aktualiseras dessa personer
genom personliga ombud eller psykiatrin. Manga sitter isolerade, ofta boende hos sina
forildrar eller otrygea boendeformer som inte kommit ut i arbetsliv eller sociala samman-
hang vilket har 6kat vuxenenhetens infléde och kommer att paverka enheten de kommande
aren.

For att mota de framtida kraven och uppna de framtagna strategiska malen pagar en rad
olika atgirder inom individ- och familjeomsorgen, bl.a. f6ljande:
e Utbildning kring SIP (samordnad individuell plan) for att stirka kundernas néjdhet
att fa ritt insats med basta resultat
e Utveckla arbetet inom hela individ- och familjeomsorgen med familjer som befinner
sig 1 komplexa livssituationer vilket ska leda till bittre insatser med evidens (bade
bistindsbedémda och férebygeande insatser) och 6kad rittssikerhet
e Utveckla och forenkla utredningsarbetet
¢ Oka kompetensen hos medarbetare for att innu bittre kunna méta upp framtida
krav och Oka kvaliteten i arbetet
e Kyvalitetsledningssystem

Fler brukare och insatser inom LSS/SoL yngre inom omradet funktionsnedsittning
Inom LSS-verksamheten (verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) 6kar antalet brukare, insatser och kostnader varje dr. Det dr fd drenden
som avslutas pa grund av malgruppens behov av lingvarigt stod. Frimst dr det barn och
unga som far diagnoser inom autismspektraomradet som Okar. De har ofta komplexa
svarigheter som behéver utredas och dir samverkan med andra aktorer dr nédvindigt,
tidskrivande och svirt att fa thop nir handliaggarresurserna ar otillrackliga. Fér unga vuxna
med autismspektradiagnos tillgodoser vanligen inte LSS hela behovet av stéd utan
kompletteras med Sol-insatser som boendestod.

Bristen pa bostidder och bostad med sarskild service enligt LSS ir ett stort problem och
svarigheterna att mota upp behoven och ritten till en egen bostad enligt lagen kan medfora
risk for vite om inte insatsen kan verkstillas.
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Enheten behéver utveckla kvaliteten 1 myndighetsarbetet och hitta rutiner f6r arbetet 1 nytt
verksamhetssystem. Samarbets- och samverkansformerna f6r bittre samordning f6r
brukaren dir flera aktoérer dr involverade behéver ocksa utvecklas.

Socialpsykiatri

Genom samarbete med psykiatrin, frivilligorganisationer, personligt ombud och anordnare
ar malsattningen att brukarna ska erhalla ett individuellt anpassat stod av god kvalité fraimst i
brukarens hemmiljo. Arbetet utgar fran att stirka det friska hos varje brukare och bevilja
stodinsatser utifran en noggrann behovsbedomning. Insatserna ges frimst 1 6ppna former
som boendestdd och sysselsittning. Antalet brukare och kostnader har varit stabilt under
flera ar.

Ett utvecklingsomrade f6r socialpsykiatrin dr att enheten behover utveckla samverkan med
BoU sa att hemmaboende barn hos foraldrar med psykisk sjukdom fér ritt stod. Antalet
samordnade individuella planer behéver 6ka, stédet och informationen till anhériga bor
torbattras och en bittre samverkan med landstinget kring malgruppens somatiska
problematik maste till.

Deltagande i olika projekt, brukarundersékningar, utveckling av processer och nya insatser,
omvirldsanalyser samt stindig kvalitetsutveckling ar tinkta strategier for nimndens
kommande uppgifter.

Insatta resurser inom socialnimnden

Arbetet som bedrivs inom nimnden ska kinnetecknas av det 6vergripande malet om god
ekonomisk hushallning i verksamheten. Ett viktigt led i detta ar att alla inom organisationen
har en hég kostnadsmedvetenhet. Arbetet sker utifrin en gemensam malstyrningsmodell
med framtagna operativa mal f6r respektive verksamhet kopplat till nimndens
maldokument; vasentlighets- och riskanalys. Syftet dr att tydligare arbeta mot stindiga
forbittringar och 6kad delaktighet.

Det finns ett prognostiserat underskott f6r 2014 inom nimndens ansvarsomraden.
Underskottet dr uppdelat pa foljande:

e IFO barn och ungdom samt vuxenenheten: -13 mnkr:
e LSS/SoL yngre 65 ar: -20 mnkr

e Myndighet och huvudman: -12 mnkr (social- och dldrenimnden gemensamt)

For socialpsykiatrin dr budgeten i balans.
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NACKA

KOMMUN

Strategiska mal for socialnimnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
God kommunal | Kunderna ska fi riitt insats med bista
service | mojliga resultat.

. Kunderna ska vara njda med den insats
. som de har fatt.

Myndighetsutévningen ska vara effektiv och
. rattssiker med kunderna i fokus.

| Myndighetens utredningar och beslut ska
© vara vilgrundade, korrekta samt latta att
| forsta for kunden.

. Medborgarna ska ha en hog tillginglighet

. och service.
Stor valfrihet Okad mojligheterna for kunden att géra val.
God livsmiljs och Sakra behovet av adekvat boende for
langsiktig hallbar . socialtjanstens olika malgrupper.
uiecing Medborgarna ska ha kinnedom och
. tillgang till etc brett utbud av tidiga och
| férebyggande insatser.
Medborgarna ska ha en god hilsa pa lika
! villkor.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Kommunal ekonomi | Socialtjansten ska verka for effektiv
i balans . anvandning av kommunens skattemedel.
| Halla budgetram. A
Resursfordelning
Ramirendet

Ramirendet inneholl en kostnadsforandring avseende 6kade volymer mellan 2014 och 2015
tor socialnimndens ansvarsomraden pa totalt 28 mnkr. Kostnadsékningen beror pa
volymférandringar inom verksamheterna, d.v.s. fler kunder och 6kande behov inom de
flesta omraden. Vidare innebir aktivering av det nya verksamhetssystemet Pulsen combine,
som forvintas var i full drift i mitten av 2015, medféra en kostnadsokning inom namnd-
och nimndstod. Kostnadsékningen inom myndighetsorganisationen hinger samman med
Okande antal kunder och drenden samt med 6kade krav frin kontrollmyndigheterna.

Niamndyttrande

Nimndyttrandet innehaller ingen volymférandring utéver ramirendet, vilket betyder att
upprikningen 28 miljoner kronor endast innehaller behovet av volymtillskott specifikt f6r
kalenderaret 2015 utan att nagon reglering har gjorts med hinsyn till nimndens
prognostiserade underskott f6r 2014.
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Alliansmajoritetens forslag

Nir social- och ildrenimnden delas 6verfors 67,5 mnkr f6r forsorjningsstéd och
flyktingmottagande till arbets- och féretagsnimnden samt resurser f6r dldreomsorgen till
nya dldrenimnden.

Social- och ildrenimnden redovisar underskott f6r 2014, bl a till £6ljd av fler placeringar
inom missbruksvarden och fler personer med omsorgsbehov enligt LSS. Namnden tillf6rs
25 miljoner kronor 2015 f6r att kunna hantera denna ingaende obalans.

Resursfordelning socialnimnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos Forandring Skillnad budget 14
Bokslut | Budget for 2014 Ram- Nimnd- Majoritets- AFN och ram 15

Verksamhet 2013 | 2014 tertial 2 drende yttrande forslag tkr : procent
IFO/Barn & Unga 90214 87 122 90122 -2 000 0 3050 -86 072 | 050 -1%
IFO/Vuxenenheten -88 733 -86 397 91397 -4.000 0 49 550 -40 847 45 550 -53%
LSS/SoL yngre 65 ar -337074 | -345418 | -360418 | -15000 0 -15 000 375418 | -30000 9%
Socialpsykiatri -37 660 39799 39799 -1 000 0 -40 799 -1 000 3%
Nimnd och nimndstod -3700 -5783 5783 -3 000 0 -500 -9283 -3 500 61%
Myndighet och huvudman | -114372 | -105782 | -116782 -3 000 0 -10 000 14945 | -103 837 | 945 2%
Summa socialndmnd -671753 | -670301 | -704 301 -28 000 0 -25500 | 67545 | -656 256 14 045 2%

Framatblick 2030

En sa stor utbyggnad som den som Nacka kommun stér infor stiller mycket hoga krav pa
noggrann planering och tit och regelbunden uppfoljning for att méta det 6kade behovet av
samhillsinsatser. Det dr mycket angeldget att medarbetare frin vilfirdsverksamheterna
deltar aktivt fOr att sikerstilla att bl.a. vélfardsfastigheter och lokaler for att bedriva
vilfirdstjanster finns med i planeringen. Det stiller ocksa stora krav pa att utveckla vara
verksamheter och skapa nya, sa att de blir dnnu effektivare att méta de 6kade behoven. Det
ir ocksa viktigt att varda och 6ka samarbetet i linet och framférallt med grannkommunerna
for att hitta gemensamma 16sningar.

Det dr ocksa viktigt att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare for att klara av behovet av fler
medarbetare med ritt kompetens. Redan idag har vira verksamheter borjat fa svart att
rekrytera personal inom delar av verksamheten.

I takt med att konflikthiardarna runt om i virlden 6kar sa har vi, liksom alla Stockholms-
kommuner, under de nirmaste dren en stor utmaning i att ta emot fler flyktingar.

Man vet idag att 10 procent av befolkningen har en beroendeproblematik. Det betyder att
behovet av behandling kommer att 6ka 1 takt med befolkningsckningen, liksom utredning
av barn och unga, familjerittsirenden samt andra delar av st6d- och behandling som
invanare behéver.
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Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter

Utbildningsnimnden ar huvudman och myndighet f6r kommunens skolverksamheter frin
torskola och pedagogisk omsorg till gymnasieutbildning. Utbildningsnimnden ansvarar f6r
tullgbrande, uppfoljning och utvirdering av kommunens uppgifter som huvudman enligt
skollagen eller annan foérfattning. Namnden har bl.a. ansvar for:

e [inansiering

e Malformulering

e Utveckling av kundvalssystem

e Auktorisation av forskolor och anordnare av pedagogisk omsorg

e Tillsyn av fristaiende forskolor och anordnare av pedagogisk omsorg

e Beviljande av ritt till check

e Kuyvalitetssikring av verksamheterna genom uppfoljning och utvirdering,

e information

e TForskning och utveckling

e Verka for ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser foraldrars
och elevers 6nskemal

Vidsentliga omraden

Utifran de analyser som gjorts i kvalitetsanalys, kundundersékning och olika
resultatuppfoljningar samt utifran tidigare ars malseminarium med nimndens ledaméter, har
toljande omraden identifierats som de mest visentliga for nimnden att prioritera under de
nirmaste tre aren. Omradena ar:

e Alla elever ska na kunskapskraven i grundskolan och fullf6lja gymnasieskolan
e Alla barn och elever ska ges samma forutsittningar i skolan — oavsett kon

e Likvirdiga bedomningar

e Elevers moijligheter till reellt inflytande 6ver sin skolgang

Nimndens utgangsldge

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Totalt sett har andelen forildrar och elever som dr néjda med verksamheten i Nackas skolor
Skat sett 6ver de tio ar som undersékningen genomforts. Ar 2005 var andelen néjda i
genomsnitt 86 procent, i ar har andelen Okat till 90 procent. Forbattringen 6ver tid ér
sarskilt tydlig i forskolan. Nackas prov- och betygsresultat tillhor de bista 1 landet.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forildrar till barn 1 Nackas forskolor och pedagogisk omsorg har generellt sett en positiv
syn pa verksamheten. Utfallet for flera av de pastaenden som forildrarna har att ta stallning



56 (97)

till 4r ndgot hogre dn det beslutade malvirdet och allra mest néjda ar forildrar med barn i
pedagogisk omsorg. Det dr numera fa forskolor som har lig andel néjda forildrar och
resultaten har forbattras ytterligare jimfort med féregaende ar.

Grundskola och férskoleklass

Statistiken visar att elevresultaten i Nackas skolor fortsitter att vara goda och stér sig
mycket vil 1 jimforelse med andra kommuner. Det giller bland annat provresultaten 1
arskurs sex och nio, dir manga elever nar héga resultat, sarskilt 1 engelska. En jamforelse
med andra kommuner f6r ar 2013 visar att Nackas provresultat tillhér landets allra basta.
De flesta skolor har hoga meritvirden och spridningen mellan skolorna maste anses som
ganska liten. Andel elever i drskurs nio som blev behériga till gymnasieskolan har minskat
nagot, vilket dr orovickande.

I grundskolan instimmer elever och forildrar i nagot hogre grad dn foregiaende ar att skolan
ar stimulerande och datoranvindningen har okat. Svaren fran foréldrar till elever i
grundskolans arskurs tvd och fem ar nagot mer kritiska an aret innan for flertalet
pastaenden 1 kundundersékningen. Eleverna i arskurs fem dr ocksa mindre positiva dn
foregiaende ar for flera pastaenden. Elever och forildrar 1 drskurs dtta dr diremot
genomgaende mer ndjda dn foregiende ar. Resultaten i forskoleklass ar ungefir som aret
innan.

Gymnasieskola

Genomsnittsresultatet for eleverna i Nackas gymnasieskolor ligger nagot éver genomsnittet
tor Stockholms lin for sa gott som samtliga pastaienden i kundundersékningen. Manga av
utbildningsnimndens nyckeltal har férsimrats nagot sedan foregiende ar.
Datoranvandningen har dock 6kat nagot, liksom andelen som ir trygea, dir malvirdet for
nyckeltalet nas. For 6vriga nyckeltal dr utfallet under utbildningsnimndens malvirde.

Amnescheck for att stimulera lirandet ytterligare

For att ytterligare satsa pa att skapa varldens basta skola 1 Nacka f6reslas
utbildningsnimnden ge utbildningsdirektéren uppdraget att utreda méjligheten att inféra en
s.k. amnescheck. Amneschecken skulle kunna vara en insats att stimulera elevernas intresse
for olika amnen bade pa en grundliggande, men dven pa en djupare niva. Checken skulle
kunna bidra till att unga manniskor dven pa sin fritid kan studera antingen sé att de uppfyller
godkiandkraven i skolan eller sa att de utvecklar specialistkunskaper. Det skulle ocksa kunna
bidra till att hoja statusen for eleverna att ”plugga” och visa att en elev likavil kan vara
duktig pa att spela gitarr eller fotboll, som pa att gora komplicerade matematiska
berikningar eller klara malen i engelska. For att kunna sikerstilla att en dmnescheck
verkligen bidrar till 6kad kvalitet och bildning och f6r hur systemet skulle kunna fungera i
praktiken, foreslas utbildningsdirektoren fa uppdraget att utreda forslaget.

Resursfordelning till utbildning inom skolvisendet
Regeringen har beslutat att fortydliga skollagen vad giller kommunernas resursférdelning till
utbildning inom skolvisendet. I Nacka finns en kompensatorisk resursférdelningsmodell
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tor forskoleklassen och grundskolan sedan tidigare. Diremot saknar forskolan och
gymnasieskolan en sadan modell och i utbildningsnimndens forslag till mél och budget
ingér en ny resursfordelningsmodell aven for gymnasieskolan. For férskolan har
utbildningsenheten dnnu inte utvecklat nagon férdelningsmodell som ir tillrickligt
triffsiker. Mot den bakgrunden kommer nuvarande system for férdelning av resurser till
barn 1 behov av sirskilt stod att bibehallas ar 2015 och ett nytt férdelningssystem kommer
att inforas 2016.

Efterfragan pa omsorg pa obekvim tid har Okat de senaste aren. Idag erbjuds forildrar
omsorg 1 hemmet om behov finns. Under aret har foréildrar framfort 6nskemal om omsorg i
forskola istallet f6r i hemmet. Utbildningsdirektéren foreslds fa i uppdrag att utreda
systemet med omsorg pa obekvim tid och eventuellt foresla en vidareutveckling av
nuvarande system.

Nacka 24 ir det it-system som anvinds dels av Nackaborna for att gora val till férskola och
skola, dels av anordnare for att administrera ker och antagning, dels av utbildningsenheten
tor att hantera utbetalningar och faktureringar. En vanlig uppfattning 4r att Nacka 24 idag
ar foraldrat och sviart att anvanda. Mot den bakgrunden anser utbildningsdirektoren att det
ar angelaget att gora en storre forstudie om framtida it-system.

Under hésten 2014 genomfors en kartlaggning av vilka innovativa l6sningar som finns idag
nir det giller modersmalsundervisning, studiehandledning och eventuellt svenska som
andra sprak. Kontakt med nationella, regionala och lokala intressenter ingar i uppdraget.
Tanken med uppdraget ir att undersdka om Nacka kan inga i nagon form av
utvecklingsarbete inom detta omrade framover.

Skolinspektionen har meddelat att de kommer genomfora inspektion i Nacka under varen
2015.
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Strategiska mal for utbildningsnimnden 2015
VERKSAMHETSRESULTAT FORSKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Maximal utveckling och stimulerande larande.
service e

Stor valfrihet Valmgjligheter. @
Trygg och siker Trygg arbetsmilj. ®
kommun ‘

VYERKSAMHETSRESULTAT GRUNDSKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

God kommunal Maximal utveckling och stimulerande ldrande.

service Fo o eeoenooiooieeooeos
Reellt inflytande. A

Stor valfrihet Valméjigheter. A

Tryggochsier  Tryggabesmiis. o

kommun i

VERKSAMHETSRESULTAT GYMNASIESKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Maximal utveckling och stimulerande lirande. 4
service R G e e e S o
i Reellt inflytande. A

Trygg och siker Trygg arbetsmiljo. A
kommun ‘

INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Budget i balans.
resursutnyttjande ‘

Resursfordelning

Ramirendet

Ramirendet har berdknats utifran befolkningsprognosen samt justeringar mellan
kulturnimnden och utbildningsnimnden i samband med att tjinstemannaorganisationen
férindrades under 2014. I ramirendet ingar upprikning fér lokalhyror ar 2015 samt en
procents upprikning for aren 2016 och 2017.

Nimndyttrande
Justeringar pa checkramen har gjorts utifrin ny befolkningsprognos och
efterfragejusteringar och de faktorer som redovisas nedan.

Ett reviderat samverkansavtal f6r Stockholms lins gymnasieregion har utarbetats av
Kommunférbundet i Stockholms lin, KSL, och en rekommendation om att godkinna
avtalet har skickats till kommunerna f6r beslut. Utbildningsnimnden har i tidigare drende
fattat beslut om detta. Avtalet inkluderar ny modell f6r programpeng, upprikning av
programpeng och dven modell for strukturtilligg i enlighet med lagindringen. I och med att
det dr sa stora forindringar f6r gymnasieskolan har budgeten beraknats utifrin ett nolldge.



Den totala kostnadsokningen jamfort med ramirendet ar 2,8 mnkr, men da ingar resurser
(1,6 mnkr) f6r den nya programpengen for nyanlinda, vilka tidigare varit budgeterade under
likvardighetsgarantin.

Utbildningsnimnden foreslar en sirskild introduktionsprogramspeng f6r nyanlinda.
Tidigare har nyanlinda elever fitt en peng for Introduktionsprogrammet samt ett
tillaggsbelopp fran likvirdighetsgarantin, s.k. nyanlindresurs. Ur flera aspekter skulle det
vara administrativt enklare att inrtta en programpeng for nyanlinda elever pa
Introduktionsprogrammet-sprakinriktning, och darfér féreslar utbildningsnamnden att 1,6
mnkr flyttas fran likvirdighetsgarantin till checkramen for detta dandamal.

Likvirdighetsgarantin har justerats utifran ny befolkningsprognos och efterfragan, 6kade
kostnader med 0,6 mnkr, 6kad genomsnittskostnad for forskolebarn med 3,7 mnkr,
minskning av resurser for nyanlindresurs till gymnasieskolans checkram med 1,6 mnkr samt
tillférande av resurser f6r nytt strukturtillige 1 gymnasieskolan med 5,2 mnkr. Total
kostnadsokning jaimfért med ramarendet blir 7,9 mnkr.

Utbildningsnamnden foreslar utifrin kommunstyrelsens beslut om bl.a. mer undervisning,
stod och laxhjalp for eleverna, att utbildningsdirektoren far uppdraget att utreda
mojligheten att infora en s.k. amnesférdjupningscheck for skolorna. Utbildningsnimnden
foreslar ocksa att en forstudie om ett utvecklat it-system f6r kundval ska goéras. Fér bada
dessa utredningar féreslar utbildningsnimnden att 0,7 mnkr tillférs nimnd och myndighet
och huvudman.

Alliansmajoritetens foérslag
Nimnden begirde 0,7 mnkr f6r utredning kring sk dmnescheck. 0,5 mnkr beviljas.

Skolpengen pa grundskolan, forskoleklassen och grundsirskolan héjs med 16,8 mnkr vilket
ar 1,75 % utover tidigare aviserad kompensation f6r hyreshojningar.
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Resursfoérdelning utbildningsnimnden, nettoredovisning (tkr)

: | Prognos ____ 'F_iir_ﬁnfiri_ng'_ e Skillnad budget 14
Bokslut | Budget | for 2014 Ram- | Nimnd- Majoritets: och ram 15

Verksamhet 2013 | 2014 ! tertial 2 drende | yttrande | forslag tkr | procent
Forskola -653 719, -662892| -662 892 -5009, -12988 -680 889 | -17 997 3%
Pedagogisk omsorg -33 45| -39 070 -28 000 10 322 5749 -22 999 16 071 -41%
Vardnadsbidrag -1 380 -2 358 -1 458 | 000 0 -1 358 1 000 -42%
Fritidshem -192 253" -210 486| -204786] ~-11703 -66 =222 255 [ -11 769 6%
Oppen fritidsverksamhet -4 066 -4 696 -4 396 -323 0 5019 -323 7%
Forskoleklass -50 819 -54 738 -55 038 -1 073 -17 -967( -56 795 -2 057 4%
Grundskola -778 986! -841 946 -844 546| -49 439 -119f -15440| -906 944 | -64 998 8%
Grundsarskola -19 954 -20 985 -20 785 -164 -224 -371] 21 744 -759 4%
Gymnasieskola -294 500, -301 510 -290510 13 556 -2 753 -290 707 | 10803 -4%
Gymnasiesarskola -12 060 -12 721 -10 621 1715 -149 -1'1 155 1 566 -12%
Likvardighetsgarantin -206 610! 208 912 -219 432| -12 407 -7 830 -229 149 | -20 237 10%
Oppen férskola 6015 -7 337 -7 337 0 0 -7 337 0 0%
Namnd och M&H -25 863 -24 844 -24 544 -800 -700 200( -26 144 -1 300 5%
Forskning och utv. -2 605 -1 777 -1 477 0 0 -1 777 0 0%
|Summa ".2282281 -2394272 2375822 -54325 -19097 -16578 -2484272 -90 000 4%
Framatblick 2030

Utbildningsnamndens utmaning ar att mota den kommande efterfragan pa férskole- och
skolplatser 1 samband med den befolkningstillvixt som forvantas. Utmaningen innebdr inte
bara att skapa forskole- och skolplatser i1 takt med att bostadsbestandet 6kar. De férskolor
och skolor som kommer att erbjudas Nackas barn och ungdomar ska dven fortsittningsvis
halla mycket hog kvalitet. Mangfaldsperspektivet ska tillgodoses trots att utvecklingen gar
mot allt storre enheter, vilket kan innebara att firre aktSrer dr intresserade av att driva
verksamhet. En risk i det perspektivet dr Skolinspektionens instéllning till att inte vilja ge
fristaende anordnare tillstand att starta skola da anordnarna inte kan pavisa ett visst antal
intressenter till den kommande skolan. Det dr knappast moijligt att pavisa intressenter nir de
annu inte har flyttat in 1 omradet dér skolan ska vara. Denna fraga provas nu rattsligt efter
overklaganden av bade anordnare och Skolinspektionen.

Aldrenamnden
Alliansmajoriteten foreslar att social- och aldrenimnden delas upp i en socialndmnd och en
dldrenimnd. De visentliga omraden och strategiska mal som anges nedan dr desamma som

social- och idldrenamnden fastslog respektive foreslog i sitt mal- och budgetirende fér 2015-
2017.

Ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ir huvudman fér och/eller myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden.
Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering och uppfoljning av
verksamheten.



e Planligga, samordna och utveckla omsorgen om éldre (socialtjansten) 1 kommunen
enligt socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen eller annan lagstiftning pa omradet
e Uppritta bedomningar av behovet av viard och omsorg
e System- och finansieringsansvarig nimnd for kundvalssystemen
Malformulering
Uppftoljning och utvirdering

Vidsentliga omraden
Social- och ildrenimnden har fastslagit fem vasentliga omraden
e Ritt stod
e Rittssiker handliggning
e Forebyggande arbete
e Service
e Volym- och kostnadskontroll

Kvalitativt bra verksamhet med god service och rittssiker handldggning, en verksamhet
som bygger pa forskning och beprovad erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet samt
kostnadseffektivitet dr viktiga delar i de vasentliga omradena. I det férebyggande arbetet
ingar bl.a. att utveckla och stirka Nackabornas méjligheter och resurser till delaktighet och
inflytande. En nuldges- och framtidsanalys kring tinkbara behov, risker och méjligheter har
gjorts. Ett uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjarna i arbetet.

Namndens utgangsldge

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser A HAR ERISTER

Fortfarande hég andel hemtjinst

Andelen personer 6ver 65 ar som har hemtjanst i Nacka dr 11 procent, vilket 4r hogre an
riket, dir det dr 8,5 procent. Fler dldre har valt att bo kvar i hemmet med mycket insatser.
Under 2014 finns dock en tendens att fler med omfattande vardbehov valt att flytta till
ildreboende.

Mingfald forebyggande insatser — en férutsittning inf6ér framtiden

For att sakerstilla en god livsmilj6é och en langsiktigt hallbar utveckling inom dldreomsorgen
ar det viktigt att hitta olika typer av insatser som ar nya forebyggande insatser men dven
folja upp insatser pa individniva och anordnare for att sikerstilla kvalitet. Fler dldreboenden
som etablerar sig ir angeliget. Okad befolkningsutveckling samt 6kade krav hos ildre och
anhoriga ar patagligt. Under 2015 kommer en ny lag gilla. Alla kunder pa vara aldreboenden
ska ha individbeslut pa insatsniva samt kontinuerlig uppféljning. Detta innebir en hogre
rittsikerhet men dven ett 6kat krav pa handliggning samt handlaggningsresurser.
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E-Hemtjianst kommun 2015 - ett frivilligt komplement till traditionell hemtjinst
Under forsta halvaret har projektet Innocare slutforts. 2,5 ars projekt som testade olika
tekniska produkter som ska vara ett komplement till hemtjdnsten. Projektet resulterade 1 att
Nacka blir en e-hemtjanstkommun 2015. For att kunna ge en god kommunal service maste
insatserna anpassas efter dagens och framtidens invanares krav. Att utveckla E-hemtjanst dr
ett sitt att kunna bevilja ritt stod sd att Nackas virdegrund uppfylls.

Sikerstilla kvalitet

For att kunna moéta kundernas krav och sikerstilla en rattsiker handlaggning ar utveckling
av olika uppfoljningsmetoder visentligt, dels pa kundniva men dven att anordnarnas avtal
harmoniserar vad kunderna efterfragar. Darmed far vi en god livsmilj6 och en langsiktigt
hallbar utveckling.

Insatta resurser

Arbetet som bedrivs inom nimnden ska kinnetecknas av det 6vergripande malet om god
ekonomisk hushallning i verksamheten. Ett viktigt led i detta ar att alla inom organisationen
har en hég kostnadsmedvetenhet. Socialtjansten arbetar utifrain en gemensam
malstyrningsmodell med framtagna operativa mal f6r respektive verksamhet kopplat till
nimndens maldokument; vasentlighets- och riskanalys. Syftet ar att tydligare arbeta mot
standiga forbattringar och 6kad delaktighet.

Prognosen f6r 2014 pekar mot ett underskott pa 5 miljoner kronor inom omradet aldre
inom tidigare social- och dldrenimnden. Fér nimnd och nimndst6d inklusive myndighet
och huvudman f6r tidigare social- och aldrenimnden prognostiseras ett underskott pa 12
miljoner kronor.
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Strategiska mal for dldrenamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Kunderna ska fa ritt insats med bdsta
service i mojliga resultat.

i Kunderna ska vara néjda med den insats
i som de har fatt.

Myndighetsutovningen ska vara effektiv och
i rattssaker med kunderna i fokus.

! Myndighetens utredningar och beslut ska
' vara vilgrundade, korrekta samt litta att
| forsta for kunden.

Medborgarna ska ha en hog tillginglighet

i och service,
Stor valfrihet Okad méjligheterna for kunden att géra val.
God livsmilié och | Sikra behovet av adekvat boende for
langsiktig hallbar ! socialtjanstens olika malgrupper.
Ufgeckiing Medborgarna ska ha kannedom och
: tillgang till ett brett utbud av tidiga och
| forebyggande insatser.
Medborgarna ska ha en god hilsa pa lika
i villkor.
INSATTA RESURSER

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

Kommunal ekonomi | Socialtjinsten ska verka for effektiv

i balans i anvandning av kommunens skattemedel.
- Halla budgetram. A
Resursfordelning
Ramairendet

Ramirendet innehaller en total kostnadsforindring avseende 6kade volymer mellan 2014
och 2015 pa 22,3 miljoner kronor. Kostnadsckningen beror pa volymférandringar inom
verksamheterna, d.v.s. fler kunder och 6kande behov. Vidare innebir aktivering av det nya
verksamhetssystemet Pulsen combine, som forvintas var i full drift i mitten av 2015,
medféra en kostnadsokning inom nimnd- och nimndstod. Kostnadsékningen inom
myndighetsorganisationen hanger samman med 6kande antal kunder och drenden samt med
okade krav fran kontrollmyndigheterna.

Nimndyttrande

Nimndyttrandet innehaller ingen volymférindring utéver ramirendet, vilket betyder att
upprikningen 22,3 miljoner kronor endast innehéller behovet av volymtillskott specifikt for
kalenderaret 2015 utan att nagon reglering har gjorts med hinsyn till social - och dldre-
nimndens prognostiserade underskott for 2014.
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Alliansmajoritetens forslag
Nya aldrenimnden Overtar ansvaret och resurserna for dldreomsorgen fran social- och
aldrenamnden. For 6kade nimndkostnader tillfors 0,5 mnkr.

Checken f6r hemtjdnsten héjs med 1 procent (1,8 mnkr). Samtidigt dndras checken for
hemtjinst, ledsagning och avlésning och utbildningskraven f6r anordnarna skarps.

Nimndens begiran om 2 mnkr f6r detta godkidnns och finns i det nya checkbeloppet.

Checken f6r sirskilt boende hojs med 1,5 procent (5,7 mnkr).

Resursférdelning dldrendmnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos Forandring
Bokslut for 2014 Ram- Niamnd- Majoritets-  AFN
Verksamhet 2013 tertial 2 drende  yttrande forslag
Aldre 2) -567 744 -606 368 -606 368 -18 300 -9 500 0 -634 168
Namnd och ndmndstod -3700 -5783 5783 -3 000 0 -500 -9283
M&H Aldre -14 941 -16 438 -17 438 -1 000 0 0 0 -17 438
Summa Aldrenimnd -586 385 -628 589 -629 589 -22 300 0 -10 000 0 -660 889

Overférmyndarnimnden

Ansvar och uppgifter

Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgbra kommunens uppgifter inom
éverférmyndarverksamheten. Overférmyndarnimnden ska tillvarata och bevaka
huvudmainnens intressen genom att utéva tillsyn 6ver gode mannens och foérvaltarnas sitt
att genomfora sitt uppdrag

Visentliga omraden
Nimnden har identifierat ett antal visentliga omraden som kommer att paverka
verksamheten. Omraden utvecklas vidare under samlad analys av ldget.

e Den 1/1 2015 6vertar kommunen hela ansvaret for att utreda alla behov av gode

man/forvaltare.

* Sikerstilla alla gode mins kompetens och att de fullgér sitt uppdrag korrekt.

*  Okat antal ensamkommande flyktingbarn.

* Inforandet av e-tjanster och digitaliseringen.

Namndens utgangsldge

Verksamhetsresultat ERA
Insatta resurser BRA



Overférmyndarnimnden redovisar ett gott resultat fér andra tertialet 2014. Ekonomin ir i
balans och visar ett visst Overskott. For fyra av sju nyckeltal dr utfallet bittre in malvardet.
Andelen arsrakningar som var granskade per sista juni var 95 procent, som visserligen ér
under det hogt satta malvirdet men hégre dn ndgon annan av de kommuner som
jamforelser gjorts med.

Den 1/1 2015 flyttas ansvaret for att utreda alla behov av gode man/forvaltare frin
tingsratten till kommunen. Kommunen har idag enbart utredningsansvaret for en mindre
del. F6r huvudminnen dr detta positivt. Genom att kommunen far ett tydligare uppdrag
vad giller utredning av behovet blir det enklare att f6lja upp dels om behovet kvarstar och
hur gode mannen/férvaltaren utfor sitt uppdrag kopplat till behovet. Férindringen av
ansvaret innebir utdkade uppgifter f6r kommunen vilket gor att bemanningen behéver 6ka.

Det behé6vs fortsatta anstringningar for att sakerstilla alla gode méns kompetens och att de
fullgor sitt uppdrag korrekt i alla delar. I den drliga enkit som skickas till huvudmin och
forvaltare syns att huvudminnens njdhet med hur gode mannen utfor sitt uppdrag
forsamrats vasentligt, samtidigt som andel gode min som inte informerar sin huvudman om
vad man gor f6r dennes riakning har 6kat till 6ver 20 procent. Hir maste nimndens
anstringningar 6ka. Certifieringen av gode min kan vara en del, men alla gode
man/forvaltare maste ta uppdraget att informera sin huvudman pa fullaste allvar. Detta ir
inte minst viktigt med tanke pa det tillsynsbeslut som kom forra aret fran inspektionen for
vard och omsorg IVO) om huvudmannens ritt till sjilvbestimmande.

e Prognoserna talar for att antalet ensamkommande flyktingbarn kommer att
6ka. Att finna limpliga forvaltare fOr dessa ar ofta svart.

e Aven om nimnden fir en viss utdkad ram for att hantera det Skande antalet
utredningsuppdrag sa maste nimnden arbeta med att gora verksamheten
effektivare. Dirfor dr inférandet av e-tjdnster och digitaliseringen mycket
viktig. Mycket tid som idag laggs pa granskning och kontroll av saker som ar ritt
kan skotas automatiskt med stod av digitalt drendestod. Det frigor tid for att
folja upp felaktiga arsrikningar, félja upp hur gode min/forvaltare utfor
helheten i sitt uppdrag 4n mer, och for att rekrytera och utbilda gode min.

Strategiska mal for overformyndarnimnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Alla huvudmén har en god man/férvaltare
service som agerar for huvudmannans basta inom

ramen for uppdraget.
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INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Rittssiker och effektiv tillsynsverksamhet ®
resursutnyttjande . med hog kvalitet och god service.

| Inférande av e-tjanster forenklar A
- handlaggningen och gér den transparent.

Resursfordelning

Ramirendet

I stadsdirektorens forslag till ramar har 6verférmyndarnimnden erhallit en oférindrad
budgetram f6r 2015 med 7 207 tkr. Generella pris och l6nekompensationen ar satt till 0 kr
ar 2015. Niamnden har haft en tillfillig utékning av budgetramen under 2014 med 600 tkr
for att infora e-tjnster. Nar denna ram nu far behallas kan den utékade bemanningen fér
det utékade utredningsansvaret rymmas inom denna ram.

Nimndyttrande
Nimnden féreslar att budgetramen utokas med 200 tkr f6r ticka driftskostnaderna for det
nya drendehanteringssystemet.

Alliansmajoritetens foérslag
Nimndens begiran om nytt verksamhetssystem for e-tjanster godkinns.

Resursférdelning 6verférmyndarnimnden, nettoredovisning (tkr)

I | Prognos Fordndring Skillnad budget 14

Bokslut | Budget 'for 2014 Ram- ! Nimnd-' Majoritets- och ram 15
I I I
Verksamhet 2013 | 2014 | tertial2 drende | yttrande, forslag tkr | procent

Overfdrmyndarverksamhet | -2269 -2854 -2854 |

Namnd & namndstod -189 -170 -170 0 0 -170 0 | 0%
Myndighet & huvudmanna | -3592 -4183 -4183 0 0 | 4183 0 ( 0%
[Summa " 6050 7207 7201 0 200 0 7407 200 % |
Framatblick 2030

Uppfoljningar som naimnden har gjort av antal drenden kopplat till befolkningens 6kning
visar att férhallandet mellan 6kning av antal drenden och 6kande befolkning dr ganska
linjart. Ndr kommunen vixer kommer alltsa antalet drenden att 6ka i motsvarande grad.

Nigot som diremot inte visat sig vara linjirt 4r kommunens kostnader f6r arvoden.
Eftersom grundregeln dr att huvudmannen ska sta f6r gode mannens arvode, forutsatt att
huvudmannens har inkomster och/eller tillgingar pa en viss nivd, si blir huvudménnens
ekonomiska situation avgérande. Uppféljningar visar att i tider med simre ekonomisk
utveckling sa 6kar kommunens kostnader fér arvoden, samtidigt som den minskar i tider av
ekonomisk tillvixt. Visst kommer en 6kande befolkning att innebira 6kade kostnader for
arvoden, men det dr minst lika viktigt att ha koll pa den ekonomiska utvecklingen.
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Ett tredje omriade som dr mycket svart att 6verblicka ar utvecklingen av antalet
ensamkommande flyktingbarn pa lingre sikt.



Bilaga |. Checkbelopp och avgifter

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Tabell 1) Checkbelopp for forskoleverksamhet och fritidshem

Kronor per ar

Forskola 1-2 ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 93 370
- 26-39 timmar/vecka 130 360
- 40 timmar och mer/vecka 144 760

Forskola 6 ar, en niva -

Allman forskola 3-6 ar, en niva -

Kronor per ar

Pedagogisk omsorg 1-2 ar

Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 66 830
- 26-39 timmar/vecka 104 860
- 40 timmar och mer/vecka 109 130

Pedagogisk omsorg med lokal -5 ar

- 20-25 timmar/vecka 78 370
- 26-39 timmar/vecka 116610
- 40 timmar och mer/vecka 120910

Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva -

Kronor
Fritidshem per ar
Forskoleklass 60 430
Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/iv 47 730
Arskurs 1-3 39670
Arskurs 1-3, barn t forildraledig/arbetslos 10 31 340

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet) 1 400

3-5 ar

76 220
108 790
125 220

48 680

3-5 ar

51910
86910
92 430

63 330
98 560
104 110

101 700
48 680

87 040
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Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Avgifter forskola, pedagogisk

omsorg Kronor per manad

och fritidshem Barn 2 Barn 3

Foérskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 900 600 300

- 26-39 timmar/vecka 1100 734 366 0 0
- 40 timmar och mer/vecka 1260 840 420

Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 840 420 420

- barn till foraldraledig/arbetslos foralder, | 840 420 420 0 0
- arskurs 4-6, dppen fritidsverksamhet Auvgiften bestams av skolan

Tabell 3) Checkbelopp forskoleklass och grundskoleutbildning

Forskoleklass och Kronor
grundskoleutbildning per ar
Forskoleklass 38 060
Grundskola

- arskurs 1-5 68070
- arskurs 6 73 340
- arskurs 7-9 87730

Grundsiarskola
- arskurs 1-5 239280
- arskurs 6-9 258710

Tabell 4) Checkbelopp och ersiattningar gymnasieskola

Gymnasieutbildning

ovriga gymnasieprogram

Pre-International Baccalaureate 90 320
International Baccalaureate 118 560
Introduktionsprogram 92 580
Introduktionsprogram sprakinriktning 133 740
Tillagg introduktionsprogram yrkesinriktnin 7810

Gymnasiesarskola 297 470
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Tabell 5) Lanspriser per gymnasieprogram enligt samverkansavtal

Gymnasieutbildning

program inom samverkansavtalet

Barn- och fritidsprogrammet 76 125
Bygg- och anlaggningsprogrammet 107 031
Bygg - och anlaggningsprogrammet, anlaggni 170 162
Ekonomiprogrammet 72 587
El- och energiprogrammet 102 031
Estetiska programmet 99 125
Estetiska programmet, musik 114769
Fordons- och transportprogrammet 127 456
Fordons- och transportprogrammet, transp 167 989
Handels- och administrationsprogrammet 80 002
Hantverksprogrammet 99 768
Hantverksprogrammet, finsnickeri 107 663
Hotell- och turistprogrammet 80 002
Humanistiska programmet 72 880
Industriprogrammet 131972
Naturvetenskapliga programmet 80215
Naturbruksprogrammet, djur 154 152
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 118338
Samhillsvetenskapsprogrammet 72414
Samhillsvetenskapsprogrammet, media 81 775
Teknikprogrammet 84 465
VVS- och fastighetsprogrammet 103 425
Vard- och omsorgsprogrammet 80 335

Tabell 6) Musikskola — checkbelopp och avgifter

Kronor per Avgift per elev och

barn/elev per ar termin

Musikskola
Amneskurs 9030 | 080
Grupp < 12 elever 5140 530
530

Grupp 2 |3 elever 2 680



Tabell 7) Checkbelopp sarskilt boende

Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20 21-24
I 050 I 300 I 550 | 780 2190

Tabell 8) Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Checkgrupp | 2 3
Kronor per dygn 325 512 862

Tabell 9) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med
funktionsnedsattning)

Checkgrupp, kronor per dygn

Ersattning per timme 386

Tabell 10) Checkbelopp gruppbostader LSS

Checkgrupp, kronor per | 2

dag

918 | 254 1 592 2 472 3032

Tabell 11) Checkbelopp serviceboenden LSS

Checkgrupp, kronor per I 2 3 4 5
dag

616 843 1 072 | 525 2 037
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Tabell 12) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Checkgrupp, kronor per | 2 3 4 5 6
dag

Heltid 477 580 813 | 091 | 469 | 800
Deltid 344 406 569 764 | 028 | 260

Tabell 13) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Checkgrupp, kronor per I 2 3
dag

3196 3837 4 475

Tabell 14) Checkbelopp ledsagning

Checkgrupp, kronor per Tider

timme

Mandag-fredag 07:30-19:00 280
Mandag-torsdag 19:00-22:30 297
Fredag kvall, Iordag, sondag 19:00-22:30 325
Storhelger 07:30-22:30 325

Tabell 15) Checkbelopp avlGsning

Checkgrupp, kronor per Tider

timme

Mandag-fredag 07:30-19:00 269
Mandag-torsdag 19:00-22:30 286
Fredag kvall, lordag, sondag 19:00-22:30 313

Storhelger 07:30-22:30 313



Tabell 16) Checkbelopp boendestod

Checkgrupp, kronor per Tider

timme

Mandag-fredag 07:30-19:00 363
Mandag-fredag 19:00-22:00 402
Lordag, sondag, helg 07:30-17:00 412

Tabell 17) Checkbelopp sysselsdttning for personer med psykiska
funktionsnedsattningar

Checkgrupp Ersattningsmodell

Sysselsattning i grupp Kronor per halvdag 398
Individuell sysselsattning, extern arbetsplats:
Kartlaggning, 3 man Kronor per manad 4786
Uppfoljning Kronor per manad | 456

Tabell 18) Checkbelopp familjeradgivning

Checkgrupp, kronor per samtal Ersadttning Varav

egenavgift
per samtal

| 380 273

Tabell 19) Checkbelopp familjebehandling

Checkgrupp, kronor per timme

En familjebehandlare 795

Tva familjebehandlare I 511
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Tabell 20) Checkbelopp ersittning till anordnare av 6ppenvardsinsatser for
personer med missbruksproblematik

Checkgrupp

Strukturerad éppenvardsbehandling 41723
Strukturerade samtalsserier, kronor/timme 804
Rédgivning, kronor/timme 703

Tabell 21) Checkbelopp for kontaktmannaskap for personer med
missbruksproblematik

Checkgrupp Tider

Vardag, dag 07:30-19:00 359
Vardag, kvill 19:00-22:00 398
Helg 07:30-17:00 408

Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Ersittningsmodellen som giller for ar 2014 innehaller fem ersattningsnivaer och dar
nivaskillnaderna motsvarar beddmt antal manader som individen behéver insatsperiod.

Modellen innebir att 70 procent betalas ut som en manatlig ersittning under insatsperioden.

Om individen fir egen f6rsorjning under perioden utgar bonus i form av resterade
checkbelopp minus vad som tidigare utbetalt.

Fran ar 2015 foreslas att ersattningsmodellen dndras till att innehalla endast en nivd som
ersitter jobb- och utbildningsexperten med en manatlig ersittning, under maximalt 12
manader. Bonus utgar som ett fast belopp om individen fatt egen f6rsérjning under
insatsperioden. Ersittningsmodellen innebir en viss kostnadsminskning jamfért med
radande modell, givet oférindrat antal individer.

Check Belopp

Ersittning per manad, maximalt 12 manader 3 650

Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod 18 000
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Tabell 23) Checkbelopp samhillsorientering

Checkbeloppen ir oférindrade jamfort med 2014 ars niva.

Checkgrupp (sprak) Belopp

Arabiska, spanska, engelska, turkiska 4330
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 820
Amharinja, mandarin 5190
Ovriga och inklusive tolk 6410

Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning

Verksamhet Kronor per
verksamhetspoing

Grundliggande vuxenutbildning
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 49
Orienteringskurser 49

Gymnasial vuxenutbildning

Allmanna gymnasiala kurser 45
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45
Kurser inom Handelsprogrammet 45
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45
Orienteringskurser 50
Naturkunskap 50
Fysik, kemi och biologi 63

Ovriga yrkesinriktade kurser 68
Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kronor per slutford

kurs
Kurs A 20 200
Kurs B 15958
Kurs C och D 12 524

Verksamhet

Kronor per slutford
praktik

Arbetspraktik i samband med SFl 3030



Tabell 25) Avgift kolloverksamhet

Inkomstniva Familjens sammanlagda Avgift
inkomst fore skatt, per barn
kronor/manad och dag

Niva | 0-25 000 78
Niva 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Forandring jamfort med foregaende ar
Checkbeloppet for férskola riknas upp med 0,56 procent och checkbeloppet 6r fritidshem
riknas upp med 1,04 procent som kompensation for 6kade hyreskostnader.

I checkbeloppen for forskoleklass, grundskola och grundsirskola ingar kompensation for
pris- och 16ne6kningar med 1,75 procent samt f6r hyreshéjning med 1,04 procent. Total
okning ir 2,79 procent.

Programpeng gymnasieskolan beslutad enligt samverkansavtal. Ovriga gymnasieprogram
har riknats upp med tva procent.

Checkbeloppen foér hemtjinst dr uppriknad med 1 procent och for sirskilt boende med 1,5
procent.
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Bilaga 2. Stod till de politiska partiernas arbete arvoden mm
2015-2018

Partistod

Partistodet bestir av foljande:

e Ett grundstod i form av ett kanslistod med 110 000 kr/patti som ir representerat i
kommunfullmaktige.

e Ett mandatbaserat stod pa 25 000 kr/mandat i kommunfullmaktige. Inriktningen ar att
detta ska hojas med 500 kr/4r 2016, 2017 och 2018. Dirutéver tillkommer 5 000
kt/mandat i utbildningsstéd och 5 000 kr/mandat for st6d till ungdomsverksamhet.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens ledaméter kommunalrad pa hel- eller
deltid, dock inte pa mindre an 50%. Pa detta sitt ges ett antal personer moijlighet att under
stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in 1 och styra den kommunala verksamheten och fa
ett battre helhetsperspektiv for att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Minadsarvode f6r kommunalrad som ocksa dr ordférande i kommunstyrelsen ska utgora
70% av arvode for annat statsrad dn statsminister. For 6vriga kommunalrad ska
manadsarvodet utgora 60% av arvodet fOr annat statsrad an statsministern. Kommunalrad
med tjanstgoringsgrad pa 50% kan ocksa erhalla andra arsarvoden och sammantrides-
arvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. For kommunalrad pa heltid utgar ocksa
sammantridesarvode for kvillssammantriden.

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendevalda for att ge personer i partierna
mojlighet att f6rdjupa sig i kommunala fragor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna
fordelar sinsemellan vardera 450 000 kronor 1 arsarvode som deltidsresurs. Om inget annat
anges sker fordelningen (avrundat) utifran storlek 1 kommunfullmaktige.

Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland sina ledaméter och ersittare.
For att ge dessa forutsittningar att kunna utféra sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode
enligt foljande:

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 60 000
kr

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 90 000 kr

For parti i kommunfullmiktige med minst 20 mandat (M): 120 000 kr.



Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande i nimnder,
kommittéer och rad samt sammantridesarvoden faststills 1 Mal och Budget. Inriktningen ar
att arvodena arligen ska vardesikras. Arvodena ska ge rimlig kompensation for det ansvar
och den tidsitging som uppdragen medfor. For kommunstyrelsens presidium utgar inget
annat fast arvode dn for kommunalrad.

Politiska sekreterare

For att bitrida de fortroendevalda i deras politiska arbete ges partierna méjlighet att anstilla
politiska sekreterare enligt f6ljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far dirutover 0,25 politisk sekreterare, for att sirskilt kunna bitrada
dessa.

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut lopande. Den kan delas pa flera personer (dock
inte 1 mindre delar an 0,25 tjanst), tas ut under del av aret men inte sparas till kommande ar.
Anstillning som politisk sekreterare giller i maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2018-12-31.
Lonenivan sitts till 34 000 kr/mdénad f6r 2015 och riknas arligen upp med genomsnittet av
den procentuella l16neékningen f6r kommunanstillda aret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum for politiska sekreterare 1 Stadshuset. Villkoren ska vara
desamma som f6r andra verksamheter som hyr lokaler 1 Stadshuset. Telefonanslutningar far
partierna 16sa genom egna abonnemang medan datakommunikation och
internetuppkoppling erhalls for politiska sekreterare pa samma sitt som f6r
tortroendevalda.

IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de foértroendevalda,
men handlingarna ska ocksa finnas tillgangliga pa www.nacka.se. Kommunen ska
tillhandahalla lasplattor f6r att underlitta f6r de fortroendevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya
mandatperioden for att underlitta f6r de fortroendevalda att klara uppdraget i den delen.
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Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens
nitverk i Stadshuset, komma it gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut
och kopiera dokument som behovs f6r uppdraget.
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Bilaga 3. Fortroendemannaarvoden

Arsarvode

Organ, kronor

Ordforande, I:e och 2:e vice

arsarvode ordférande
KF 60 000 30 000
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 200 000 100 000
FN, KN 115000 57 500
NEAB 115000 57 500
Valnimnden, ej valar 10 000 5000
Valnimnden, valar 20 000 10 000
OFN 30 000 15000
Miljokommitté 40 000 20 000
Mangfaldskommitté 40 000 20 000

Raden (BRA, naturvirdsrid, niringslivsrad, ridet for fragor kring

funktionsnedsittning, seniorrad) 20 000 10 000
Socialutskott (per ledamot) 20 000
Revisorer (8 st) 75 000
Deltidsengagerad M 0
Deltidsengagerad FP 200 000
Deltidsengagerad C 150 000
Deltidsengagerad KD 100 000
Deltidsengagerad S 185 000
Deltidsengagerad MP 115000
Deltidsengagerad V 50 000
Deltidsengagerad NL 65 000
Deltidsengagerad SD 35000
Gruppledare M 120 000
Gruppledare FP 60 000
Gruppledare C 60 000
Gruppledare KD 60 000
Gruppledare S 90 000
Gruppledare MP 60 000
Gruppledare V 60 000
Gruppledare NL 60 000

Gruppledare SD 60 000
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O

NACKA

KOMMUN

Sammantradesersattning

Sammantradesarvode, kronor

Grundarvode 510
Grundarvode MSN 1135
Per paborjad halvtimme 62
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 638
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, heldag 1276

Ersattning for barntillsyn (per paboérjad timme) 62
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Bilaga 4. Personalkostnadspaldgg

Total % Avser vid arets ingang
>00101 - 881231 38,98 Fyllt 26 och inte fyllt 65
390101 - 491231 16,32 Fyllt 65

890101 - 21,80 Inte fyllt 26



Bilaga 5. Majoritetsprogram 2014-2018

Vi bygger Nacka f6r framtiden - Oppenhet och mangfald nir
Nacka vaxer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska fora en
tydlig borgerlig politik for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre
framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i vilfarden och god milj6.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika
virde och originalitet. Utgangspunkten nar vi formar samhillet ar en tro pa varje manniska
och pa manniskans férmaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och f6r samhillet.
Minniskor ska ha storre makt 6ver sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och
utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen 1 centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje manniska ska komma till sin ritt och
kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya manniskor och
foretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr 1 grunden oerhort positivt, eftersom det bottnar
1 framtidstro och optimism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna utveckling, men
ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nar det giller framkomlighet, tryck pa
naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till olika vilfirdstjanster. Men
fordelarna Gvervager.

Vi vill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvixt i Nacka. Tillvixt dr en nédvandig
forutsittning for att kunna bryta arbetsloshet och utanférskap och samtidigt forbattra
miljon. Tillvixt ger de nya jobb som behdvs, vilket i sin tur ger ekonomiskt utrymme f6r
bade individer och samhille. Fler invanare ger ocksa forutsittningar for bittre service, t ex i
form av stérre underlag f6r handel 1 vira lokala centra och kollektivtrafik. Och det ér bra att
vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pa gemensamma kostnader. Milj6 och natur ska
virnas nar Nacka vixer. Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird dr dock inte allt. For att vi ska md bra maste bade yttre och inre virden
fa plats. Aven detta perspektiv maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av
konsumtion och materiellt fokus.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhille dr att méinniskor bryr sig om
varandra. Vi vill stirka civilsamhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha
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monopol pd att hjilpa minniskor som behover stod. Tvirtom, vi dr Gvertygade om att
samhillet blir béttre nir enskilda manniskor, samfund, féreningar och naringsliv finnas med
1 detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dir vi tror att alla minniskor beh6vs och
kan bidra. Vi accepterar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka
nedvirdering av minniskor pa grund av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuella
liggning, kénsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala problematik. Att vi minniskor dr
olika ér en tillgang som berikar vart samhalle.

Ett generost och vilkomnande flyktingmottagande ar sjalvklart f6r oss. Jobb och utbildning
ir nyckelfaktorer for en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och
Maingfald ar uttryck f6r en politik som vander sig till alla.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor har samma méijligheter — 1
skolan, i féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare
milj6er och motarbeta vald 1 ndra relationer och vara ett féredéme som arbetsgivare. Vi ska
fortsitta stodja kvinno- och brottsofferjourerna.

I syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk
mangfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundldggande styrningen ska kombineras med stindig férnyelse av
formerna for att uppna malen.

Kommunens vision om “Oppenbet och Mangfald” ligger fast, liksom den grundliggande
viarderingen "Respekt for mdanniskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. 'Till
detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bdst pa att vara kommun”. Inneborden 1 detta ar att
kommunens breda och mangfacetterade verksamhet vara bland de tio procent bista i landet
1 olika matningar.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dir stort ansvar och
mycket befogenheter finns lokalt. Dir bor man avgora hur de tillgiangliga resurserna bast
anvinds. Nacka tillimpar sedan linge, med framgang, lokalt resultatansvar pa enheterna
med 6verforing av 6ver- och underskott, internhyror och internpriser. De principerna
behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ar strategiskt viktigt nar Nacka vaxer.
Visionsarbetet kring Nacka stad och projektet ”Konsten att bygga stad” syftar till att skapa
delaktighet och engagemang bland medborgare och foretag f6r kommunens utveckling. Det
arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikationsarbete, inte minst kring stora



infrastrukturprojekt som berér Nackaborna och var framkomlighet (t ex
Slussenombyggnaden, Ostlig férbindelse och en ny Skurubro), ska forstirkas. Vi strivar
efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medborgare och kommun och vi vill préva
nya former f6r medborgarinflytande, t ex i stadsplaneringen och i utvecklingen av de lokala
centrumomradena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande malen ska bli tydligare och enklare for att fa storre styrverkan och
bittre mota de utmaningar som ligger framfor oss.

e De ckonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvixt.

e Vivill se tydligare mal f6r stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och
fastighetsfragorna dir bade tidsaspekter och ekonomi finns med.

o Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

e En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomférandet av de politiska
malen 1 majoritetsprogrammet, infors.

e Raden f6r samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och
Nackasamhillet kopplas tydligare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att
de politiska representanterna utses inom respektive styrelse/nimnd.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler
e-tjdnster dir man kan folja sina drenden pa nitet (t ex ansdkan om bygglov och
serveringstillstand).

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara
generationsskifte och en kraftig utbyggnad av savil vilfirdsverksamheterna som de
verksamheter som utvecklar virt territorium, vilket fordrar aktiva och milmedvetna insatser
for att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella
medarbetarna. Ansvar och befogenheter ska, sa langt det ir effektivt mojligt, finnas 1
verksamheten, nira bade medarbetare och medborgare. Vi vill inte detaljreglera hur
medarbetarna ska prioritera eller utféra sina uppgifter for att bist na malen. Cheferna ska ha
ett stort och tydligt mandat for att kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en forebild nir det giller att utveckla ett hallbart
medarbetarengagemang. Friska och engagerade medarbetare som fokuserar pa maélen gor ett
bittre jobb, vilket leder till hég kvalitet och kundnytta och samtidigt god ekonomi 1
verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att medarbetarna ska trivas ar att man har
en bra chef, som motiverar och fir medarbetarna att g4 i takt 4t samma hall. Aven av detta
skil dr det viktigt med stor lokal frihet att fatta beslut.
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Individuell och differentierad I6nesittning dr viktigt for att forstirka en god
kvalitetsutveckling. Det enskilda engagemang som medarbetarna visar ska aterspeglas 1 16n
och kompetensutveckling. Lonekartliggningar ska genomféras regelbundet och osakliga
l6neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jamstilldhet, jamlikhet, mangfald och HBTQ-fragor ska genomsyra
hela organisationen, liksom vad barnperspektivet innebir.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett féredome i att tillhandahalla praktikplatser for
elever i gymnasiet, personer som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng.
Vi vill dven se ett aktivt engagemang for de nya yrkesintroduktions-anstallningarna (Y A-
jobben), som 6ppnar f6r ungdomar att “’lira sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Ordning och reda i ekonomin ir grunden for en ansvarsfull politik. De ambitioner vi
uttrycker 1 detta majoritetsprogram maste alltid stillas mot det ekonomiska utrymmet. Den
ekonomiska politiken ska foras med langsiktigt perspektiv och sa att skattehéjningar
undviks.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen forsérjning och
betalar skatt — sa 6kar skatteintikterna i Nacka. Hog prioritet maste dirfor ges at att hoja
tillvixten, sa att det skapas nya resurser for vilfirden. Nar ekonomiskt utrymme finns vill vi
prioritera fortsatta satsningar pa att skapa virldens basta skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen och atgirder for att na de lokala miljémalen.

De stérsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ér dels en ekonomisk politik 1
landet som gor det mindre l6nsamt att arbeta och mer 16nsamt att leva pa bidrag, dels
forindringar av skatteutjgimningssystemet i en riktning som straffar tillvixt. Om
skatteutjaimningen skarps, i enlighet med vad S, V och MP foreslagit 1 riksdagen under 2014,
sa star Nacka infor mycket stora ekonomiska pafrestningar. Men det finns ocksa andra hot
mot ekonomin; segregation, utanforskap och en kinsla av tomhet, trots ekonomisk
rikedom. Detta kan tudela samhillet, med mycket hoga kostnader som féljd.

2.1 Ekonomi i balans kriver utrtymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv ar
detta ekonomiskt férdelaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa
gemensamma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora investeringar i
infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyged tunnelbana,
overdackning av Virmdoleden och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de
ekonomiska malen ses 6ver fOr att béttre spegla denna situation.
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Nacka ska ha en aktiv finansférvaltning. Overgang till certifikat och obligationer har sinkt
rintekostnaderna avsevirt. Ytterligare atgiarder beh6vs f6r att laneskulden ska hallas pa en
niva som ar langsiktigt héallbar. Det fordrar samarbete med andra parter om angelidgna
investeringar samt forsiljningar. Vi vill dven prova sk grona obligationer vid framtida
lanebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och andamalsenligt att medborgarna kinner att
de far storre virde fOr pengarna pa detta sitt an om de skulle ha anvint dem sjilva. Det
kraver kontinuerliga insatser fOr att mata effektiviteten i kommunens insatser 1 jamférelse
med andra kommuners och vidta atgirder sa att Nacka tillh6r de mest effektiva. Det kriver
ocksa stindiga prioriteringar av vad som ar kommunala kirnuppgifter.

For oss dr det sjalvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha
balans i sin ekonomi. Den budget som dr beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden
ska atgirder omedelbart vidtas. Vi vill se en 6kad affirsmissighet i kommunens agerande
och det giller bade inom de verksamheter som drivs 1 kommunal regi och i kommande
exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten, men dr framfor allt viktigt for att ge
medborgare med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksa att vira medborgare och féretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka
avgifterna for t ex forskola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsforvaltning har forbittrats de senaste aren. Genom att hoja hyrorna
och samtidigt tillféra verksamheterna pengar for att klara detta, s dr ekonomin nu 1 balans
och det finns stérre utrymme f6r 16pande underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi
arbetas nu fram, dir principer fér dgande och férvaltning klargors. Vi vill ha en aktiv
fastighetspolitik dar bade kép och férsiljningar kan vara aktuella. Det dr bra att fa in
konkurrens pa fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktorer ér viktiga styrprinciper i Nacka.
Kommunen ska inte tillfora extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att
underskott regelmassigt skrivs av. Det kan endast ske i undantagsfall och nir det finns
sarskilda skal (t ex om en verksamhet laggs ned) For att skapa likvirdiga ekonomiska villkor
mellan kommunala och privata utférare inom vilfirdssektorn sa kompenseras de privata
aktorerna fOr sina momskostnader. Detta har hittills hanterats olika av olika nimnder. For
att skapa ett enhetligt forhéllningssitt Overgar vi fran 2015 till att de checkbelopp (skolpeng,
jobbpeng, hemtjinstcheck etc) som kommunfullmiktige faststaller dr exklusive
momskompensation. Dirutéver tillférs de privata aktérerna kompensation f6r
momskostnaderna som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan atersoka, vilket for
nirvarande dr 6%.
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2.2 Foretagande och jobb ir grunden for vilfird

Jobb och foretagande dr grunden for var vilfird och for att manniskor ska kdnna sig
delaktiga 1 samhillet. Virt mal ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vistra
Sicklaén fram till ar 2030 samt ytterligare ett antal tusen i 6vriga kommundelar. Detta kriver
att Nacka har ett av landets bista klimat att starta och driva foretag i.

Under 2015 ska en niringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska
faktorerna dr for att foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa basta
satt kan bidra. Ett omrade didr kommunen har en direkt paverkan ar vid
myndighetsutévning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstind och livsmedelstillsyn. Den
ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa ménniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till
bredband ér andra viktiga fragor dir kommunen kan och ska underlitta for féretagen. Vi
vill aven att kommunen fortsitter ge stod till nyforetagande och innovationer. Kommunen
ska bidra till att verksamhetsomriden/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb
och storre dagbefolkning 6kar dessutom underlaget for vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsorjningsstod erbjuds aktiva insatser
for att snabbt komma i egen f6rsorjning. Jobbpengen foérindras nagot under 2015 f6r att
Oka triffsikerheten 1 insatserna och underlitta administrationen. Utfallet ska f6ljas noga.

Vivill att Nacka ska vara pilotkommun fér samverkan med Arbetsférmedlingen nar det
giller gemensamt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet
Vilfird 1 Nacka ska ytterligare insatser goras for att enskilda inte kommer i1 klam mellan
olika myndigheter, utan i stillet far snabb hjilp. For att forstirka genomslaget av detta
overfors ansvaret for forsorjningsstod till Arbets- och foretagsnimnden med malet att fler
ska klara sin fOrsorjning sjilva.

Manga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhillet och géra en samhillsinsats, t ex
hjilpa till med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt for
foretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjanster. Genom kundval och
smarta upphandlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att lagga

anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av véra invanare ar
todda utomlands och de allra flesta dr vl etablerade i det svenska sambhillet. 2 000 av
Nackaborna har bott i Sverige hogst 2 ar, manga av dem behover hjalp med sprak och jobb.
Vissa ir nyanlidnda flyktingar som kommunen har avtal med Migrationsverket om att ta
emot och dir kommunen stéller upp med stora insatser.



Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart f6r oss. Vi ser jobb och
utbildning som nyckelfaktorer for en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska
koncentreras. Arbets- och foretagsnimnden far ett samlat ansvar for flyktingmottagandet
och att samordna integrationsinsatserna i kommunen. Malen for verksamheten ses over.

Bristen pa bostader ar den tranga sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi ar
beredda att prova olika tillfalliga boendelosningar for att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick fértroende i valet for att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en
genomtankt strategi for hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och
gronomraden. De nya bostiderna ska frimst tillkomma genom fortitning pa vastra Sicklaon
och 1 centrala ligen 1 6vriga kommundelar sa att naturomraden samtidigt bevaras.
Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring ar viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om detta. Det finns ocksa stor uppslutning
bakom bade 6versiktsplanen fran 2012 och tunnelbaneavtalet fran 2014, vilket forpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sicklatn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de
beslut som redan fattats om vision for staden 1 Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och
utrymme, en vinlig stad som ér nira och nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor,
motesplatser, kultur och konst, motionsmoijligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel och
restauranger ar viktiga inslag fOr att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for
detta ska se sammanhallet sa att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanldggningar etc fir sin
naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sé att helheten blir en
spannande sammanhallen stadsstruktur med kvartersbebyggelse.

Aven &vriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fortitning runt de lokala centrumen
Ektorp, Fisksitra, Orminge, Saltsjiobaden och Alta. Det ger underlag for bittre service och
handel och ir en foérutsittning for att de lokala centrumen ska vara levande métesplatser.
Villaomradena ska fa behalla sina olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeldget att 6ka tempot 1 bade planering och byggande. Detaljplaner som
omfattar minst 5 000 bostidder pa vistra Sickladn och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha
beslutats till och med ar 2017. Handldggningstider, bade 1 planskedet och f6r bygglov, ska
forkortas.

En blandning av bostader vad giller upplatelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas.
Vi behover bade stora och sma ligenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda
bostadsratter. Var ambition ar att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram till 2030
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ska vara hyresritter. I avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra behovet av
sociala kontrakt. Vi behéver inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven bittre
tillgodoses pa andra sitt.

Vi har ofta omvixlande viderforhallanden pa vara breddgrader, vilket medfor en blasig
vadertyp. Detta maste beaktas nir Nacka stad byggs ut och vara lokala centra férnyas, sd att
onddiga blashal och vindtunnlar undviks, eftersom det skapar otrivsel och motverkar
stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska
alla detaljplaner vara klara. Vi dr, som hittills, 6ppna for att behalla enskilda vigar om de
boende efterfragar det. Gatukostnadsavgifter ska tas ut enligt de faststillda principerna.
Standarden pa vigarna ska utformas i dialog med de boende.

Strategiska fragor som maste 16sas under mandatperioden dr om Virmdéleden ska
6verdickas mellan Nacka Forum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska
finansieras samt var nya bussterminalen vid Nacka Forum och tunnelbaneuppgingarna ska

ligga.

3.2 Foridla det grona och det bla

Nacka ska viaxa 1 harmoni med de grona och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs
med beaktande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévanligt, energieffektivt och hallbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak,
vatmarker for dagvattenrening och trad for luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt
dokument. Det handlar om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer £f6r hallbart
byggande, energietfektivisering, parkeringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljémalen fortsitter enligt de riktlinjer som
kommunfullmiktige lade fast i juni 2014. En parlamentarisk miljomalskommitté inrittas for
att paskynda detta arbete. Kommittén far ett tydligt uppdrag att komplettera miljéanalysen,
att folja miljosituationen 1 Nacka vad avser status och utvecklingen 6ver tid av de faststallda
nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att foresla strategier for det vidare
arbetet, att fOresld nya etappmal samt att stodja nimndernas arbete. Kommittén ska arligen
limna rapport till kommunstyrelsen och i 6vrigt limna de forslag till kommunstyrelsen man
finner pakallat. Kommittén ska stodjas av stadsledningskontoret.

Nacka har méanga sjoar och vattendrag och en lang kuststracka. Nirheten till vattnet tillh6r
Nackas styrkor och ska tas tillvara. Det ar angelidget att kontakten med vattnet 6kar, t ex i
form av strandpromenader och att nya bostider planeras sa att de far sjoutsikt. Som
skargardskommun ska vi virna om och underlitta f6r batlivet, bl a genom att tillata nya
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batplatser och méjliggora f6r miljéanliggningar med batbottentvittar och mottagning av
latrin och avfall. Ett sirskilt program for vattenvard och sjérestaurering ska tas fram. En av
de viktigaste atgirderna ér att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och fa en effektiv
dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra gronomraden.
De fyller en viktig funktion f6r manniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att
virna den biologiska mangfalden. Reservatsbildning pagar for Skuruparken, Baggenstiket,
Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska slutféras snarast mojligt. Ytterligare reservat
efter dessa planeras for nirvarande inte. Foreskrifterna ska ske sd att inskrinkningar 1
allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skotseln av kommunens natur och parker samlas i en ny Natur- och
trafiknamnd fran 2015, varvid Naturreservatsnimnden laggs ned. Sérskilda styrdokument
tor de stora reservaten Nyckelviken och Velamsund, dir ocksa publik verksamhet bedrivs,
ska tas fram for att tydliggora hur vi vill utveckla dessa omraden och dir olika
intressekonflikter kan avgoras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga
planteringar. For att skapa trygga miljoer, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man
arbeta aktivt med belysning och stadsplanering. Klotter bade férfular omraden och skapar
en kansla av otrygghet och ska didrfér motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som ar extra kinsliga for
olika kemikalier. Mat 1 forskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i
verksamheten ska vara fria fran gifter. Miljokrav ska stillas vid upphandling av mat och
material.

3.3 Battre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvimt att resa i och till Nacka. Vi vill verka f6r ett Nacka som
hianger ihop genom hallbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra
utmaning nir Nacka vixer, men tillvixten dr ocksa en forutsittning for att det ska vara
mojligt att investera i battre framkomlighet. Nacka ska vara tydlig i kontakter med
Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att vara invanares framkomlighet maste
torbattras.

Alliansen i1 Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gangna tva
mandatperioden fattat flera beslut som underlittar framkomligheten. Under 2015 pabérjas
forlingningen av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholmsférbindelsen 6ppnas for trafik.
Saltsjobanan ska borja en vilbehovlig renovering for att 6ka turtithet och punktlighet.
Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron bétja byggas. De ir
mycket angeldgna och férseningar maste undvikas.



Slussen ar en central punkt f6r Nacka och Nackaborna, trots att den inte ligger i
kommunen. Tusentals Nackabor passerar dir varje dag pé vig till och fran arbete och
studier. Slussen ir i stort behov av upprustning och Nacka har tidigare enigt stillt sig bakom
Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske. Det dr av yttersta vikt att sikra en
bussterminal vid Slussen som ér bade kapacitetsstark och bekvim. Signaler fran Stockholm
om en mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro och vi ska darfor
forsoka fordjupa dialogen med Stockholm och pitala de behov som finns och kommer att
finnas nar Nacka bygger stad och tar ett betydande ansvar f6r regionens bostadsférsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som nir ombyggnaden
ar klar. Vi ska dnnu tydligare markera Nackabornas behov av framkomlighet under
ombyggnadstiden. Vi dr ocksa beredda att medverka till mer pendelbatstrafik och fler
infartsparkeringar fOr att underlitta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till f6rprojektering f6r en 6stlig
forbindelse mellan Nacka och Virtahamnen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik
leds runt innerstaden i stéllet for rakt igenom. Nar Norra linken fardigstills 4r det den
Ostliga forbindelsen som saknas for att sluta ringen runt Stockholm. Den skulle patagligt
torbattra Nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hégt tempo fortsitta planeringen for
ostlig forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.

Vi vill underlatta f6r minniskor att vilja cykel framfor bilen och da maste det vara tryggt
och smidigt att cykla. Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin,
som tagits fram under 2014, ska genomforas med utbyggnad av nya cykelbanor och
cykelparkeringsplatser 1 bra kollektivtrafiklagen. Vi vill fa till stind ett system med lanecyklar
1 Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr dirfér beredda att, om nédvindigt,
andra 1 de riktlinjer som finns fo6r skyltning.

I syfte att forbattra framkomlighet och parkeringssituationen pa vastra Sickladn infors
parkeringsavgifter under 2015. Detta stimulerar ocksa 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbittrade framkomligheten ska sjalvklart dven omfatta de som har
funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll for att manniskors vardag ska fungera. Vi vill att de
valfirdstjanster som kommunen finansierar ska halla hog kvalitet och bidra till att bade
minniskor och samhillet utvecklas. Vira invanare ska 1 sd hog utstrickning som mojligt
kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mangfald av aktorer
for att dnnu battre mota manniskors olika behov.
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4.1 Forskola och skola i varldsklass

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill
att alla elever ska kunna lara och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsittningar. Det
fordrar stor valfrihet, individualiserad undervisning och ritt stod i tid, oavsett om eleven ar
hogpresterande, sarbegavad, har sprak- eller inldrningssvarigheter eller pa annat sitt behover
hjilp for att na liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser
som fordelas vid sidan av skolpengen, si att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod 1 tid. Forindringen ska f6ljas upp sa att den ger avsett resultat. En
forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanlinda elever ar att skolorna direkt far
okade resurser sa att eleverna snabbt kommer in 1 undervisningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande ldrmilj6 och 1 klassrummen ska det
vara lugn och arbetsro. Det innebir att klasserna inte far vara for stora. Sdrskilt 1 lagstadiet
ar det viktigt med sma grupper, da eleverna lir sig grunderna 1 att ldsa, skriva och rikna. Vi
har nolltolerans mot krinkande behandling och mobbning i och kring skolan. Goda
studieresultat dr kopplat till att eleverna kinner trygghet, att det dr ordning och arbetsro pa
lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk
aktivitet forbiattrar inldrning, visar forskningen, vilket manar till efterféljd i vara skolor. Mer
insatser behover goras for att eleverna ska rora sig mer varje dag.

Den mest avgorande faktorn for elevernas lirande ar att det finns yrkesskickliga lirare med
gedigna dmneskunskaper och férmaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira
nytt. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare sa att de bésta vill bli ldrare hos oss. Vi vill
fortsitta pa den inslagna vagen med fler karridrtjanster och dar Nacka dr l16neledande for
lirare. Skickliga larare ska ha bra betalt. Det giller dven férskolan. Var prioritering ar
kompetenta lirare.

En annan viktig faktor for lirandet ir elevernas tid med sina lirare. Vi ser girna reformer
dir eleverna far fler lektioner, framfor allt i matematik, och mer hjalp med lixorna. En
viktig grund f6r inldrning dr ldsandet. Laskunnighet dr nyckeln till livslang férkovran och
bildning, och en foérutsittning att kunna delta fullt ut som delaktig samhallsmedborgare. Vi
vill pa olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lusten att lasa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara
hjilpmedel for lirandet, inget sjalvindamal. Digitaliseringen 0kar ofta motivationen och ska
underlitta en modern och individualiserad undervisning. Dérfor dr det viktigt att satsningen
fortsatter.

Varje barn dr unikt och har ritt att bemotas med respekt for sin personlighet. Detta stéller
héga krav pa férskolan, dir manga barn tillbringar en stor del av sin tid. Férskolan ska vara
en trygg plats med kompetent personal som ir lyhorda f6r barnens behov. Miljon ska vara



trivsam, sidker och stimulerande for att uppmuntra varje barn att uppticka, utveckla och
trina sina férmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att hoja kvaliteten dr att 6ka andelen forskollirare.
Utbildade barnskotare dr ocksa en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen.
Vi ska prova méjligheten att 6ka den tid som barn till arbetssokande och férildralediga far
vara 1 forskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.

Alla som har ritt till en férskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dr6jsmal vi accepterar
ingen platsbrist i Nacka, och ingen ska behova aka tvirs 6ver kommunen till sin forskola
om de inte sjilva har 6nskat detta.

Det ir viktigt att det finns manga olika alternativ att vilja mellan med olika inriktning.
Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till f6rskola
for familjer som Onskar det. Vardnadsbidraget dr en moijlighet for foraldrar att kunna vara
hemma lingre dn vad forildrapengen medger. Mojligheten att ta ut vardnadsbidrag pa
halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppvaxtvillkor f6r barn och ungdomar

Fragan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ér central i ett vilfirdssamhille. Vi vill att
alla som vaxer upp i Nacka ska kunna utvecklas utifrian sina forutsittningar. Trygga familjer,
en bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra méjligheter f6r det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor,
finns barn och unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohiilsa,
missbruk och socialt utanférskap eller utnyttjande. Kommunen har en central roll for att
motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte star ratt till dr franvaro i skolan. Skolk ska darfor tas
pa storsta allvar och leda till insatser fran skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras.
Samtidigt ar det viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade. Att bara ”g6ra nagot”
racker inte, insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stéd i fordldrarollen. Det kan handla om stéd med anknytning, stoéd
till pappor att prioritera upp varden av sina barn och allmint inspirera forildrar att ge tid till
sina barn. Ett bra sitt dr det nya ABC-programmet.

Vi vill ocksa betona elevhilsans sjalvklara plats. Dir samlas pa ett naturligt sitt olika
stodfunktioner i skolan runt eleverna i vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses.
SkolFfam-projektet for familjehemsplacerade ungdomar har varit framgangsrikt och ska vara
permanent och breddas till fler ungdomar.
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Socialnimnden ska ha ett tydligt ansvar fOr att samordna det férebyggande barn- och
ungdomsarbetet. Vi ser ett allt storre behov av f6érdjupat samarbete mellan olika instanser
runt barn och unga. Kontakterna mellan skolorna, socialtjinsten, fritidsgardar,
foreningslivet, polisen och virden maste forbattras. Samarbetet méste grundas pa en respekt
tor varje organisations ansvar och kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stédja
barnet eller ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt maste problem med sekretess
mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pa ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion forefaller
minska, men narkotiska preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgangliga.
Kommunen maste, tillsammans med andra, tydligt motarbeta detta. Nya effektivare insatser
maste till for att bryta trenden.

4.3 God vard och omsorg nir den egna formégan inte ricker till

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjalvstindigt liv. De flesta av oss behover hjilp och
stod under vissa skeden 1 livet, vissa mer dn andra. Den vird och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behover hjalp i sin vardag ska halla hog kvalitet.

En utmaning kommande ar dr att vairden och omsorgen byggs ut 1 takt med att Nackas
befolkning vixer. Aldrenimnden ska bl a verka for att fler boenden for dldre byggs, bade
tor personer med och utan vardbehov. Det kan handla om fler sirskilda virdboenden med
olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med bade hyres- och bostadsritter.
Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, for att vara invanare ska fa en
vard som ar nira och tillginglig. Kommunen ska s6ka samverkan med landstinget kring hur
kommunens tillvaxtambitioner med sikte pa 2030 paverkar vardbehoven. I ett férsta skede
kan det handla om utbyged barnsjukvard, fler vardplatser och ytterligare funktioner
kopplade till nirakuten, men 1 en férlingning ocksa till en forlossningsklinik.

Valfriheten for dldre édr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara for att man
beho6ver hjalp nir man blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebar att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvigningen mellan att bo hemma och pa sirskilt
boende ska de ildre och deras anhoériga gora, inte kommunen. Checksystemen, som
garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom storre andel underskoterskor 1 hemtjiansten kan
kvaliteten hojas. Vi ska ocksa ta initiativ f6r att fler dldre ska delta 1 dagverksamhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket
forindrats sa att kommunerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka okar savil de
egna kostnaderna for LSS-insatser som kostnaderna for LSS-utjimning med andra
kommuner. Detta faktum maste utredas noga 1 syfte att kraftigt minska
utjamningskostnaderna.
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4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla aldrar och av
hég kvalitet. Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och fraimjar halsan.
Kommunen har ett sirskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjeférhallanden, far
mojlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet, dirfor prioriterar vi barn och ungdomar
och deras mojligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgér
viktiga inslag i kulturutbudet. Infér 2016 ska vi prova méjligheten att infora en check for
kulturkurser inom dans, teater, cirkus och bild for att 6ka utbudet och mangfalden av
aktorer som kan erbjuda Nackas barn och unga spannande kulturupplevelser.

Nacka har varit féregangare i att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott
resultat: fler och néjdare besokare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny
biblioteksupphandling géras. Mediabestandet dr sa klart det avgorande i ett bibliotek. Det
ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spinnande
attraktion, inte bara f6r Nacka utan for hela regionen. Fisksitra och de som bor dir nu och
tidigare, har sd mycket att beritta och lira oss. Historien 1 Fisksatra dr relevant for oss ocksa
idag. Vi behover kidnna var historia for att forsta nutiden och framtiden.

Nacka har visat sig vara en intressant bes6ks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar for
att underlitta besok, bade nir det giller att ta del av var natur och vara kulturella skatter.

Kultur har en viktig sammanhallande kraft i samhillet och skapar livskvalitet f6r manga.
Minniskor 1 Nacka har olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det ér bra att
olika kulturer och traditioner kan métas och komma till uttryck i Nackasamhillet. ”Guds
Hus” i Fisksitra ér ett gott exempel pa att mangkultur inte behéver betyda kulturkrock och
leda till konflikter. Vi ser positivt pa sidana initiativ.

Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nar Nacka vixer. Behoven
av motesplatser och lokaler f6r kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargoras
tidigt 1 planeringsprocessen sa att de blir naturliga inslag i omradena. Vi ser t ex girna att en
ny biblioteksfilial kan starta pa Kvarnholmen och att en ny storre lekplats f6r barn planeras
in pa Sicklaon. Kulturutbudet ska folja utvecklingen nar Nacka far fler invanare.

Fritidsnamnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande
idrottsanldggningar. Vara hoga ambitioner vad giller tillginglighet och standard maste alltid
stallas mot ekonomiskt utrymme. Vi vill prioritera det som med si liten ekonomisk insats
ger storsta nytta for vara barn och ungdomar. Vi dr 6ppna for att préva nya lésningar, t ex
dir kommunen hyr tider f6r allminheten och barn- och ungdomsverksamhet 1 stallet for att
bygga och driva allt 1 egen regi. Vid planeringen av nya anlidggningar ska flickors villkor
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sarskilt uppmirksammas. Vi vill ocksd ha upplysta motionsspar i ndgra av vara storre
naturomraden, t ex Nyckelviken.

Idrottsomradet pa Jarlahéjden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra
lokalisering, 1 synnerhet nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens
funktioner bor sikras nir omradet omvandlas, men méjligen 1 andra former.

Vi planerar for ett nytt fullgott alternativ till Nackenbadet och en ny simhall i Boo.
Lokalisering av bada anlidggningarna utreds nu och vigval betriffande detta maste géras
under 2015. Ett alternativ dr att omradet runt Myrsjéskolan utvecklas till ett storre
sportcampus med simhall, fullstor konstgrisplan och ny idrottshall. Det ar ocksa angeldget
att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomraden, finns naturliga férutsittningar f6r
ridverksamheten att utvecklas. Senast har kommunen utokat sitt engagemang genom Stall
Compass. Efterfragan pa ridning ar fortsatt stort. Vi vill méta det i férsta hand genom ett
nytt ridhus 1 Velamsund. Ridverksamheten i Velamsund behover langsiktiga villkor f6r
kunna expandera. Vi ska dirfor 6verviga mojligheten f6r verksamheten att frikopa stallet
och dr beredda att teckna langsiktiga arrendeavtal f6r betesmark och annat. For att utveckla
ridverksamheten pa lingre sikt ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden, t ex
ett nytt ridhus 1 Kalltorp.



	Mål och budget 2015-2017 för Nacka kommun
	Mål och budget 2015-2017 för Nacka kommun
	Alliansmajoritetens inledning
	Bakgrund
	Kommunens mål- och resultatstyrning
	Tabell 1. Nacka kommuns åtta övergripande mål
	Tabell 2. Finansiella nyckeltal

	Budgetförslaget i korthet
	Förslag till ny nämndsstruktur och förändrade ansvarsområden
	Tabell 3. Ny nämndsstruktur

	Förutsättningar och utgångsläge
	Omvärldsanalys
	Osäkra förutsättningar inför budgetperioden

	Kommunsektorns utmaningar
	Demografisk utveckling i Nacka
	Kommunens utgångsläge
	Åtagande i tunnelbaneavtal kräver långsiktig ekonomisk planering


	Förslag till mål och budget
	Oförändrad skattesats
	Generellt en pris- och lönekompensation på 0 procent

	Balanskravsresultat och årets resultat
	Tabell 4. Resultaträkning

	Skattenetto
	Tabell 5. Skattenetto, statsbidrag och utjämning

	Finansnetto
	Finansiella nyckeltal
	Prognosen för låneskulden år 2014 är drygt 2 mdkr. För år 2015 är prognosen för låneskulden cirka 2,5 mdkr. Lånetaket föreslås bli 2,6 mdkr 2015.

	Verksamhetens nettokostnader
	Investeringar
	Pensioner

	Särskilda beslut
	Övergripande och kommunstyrelsen
	Arbets- och företagsnämnden
	Fritidsnämnden
	Kulturnämnden
	Miljö- och stadsbyggnadsnämnden
	Natur- och trafiknämnden
	Socialnämnden
	Utbildningsnämnden
	Äldrenämnden
	Överförmyndarnämnden

	Nämndernas mål och budget
	Kommunstyrelsen
	Ansvar och uppdrag
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Kommunens medarbetare
	Medborgarnas förtroende för kommunen och nöjdhet med att påverka
	Smart och enkel kommun
	Insatta resurser

	Strategiska mål för kommunstyrelsen

	/
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning kommunstyrelsen, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030

	Arbets- och företagsnämnden
	Ansvar och uppdrag
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge

	Strategiska mål för arbets- och företagsnämnden 2015
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning arbets- och företagsnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030
	Stadsutveckling som en del av arbetsmarknaden
	Ökad konkurrens
	Större inflyttning av nyanlända


	Fritidsnämnden
	Ansvar och uppdrag
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning fritidsnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030
	Bästa fritids- och idrottskommunen
	Fritid och idrott bidrar i framgången till en bra stadsutveckling
	Ökat samspel mellan samhällsektorer och omvärld


	Kulturnämnden
	Ansvar och uppdrag

	Kulturnämnden ansvarar för finansiering, målformulering, uppföljning och utveckling av:
	Kulturverksamhet för barn och ungdom
	Musikskoleverksamhet
	Biblioteksverksamhet
	Kommunalt finansierade kulturlokaler
	Drift och underhåll av offentlig konst
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Utvecklat kundval
	Projektet - Konsten att skapa stad

	Strategiska mål för kulturnämnden 2015
	/
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning kulturnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick
	Utblick 2030
	Kulturen bidrar i framgången till en bra stadsutveckling
	Bästa kulturkommunen
	Ökat samspel mellan samhällsektorer och omvärld


	Miljö- och stadsbyggnadsnämnden
	Ansvar och uppdrag
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning miljö- och stadsbyggnadsnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030

	Natur- och trafiknämnden
	Ansvar och uppgifter
	Väsentliga områden
	Naturreservaten

	Nämndens utgångsläge
	Nämndens måluppfyllelse och gjorda 2030-scenarier visar på följande områden att fokusera på:
	Naturreservaten

	Strategiska mål för natur- och trafiknämnden 2015
	Naturreservaten

	/
	/
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	F.d. naturreservatsnämnden
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning natur- och trafiknämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030
	Naturreservaten


	Socialnämnden
	Ansvar och uppgifter

	Målformulering
	Uppföljning och utvärdering
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Individ – och familjeomsorg
	Fler brukare och insatser inom LSS/SoL yngre inom området funktionsnedsättning
	Socialpsykiatri
	Insatta resurser inom socialnämnden

	Strategiska mål för socialnämnden 2015
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning socialnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030

	Utbildningsnämnden
	Ansvar och uppgifter
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Förskola och pedagogisk omsorg
	Grundskola och förskoleklass
	Gymnasieskola
	Ämnescheck för att stimulera lärandet ytterligare
	Resursfördelning till utbildning inom skolväsendet

	Strategiska mål för utbildningsnämnden 2015
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning utbildningsnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030

	Äldrenämnden
	Ansvar och uppgifter

	Målformulering
	Uppföljning och utvärdering
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Fortfarande hög andel hemtjänst
	Mångfald förebyggande insatser – en förutsättning inför framtiden
	E-Hemtjänst kommun 2015 - ett frivilligt komplement till traditionell hemtjänst
	Säkerställa kvalitet
	Insatta resurser

	Strategiska mål för äldrenämnden 2015
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning äldrenämnden, nettoredovisning (tkr)


	Överförmyndarnämnden
	Ansvar och uppgifter
	Väsentliga områden
	Nämndens utgångsläge
	Strategiska mål för överförmyndarnämnden 2015
	Resursfördelning
	Ramärendet
	Nämndyttrande
	Alliansmajoritetens förslag
	Resursfördelning överförmyndarnämnden, nettoredovisning (tkr)

	Framåtblick 2030

	Bilaga 1. Checkbelopp och avgifter
	Tabell 1) Checkbelopp för förskoleverksamhet och fritidshem
	/
	/

	Tabell 2) Avgifter förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
	Tabell 3) Checkbelopp förskoleklass och grundskoleutbildning
	Tabell 4) Checkbelopp och ersättningar gymnasieskola
	/

	Tabell 5) Länspriser per gymnasieprogram enligt samverkansavtal
	Tabell 6) Musikskola – checkbelopp och avgifter
	Tabell 7) Checkbelopp särskilt boende
	Tabell 8) Checkbelopp dagverksamhet, äldre
	Tabell 9) Checkbelopp hemtjänst (äldre och personer med funktionsnedsättning)
	Tabell 10) Checkbelopp gruppbostäder LSS
	Tabell 11) Checkbelopp serviceboenden LSS
	Tabell 12) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS
	Tabell 13) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS
	Tabell 14) Checkbelopp ledsagning
	Tabell 15) Checkbelopp avlösning
	Tabell 16) Checkbelopp boendestöd
	Tabell 17) Checkbelopp sysselsättning för personer med psykiska funktionsnedsättningar
	Tabell 18) Checkbelopp familjerådgivning
	Tabell 19) Checkbelopp familjebehandling
	Tabell 20) Checkbelopp ersättning till anordnare av öppenvårdsinsatser för personer med missbruksproblematik
	Tabell 21) Checkbelopp för kontaktmannaskap för personer med missbruksproblematik
	Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
	Tabell 23) Checkbelopp samhällsorientering
	Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning
	Tabell 25) Avgift kolloverksamhet
	Förändring jämfört med föregående år

	Bilaga 2. Stöd till de politiska partiernas arbete arvoden mm 2015-2018
	Partistöd
	Kommunalråd
	Deltidsengagerade förtroendevalda
	Gruppledare/deltidsengagerad förtroendevald
	Årsarvoden
	Politiska sekreterare
	Lokalbehov
	IT-stöd för förtroendevalda
	Bilaga 3. Förtroendemannaarvoden
	Årsarvode

	Sammanträdesersättning
	Bilaga 4. Personalkostnadspålägg
	Bilaga 5. Majoritetsprogram 2014-2018
	Vi bygger Nacka för framtiden - Öppenhet och mångfald när Nacka växer
	Majoritetspartiernas politiska plattform för 2015-2018



