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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2013/191-040

Kommunstyrelsen

Agardirektiv kommunens helidgda aktiebolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige antar féreslagna dgardirektiv f6r Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB och Nysitra Fastighets AB.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret féreslar att kommunen ska anta dgardirektiv £Or sina tre heldgda
dotterbolag. Nacka Stadshus AB ir moderbolag i en koncern bestiende av tva dotterbolag
samt ett dotterdotterbolag. I koncernen ingar dotterbolagen Nacka Energi AB och Nysitra
Fastighets AB samt dotterdotterbolaget Nacka Energi Forsiljnings AB.

Som dgare ar det viktigt att tydligt klargéra vad man vill med bolaget och vilken nytta
bolaget forvintas tillféra kommunen och dess medborgare. Agardirektiv ir ett av
kommunens redskap for att styra sina aktiebolag. De foreslagna dgardirektiven utgar fran
hur de kommunala aktiebolagen ska bidra till kommunens vision om &ppenhet och
mangfald.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade i samband med mal och budget 2014-2016, 11 november
2013 §250, att infora agardirektiv f6r kommunens heligda aktiebolag.

Kommunstyrelsen behandlade pa sitt ssmmantride den 23 oktober 2013, §227, dgardirektiv
tor de heldgda aktiebolagen. Kommunstyrelsen aterremitterade drendet till
stadsledningskontoret, dels for att invanta ett kommande strategiméte i Nysatra Fastighets
AB och méte med ledningen f6r Nacka Energi AB. De nu foreslagna dgardirektiven
innehiller bland annat ett fértydligande om att koncernbidrag och/eller utdelning fran
bolagen till Nacka kommun kan beslutas i samband med mal och budget eller i samband
med att arsredovisningen faststills. Stadsledningskontorets forslag till dgardirektiv innebar
ocksa att respektive aktiebolag i samband med arsbokslutet ska redovisa eventuella avslag pa
beslut att limna ut allminna handlingar.
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De dgardirektiv som stadsledningskontoret foreslar bygger fran kommunens vision om
Oppenhet och mangfald. De kommunala bolagen ska i varje situation utga frin kommunens
grundliggande virdering om foértroende och respekt f6r méanniskors kunskap och egen
formaga samt for deras vilja att ta ansvar. Agardirektiven innehéller dven tydliga krav pa
bolagens styrelse, ledning och personal kring den administrativa styrningen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade de foreslagna dgardirektiven pa sitt
sammantride den 18 november, §{152. Arbetsutskottet beslutade om tilldgg till
dgardirektiven infor behandlingen i kommunstyrelsen:

e Samtliga agardirektiv ska innehalla bestimmelser om prognoser 1 samband med
tertialbokslut

o Agardirektivet for Nacka Energi AB ska kompletteras med en bestimmelse om
affirsplan och att bolaget har uppdraget att vara ledande i att driva en effektiv
verksamhet som ér energisnal.

De justeringarna ar inarbetade i de bilagda dgardirektiven for bolagen.

Tydliga dgardirektiv underlittar medborgarnas insyn i verksamheten, vilket stirker Nacka
kommuns vision om 6ppenhet och mangfald. Ett dgardirektiv bor vara sa pass generellt
skrivet att det inte behover justeras drligen.

Agardirektiven syftar till att pa ett tydligt sitt beskriva dgarens krav pa verksamheten.
Kraven kan vara bade fran ett verksamhetsperspektiv och frian ett administrativt perspektiv.
Sjilvklart bor dgardirektiven kompletteras med mer detaljerade mal och nyckeltal
exempelvis 1 samband med mal och budget.

Grunder f6r dgarens styrning, ur ett rittsligt perspektiv, finns i kommunallagen och
aktiebolagslagen. Agardirektivet frintar inte styrelse och verkstillande direktor det ansvar de
har utifran gillande lagar.

Nacka kommuns heldgda aktiebolag 4r Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka
Energi forsiljnings AB samt Nysatra Fastighets AB:

e Nacka Stadshus AB forvaltar aktier 1 de heldgda dotterbolagen Nacka Energi AB
och Nysitra Fastighets AB.

e Nacka Energi bedriver elnitverksamhet samt sidoordnad verksamhet, frimst
nitadministrativa tjanster. Nacka Energi Forsaljning AB ar ett helagt dotterbolag till
Nacka Energi AB.

e Nysitra Fastighets AB dger fastigheten Sickladn 269:1 och bedriver
hyresverksamhet. Bolaget forvirvades den 1 december 2010. Bolaget skall 4ga och
torvalta fastigheter och forvirvades av strategiska skil da fastigheten grinsar till
kommunens mark med fotbollsplan, nybyggda Sickla sporthall och Sickla skola.
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Kommunfullmiktige faststillde i juni 2010 dgardirektiv f6r Nacka Energi AB. For de andra
tva helidgda aktiebolagen finns inga faststillda dgardirektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Inférandet av nya dgardirektiv ligger inom beslutad budget f6r kommunstyrelsen.

Konsekvenser for barn

Inférandet av de foreslagna dgardirektiven stirker kommunens vision om 6ppenhet och
mangfald. Att tydliggéra den administrativa styrningen av bolagen 6kar transparensen, vilket
gynnar bade barn och vuxna.

Bilagor

1)Foreslagna Agardirektiv Nacka Stadshus AB
2)Foreslagna Agardirektiv Nacka Energi AB
3)Féreslagna Agardirektiv Nysitra Fastighets AB
4)Beslutade Agardirektiv Nacka Energi AB

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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