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Arsbokslut Vilfird skola 2014

Sammanfattning

Under aret har de prioriterade omriadena f6r verksamheten varit:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Vilfird skolas forskolor har ett mycket gott resultat. Foraldrar upplever till stor del att deras
barn utvecklas och stimuleras i vara forskolor. De kommunala grundskolorna har hoga
pedagogiska resultat 1 jimforelse med 6vriga kommuner i Sverige. Nacka gymnasium och
YBC fortsitter att vara attraktiva val f6r ungdomar som viljer gymnasium.

Viilfird skola behiller sina h6ga och positiva virden bade avseende svarsfrekvens (85 %)
och medarbetarindex (76 %). Den totala sjukfrinvaron for dret dr 5,29 %. Det dr en 6kning
med 0,14 procentenheter jamfort med 2013.

Under aret har ett malmedvetet arbete pagatt for att na en budget i balans. Vilfird skola
redovisade for ar 2014 ett 6verskott pa 6,2 mnkr. Utfallet blev 6,2 mnkr bittre 4n det
prognostiserade resultatet om 0 mnkr och jamfort med féregiende ar forbittrades det totala
resultatet med 11 mnkr.
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Arendet

Vilfird skola arsbokslut 2014

Viilfird skola dr det kommunala alternativet i Nacka. Inom Vilfird skola finns féljande
verksambheter: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt barn och
elevhilsan. Varje dag moter vara medarbetare tusentals barn, elever och medborgare i hela
Nacka kommun.

Verksamheten omsitter ca 1,8 miljarder och har ca 2 600 medarbetare. Antal barn i de
kommunala forskolorna under ht 14 var 3051 st. (50 % av totalt antal férskolebarn) och
antalet elever i de kommunala skolorna F-9 under ht 14 var 10 477 st. (79 % av totalt antal
grundskolelever).

Prioriterade omraden 2014

Under aret har de prioriterade omriadena f6r verksamheten varit:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Hindelser under 2014

Vdrd for internationell konferens

Under januari stod Vilfird skola som vird for konferensen ASEAN +3. 80 elever och
lirare fran nagra av Asiens basta naturvetenskapliga skolor besokte Nacka for att arbeta
med temat ”The Sea- to be, or not to be”. Deltagande linder representerar 1,8 miljarder av
jordens befolkning. Lirare, elever, skolledare, specialister och utvecklingsledare samlades i
nagra dagar och férde givande samtal och lirde sig av varandra. Konferensen fick ett stort
mediagenomslag, bland annat forstasidesnyhet i SvD, som stirkte Nacka kommuns
varumirke. Kontakter f6r framtiden knéts och utvirderingen visade pa en stor succé!

I oktober intriffade en omfattande brand pa Langsjons forskola som 6delade hela
byggnaden. Férskolans verksamhet behévde nya lokaler och rektor och bitridande
torskolechef erbjods befintliga nyrenoverade forskolelokaler i Orminge redan dagen efter
branden, sa att barn och foérildrar kunde erbjudas fortsatt verksamhet. Nu pagar arbetet
med att bygga upp en ny férskola at barnen pa den ursprungliga tomtmarken i Saltsj6-
Duvnis.

Condorens foérskola blev tilldelad SIQ - Institutet f6r kvalitetsutvecklings utmarkelse
”Bittre skola 2014” £6r andra gangen.
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Tre av Vilfird skolas skolor har sedan 2011 deltagit i forskningsprojektet Unos Uno med
fokus pa IT i skolan. Projektet avslutades i mars 2014 och resultatet fick mycket
uppmirksamhet.

For att kunna beritta om Valfird skola som en attraktiv arbetsgivare har en extern hemsida
skapats. Fokus ir att beritta om goda exempel fran vara verksamheter och malet ar att
attrahera nya medarbetare.

Med anledning av otydlig ansvarsférdelning har Vilfird skola foreslagit uppsigning av avtal
om personalbemanning pa sju fordldrakooperativ som dr organiserade inom Valfird skola.
Kommunstyrelsens beslut 1 december dr att avtalen ska fasas ut.

Valfard skola ett attraktivt val

Malupppyllelse i forskolan

Inom de kommunala férskolorna har maluppfyllelsen fortsatt att 6ka enligt
kundundersokningen. En hog andel forildrar anser att forskolans verksamhet ar
stimulerande for deras barn. Forildrar anser ocksa i hogre grad att forskolan arbetar med
sprak och matematik, samt att barnens tankar och idéer tas tillvara. Vilfird skola ser det
som ett resultat av forskolornas fokuserade arbete med den reviderade liroplanen for
torskolan dir manga forskolor har arbetat med pedagogisk dokumentation for att synliggéra
barns lirande. Fortsatt gemensam kompetensutveckling har erbjudits till vara férskolor
kring olika metoder f6r dokumentation samt matematik.

Maluppfyllelsen har ocksa 6kat vad giller andel férdldrar som anser att barnet dr tryggt i
verksamheten. Detta ser vi som ett resultat av forskolornas vardegrundsarbete och ta fram
bra rutiner vad giller likabehandling och att motverka krinkningar av barn.

Som en uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet genomfér bitridande
produktionsdirektor och forskolestrateg verksamhetsbesok pa forskolor sa kallad
Kvalitetsdialog.

Fler forskolldrare

Andelen utbildade forskollirare pa vara forskolor har tyvirr sjunkit. Vi ser att vi maste
fortsitta arbeta for att héja andelen forskollirare genom olika insatser som gor Valfard
skola till en dnnu attraktivare arbetsgivare. Bland annat har en projektgrupp fran Valfird
skola samarbetat med Aretemeritering med att ta fram kriterier fOr att i framtiden kunna
utse sarskilt yrkesskickliga forskollirare.

Fritidshem

I samband med att nya allminna rid kommit fran Skolverket gillande fritidshemmen har
en gemensam satsning for all fritidshemspersonal med foreldsningar kring liroplans- och
kvalitetsarbete genomforts. Fritidshemmen ér en viktiga del f6r att uppna hogre
maluppfyllelse f6r eleverna. Den paborjade kompetenssatsningen med att hoja kvalitén i
fritidshemmets alla processer fortsitter under 2015.
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Hoga resultat i vara grundskolor

De kommunala grundskolorna har héga pedagogiska resultat i jamférelse med 6vriga
kommuner i Sverige. Trots hoga resultat i hela Vilfird skola ser vi dock att vissa av vira
skolor beh6ver forbittra sina resultat sa att vi far en jamnare kvalitet i alla vara skolor. Ett
exempel pa detta ar att vi deltar i ett utvecklingsprojekt PISA 2015, som drivs av SKL, med
inriktning pa styrning och ledning i matematik.

Abndel hogskolentbildade larare
Inom Vilfird skola har 87 % av medatbetarna pedagogisk hogskoleexamen lisaret 14/15.

Barn och elevhilsan

Viren 2014 lanserades ”Vigledningsdokumentet”, en gemensam skrift fran Skolverket och
Socialstyrelsen, som dr av stor betydelse for elevhilsan och skolledningar och stirker rollen 1
det férebyggande och hilsofrimjande arbetet. Dokumentet har implementerats bland barn
och elevhilsans personal, genom foérdjupning 1 olika avsnitt f6r de olika professionerna.
Barn och elevhilsan har fatt stimulansbidrag ur ”Tidiga insatser” till tva olika projekt under
2014, Identitet, kommunikation och rérelse f6r barn med horselnedsittning och
Anknytning f6r sma barn.

Nackas elever presterar hogt i jamforelse med andra kommuner

Nackas kommunala grundskolor har goda resultat ar 2014 i jimforelse med rikssnitt.
Exempelvis ar rikssnittet meritviarde ak 9 215, f6r Nacka ar meritvardet 237. Andel elever
som ér behériga till gymnasieskolans yrkesprogram dr 1 Nacka 93 %, rikssnittet dr 86 %.
Aven i jimforelser 4k 6 nationella prov ligger Nackas kommunala skolor klart Gver
rikssnittet. Nackas resultat dr 97 % jamfort med rikssnittet pa 91 %.
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Resultat

Genomsnittligt resultat i NP Matematik ak 3 dr att 76 % av eleverna nar kravnivan i
samtliga delmoment. Delprov E, (mitning, lingd och proportionella samband) var det
delprov som eleverna hade svarast for. Ett stort arbete har lagts ned f6r att komma till ritta
med detta. Ett flertal av vara skolor medverkar detta lasar i Matematiklyftet.

Andelen pojkar i ak. 6 som har ligst betyget C pa Nationella provet i svenska ir 68 % och i
ak. 9 dr resultatet 54 %. Stort fokus liggs pa pojkars lisande och skrivande. Manga av vira
skolor planerar att delta i Lislyftet kommande ldsar. Skolorna ser vikten av tidiga insatser
och detta tror vi har medverkat till att andelen med ligst betyget C dr hogre 1 ak. 6 dn ak. 9.

Vilfiard skola satsar pa framtiden

Forsteldrare

Viilfird skola har fran 1 juli 2014 utsett ytterligare 94 forstelirare och en (1) lektor.
Sammantaget har vi nu 119 forstelirare och 5 lektorer, vilket innebir att vi nyttjar hela
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statsbidraget. Forsteldrarna ska bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad professionalisering och
bittre resultat i vara kommunala skolor. F6r indamalet ska alla forsteldrare, tillsammans
med sin rektor, formulera ett eller flera forsteliraruppdrag och tydliggdra genomférande
och malgrupp. Uppdragen dokumenteras och utvarderas vid slutet av ldsaret med
utgangspunkt i hur uppdraget/-en bidragit till mélsittningen ovan.

Mentorsutbildning

Viilfird skola har tagit fram en plan f6r nyexaminerade forskollirare och lirare under deras
introduktionsperiod. Triffar och nitverk som leds av forsteldrare samt en intern
mentorsutbildning anordnas. Syftet dr att valkomna och stirka de nya 1 sin yrkesroll och
vara en attraktiv arbetsgivare dir lirare och forskolldrare trivs och viljer att stanna.

Introduktionsprogram

Vilfird skola har fran hosten 2014 sjosatt ett nytt introduktionsprogram for nya ledare
inom de kommunala férskolorna och skolorna. Mentorskapsprogrammet for ledare
innebir bland annat att erfarna skolledare inom Vilfird skola dr mentorer at nyanstillda
ledare.

Analys av betyg

Viilfird skola har startat ett arbete med analys av satta betyg och insatser for likvardig
bedémning. Vi har under 2014 inlett arbetet med att till varen 2015 géra pilotférsok for
gemensam rittning av amnesprov i svenska for ak 6 och dk 9. Detta dr en av flera atgarder
som syftar till att fors6ka underlitta och effektivisera arbetssituationen for lirarna.

Matematiklyftet
En statlig satsning som fokuserar pa det kollegiala lirandet f6r matematiklarare i

grundskolan och gymnasiet har fortsatt under lisaret 2014. Matematiklyftet avslutas ldsaret
2015/2016.

Satsning pa sprik-, lds- och skrivprojekt inom 1/ dlfird skola

En projektgrupp bestiende av pedagoger fran Vilfird skola tillsattes under aret som fick i
uppdrag att ta fram ett koncerngemensamt vigledningsdokument for sprakutvecklande
arbete fran forskolan till ak 9. Dokumentet kommer att implementeras tillsammans med
laslyftet 1 augusti 2015.

Internationellt uthyte
Vilfird skola har ett viktigt samarbete med linder 1 Asien genom samarbetet ASEAN+3.
Detta ar ett internationellt samarbete inom naturvetenskap dair en tivling r en stor del av

uppligget.

Elever fran YBC dkte till Hongkong pa en internationell innovationsmissa anordnad av
gymnasieelever. Vira elever gjorde stor succé nir de presenterade sin uppfinning.
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Viilfird skola har fortsatt sitt samarbete med Irvine University i Kalifornien och the Energy
Coalition. Fragor kring energianvindning och digitalt lirande dr grundstenar i samarbetet.

Sarskolan

En samordnare for sirskolans nitverk tillsattes under hosten. Uppdraget dr att samordna
pedagogiska frigor som ir gemensamma for de skolor inom Vilfird skola som bedriver
sarskoleverksamhet.

Digitala satsningar

Vilfird skola genomfoérde under aret en I'T-mitning pa skolorna och férskolorna.
Delresultaten visar att insatser fOr att hdja den digitala kompetensen behéver géras under
2015. Vilfird skolas skolutvecklare har paborjat ett nytt arbetssitt dar de ér ute 1
verksamheterna for att bista skolledare och pedagoger i att utveckla digital kompetens och
forbittra anvandandet av I'T-verktyg. En forskollirare med specialkompetens har tillsitts
for att arbeta riktat med digitalt lirande i f6rskolan.

En projektgrupp har arbetat med att utveckla plattformen Schoolsoft f6r férskolan,
implementeringen skedde under hosten f6r Valfird skolas forskolor. Schoolsoft finns nu
inom alla vara verksamheter. Inférandet av GAFE, Google Apps for Education har
genomforts med fokus pa forskolan, fritids samt barn- och elevhalsan.

Overgripande visionsarbete

For att rusta Vilfird skola for framtiden har ett visionsarbete paborjats kring nya férskole-
och skollokaler. Vilfird skola deltog ocksa i Nacka kommuns workshop vilfirdsfastigheter
tillsammans med vara konkurrenter.

Nackas kommunala skolor dr en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare

2014 hade Vilfird skola 2 604 minadsavlonade medarbetare varav 79 % kvinnor och 21 %
min. Jaimfort med 2013 har antalet manadsavlénade medarbetare minskat med 83
personer. Per 1 januari 2014 6vergick fritidsgardar, Nacka musikskola och de kommunala
biblioteken till Vialfard samhaillsservice.

Den totala sjukfranvaron for aret var 5,29 %. Det dr en 6kning med 0,14 procentenheter
jamfort med 2013. Malet att nd 4,5 % under 2014 har tyvirr inte uppnatts. Valfiard skolas
personalstrateger har arbetat intensivt tillsammans med chefer och fackliga for att forsoka
vinda trenden med de stigande sjuktalen.

2014 ars medarbetarenkit visade goda resultat med ett medarbetarindex pa 76 och en
svarsfrekvens pa 85 %. Styrkor i resultatet 4r exempelvis att medarbetarna vet vad som
torvintas av dem, att arbetet kinns meningsfullt samt att de dr insatta i arbetsplatsens mal.
Exempel pé utvecklings-omraden ér introduktion, hantering av den stress som férekommer
i arbetet samt samarbetet mellan enheter.
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Satsning pa ledarskap

Under 2014 har en satsning pa ledarskap inom Vilfird skola initierats. Samtliga rektorer,
forskolechefer och bitradande kommer beréras och insatsen paga fram till 2016. Satsningen
innehaller en del dir man arbetar med det personliga ledarskapet, en utbildning i
l6sningsorienterad samtalsmetodik samt handledning i grupp dir syftet ér att reflektera
kring sin ledarskapsvardag och stirka det interna nitverkandet.

Systematiskt kvalitetsarbete.

En gemensam kompetensutveckling inom systematiskt kvalitetsarbete fordjupades under
2014. Satsningen dr en mycket viktig process for att sikra skolornas strategiska malarbete,
organisation och arbetssitt. Avsikten ar att detta leder till 6kade resultat f6r alla barn och
elever.

Samtliga skolledare deltog i skolportens ledarkonvent i november och alla férskolechefer
nirvarande pa en forskolechefskonferens.

I september anordnade Vilfird skola en arligt aterkommande konferens pa temat ledarskap
som bestod av extern medverkan och internt kunskapsdelande.

Intensivt arbete for att na budget i balans

Under aret har ett medvetet arbete pagatt for att na en budget i balans. Alla har arbetat
malinriktat och fokuserat, ett arbete som har gett stora resultat. Verksamheterna har gjort
sitt yttersta fOr att hela Vilfard skola skulle na ett bittre resultat in foregaende ar.

Ar Resultat

2014 +6,2 mnkr
2013 -4,.8 mnkr
2012 -40,9 mnkr
2011 -64 mnkr

Vilfird skola redovisade for ar 2014 ett 6verskott pa 6,2 mnkr. Utfallet blev 6,2 mnkr bittre
dn det prognostiserade resultatet om 0 mnkr och jamfort med féregaende ar forbittrades
det totala resultatet med 11 mnkr.

Skol- och Forskoleverksambet

Vilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med stora underskott. Under 2014
har dessa enheter genomfoért stora atgirder f6r att minska underskotten, ndgot som har gett
goda resultat. Ett antal enheter har kompenserat underskottsenheternas negativa resultat
genom att generera stora Gverskott.
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Under aret har en omfattande mangd dtgirder genomférts sisom personal-
kostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin
aterhillsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Vi ser att dven under kommande dr behéver Vilfird skola strukturanpassa organisationen.

Utfall mot budget

910 Sigfridsborgs skola med fsk 67 406 -67 404 2 0 2 61296 -60 288 1 008

911 Stavsborgsskolan 42 550 -47 537 -4 987 -4 615 -372 61030 -69 078 -8 048 Not 1
912 Alta skolor med forskolor 72317 -71 908 409 0 409 69 861 -70 065 -204

913 Sjéangen och Strandparkens fsk 17 242 -19 695 -2453 -5297 2843 0 Not1
920 Ektorps skola med férskolor 62 859 -62 984 -125 0 -125 58 302 -57 998 304

921 Jarlabergs skola med forskolor 0 0 26 242 -27 723 -1 481 Not2
922 Sickla skola med forskolor 79 170 -78734 436 0 436 71914 -69 313 2601

923 Condorens forskolor 28 021 -28 033 -11 0 -1 28 079 -27 788 291

924 Skuru skola med forskola 75453 -77 481 -2028 0 -2 028 77 667 -76 118 | 549

925 Vilans skola med férskola 62 059 -61 506 552 0 552 56 843 -58 759 -1917

926 Jirla skola med forskolor 99 121 -99 107 14 -1 000 1014 66 883 -67 021 -138 Not 2
927 Eklidens skola 71510 -71 069 441 0 441 67 156 -66 085 1071

928 Nacka gymnasium, Samhille 102 079 -101 439 640 -1 200 | 840 98 630 -99 509 -880

928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 79 370 -78 397 973 -800 1773 76 688 -76 489 199

929 YBC 35886 -37 706 -1 820 -1 500 -320 36 440 -37 189 -750

940 SaltsjoDuvnis skola med forskola 71073 -71 316 -244 -500 256 72617 -71 869 748

941 Bjorknisskolan och sirskolor och Alphyddeskolan 126 241 -126 194 47 0 47 116 825 -114 648 2177

942 Boo Girds skola med forskola 59978 -59 384 594 206 388 63913 -63 400 513 Not3
943 Orminge skola med férskolor 72 826 =72 177 648 0 648 69 469 -67 243 2225

944 Sagtorp skola med forskolor 77 341 -78 511 -1170 0 -1170 73 194 -74 526 -1332

945 Alabastern och korallens forskola 18211 -19 857 -1 646 0 -1 646 19718 -21 006 -1288

946 Bjorknas Eklunda Herrgarns fsk 25918 -26 545 -627 0 -627 25791 -27 183 -1 392

947 Chrysoliten, Killans, Bagarsjons fsk 28 888 -29 004 -11é -206 90 21273 -21 374 -101 Not3
948 Myrsjoskolan 108 988 -108 706 282 0 282 98 393 -96 086 2308

950 Igelboda skola med forskola 55 041 -55 462 -421 0 -421 51771 -50 892 879

951 Fisksatra skola med forskolor 29213 -30 200 -987 -3 000 2013 25678 -28 646 -2 968

952 Krabban Glintan Fiskarhojd fsk 29 290 -29 639 -349 0 -349 29317 -29 741 -424

953 Neglinge skola med forskolor 47 294 -48 914 -1 620 0 -1 620 48 407 -48 370 37

954 Solsidans skola 0 0 24 955 -26 086 -1 131 Not4
955 Samskolan 61 860 -66 433 -4 573 -3 000 -1 573 35683 -40 459 -4 776 Not 4
960 Fritidsgardar 0 0 0 21 150 -20 930 220 Not 5
970 Foraldrakooperativen 21 678 -21 693 -15 0 -15 21 589 -21 832 -242

981 Biblioteken 0 17762 -17 757 5 Not5
982 Nacka musikskola 0 23 050 -24 919 -1869 Not5
983 Elevhilsan 35254 -35575 -321 -500 179 32379 -34 048 -1 669

990 ORF 23 365 -28 23337 22 988 349 23 637 0 23 637

990 Verksamhetsstod 60 348 -59 047 1301 -1 488 2789 50601 -64 569 -13 968

B Not 5

Not 1. 913 Sjéangen och Strandparkens fsk Ingick tidigare i Skolenhet 911 Stavsborgsskolan med férskolor. Uppdelad efter beslutad budget
Not 2. 921 Jarlabergs skolenhet ingdr i Jérla skola med férskolor

Not 3. Bagarsjons férskola ingick 2013 i skolenhet 942 Boo Géards skola med férskolor nu i 947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk

Not 4. 954 Solsidans skola, Eleverna flyttade till Samskolan

Not 5. D& vissa verksamheter flyttats 6ver till Valfard Samhéllsservice skiljer sig Total utfall 2013 samt budget 2015 mot summan av alla enheter
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Investeringar 2014

Viilfird skola fick en utékad ram fran 20 mnkr till 23 mnkr f6r 2014 med anledning av
forvintade investeringar i 16sen och kép av datorer. Kommunens avtal om leasing av
datorer avslutas hos Atea. Da uppgorelsen inte var klar i tertial 2 hur allt skulle finansieras
behovde vi enbart anvinda 18 mnkr.

Samtliga investeringar dr firdigrapporterade och totalsumman blev 18 mnkr.
Varav 10,4 mnkr anvindes f6r datorer och 3,0 mnkr anvindes till mébler.

Tre av vara storsta investeringsprojekt:

e Ny skolgird med konstgris, gummimattor, sittgrupper, lekredskap till
Sigfridsborgsskolan till en kostnad av 781 tkr.

e Mobler till nya paviljonger Sigfridsborgsskolan till en kostnad av 858 tkr.
e Inkdp av nya datorer till Skuru skola till en kostnad av 834 tkr.

Strategiska mal och nyckeltal for ar 2014
Metod: Kundundersékning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.
Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal Utfall
2014
(2013)
Vara verksamheter ska | Elever och férildrar upplever Férskola 80 % 85%
ha hog kvalitet genom | att de ar valinformerade och Andel (85%)
goda pedagogiska har inflytande 6ver foraldrar
insatser och resultat verksamheten som far
och pa sa sitt vara det tydlig
framsta alternativet information
inom forskola och om
skola. hur barnet
utvecklas

Grundskola: | 90 % 81%
Andel (84%)
foraldrar
som

anser att de
far tydlig

informatio




n om hur
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till i
forhallande
till
kunskapskr

aven.

Fritidshemme
n:

Andel
forildrar
som anser
att deras
barn ar
med och
paverkar de
gemensam
ma
aktivitetern
a pa fritids

Gymnasiet:
Andel
elever som
far
informatio
n om hur
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under
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75%

65%

61%
(69%)

44%
(53%)

Fortsatt hoga resultat

Forskola:
Andel
foraldrar
som anser
att
forskolan
arbetar med
att fa barnet
att forstd
matematik

Grundskola:
Meritvirde
(nytt
basvirde)

80%

240
/320

82%
(81%)

(237
/320)
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Andel
eleveriar 3
som uppnar
kravnivin i
Amnesprov
i Ma

Andel
pojkariar 6
som nar
ligst betyget
Ci
Amnesprov
iSv

Andel
pojkaridr 9
som nar
lagst betyget
Ci
Amnesprov
iSv

Andel
behériga till
gymnasiets
yrkesprogra
m

Gymnasiet:
Andel
elever i
Nackas
kommunala
skolor som
fullfsljer
gymnasiesk
olan inom

fyra dr.

90%

55%

55%

100%

80%

93,5%
(80%)

68%
(ny)

54%
(ny)

93%
(95%)

79.6%
(84%)

Insatta resurser

Overgripande mal

Strategiskt mal

Nyckeltal

Utfall
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e

Vira forskolor och Bibehalla de hoga virdena pa: Total 45% 4,9%
.. ) Ledarskapsindex sjukfranvaro o
skolor ar attraktiva Medarbetarindex (4,82%)
arbetsplatser med Svarsfrekve
professionella ns pd 285% | 86%
darbet
medarbetare som Hégre andel hdgskoleutbildade e 2013
driver utveckling medarbetare (forskollirare,
fritidspedagoger, larare) Medarbetari
ndex =70 74
2013
Ledarskapsi -
=7
ndex 75
Andel 2013
utbildade
forskollirar | 4gof
e ska 6ka 37%
jamfort med 2013
féregiende (36%
ar. 2012)
Vara férskolor och Ekonomi i balans Avvikelser | o 6,2
skolor har en vil mot (-10,1)
budget, 0

fungerande
ekonomistyrning som
bygger pa medvetenhet
och effektivt

resursutnyttjande.

Einar Fransson,

Produktionsdirektor Vilfird skola
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