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Arsbokslut 2014 for fastighetsverksamheterna

Insatta resurser

Verksamhetsresultaten fOr fastighetsverksambeterna bedoms Overlag vara bra. Enheterna for
fastighetsverksamheterna redovisade ett positivt samlat resultat 2014 om 9 mnkr att jamfora
med budget om 8,0 mnkr. Jimforbart resultat f6r 2013 var -26,6 mnkr.

Under éret har en langsiktig lokalférsérjningsplan f6r Nacka kommun upprittats och som
stracker sig fram till ar 2030. Lokalforsorjningsplanen bygger pa kommunens
befolkningsprognos och dr kopplat till stadsbyggnad-, exploaterings-, budget- och
likviditetsplanering.

Parallellt med lokalforsorjningsplanen har en 6vergripande fastighetsstrategi arbetats fram
under dret och fastighetsstrategin faststilldes av kommunstyrelsen den 27 oktober.
Fastighetsstrategin pekar ut riktningen for de kommande arens utveckling och insatser inom
kommunstyrelsens ansvar som fastighetsidgare och som ansvarig for att tillhandahalla mark,
lokaler och bostiader som beh6vs f6r kommunens verksamhet.

Vidare har ett omfattande arbete under aret pagatt inom verksamheterna med att utveckla
processer, rutiner, forstirka och utveckla personal och systemstod. Arbetet fortskrider dven
under 2015.

Under aret saldes cirka 25 % av Nacka kommuns fastighetsportfo]; till fastighetsbolaget
Rikshem for 1,8 miljarder kronor. De nya képarna dr nischade inom samhallsfastigheter och
tilltradde i december manad. Forsiljningen ar ett led i att skapa en kostnadseffektiv
forvaltning av kommunens fastigheter och ett effektivt resursutnyttjande av kommunens
mark- och fastighetsbestand.
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Verksamhetsresultat

Lokalenheten

Under aret har lokalenbeten f6rsokt uppritthalla nollresultat i enlighet med budget. Enheten
visade ett resultat om 5,2 mnkr. Jamfért med 2013 ars resultat har hyresintikterna 6kat med
6 % samt att kostnaderna for bland annat el, virme och vatten bibehallits pa samma niva
som under 2013. Dock har det akuta felavhjilpande underhall 6kat markant under sista
tertialen pa grund av bl. a den brandhirjade forskolan Langsjon samt vattenskador pa fyra
skolor av olika digniteter. Vidare har resultatet belastats negativt av forstudie- och
projekteringskostnader pa ”"Roda Villorna” och ”gamla Konsumbutiken” vilket uppgick till
4,5 mnkr. Ur ett ekonomiskt perspektiv blev det billigare att silja fastigheten med tomtritt
an att genomfora den fordyrade totala nybyggnadsproduktionen.

Utfallet pa intéktssidan ir 9 mnkr hogre in budget. Okningen av intikter beror till stor del pa
att det inte blev nagot bortfall av Nicken badets hyror da det framkom att den tekniska
héllfastheten i bassingrunden var undermalig, vilket man temporirt dtgirdade via
stomforstirkning, och inte behévde stinga verksamheten. Vidare har man missat att
budgeterat hyresintikter for biblioteken i Fisksitra och i Saltsjobaden. Aven intikter fran
bostider har 6kat jimfort med budget. Under aret har lokalenheten arbetet med ett
utvecklingsprojekt for boendeavtal och lokalavtal och ir till stor del klara. De avses
redovisas fOrsta delen av 2015. I slutet pa aret paborjades en inventering av boendeavtal och
dess hyresnivaer och kommer att paga under varen 2015.

Kostnader {or driftsmedia sa som el, olja, fjarrvirme och vatten hade ett utfall pa 5,7 mnkr
ligre dn budget vilket dr i linje med 2013 ars utfall. Till stor del beror det bittre utfallet pa
en mildare vinter 4n budgeterat. Vidare har lokalenheten under aret jobbat med att ta fram
enegiincitament till hyresgisten ddr malsdttningen ér att de ska bli medveten om att de sjilva
kan sinka sina energikostnader vilket i ett lingre perspektiv ska bidra till lagre hyra f6r dem.

Skotsel och tillsyn av kommunens fastigheter upparbetade ett utfall om 3,9 mnkr ligre dn
budget. Den milda vintern gjorde att utfallet f6r bl. a renhéllning mark (snéskottning)
minskade.

Det totala underhallet upparbetade ett utfall om 58,8 mnkr samt underhalls kostnader f6r
investeringskomponenter om 11,5 mnkr. Under senare delen av éret gick enheten 6ver till
att redovisa anlaggningstillgangar som komponenter. Forindringen innebir att
investeringsprojekt (underhall) som utgér komponenter kostnadsférs pa balansen och inte i
resultatet. Effekten for 2014 blir den att den kostnad som komponenterna utgor “lyfts
bort” fran underhallet och saledes 6kar initialt resultatet med samma belopp som kostnaden
for investeringen uppgick till. Generellt kan sigas att underhallsskulden pa kommunens
fastighetsbestind haller pa och minskas och ir pa vig mot en mer normaliserad niva.
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Det planerade underhallet uppgick total till 30,3 mnkr jimfort med budget om 27 mnkr.
Forklaringen till den hége kostnaden ér att 3,3 mnkr har bokats om fran felavhjilpande
underhall till planerat underhéll bl. a kostnader f6r upprustning och renovering av bostider.

Felavhjilpande underhall uppgick till 7 mnkr hogre dn budgeterat. Av dessa utgdr ca 4 mnkr
vattenskador pa Samskolan och Bathojdens skola, brand pa Langsjons forskola samt
asbestsanering pa Skuru skola. Under 2015 kommer lokalenheten att jobba for ett mer
strukturerat och planerat underhallsarbete dir storre delen av underhallskostnaderna bor
vara planerade dn felavhjilpande. Start f6r underhallsarbeten maste planeras och ta hinsyn
till omfattning, arstid och da verksamheterna inte bedrivs i lokalerna.

Personalkostnader £61r bade lokal- och byggenheterna upparbetades till 5,1 mnkr mer dn
budgeterat. Av dem avser 3,5 mnkr den kostnad som byggenheten inte kunde férdela ut pa
projekt. Resterande belopp dr 6kade kostnader for externa konsulter, kopta interna tjanster
samt utbildning av tre stycken anstillda till certifierad fastighetsforvaltare.

Utfallet for kostnader f6r firstudier blev 1,1 mnkr ligre jimfért med budget om 3 mnkr.
Utover det belastades resultat med 5,3 mnkr som kostnadsforts fran sju investeringsprojekt
som bedémdes vara forgives. Bland annat pa Kvarnholmen, ”Réda villorna”, férskola med
upparbetat utfall om 4,5 mnkr bedémdes som forgives, samt andra projekt som Tippen
LSS boende etc. med utfall om 0,8 mnkr som ocksa bedémdes som férgives da projektet

stoppades.

Rapitaltiinstkostnader £6r avskrivningar och internranta hade samma utfall som budget.
Prognosen for kapitaltjinstkostnader reviderades under T2 2014 och berdknades da ge ett
utfall om 209 mnkr gentemot budget om 206 mnkr. Anledning till en 6kat prognos hade sin
orsak i ett omfattande arbete med vara projekt som skulle avslutas i dr vilket genererade mer
kostnader. Utfallet blev 206 mnkr f6r 2014 vilket 4r motsvarande 3 mnkr ligre dn
arsprognosen. Den stora orsaken till det dr att kommunen i slutet av december 2014
genomforde en omfattande fastighetsforsaljning. Dartill tog vi inte med i berdkningen for
december manad kapitaltjdnstkostnaderna f6r de sdlda objekten, vilket medférde ligre
kapitaltjinstkostnader om 3 mnkr.

Verksamhetsresultat for utfall 2014, vinligen se bilaga 1.

Atgirder lokalenheten 2015

Fokus under aret har varit och ér fortfarande att arbeta for néjdare kunder, en aktiv mark-
och lokalf6rsorjning samt en god fastighetsekonomi. Utvecklingsprojekt som bedrivs i
samverkan med kunder dr bl. a 6versyn av hyreskontrakt och grinsdragningslista och
framtagande av en strategi for valfardsfastigheter 1 Nacka stad och lokala centrum.

For utveckling av strategisk samordning och planering pagar arbete med att forstirka vart
arbete med strategisk fastighetsf6rsorjning med koppling till ekonomisk langtidsprognos
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samt medverkan 1 arbetet med fordjupad strukturplan f6r vistra Sickladn. Under aret har en
overgripande fastighetsstrategi arbetats fram och fastighetsstrategin faststalldes av
kommunstyrelsen den 27 oktober. Fastighetsstrategin pekar ut riktningen f6r de kommande
arens utveckling och insatser inom kommunstyrelsens ansvar som fastighetsigare och som
ansvarig for att tillhandahalla mark, lokaler och bostider som beh6vs f6r kommunens
verksambhet.

I juli manad forvirvades fastigheten Sickladn 73:119, ”’Gamla Landsvigen”, for en
kopeskilling om 41 mnkr. Syftet med detta forviry vara att sikerstilla kommunens behov av
kapacitet av servicebostader.

Under T3 genomfordes en forsiljningsprocess av ca 25 % av kommunens fastighetsportfol).
Totalt saldes 39 stycken fastigheter férdelade pa 56 % skolor inklusive sporthallar, 17 %
torskolor, 24 % dldreboenden och 3 % 6vriga fastigheter. Forsiljningssumman uppgick till
1,8 miljarder kronor. I merparten av de salda fastigheterna bedrivs verksamhet i kommunal
regi. I dessa kvarstair kommunen som hyresgist i hyresavtal med l6ptider mellan 7 till 20 ar.
Bade kép och forsiljningar av fastigheter ligger i linje med att skapa en kostnadseffektiv
forvaltning av kommunens fastigheter och ett effektivt resursutnyttjande av kommunens
mark- och fastighetsbestind. Den omfattande forsiljningen bidrog dven till att stirka
kommunens ekonomi och maoijligheter att fortsitta utveckla kommunens fastigheter till
torman f6r verksamheterna samt att ytterligare en stark aktor har etablerat sig i kommunen
med inriktning att bidra till fortsatt utveckling av bade nya och i de forvirvade fastigheterna.

Inom verksamheterna pagir ett omfattande arbete med att utveckla processer, rutiner,
torstirka och utveckla personal och systemstod. I samband med f6rsiljningen
omstrukturerades lokalenhetens forvaltningsomraden. Antalet omraden och forvaltare
minskade fran fem omraden till tre omraden och tre férvaltare. Lokalenhetens organisation
kommer l6pande att genomlysas och anpassas utifran forutsittningarna for en mer effektiv
torvaltning. Roller som energisamordnare och fastighetsutvecklare har tillskapats for att ge
tydligare malsittning och kontroll pa kommunens energi- och miljéarbete samt
uthyrningsfunktioner f6r kommunens fastigheter.

Under aret deltog Lokalenheten i ett skolgardsprojekt tillsammans med Vilfard
Sambhillsservice, dir ett antal ungdomar under viren och sommaren jobbade med att
torbattra och verka f6r en hallbar utemiljé pa skolgardar och férskole gardar. De rustade
upp lekplatser, malade bankar och staket samt gjorde fint pa gardar. Ett lyckat samarbete
mellan ungdomar och Nacka kommun med gott resultat och som dven fortskrider under
2015. Att lata ungdomar delta och utféra meningsfyllda projekt av denna typ borde minska
vandalisering pa skolor och forskolor.

Under 2015 bor en 6versyn genomfdras pa lokal- och byggenheternas uppfoljningsmal och
nyckeltal. I linje med pagaende utvecklingsarbete av forbattrat systemstod och rutiner bor

4 (10)



e

en kalibrering genomféras pa de uppsatta malen: néjd kundindex, en aktiv lokalforsorjning
samt god fastighetsekonomi.

Byggenheten

Byggenhetens resultat ar nollbudgeterad. Driften f6r 2014 uppgick till -7,3 mnkr vilket var
kostnader som inte kunde férdelas ut pa investeringsprojekt.

Verksamhetsresultat for utfall 2014, vinligen se bilaga 1.

Under 2014 har fastighetsenheterna upparbetat 173 mnkr i olika nvesteringsprojekt. Av dessa
har byggenheten upparbetat féljande investeringsvolym under aret: forskolor om 45 mnkr,
skolor om 69,6 mnkr, fritidsanliggningar om 25,2 mnkr och vriga lokaler 33,2 mnkr.

De storsta investeringarna avser foljande investeringsprojekt: Nacka sportcenter om 26,4
mnkr, FMC restaurangen om 14,9 mnkr, Skuru och Duvnis kéken om 26,6 mnkr. Den nya
projektstyrningsmodellen har flutit pa och vi har haft 15 méten under aret vilket dven
representanter fran olika nimnd och enheter deltog. Alla som har varit med pa méten ar
positiva till ett sidant uppligg. Vi har haft ett bra stéd av olika verksamheter, nimnder och
andra partner som har haft intresse 1 olika projekt. Under aret har kontinuerliga
uppfoljningar av investeringsprojekt genomférts som har bidragit till en bra 6versikt pa
projekten.

Atgirder byggenheten 2015

Byggenheten ska under 2015 fortsitta ett arbete med att sikerstilla projektkostnader samt
kalkyler till beslutsunderlag. Respektive investerings projekt ska initieras nir finansiering och
skriftlig bestillning 4r inkommit till fastighetsutvecklingsenheten (f.d. byggenheten).

Under 2014 har fastighetsutvecklingsenheten pabortjat en upphandling av en
byggentreprenor med s.k. ”Strategisk partnering” som kommer att fortsitta under 2015.
Upphandlingen syftar till att hitta ett béttre arbetssitt i vara storsta projekt. Detta far vi
genom att fa in ritt kompetens tidigt i projekten och tillsammans kunna sikerstilla att vi far
projekt med ritt kvalité i ritt tid till en rimlig kostnad.

En viktig del av att utveckla arbetet med likviditetsprognoser och slutprognoser ar att ocksa
fortsitta forbittra systemstodet. FOr att uppna en starkare projektstyrning ska
fastighetsutvecklingsenheten fortsitta med kontinuerlig avstimning av projekt med
uppfoljning av avvikelser som berdr; kund, ekonomi, personell resurs och tidplan.

Markgruppen

Utfallet pa driftresultatet ir 0,7 mnkr ligre dn budget. Infor T2:ans bokslut lades en prognos
om ett Okat resultat om 13,9 mnkr jimfért med budgeterat resultat om 8 mnkr. Pa grund av
uppkomna kostnader i samband med projektavslut dvs. kostnader f6r forddling av mark
inom stadsbyggnadsprojekt samt kostnader for gatukostnadsersittningar under T3 blev
resultatet 7,3 mnkr.
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For markgruppen har intikterna under 2014 6kat jamfort med 2013 pa grund av fler
omférhandlade tomtritts- och arrendeavtal med hogre intikt som f6ljd.

Den storsta posten till férsimrat resultat beror pa &ostnader f6r markféridling vid projektslut
som belastade resultatet i slutet pa aret 2014. Kostnaden uppgar till ca 5 mnkr. Resterande
avvikelse kan forklaras av konsultarvoden som ersitter forildraledigheter, sjukskrivningar
samt ¢j tillsatta tjanster.

Verksamhetsresultat for utfall 2014, vinligen se bilaga 1.

Atgirder markgruppen 2014

Markgruppen har under ett antal dr haft en stor personalomsittning vilket i kombination
med forildraledigheter har paverkat verksamheten. Genom nyrekryteringar under 2015
avser gruppen att komma till ritta med detta. Under sommaren inleddes en
processkartligegning for att utveckla rutiner, systemstod samt forstirka och utveckla
personal. Den avser att paga under 2015 nir en ny markchef har rekryterats. Fran och med
bérjan pa 2015 kommer markgruppen inom mark- och exploateringsenheten och
byggenheten bilda en enhet som benidmns enheten f6r fastighetsutveckling.

Mal och nyckeltal
For lokal- och byggenheternas uppféljning och férbattring finns tre mal: N6jd kund index
(NKI), en aktiv lokalférvaltning samt att tillhandahalla en god fastighetsekonomi.

N6jd kund index, NKI A

Den senaste mitningen for n6jd kund index, NKI genomférdes i april 2013 och dd uppgick
kommunens kundnéjdhet till 51 % och malet dr 60 %. Undersékningen genomfoérs via en
enkitundersokning tillsammans med Sodertornskommunerna. Syftet dr att hyresgister i
kommunens fastigheter ska tillfragas. Medelvirdet f6r Sodertérnskommunerna vid samma
tillfalle var 53 %. Under varen 2015 kommer nytt NKI presenteras for ar 2014. For att
bittra pa kundnéjdheten i kommunen ligger det som forslag att under 2015 bryta ned malet
till forvaltarniva som da ska genomféra ett antal aterkommande kundbesok.

Aktiv lokalférvaltning

Under 2014 upptyllde lokal- och byggenheten malet for aktiv lokalforsorjning. Aktiv
lokaltorsorjning har i sin tur tre underliggande mal varav bade antal initierade férstudier och
fardigstillda investeringsprojekt 1 tid, var uppfyllda. Hit hor dven vakansmalet som bor
uppga kring 3 %. Under senh6sten har en inventering av vakanta ytor genomforts. I slutet
pa aret uppgar vakansen till 4,5 % jamfort med 2,5 % 1 augusti. Den 6kade vakansen beror
frimst pa avstillda ytor f6r verksamhet skola. Under senhosten har det tillskapats en roll
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med fokus pa att hitta limpliga hyresgister for lokaler som dr uthyrningsbara for att pa sa
satt standigt vara aktiva i lokaluthyrningen.

Kommunens fastighetsekonomi ska vara god A

Det tredje och sista uppfoljningsmalet dr god fastighetsekonomi vilket inte uppnaddes 2014.
Malet bestar av fyra uppdelade mal varav tva dr kopplade till byggenheten. Byggenheten ska
folja upp ett antal projekt som bygger pa en [LCC-kalky/ dir alla intakter och kostnader 6ver
tillgdngens hela livslingd tas i beaktning. Nyckeltalet dr dnnu inte i bruk. En kalkylmall
beraknas tas fram under 2015. Ytterligare ett nyckeltal som byggenheten ska forhalla sig till
ar att minst 90 % av investeringsprojektens kostnad ska motsvarar budget fo6r att sikerstilla
god projektstyrning och beslutsprocess. Under 2014 svarade malet upp till 91 %.

De tvi sista malen idr koppade till lokalenheten. De ska mita kommunens driftskostnader i
jimforelse med andra kommuner (Sédertérnsgruppen) och underhallsbalansen. Den
forstnimnda ska mita med hur ménga procent som lokalenhetens driftskostnad (kr/kvm)
understiger medelvirdet av kommunerna inom Sodertérnsgruppens driftskostnad. Den
syftar till att driftskostnader utvecklas och effektiviseras sa att vi ligger bra till 1 jimforelse
med andra kommuner. Fér 2014 uppfyllde lokalenheten malet. Det sistnimnda malet mater
planerat underhall som del av totalt underhall. Utfallet uppgick till 43 % och malet ér satt till
> 50 %. Under 2015 kommer lokalenheten att jobba for ett mer strukturerat och planerat
underhiéllsarbete dir storre delen av underhéllskostnaderna bor vara planerande an
telavhjilpande.

Utfall £6r mal och nyckeltal, vinligen se bilaga 2.

Konsekvenser ur ett barnperspektiv

I varje projekt och nyinvesteringar som tillskapats under senare delen av 2014 har vi beaktat
nyttan och konsekvenser f6r barn.

Kundnyttan och lingsiktighet ur ett barns perspektiv uttrycker sig t ex genom att skapa
indamalsenliga lokaler och bra liromiljéer som ger en positiv inverkan pa den pedagogik
som anvands. Elevernas perspektiv och inflytande ska vara en naturlig del i planering av en
ny skola och dess utemiljo. Ett bra exempel dr planeringen infér Rédmyrans nybyggnation
dir elevers inflytande togs till vara.

Vidare forséker vi tillskapa att det offentliga rummet i Nacka ska vara tillginglig f6r alla,
oavsett fysiska forutsattningar. En tillganglig utbildning innebir att social miljo,
undervisningslokaler, inomhusmilj6é och 6vrig kommunikation dr anpassad for att alla barn,
oavsett funktionsnedsattning, ska kunna delta i utbildning och andra sociala aktiviteter pa
samma villkor som alla andra samt ha tillgang till anldggningar och idrottsmiljoer.
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Lokalforsorjningsplan

Lokal- och byggenheten har under dret upprittat en lokalférsorjningsplan. Syftet ar att
redogora behovet av olika lokaler och bostider for sociala indamal under perioden 2014-
2030. Lokalforsorjningsplanen utgor ett viktigt planeringsunderlag vid framvixten av nya
detaljplaner ur stadsbyggnads- och exploaterings synpunkt. Likasa ar den ett viktigt underlag
for kommunens strategiska kép och forsaljningar av fastigheter samt langsiktigt budget- och
likviditetsplanering. Planen beslutas och uppdateras arligen.

Under 2014 har bl. a 10 nybygeda bostider for flyktingat/genomgangsbostider pa
Korsbergavigen tagits 1 bruk, 8 stycken bostader har stillts till socialtjanstens férfogande,
flera forstudier om nya férskolor har pabériats bl. a i Altadalen, Tollarehdjden, Nacka
Strand och i Boo. Vidare har en bygglovsansokan limnats in om att bygga 12 stycken
servicebostider i Tollare port. Byggherren ar NCC.

Medarbetare

I samband med fastighetsférsiljningen till Rikshem, omstrukturerades lokalenhetens
forvaltningsomraden. Antalet omraden och férvaltare minskade frin fem omraden till tre
omraden och tre férvaltare. Bade lokal- och byggenheterna har anstillt personal.
Loaklenheten har rekryterat en lokalenhetschef, forvaltare och teknisk forvaltare. En tjanst
som fastighets controller tillskapades. Pa byggenheten har tre projektledare rekryterats.
Under dret har ansvaret f6r kommunens fritidsfastigheter 6verforts pa lokalenheten.
Enheterna ér i nuldget vil bemannade och rustade f6r kommande exploateringar.
Markgruppen daremot har under ett antal ar haft en stor personalomsittning vilket 1
kombination med férildraledigheter har paverkat verksamheten. Genom nyrekryteringar
under 2015 avser enheten att komma till ritta med detta. Fran och med boérjan pa 2015
kommer markgruppen inom mark- och exploateringsenheten och byggenheten bilda en
enhet och som kommer att ga under namnet enheten for fastighetsutveckling
(fastighetsutvecklingsenheten).

Personalstyrkan utgjordes av 37 personer vid 2014 ars utgang. Franvaron dr mycket lag och
under aret har kommunen ersatt MedHelp med Miljodata Sickan for att underlatta
rapporteringen vid frainvaro- samt nirvaroanmilan fOr att 6ka statistikens trovirdighet.
Sjukfranvaron var 1 % for lokalenheten, 0,4 % for byggenheten samt 6,8 % for
markgruppen. Medarbetarenkiten som genomfordes under hosten besvarades av alla
medarbetare och hade siledes en svarsfrekvens om 100 %, exkluderande enhetschefer och
fastighetsdirektor.
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Bilaga |, Verksamhetsresultat utfall 2014

Lokalenheten

Hyror lokaler 471 008 471 008 466 000 5008 445 105 445 105
Hyror bostiader 43 395 43 395 41 500 | 895 40 158 40 158
Ovriga intikter 2077 2077 0 2077 2812 2812
Hyror inhyrda lokaler -80239 -80239 -71 800 -8 439 -74322 -74322
Hyror inhyrda bostader 29115 =29 115 -31 400 2285 -29838 -29838
Forsakring -4 411 -4 411 -4 100 =311 -4 074 -4 074
Fastighetskatt/avg | -208 -208 -300 92 -195 -195
El -32519  -32519  -31800 -719 -30 131 -30 131
Olja -6 196 -6 196 -7 250 | 054 -5773 -5773
Kopt varme -23422 23422 -28000 4578 -24 665  -24 665
Vatten -4 626 -4 626 -5 450 824 -5138 -5138
Fastighetskotsel tillsyn -16824  -16824  -20700 3876 -21 438 -21 438
Bevakn o larm -3 005 -3 005 -2 800 -205 -2973 -2973
Stiddning -7 433 -7 433 -8 000 567 -7 706 -7 706
Felavhjilpande underhall -40033  -40033 -33000 -7 033 -57118 -57 118
Planerat underhall -18 791 -18791  -27 000 8209 -14051  -14051
Ombyggnader -1 609 -1 609 0 -1 609 -2 067 -2 067
Utredn/forstudier -6 535 -6 535 -3 000 -3 535 -10286 -10286
Rivning 2324 2324 0 2324 -3938 -3938
Personalkostnad -25033 -25033  -19900 -5 133 -19992  -19992
Ovrigt -138 -138 0 -138 0 0
Kapitaltjanstkostnad -206 894 -206 894 -206 000 -894 -196 678 -196 678
Leasing inventarier -6 591 -6 591 -7 000 409 -6 620 -6 620
Summa lokalenheten 516480 -511 298 5182 0 5182 488075 -517003 -28928
Byggenheten

Fordelning 5500 5500 8 400 -2 900 6 675 6 675
Personalkostnad -9 000 -9 000 -8 400 -600 -7 995 -7 995
Summa byggenheten 5500 -9 000 -3 500 0 -3 500 6 675 -7 995 -1 320
Mark- och

exploaterinsenheten
Industrimark ink

tomtrattsavg 6 646 -2978 3668 4 600 -932 5318 -338 4980
Arrenden 6377 -316 6061 4500 | 561 6 045 -167 5878
Bostadsmark inkl

tomtrattsavg 16 181 -6 240 9 941 14 800 -4 859 14 745 -2 462 12 283
Ovrig markforvaltning 1373 -730 643 -3750 4393 736 -1 472 -736
Fastighetsskatt -950 -950 -200 -750 -567 -567
Personalkostnad -5903 -5 903 -5 050 -853 -6 739 -6 739
FMC exkl kap.kostn -782 -782 -782 -6 605 -6 605
Velamsund exkl kap.kostn 0 0 0
Kapitalkostnader -5 346 -5 346 -6 900 | 554 -4 884 -4 884

Summa mark- &

s 30577 -23 245 7332 8 000 -668 26 844 -23 234 3610
exploateringsenheten
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Utfall

Mail Vikt Mal & nyckeltal 2014 Kommentar
60% Kommunens egna
’ lokalf$rs6tjning ska vara aktiv Mal uppfyllt
20 st 40% Antal initierade férstudier 21 st Mal uppfyllt
90 % 40% Investeringsprojekt firdigstillda i tid 91 % Mal uppfyllt
3% 20% Vakansgrad 4,5 % Mal delvis uppfyllt
Kommunens fastighetsekonomi
0 .
0% ska vara god Ml ej uppfyllt o
50%| 10% | Investeringsprojekt med LCC-kalkyl - Mallinvesteringskalkyl f6r LCC cj
framtagen dn
90 % 30% Investeringsprojektens kostnad 91 % Mal uppfylie
motsvarar budget
-10 % 30% Driftskostnad i jimforelse med andra | - 16 % Mal uppfyllt
Planerat underhill som del av totalt R
>50 % 30% anderhall 43 % Mil ej uppfyllt
Lars Nylund Anna-Carin Nyman

Tft. Fastighetsdirektor

Controller Fastighet



