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Kommunstyrelsen

Nacka kommuns tjanstemannaorganisation

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet och 6verlimnar
stadsledningskontorets tjansteskrivelse till nimnderna for kinnedom.

Sammanfattning

Hur kommuner organiserar sina tjinstemannaorganisationer ser idag ut pa manga olika sitt.
Nacka kommun har sedan 2003 en organisation dar tjinstemannaorganisationen ér indelad 1
en del som kallas myndighets- och huvudmannaorganisation och en del som ansvarar f6r
produktion av vilfirdstjanster. De ar organiserade pa olika sitt beroende pa att de har olika
uppdrag. I detta drende beskriver stadsledningskontoret vad respektive del har 61 funktion
och hur de ir organiserade.

Bakgrund

Sedan mitten av 1980-talet har Nacka kommun skilt pa uppdraget att ansvara for allt det
som dligger kommunen som huvudman eller myndighet frin ansvaret att producera
kommunal verksamhet. Alla tjanster till Nackasamhillet dr konkurrensutsatta genom
kundval (individuella tjanster som skola och omsorg) och upphandling(kollektiva tjanster
som parkskétsel, renhallning och snérdjning). De inom kommunen som utfér uppdraget
som huvudman, ska vara neutrala mellan kommunala och privata utférare av kommunalt
finansierade tjdnster.

Ett led for att astadkomma denna neutralitet r att dela upp tjanstemannaorganisationen i
tva delar, en som arbetar med kommunens uppdrag som huvudman och/eller myndighet
och en del som arbetar med att utféra tjansterna f6r medborgarna och Nackasamhillet i
Ovrigt. For att pa tjanstemannasidan samla ett kommundévergripande ledningsansvar finns
ocksa en tjainstemannaledning.

I detta drende beskriver stadsledningskontoret de olika delarna och vilken organisatorisk
tillhorighet medarbetarna har utifran sina uppdrag.
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Tjanstemannaledningen

Tjanstemannaledningen utgdrs av stadsdirektoren och de direktérer som stadsdirektoren
bedomer behovs for strategisk, Overgripande styrning och ledning. Dessa ér organiserade i
stadsledningskontoret. I stadsledningskontoret kan ocksa ingd medarbetare med annan
strategisk funktion direkt under stadsdirektérens chefskap. Stadsdirektoren dr chef for
stadsledningskontoret och de medarbetare som tillhér det.

Direktor dr antingen processigare eller 6vergripande ansvarig for produktion av
valfirdstjanster. Direktor som dr processagare har titel som utvisar vilka uppdrag den har
inom sitt ansvar. Direktor som 6vergripande ansvarar for vilfirdstjanster har titeln
produktionsdirektor.

Direktér som dr processigare ska se till helheten och samordna verksamheten inom
kommunen och med externa aktorer, s att det blir sa bra som méjligt £6r Nackaborna
utifran de mal och ramar som nimnderna beslutat. Uppdraget iar att kontinuerligt utveckla
och forbattra effektiviteten i processen sa att resultatet blir hogre kvalitet och 6kad
produktivitet. Direkt6ren dr chef f6r enhetschef inom myndighets- och
huvudmannaorganisationen, som beskrivs nedan. Direktéren ansvarar 6vergripande for det
samlade tjainstemannastodet och drendeberedningen till en eller flera nimnder pa det sitt
som stadsdirektoren avgor.

Produktionsdirektor har det samlade, 6vergripande ansvaret f6r vilfirdstjanster inom sitt
produktionsomrade infér kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Produktionsdirektoren
tor det omrade som heter Vilfird samhaillsservice ar chef f6r verksamhetschef.
Produktionsdirektoren for det omrade som heter Vilfird skola ar chef for rektor eller
forskolechef, om en eller flera férskolor inte dr organiserade tillsammans med skola/skolor
inom ett verksamhetsomrade.

Myndighets- och huvudmannaorganisationen

Till stéd tor den politiska organisationen finns de tjansteman som finns inom det som kallas
myndighets- och huvudmannaorganisationen. De arbetar med att ta fram underlag f6r
beslut och uppfoljning. De kan dven fatta beslut i olika drenden med st6d av
delegationsordning frin den nimnd som dr ansvarig f6r det sakomrade som drendet tillhor.
De uppgifter som hanteras inom myndighets- och huvudmannaorganisationen kan inte
konkurrensutsittas.

Nacka kommun har inom myndighets- och huvudmannaorganisationen en
enhetsorganisation. Enhetschefen har ansvaret personal, ekonomi och enhetens uppdrag.
Enheterna ér indelade 1 myndighets- och huvudmannaenheter och stédenheter.
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Myndighets- och huvudmannaenheterna arbetar inom kommunens uppdrag att som

huvudman ansvara for tjanster till medborgarna eller med myndighetsutévning, som

kommunen har ansvar for enligt lag.

Stédenheterna arbetar med de stédfunktioner som beh6vs f6r att organisationen ska

fungera och med kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna och ha uppsikt.

Nacka har féljande myndighets- och huvudmannaenheter. I hogra kolumnen anges den eller

de nimnder som enheterna fir sina uppdrag fran.

Myndighets- och huvudmannaenheter

Enhet

Huvudsaklig uppdragsgivande nimnd
eller namnder

Arbets- och féretagsenheten

Arbets- och féretagsnimnden

Barn- och ungdomsenheten, IFO

Socialnamnden
Arbets- och féretagsnimnden

Bygglovenheten Milj5- och stadsbygegnadsnimnden
Enheten for fastighetsutveckling Kommunstyrelsen
Enheten f6r funktionsnedsittning Socialndimnden

Aldrenimnden
Exploateringsenheten Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsenheten Fritidsnimnden

Kulturnimnden

Aldrenimnden

Kommunstyrelsen

Lantmaiterienheten inkluderande den
kommunala lantmaterimyndigheten

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden vad
avser kart- och mittjanster.

Enhetens ansvar som lantmiterimyndighet
ar ett statligt uppdrag utan politisk styrning
pa kommunal niva.

Lokalenheten

Kommunstyrelsen

Miljéenheten

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Kommunstyrelsen

Park- och naturenheten

Natur- och trafiknimnden
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Kommunstyrelsen

Planenheten Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Sociala kvalitetsenheten Socialnimnden

Aldrenimnden
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Tekniska drifts- och underhillsenheten

Natur- och trafiknamnden

Trafikenheten

Natur- och trafiknamnden

Kommunstyrelsen
Utbildningsenheten Utbildningsndimnden
VA- och avfallsenheten Natut- och trafiknimnden
Vuxenheten IFO Socialnimnden
Aldrenimnden
Vigenheten Natut- och trafiknimnden
Aldreenheten Aldrenimnden
Socialnimnden

Overférmyndarenheten

Overférmyndarnimnden

Stodenheter
e Controllerenheten
e Inkopsenheten
e JT-enheten
e Juridik- och kanslienheten
e Kommunikationsenheten
e Kontaktcenter
e DPersonalenheten
e Redovisningsenheten
e Serviceenheten

e Teknik- och stadsbyggnadsstaben

Dirutover finns fornyelseenheten som arbetar utifran det uppdrag som strategi- och
fornyelsedirektéren har inom kommunstyrelsens ansvar att utveckla det kommunala

uppdraget.

Produktion av kommunala valfardstjanster

Den kommunala produktionen av vilfardstjanster ir indelade i tva produktionsomraden,

Vilfird skola och Vilfird samhillsservice. Det 6vergripande ansvaret for respektive
produktionsomrade har produktionsdirektor. Inom produktionsomradena finns
verksamhetsomraden med en chef som hat hela ansvaret for verksamhet, ekonomi,

personal och resultat inom verksamhetsomradet.

Valfard samhaillsservice

Produktionsomradet Vilfard samhallsservice ar indelat i nio verksamhetensomriden. Titeln

pa chefen for vardera av verksamhetsomradena ar verksambetschef. Verksamhetsomridena ar

indelade enligt féljande.
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e Arbets- och fritidsverksamheten

e Bemanningsenheten

e Individ och Familj

o Kulturverksamheten

e Nacka Seniorcenter Ektorp

e Nacka Seniorcenter Talliden och Nacka Seniorcenter Sofiero
o Nacka Seniorcenter Sjétippan och Nacka Seniorcenter Alta
e Omsorgen

e DPersonlig Assistans

Valfard skola

Vilfird skola ir indelat i verksamhetsomriden som kan omfatta enbart forskola, férskola
och skola eller enbart skola. Omfattar verksamhetsomradet enbart férskola ar det firskolechef
som dr chef for verksamhetsomridet. Omfattar verksamhetsomradet enbart skola eller
skola och férskola ar rektor chef f6r verksamhetsomridet. Finns forskola inom
verksamhetsomridet, finns en forskolechef som 4r understilld rektorn.

Bilaga

Organisationsskiss kopplingen myndighets- och huvudmannaenheter och nimnder

Lena Dahlstedt Klara Palmberg Broryd
Stadsdirektor Strategi- och fornyelsedirektor
Stadsledningskontoret



