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| Sammanfattning

Detta ar ett férsta steg 1 omvirlds- och framtidsspaning. I detta steg har
fornyelseenheten samlat olika generella trendanalyser 1 kortform. Tre omraden
presenteras: megatrender, viarderingar och arbetsmarknad. I rapporten
presenteras ingen analys av vad spaningen innebar f6r Nacka. Rapporten ar tinkt
att fungera som inspiration till diskussioner infér de utmaningar vi stir infér och
en aptitretare fOr ytterligare spaningar.

Det finns 10 megatrender: demografi, individualisering, kommersialisering,
digitalisering och teknikutveckling, hilsa och milj6, acceleration, vilstand,
globalisering, nitverkande samt urbanisering.

I global jamforelse sticker svenskarnas virderingar ut. Vi virderar
sjalvforverkligande och livskvalitet men dven sekuldra och rationella virden hogre
an nagot annat land.

Det finns nagra gemensamma viktiga personliga virden som nimns i flera studier
som viktiga. Det dr familj, trygghet, drlighet och hilsa. Det finns tecken att
svenskarnas virderingar gar mer mot att tillfredsstélla vara basbehov snarare dn
personlig utveckling eller behov av tillvixt och meningsskapande.

Svenskarna virderar arbetstillfillen hogst f6r bade nation och kommun. Pa
kommunal niva 6nskar man vara delaktig i frigor som r6r mig personligen och
lokalsamhaillet. Medborgarinflytande, engagemang, palitlig samhillsservice och
lingsiktighet dr ord som ar viktiga 1 den 6nskade kulturen f6r kommunen.

Utmaningar for framtida arbetsmarknad ar att datorer och robotar skapar nya
behov av arbetskraft och férmagor hos anstillda. Det kan vara exempelvis
nitverkande, kreativitet, innovation, relationer, design, inspiration m.m. Andel 1
arbetsfor alder minskar. Det dr en global konkurrens om arbetskraft, inte bara
lagkvalificerade jobb férsvinner finns dven risk att kvalificerade arbeten
torsvinner. Sverige dr ett exportberoende land, maste snabbt kunna stilla om sig
till efterfragan, vilket innebar en flexibel arbetsmarknad.

Ungdomar drémmer ett bra jobb och ett trevligt hem jamfort med tidigare
snarare undersokningar da fred, kirlek och forstaelse var viktigare. Den stOrsta
skricken dr arbetsloshet. Ett bra jobb handlar frimst om sjalvrespekt och
personlig tillfredsstillelse ar viktigast f6r den framtida karridren. De vill styra sina
egna liv medan 160, status och makt bedéms som mindre viktigt.
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2 Introduktion

Detta ir ett forsta steg 1 omvirlds- och framtidsspaning. I detta steg har
fornyelseenheten samlat olika generella trendanalyser 1 kortform. Rapporten har
vixt fram ur spaning for projektet ett internationellt universitet och social
héllbarhet. Da flera delar 1 spaningarna dr generell och kan vara av intresse for
andra verksamheter har det sammanfattats som en egen rapport.

Tre omraden presenteras: megatrender, virderingar och arbetsmarknad. 1
rapporten presenteras ingen analys av vad spaningen innebir for Nacka. I
forstudien for ett internationellt universitet finns framtidsspaningen om
arbetsmarknad med reflektion kring vad det kan innebira for ett framtida
universitet. Se rapporten som inspiration till diskussioner infér de utmaningar vi
star infér och en aptitretare for ytterligare spaningar och kommande analyser.

2.1 Varfor framtids-, omvarlds- och trendspana?

Trendbegreppet dr olika beroende pa var man befinner sig, inom modebranschen
har det en annan betydelse an om man jobbar med statistik. Inom samma
begreppsvirld finns dven omvirldsspaning och —analys samt framtidsspaning.
Trend ir de stora samhallsdragen, omvirldsbevakning mer riktat hur andra gor.
Trender och medborgares beteenden paverkar kommunen som

organisation men aven sambhillet.

Sambhillet ar 1 stindig forandring. Vi behdver forstd var datid, samtid och framtid
for att méta utmaningar och tillvarata mojligheter. Ett sitt att forsta var samtid
och framtid ar att inventera och analysera trender och varderingar. Det hjilper
oss att lyfta blicken och tolka tidiga signaler. Det i sin tur kan hjilpa oss att arbeta
proaktivt. Det kan innebira att planera for framtiden och aktivt arbeta for att
stirka positiva trender men dven forebygga oonskade framtidsscenarier.

I denna rapport anvinder vi oss av redan identifierade trender och
omvirldsspaningar.'

3 10 st megatrender

Megatrender ir de stora, globala férindringarna i samhallsutvecklingen som
kommer att paverka oss de kommande 10-15 aren. Det finns flera uppsattningar
av megatrender, men ofta handlar det om att samma fenomen men benamns

! Underlag f6r rapporten dr: SOM -undersokningen 1988-2011 Virderingsférindringar i Sverige
1988-2011 Henric Oscarsson, Sverigestudien 2014, Kairos future trend 2015, World value survey
“kulturkartan 2015, Kairos future Global Youth 2013, Quattroporte 90-talister, Futurewise
analys utifran tidskrift samt om arbetsmarknaden, framtidskommissionen, Institutet for
framtidsstudier K6penhamn, Stiftelsen for strategisk forskning.
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nagot olika. Megatrender sidger nagot om den troliga framtiden, men det finns
ocksa andra moijliga framtidsscenarier. Stora hindelser sasom 11:e september kan
tillfallet stoppa eller forandra ett scenario. Det kan dven bli sa stora motreaktioner
mot en trend att de faktiskt andras.

Det finns en anammad syn att GUD styr framtiden. Det vill siga Globalisering,
Urbanisering och Digitalisering. Men det ér inte bara gud som styr, for att
komplettera den bilden finns det ytterligare trender som bér liggas till och som vi
bor forhalla oss till. Som en hjilp att minnas de 10 megatrenderna® anvinder vi
forsta orden 1 alla megatrenderna och bildar dd orden GUD, HAV och KIND,
kanske en liten dikt kan vara en hjilp for att minnas?

Om man vill se trender pa sikt

ta hjilp av GUD eller en dikt.

Liksom jorden snurrar runt sitt nav

formar trendvagor, stora som smd, ett HAV
En KIND har sidor tvi

trender kanske ett fro till framtiden kan sa.

D - Demografi Virldens befolkning 4ldras, vi lever allt lingre och virldens
kvinnor har fott firre barn de senaste 55 dren. Det
paverkar arbetsmarknaden nir antalet minniskor i
arbetsfor alder minskar. Det paverkar dven genom exvis
minskade skatteintikter och hogre offentliga kostnader. De

ildre dr mer aktiva och har andra férvintningar dn tidigare

generationer.
I - Individual- Vi gir frin kollektivistiska samhillsnormer. En central
isering malsittning for den moderna minniskan 4r att utmirka sig

fran mingden och dirigenom na en hogre position i den
sociala hierarkin baserat pa normer och virderingar. Vi
forvintar oss unika produkter och vi kriver mer individuell
uppmirksambhet, vilket paverkar individers liv men dven

féretag och organisationer.

K — Kommersial-  Digitaliseringen har gjort det mycket littare att na

isering konsumenter virlden over, internet underlittar
kommersialiseringen genom att géra det bdde billigare och

-E snabbare fOr foretag att silja till en global marknad. Det
o0 ger konsumenten fler val och 6kar konkurrens bland

foretag.

T — Digitalisering  De viktigaste omridena f6r teknologiutveckling under de

och teknik- kommande artiondena ar I'T, bio- och nanoteknik samt

utveckling energi. Informationsteknologin har lett till enorma

2 De 10 megatrenderna dr himtade fran Institutet f6r framtidsstudier Képenhamn, med tilligg
frin bland annat Kairos future.
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forindringar de senaste artiondena. Ar 2020 kommer
datorerna att vara ungefir 200 ginger snabbare dn dagens
datorer och kommer att ha en minneskapacitet som ér 1
000 ganger sa stor. Datorer och robotar kommer att utfra
allt mer komplexa uppgifter och internet kommer att vara
en grogrund for helt nya, virtuella niringsgrenat.
Dirutéver kommer ocksd utveckling av bioteknik genom
kartliggningen av minniskans DNA, kloning av ddggdjur
och genmodifiering av vixter och djur och Nanoelektronik
kan, inom ett par 4r, ersitta mikroelektronik. En bit lingre
in 1 framtiden finns nanomaskiner, mikroskopiska robotar
som till exempel simmar omkring i vart blodomlopp och
tar bort cancer och belidggningar.

Idag har fitnesscenter blivit hilsocenter och har fitt en mer
spirituell och personlighetsutvecklande framtoning.
Megatrenden hilsa och milj6 har stor betydelse f6r
virldsekonomin. Hushallen spenderar mer och mer pengar
pa milj och hilsa och antalet féretag inom hilsovard
fyrdubblades under férsta halvan av 00-talet. Den moderna
mdnniskan dter hilsosamt och dr medvetna om sambandet
mellan hilsa och milj6.

Kunskap, varor och information, allt har 6kat i takt. Vi gor
flera dagliga val. Vi byter jobb, partner, idéer osv snabbare
an nigonsin. Individer likvil som féretag maste vara

forindringsberedda.

OECD-linder och utvecklingslinder far det bittre stallt.
Flera linder gar frin jordbruks eller industrisamhille till

kunskapssambhille. Nya typer av tjinster efterfrigas.

Globaliseringen ér inget nytt, men det kommer bli
yttetligare globala fléden av minniskor, kapital, varor,
tjanster, information m.m. Globalisering gér det mer lika
vitlden Gver, men vi blir 4ven mer medvetna om regionala
och lokala skillnader.

Nitverkande har blivit ett centralt begrepp som
genomsyrar vart sitt att tinka. Nétverk ersitter hierarkier,
utmanar vart sitt att tinka och traditionella institutioner

sdsom nationalstaten, kyrkan, kulturen och sprik.
Fler kommer att leva i stader, framfor allt sker stor

torindring i Asien och Afrika. Det kan skapa utmaning f6r

infrastruktur men dven grogrund for social oro.
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4 Viarderingar

Virderingar hjilper oss att ge en bild av vért samhille utifran vi manniskor som
skapar och lever i samhillet. Vad vi varderar ger oss ocksa en bild av hur vi vill att
samhillet utvecklas. Personliga virderingar ar mycket stabila och
virderingsforandringar gar mycket laingsamt. Att finga de sma
virderingsférindringarna dr darfor intressant och kanske kan siga nagot om
framtiden. Men samtidigt handlar det om att se de breda dragen for att tolka en
generell samhillsutveckling och inte se varje enskild férindring som ett tecken
eller bevis pa vart vi ar pa vag.

Virderingar skiljer sig 4t mellan lander, vilket kulturkartan nedan visar. Det finns
dven skillnader inom Sverige och mellan generationer. Skillnaderna mellan
generationer finns beroende pa omstindigheter och levnadsvillkor vid
todelsetiden. Men det finns livscykeleffekter, det vill siga virderingar utifran var
man befinner sig i livet. I denna rapport ar skillnaden mellan generationerna mest
intressant for att identifiera virderingsforskjutningar.

Virderingar kan delas i flera omraden, personliga virderingar, virderingar om
samhillet idag men dven ett 6nskat lage 1 framtiden.

4.1 Vara personliga varderingar

Vi borjar med att se vara personliga virderingar i ett internationellt perspektiv.
Kulturkartan tas fram fran World Value Survey och baserar sig pa medborgarnas
virderingar. Den senaste kartan publicerades 2015 och ar resultat av den sjitte
vagens mitningar. Det dr dven intressant att félja férandringar i kartan.

4.1.1 Sverige sticker ut

I kulturkartan nedan ér linderna placerade efter sina virden pa tva axlar. Den
undre axeln, x-axeln, mater synen pa livet i en rangordning fran ren 6verlevnad
till livskvalitet, tillit och sjalvforverkligande. Ju lingre hogerut ett land placerar sig,
desto viktigare dr individens frihet. Den vinstra axeln, y-axeln, miter traditionella
virderingar dr religitsa forestillningar och respekt for auktoriteter hamnar langt
ned och sekuldra, rationella, hamnar hogre upp pa skalan.
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Sverige sticker ut tillsammans
med de nordiska linderna. Vi
befinner oss lingt ut pa bada
axlarna, dvs bade hoga virden
tor individuell frihet och
livskvalitet men aven sekuldra
och rationella virderingar.

Denna karta visar
virderingsforandringar for de
linder med som varit med sedan
forsta mitningen 1981. Manga
linder gatt mot hogra krysset,
men inte alla. Ryssland, som inte
ar med pa kartan, sticker ut och
gar mot mer religiositet. Vad som
hint sen férra matningen ar
bland annat att de baltiska
linderna har gatt mot vist.
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4.1.2 Vidrderingar i Sverige — familj, trygghet, arlighet och halsa ar

viktigt for oss

SOM-institutet har sedan 1988 féljt svenskarnas virderingar.* En annan
undersokning som mater virderingar dr Sverigestudien, den har dock bara pagatt

sedan 2009.° Se figur nedan for extrem férkortning av de bada studierna.

Sverigestudien pekar pa att det har blivit mer fokus pa att tillfredsstalla vara

basbehov snarare dn personlig utveckling eller behov av tillvixt och

meningsskapande. I studien dr ekonomisk stabilitet nytt f6r 2014, dven omtanke
och vinskap har okat jimfoért med rattvisa, anpassningsbarhet och sjilvstindighet
som har férsvunnit. I SOM studien 6kade de individualistiska virderingarna,
exvis ett liv fullt av njutning, fram till 2002 men har nu minskat nagot. Aven
sjalvtorverkligande har minskar under 2000-talet. Nagra gemensamma viktiga
virden i bada studierna dr familj, trygghet, drlighet och hilsa. Antingen ar virdena

med pa topplistan eller 6kat 1 betydelse.

S0M-institutet - 5 viktigaste virdena
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4 SOM-institutets undersékningar,
Henrik Oscarsson
Virderingsférandringar i Sverige
1988-2011.

51 SOM undersékningen stills
fragan Hur viktigt dr féljande
saker f6r Dig?
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n. Vilj inte ut ord vem du vill
vara.
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Bade SOM och Sverigestudien utgar fran svar frin respondenter om sina egna
virderingar. Ett annat sitt att studera virderingar ar att analysera beteenden. Ett
beteende som kan vara intressant att studera ar vilka tidningar och tidskrifter som
vi ldser. Futurewise har gjort en sadan granskning som fangar i mangt och mycket
samma virderingar som de biada ovanstiende undersékningarna. Deras analys
visar pd att svenskarna dr trygghetssdkande, hemmet och familjen 4r den ultimata
tryggheten. Vi uppvisar en viss dangslighet samtidigt som vi soker efter sanning
och virdesitter dkthet och autenticitet. Hélsa dr ocksa viktigt kopplat inte bara
for att ma bra utan aven for att visa pa prestation och identitet.

4.1.3 Ungas varderingar - individualistiska drommar snarare an
idealistiska, de yngsta ar inte de mest extrema

Ungdomar drémmer ett bra jobb och ett trevligt hem jamfoért med tidigare
undersokningar da fred, kirlek och forstaelse var viktigare. Stabilitet, trygghet,
jamstalldhet, valfrihet och hilsa ar viktigt men dven klimatfragan. Den stOrsta
skricken dr arbetsloshet. 80 % av svenska ungdomarna tycker att demokrati ar
den basta styrningen och ungdomarna litar i storre utstrickning pa FN. Svenska
ungdomars tilltro den nationella styrningen har 6kat. Tidigare virden som
individualism och postmaterialism och sjalvforverkligande har minskat hos unga.
De yngsta idag dr inte den generation med mest extrema virderingar, det dr
snarare 80-talisterna som har de mest extrema virderingar. Det finns inget som
tyder pa att den uppkopplade trenden forsvinner, dagens unga tinker att virlden
fungerar bittre tack vare tekniken. °

Aven om klimatfragan ar viktig finns asikter att miljon redan ér forstord och det
ar ingen idé att leva héllbart. Det kan hinga thop med den identifierade
individualismen/egoismen och 6kade materialismen. 90-talisterna tror att ar 2030
maste vi tinka egoistiskt for att lyckas och att vi kommer att konsumera mer.
Aven den tekniska utvecklingen nimns och man tror att den kommer vara mer
intuitiv.” Hos unga i SOM undersckningen 6kar virden som ett behagligt liv, ett
spannande liv och ett liv fullt av njutning. Medan landets sakerhet, en virld i fred
ar mindre viktigt f6r unga och har minskat mer dn for dldre generationer. Det har
visat sig vara en generationsférandring snarare dn livscykeleffekt.

¢ Kairos future Global youth 2013.
7 Quattroporte undersékning om 90-talister.
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4.2

Viadrderingar kring nation och kommun - arbete

ar det allra viktigaste, vi vill vara delaktiga i var

kommun

Forutom personliga virderingar kan det vara intressant att folja virderingar

kopplade till nationen och kommunen. Sverigestudien stiller frigor om

virdebeskrivning av nuvarande lige i Sverige respektive kommun men dven

frigor om viktigaste virderingar for att det ska fungera som bist .*

Nuvarande virderingar

Onskade virderingar

Kommun Nation Kommun Nation
Arbetsloshet Arbetsloshet Arbetstillfillen Arbetstillfillen
Kostnadsjakt Byrékrati Ekonomisk stabilitet ~ Ekonomisk stabilitet
Byrakrati Yttrandeftihet Ansvar kommande Ansvar kommande
generationer generationer
Miljomedvetenhet ~ Osikerhet om framtiden — Miljomedvetenhet Vilfungerande
sjukvard
Mangfald Materialistiskt Demokratiska Bevarande av naturen
processer
Osikerhet om Fred Langsiktighet Miljémedvetenhet
framtid
Resurssloseri Resurssloseri Bevarande av naturen ~ Demokratiska
processer
Kortsiktighet Skyller pa varandra Palitlig samhillsservice  Fred
Forvirring Kortsiktighet Medborgarinflytande ~ Omsorg om ildre
Stolthet 6ver att bo  Utbildningsméjligheter Engagemang Jamlikhet

i kommunen

Arbetstillfillen och sin negativa motpol arbetsléshet dominerar beskrivningen om
onskad virdering respektive nuvarande lige. Generellt ser svenskarna ljusare pa
tillvaron, men endast sma férandringar har skett sedan 2013. Stolthet 6ver att
leva/bo/verka i kommunen har ékat och ar nu med pa listan.

Det finns regionala skillnader, exvis d4r mangfald en beskrivning av nuvarande
Storstockholm, men inte storgéteborg. Goteborg dr ensamma om att makt och
att skyller pa varandra dr ord som beskriver staden, Stockholm dr diremot
ensamma om ekonomisk stabilitet och arbetstillfallen. Sammanstallningen visar
att man pa kommunal niva 6nskar vara delaktig i frigor som ror mig personligen
och lokalsamhallet. Medborgarinflytande, engagemang, palitlig samhillsservice
och langsiktighet dr ord som dr viktiga i den 6nskade kulturen f6r kommunen.

8 Frigorna i Sverigestudien: Vil ut tio av foljande virderingar/egenskaper/beteenden som bist
beskriver det Sverige/den kommun du lever i idag.” ”Vilj ut tio av foljande
virderingar/egenskaper/beteenden som du anser vara centrala for att Sverige/din kommun skall
kunna fungera som bist.”
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Ett annat sitt att visa pa nuvarande och 6nskade virderingar dr att visa pa
virderingsgap, hur man beskriver kommunen idag jamfort med vad som ar
centralt for att kommunen ska fungera allra bést. Hir presenteras
virderingsgapen pa kommunalniva, arbetstillfillen ar det omrade med allra storst

gap-

Varderingsgap kommunalniva

e Arbetstillfallen

eAnsvar for kommande generationer
eEkonomisk stabilitet

eLangsiktighet

eEffektivitet

eDemokratiska processer
eMedborgarinflytande
eAnpassningsbarhet

eLyhordhet

*Palitlig samhallsservice

5 Arbetsmarknad - flera av megatrenderna
paverkar vara jobb

Flera av megatrenderna paverkar den framtida arbetsmarknaden. Inte minst
digitaliseringen och teknikutvecklingen, men dven bland annat globaliseringen,
demografin och det 6kade vilstandet 1 virlden. Kanske dven halsotrenden kan ge
ny arbetsmarknad?

Den demografisk utmaning att manniskor lever lingre leder till andelen i
arbetsfor alder minskar. Fram till ar 2030 beriknas andelen i de mest yrkesaktiva
aldrarna (20—64 4r) minska fran 58 till 54 procent, vilket innebir att det kommer
att uppsta ett vaxande underskott pa arbetskraft. ?

En annan utmaning ar den 6kade globaliseringen. Sverige ar ett av virldens mest
globaliserade och exportberoende linder. Det stiller stora krav pa
utvecklingskraften och omstillningsférmagan bade hos Sverige som land och hos
svenska foretag och anstillda. Manga arbeten som inte kriver sirskilt hg
utbildning eller andra sarskilda kvalifikationer har férsvunnit och allt fler arbeten

? Framtidskommissionen Ds 2013:19, Svenska framtidsutmaningar Slutrapport frin regeringens
Framtidskommission
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kriver allt storre kunskaper och kompetenser. Det svenska 16nekostnadsliget ar
hogt, vilket héjer kraven pa de anstalldas produktivitet.

I OECD linder och utvecklingslinder 6kar vilstandet och far det allt bittre stillt.
Fler linder gar frian jordbruks eller industrisamhalle till kunskapssamhalle. I
framtiden kan det dirmed innebira en 6kad internationell konkurrens, dven i de
arbeten som kriver hogre utbildning i likhet med den internationella
konkurrensen det nu dr f6r yrken med ligre utbildning.

Sverige ir kinsligt f6r datorisering. Femtiotre procent av dagens anstallda
beraknas kunna ersittas av digital teknik under de kommande tva decennierna,
mot 47 procent i USA. Det innebdr att 2,5 miljoner jobb i Sverige paverkas.
Skillnaden beror bland annat pa att Sverige fortfarande har fler industrijobb som
kan komma att automatiseras.'” Muskelkraft ersitts av maskiner, hjarnkraft ersitts
av datorer. I takt med att dven tjansteorienterade yrken sitts under press fran
framtida automatisering och robotisering sa kommer betydligt fler dn de i
tillverkningsindustrin se arbetstillfillena krympa rejilt. Framtidens arbetsuppgifter
blir troligtvis allt mer sofistikerade och komplexa.

For att identifiera framtidens arbetsmarknad behover vi funderar pa vad datorer
och robotar ir daliga pa. Det kan vara saker som fantasi, kreativitet, innovation,
nitverkande, relationer, design, inspiration, kdnslor, drtébmmar, omtanke om
andra, férhandling och liknande''. Det ir dessa egenskaper och férmégor som
kan tinkas vardesittas hogre i framtiden. Framtidens arbetsmarknad kan ocksa
antas mota trenden med 6kat hilsofokus och tjanster som hojer livskvaliteten f6r
oss manniskor.

Sammanfattning av framtidens utmaningar for arbetsmarknad

* Datorer och robotar skapar nya behov av arbetskraft och férmagor hos
anstillda sdasom, nitverkande, kreativitet, innovation, relationer, design,
inspiration m.m. Framtidens arbetsuppgifter kommer att bli allt mer
sofistikerade och komplexa.

e Andel i arbetsfor dlder minskar.

* Global konkurrens om arbetskraft, inte bara lagkvalificerade jobb
férsvinner utan aven att kvalificerade arbeten.

* Sverige ett exportberoende land och vi maste snabbt kunna stilla om sig
till efterfragan. Vilket innebar ett det kravs en flexibel arbetsmarknad.

10 Stiftelsen for strategisk forskning, Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar — utmaningar for
Sverige
1 Futurewise
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5.1 Ungas bild av framtida arbetsmarknad -
sjalvforverkligande mer viktigt an lon och status

Unga drommer om ett bra jobb. Vad ér da ett bra jobb? Ett bra jobb handlar
frimst om sjélvrespekt och personlig tillfredsstillelse. Unga idag ser jobb som en
vag till sjalvforverkligande och for sin egen skull, de 4r intresserade av halsa,
vilbefinnande och personlig utveckling. Kunskapsforetag bedéms som mest
intressanta att arbeta inom. Det ar viktigare att styra sina egna liv medan 16n,
status och makt bedéms som mindre viktigt."

En utmaning fér Sverige dr om 90-talisterna bryr sig tillrackligt och vill arbeta
tillrdckligt hart f6r att mota den internationella konkurrensen. Entreprenorskap
handlar f6r 90-talister mer om sjalvforverkligande och kreativitet och skapa
foretag, exvis inom musik, konst eller design. Arbeta tillsammans och nitverk
kommer att behévas menar de unga, men inte nédvandigtvis i fysisk mening utan
genom social media. De tror att de inte kommer att beh6va arbeta lika hart som
sina forildrar for att lyckas.”

12 Kairos future Global Youth 2013
13 Quattroporte 90-talister
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