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KOMMUN
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internbudget 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller kommunstyrelsens internbudget, nyckeltal och internkontrollplan
tor ar 2016 1 enlighet med stadsledningskontorets forslag

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutas pa kommunfullmiktige 16
november 2015. Stadsledningskontorets forslag till kommunstyrelsens internbudget, nyckeltal och
internkontrollplan baseras pa att kommunstyrelsens forslag till mal och budget antas.

Budgetramen f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen inklusive stadsledningskontoret och
stédenheter uppgar till 151 miljoner kronor. Ramen innebir att verksamheter inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade tillférs medel. Jimfért med 2015 okar ramen f6r
kommunstyrelsens verksamheter med drygt 11 miljoner kronor. Fastighetsverksamheten ska for
2016 generera ett 6verskott pa 28 miljoner kronor och Vilfird skola 9,2 miljoner kronor.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantrdde den 26 oktober att féresla kommunfullmaktige
faststilla budgetramen f6r kommunstyrelsen i enlighet med tabell 1 nedan. Kommunfullmiktige
behandlade mal och budget den 16 november, § 288

Tabell 1; Kommunstyrelsens budgetram 2016 (tusentals kronor)

Bokslut Budget Budget
Verksamhet 2014 2015 2016

Kommunfullmaktige -4510 -5329 -5 500
varav revision -1 305 -1 997 -2 150
Kommunstyrelsen -42 594 -42 34| -44 296
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- varav tunnelbana -850 000 -1 000 -12 800
Stadsledningskontoret inklusive stodenheter -73 101 -85 601 91 160
Brandforsvar -36513 -36 587 -37 427
Oforutsett -10 100 -10 100
Myndighets- och huvudmannaenheter 2720 0 0
Enheten for fastighetsutveckling 4 531 8 000 5000
Lokalenheten 4 499 32 000 23 000
Produktionsverksamheter: 2 878 0 9 200

Vilfard samhallsservice -3285 0 0

Vilfard skola 6163 0 9 200
Summa Kommunstyrelsen -142 090 -139 958 -151 283

I bilaga 1 redovisas intikter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stodenheter och myndighets- och huvudmannaenheter. Tabellen i bilaga 1 sammanfattar
respektive enhets ekonomiska budget under daren 2016, 2017 och 2018. Intikter ar bade externa,
exempelvis frain anda myndigheter, och interna, exempelvis fran en nimnd. Kostnader bestar av
l6ner, arvoden, leverantorer, kapitaltjanst, hyra med mera.

I bilaga 2 redovisas kommunstyrelsens strategiska mal och nyckeltal f6r 2016. De strategiska
malen och nyckeltalen féreslas oférindrade. Under hésten 2015 pagar ett arbete 1 Nacka kommun
med att se 6ver kommunens malstruktur. Namnderna kommer under 2016 jobba med att ta fram
strategiska mal och nyckeltal i enlighet med den nya strukturen.

I bilaga 3 redovisas kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2016. Interkontrollplanen innehaller
ett par tillkommande punkter jamfort med tidigare ar. Tilliggen handlar frimst om effektivitet i
kommunens myndighetsutévning, exempelvis handlaggningstid och kostnad per bygglov.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som nimnd for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamheten, god livsmiljé och
langsiktigt hallbar utveckling och fragor som rér trygghet och sikerhet.

Kommunstyrelsens strategiska mal for 2016

Mal- och resultatstyrningen 1 Nacka kommun har till och med 2015 sin utgangspunkt i atta
kommunévergripande mal; god kommunal service, stor valfrihet, starkt medborgarinflytande, god
livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling, trygg och siker kommun, effektivt
resursutnyttjande, ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter samt kommunal ekonomi i balans.

Milen har varit relevanta linge och innehallsmassigt ar de fortfarande det. For att ge 6nskad
styrverkan behover malen vissas och anpassas till en situation da kommunen vaxer betydligt
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snabbare dn tidigare. Under 2016 kommer kommunstyrelsen arbeta med de nya
kommunovergripande mélen och koppla strategiska mal och nyckeltal till dessa. De beslutade fyra
nya 6vergripande malen ér basta utveckling for alla, attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka, stark och
balanserad tillvaxt och maximalt virde for skattepengarna.

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far basta mojliga forutsittningar f6r sin utveckling och for att
kunna forverkliga sina egna drommar och idéer. Kommunen moter varje Nackabo och aktors
behov och ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

Stor valfrihet och inflytande pa riktigt kinnetecknar Nacka. Nyfikenhet, lirande och
entreprendrskap praglar verksamheterna liksom lusten att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla
verksamheter har hog kvalitet och bidrar till en god hilsa.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ar en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, beséka, och arbeta 1. Har finns
spannande miljéer och levande métesplatser som ir trygga och tillgingliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ir god, bebyggelsen tit och varierad
och naturen ar nira i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt.

Rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djutliv och en god bebyggd miljé kinnetecknar Nackas
milj6ambitioner. Kommunen arbetar f6r en lig klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Stark och balanserad tillvixt
Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostader byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass.

Tillvixten sker med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt.

Nacka utvecklas i nira samspel med nackabor, civilsamhille och niringsliv genom att tinka nytt,
langsiktigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockholmsregionen.

Maximalt virde for skattepengarna
Nacka erbjuder hég kvalitet och effektiv service till alla Nackabor. Ritt saker gors 1 ritt tid och pa
ratt satt, sd att kostnaderna blir liga. Kommunen har lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter.

Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora méjligheter till egna val medverkar Nackaborna till
att fa maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bast pa att vara kommun
bidrar till prioritering av vad en kommun ska gbra och stindig utveckling pa alla omraden.
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Stadsledningskontoret féreslog i yttrandet om mal och budget oférindrade strategiska mal 2016
tor kommunstyrelsen. De strategiska malen delas 1 kommunstyrelsens roll att leda, samordna och
ha uppsikt och dels i kommunstyrelsen som egen nimnd. Ligesbedémningen nedan ar liget vid

tertialbokslut tva 2015.

Tabell 1 Strategiska mal for pe
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rspektivet ’verksamhetsresultat”

Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, | Lige !
samordna och ha uppsikt .
God kommunal service Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet
God service, bra bemotande och hog tillganglighet i alla
externa kontakter
Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet
Starkt medborgarinflytande Medborgarna har fortroende for kommunen och ar nojda med | &
information och sina mojligheter att paverka
God livsmiljé och en langsiktigt | Kommunen har en god och hallbar livsmiljo
hallbar utveckling En titare och mer blandad stad pa vastra Sickladn
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas
Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas
Trygg och saker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker
Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd | Liage
God kommunal service Nacka har ett gott foretagsklimat
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet
God livsmiljé och en langsiktigt | Kommunen planerar for 20 000 nya bostiader 2030
hallbar utveckling varav |3 500 pa vastra Sicklaon
Kommuner planerar for minst 15 000 nya arbetsplatser 2030
varav 10 000 pa vastra Sicklaon
Tabell 2 Strategiska mal for perspektivet ”insatta resurser”
Overgripande mal Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, | Lige
samordna och ha uppsikt
Lagsta mojliga skatt och Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter
paverkbara avgifter
Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar A

1 Lagesangivelsen visar liget vid tertialbokslut 2-2015
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Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd | Lige

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta | &

Overgripande mal
Effektivt resursutnyttjande

resursmassiga satt
Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och

motiverade medarbetare
Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad over tid

Kommunal ekonomi i balans

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige uppgar till totalt 49,8 miljoner
kronor (47,7 miljoner kronor for ar 2015). For 2017 budgeteras samma niva som 2016. 2018 ir
det val till kommuner, landsting och riksdag vilket betyder att valnimnden tillférs fem mnkr.

Valnimnden budgeteras som egen nimnd under kommunstyrelsen.

2016 2017 2018
Intdkter Kostnader Summa | Intdkter Kostnader Summa| Intdkter Kostnader Summa
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen 0 -49 796 -49 796 0 -49 796 -49 796 0 -54 796 -54 796
Kommunfullmaktige -5 500 -5 500 -5 500 | -5500 -5 500 -5 500
- varav revision -2 150 -2 150 -2 150 -2 150 -2 150 -2 150
Kommunstyrelsen -44 296 -44 296 -44 296 -44 296 -49 296 -49 296
- varav tunnelbana -12 800 -12 800 -12 800 -12 800 -12 800 -12 800

Kommunfullmiktiges ram 6kar fér 2016. Okningen tillférs revisionen som efter 6kningen har en
arsbudget pa drygt 2 mnkr, vilket dr en 6kning med 0,2 mnkr. Kommunfullmiktiges internbudget

innehdéller bland annat arvoden, hyror, gemensamma kostnader och kompetensutveckling. 1

kommunfullmiktiges budget ingar dven den arliga medborgarskapsceremonin (0,2 mnkr).

Kommunstyrelsens ram ér i princip oférindrad jamfort med 2015 och uppgar till 44,3 mnkr. I

kommunstyrelsens budget ingir dven de statliga medel som kommuner far for extraordinira

hindelser, de sa kallade ”2:4-medlen”. Kommunal- och oppositionsradens aktivitetskonton ingar
ocksa 1 kommunstyrelsens ram, liksom personalkostnader, utbildning och gemensamma
kostnader. Kommunstyrelsens satsning pa 6kad I'T-kompetens pa seniorer belastar
kommunstyrelsens internbudget med 0,2 mnkr. Kommunstyrelsen kommer under 2016 foérstirka
arbetet med och kommunikationen av de lokala miljdmalen. Kommunstyrelsen tillfors 0,2 mnkr

tor det arbetet, som ocksa inkluderar inférande av en miljéutmirkelse. I kommunstyrelsens

budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som helhet, exempelvis till Sveriges kommuner och
landsting (SKL)) och Kommunférbundet Stockholms lin (KSL). I kommunstyrelsens
internbudget ingar de kommunala raden, exempelvis Tillginglighetsradet (tidigare ”Radet for
fragor kring funktionsnedsittning”) och Niringslivsradet.

Kommunfullmiktige gav i mal och budget sirskilda uppdrag till kommunstyrelsen:
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- Attunder 2016 aterkomma till kommunfullmiktige med férslag pa hur utdelningen fran
Nacka Energi ska utformas kommande ar. Fér 2016 beslutade kommunfullmiktige att
avkastningen fran Nacka Energi till kommunen ska var 24 mnkr

- Att det i kommande exploateringskontrakt och markanvisningar sikras ligenheter f6r sociala
kontrakt och ”f6érsta bostaden”

- Att aterkomma till kommunfullmiktige med forslag pa fastighetsforsiljning

- Att gbra en samlad markinventering och en strategi f6r det langsiktiga nyttjandet av marken

- Attinventera golv och inomhusmiljon pa forskolorna i kommunen och ta fram en
atgirdsplan

- Att bevaka att riktade stadsbidrag f6ljer finansieringsprincipen

Dessa uppdrag ryms inom ramen for stadsledningskontorets, stodenheternas, myndighets- och
huvudmannaenheternas internbudget.

Brandforsvar
2016 2017 2018
Intdkter Kostnader Summa | Intdkter Kostnader Summa| Intdkter Kostnader Summa
Brandforsvar -37 427 -37 427 -38 176 -38 176 -38 939 -38 939

Nacka kommun dr medlem 1 Sédertérns brandférsvar. Kostnaden bestims av Sédertorns
brandférsvarsftérbund och baseras pa antal invanare. I kostnaden for brandférsvar ingar aven
hyra, renhallning och liknande av Nacka brandstation. Kostnaden for brandférsvar budgeteras till
37,4 mnkr for 2016, vilket 4r en Skning jamfért med 2015. Okningen beror frimst pa hojd
medlemsavgift till S6dertérns brandforsvarsforbund.

Stadsledningskontoret, stodenheter och myndighets- och
huvudmannaenheter

Stadsledningskontorets och stddenheternas samlade budget uppgir till 91,1 miljoner kronor. Det
ar en okning jamfort med 2015 pa cirka 5,6 mnkr. Okrn'ngen inom stadsledningskontoret och
stodenheter sker for att forstirka arbete med naringslivsutveckling, strategisk stadsutveckling,
etablering av universitet, det juridiska stodet, kommunikation, 3D-karta och att vara en attraktiv
arbetsgivare. Myndighets- och huvudmannaenheternas budget 6kar i volym, men summerar dven
fortsittningsvis till noll. For att méta alla satsningar som planeras, frimst kopplade till Nacka
bygger stad, utékas stadsledningskontorets och stddenheternas ram f6r 2016 med cirka 5,6 mnkr.

I stadsledningskontorets budget ingar kommunens direktorer, utveckling av styrning och ledning
och naringslivsfragor. Stodenheterna omfattar controlling, férnyelse, I'T, juridik- och kansli,
kommunikation, kontaktcenter, personal, redovisning och service. Stédenheterna finansieras dels
genom kommunstyrelsen dels genom att kommunens verksamheter betalar f6r de tjanster de
nyttjar. Intidkter och kostnader f6r 2016 samt utblick f6r 2017 och 2018 f6r
stadsledningskontoret, stodenheterna och myndighets- och huvudmannaenheterna visas nedan:
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Stadsledningskontoret och stédenheter
Stadsledningskontoret
Controllerenheten

Fornyelseenheten

Inkopsenheten

IT-enheten

Juridik- och kanslienheten
Kommunikationsenheten

Kontaktcenter

Personalenheten

Redovisningsenheten

Serviceenheten
Myndighets- och huvudmannaenheter
Arbets- o foretagsenheten

Barn o ungdomsenheten IFO
Bygglovsenheten

Enheten for fastighetsutveckling
Enheten for funktionsnedsattning
Enheten for strategisk stadsutveckling
Exploateringsenheten

Kultur- och fritidsenheten
Lantmaterienheten

Lokalenheten

Miljdenheten

Park- och naturenheten

Planenheten

Sociala kvalitetsenheten inkl dir budget
Tekniska drift- och underhallsenheten
Trafikenheten

Utbildningsenheten

VA- och avfallsenheten

Vuxenenheten IFO

Vigenheten

Aldreenheten

Overformyndarenheten

Intdkter Kostnader

145 607

4718

11932
42 697
3 688
8 551
31 900
13 264
14232
14 625

1045512
36 852
42 391
22 000
25 000
17 176

8 000
40 000
13 275
22 000

560 000
22 800
15 954
27 200
32727
45 200
13 300
16 105
25 500
20 698
16 400
18 751
4183

2016

-236 767
-37 954
-9 998
-9 000
-11932
-47 308
-12 509
-16 732
-31 900
-24 327
-20 482
-14 625

-1017512
-36 852
-42 391
-22 000
-20 000
-17 176

-8 000
-40 000
-13 275
-22 000

-537 000
-22 800
-15 954
-27 200
-32727
-45 200
-13 300
-16 105
-25 500
-20 698
-16 400
-18 751
-4 183

Summa
-91 160
-37 954

-5 280
-9 000
0

-4 611
-8 821
-8 181
0

-11 063
-6 250
0

28 000
0

0

0
5000
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19 555

4183

2017
-233 767 -88 260
-37 954 -37 954
-8 980 -4 380
-9 000 -9 000
-1'1 950 0
-47 308 -4 611
-12509 -8 821
-16 732 -8 181
-31 900 0
-24 327 -11 063
-18 482 -4 250
-14 625 0
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-42 391 0
-23 000 0
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-17 786
-10 000
-42 000
-13 408
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-28 900
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-13 600
-16 266
-26 000
-20 698
-16 800
-19 555
-4 183

© © © o o

23 000

0O O 0O 000000 ©o o ©

Intdkter
145 507

4 600

11950
42 697

3 688
8 551
31 900
13 264
14 232
14 625

1 067 916
37 221
42 391
23 000
25 000
17 786
10 000
43 000
13 508
25 000

560 000
24 400
16 599
29 750
34700
47 000
13 900
16 429
26 500
20 698
17 100
19 751

4183

Kostnader

2018

-233 767
-37 954
-8 980
-9 000
-11 950
-47 308
-12 509
-16 732
-31 900
-24 327
-18 482
-14 625

039 916
-37 221
-42 391
-23 000
-20 000
-17 786
-10 000
-43 000
-13 508
-25 000
-537 000
-24 400
-16 599
-29 750
-34 700
-47 000
-13 900
-16 429
-26 500
-20 698
-17 100
-19 751
-4 183

Summa
-88 260
-37 954

-4 380
-9 000
0

-4 611
-8 821
-8 181
0

-11 063
-4 250
0

28 000
0

0

0
5000

o © © o o

N
w
[=3
(=3
o

© O 0O 00000 0 ©o o ©

Den fortsatta utvecklingen av styrning och ledning syftar till att Nacka kommun ska bli dnnu

bittre pa att leverera valfardstjanster av hog kvalitet och pa att bevara och utveckla Nackas

territorium. Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar

verksamheten i nidra samspel med de vi ar till f6r och andra aktorer i Nacka-samhaillet. Det ska bli

littare f6r bade fértroendevalda och medarbetare att utfora sitt uppdrag pa ritt sitt.

For att stirka mal- och resultatstyrningen har kommunfullmaktige beslutat om nya 6vergripande

mal f6r kommunen. Namnderna ska under 2016 arbeta fram strategiska mal som tar sitt ursprung

1 de nya 6vergripande malen. Férnyelse- och controllerenheterna stéttar nimnderna i det hir

arbetet.

Genom utvecklingsarbetet ska kommunen bli annu battre pa strategisk ledning och styrning,

affirsmassighet, effektivitet, kommunikation och stindig férnyelse. Sittet att organisera, styra och

leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem vi ér till f6r och 6kad maluppfyllelse. Kommunens

ambition, Vi ska vara bast pa att vara kommun, ska prigla kommunens alla verksamheter.




8 (25)

Fornyelseenheten arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen och stadsdirektoren. Uppdragen utgar
fran kommunens strategiska utmaningar. Nacka star infér stora utmaningar nir antalet nackabor
enligt prognosen vixer med 50 procent fram till 2030. Tempot i utvecklingsarbetet i kommunen
kommer att behéva 6ka. Férnyelseenheten kommer under 2016 bland annat att jobba med
SMART-arbetet, tjinstemannastod till miljo- och mangfaldskommittéerna, samordning av
kommunens chefsmoten, stotta nimnderna i arbetet med att ta fram nya strategiska mal och
trendspaning.

Arbetet med kommunens langtidsprognos fortsitter under 2106. Prognosen ar strategiskt viktig
och ger kommunens beslutsfattare bittre mojligheter att fatta beslut om kommunens utveckling.
Genom arbetet med prognosen fljs den ekonomiska utvecklingen sa att korrigeringar och/eller
avvikelser uppmirksammas och atgirder kan sittas in 1 ett tidigare skede.

Att bygga styrningen av kommunen pa fértroende och delegerat ansvar kriver en utvecklad
internrevision. Namnderna ansvarar for att ha intern kontroll men i kommunstyrelsens ansvar att
ha uppsikt ingar att genom internrevision sakerstilla att den interna kontrollen fungerar och ar
korrekt i1 forhallande till respektive nimnds ansvar. Internrevisionen ryms inom juridik- och
kanslienhetens internbudget. For att bland annat stirka avtalsuppfoljningen inrittas en ny tjanst
pa inkopsenheten.

Ett fokus under 2016 ir att ta vara pa de nya digitala méjligheterna i kommunens
kommunikation. Under dret kommer bland annat kommunens nya webblésning implementeras.
Den nya 16sningen priglas av mer 6ppenhet och det kommer att kravas ett forandrat sitt att
arbeta. Hir handlar det om att vi ska jobba mot att hela tiden f6érenkla och 6ppna upp vara
kommunikationsvigar till Nackabor och 6vrig omvirld. Detta kommer dven ske lite mer
koncentrerat inom utvecklingsarbetet Smart — 6ppen och enkel.

Tillvixten i Nacka kommun kraver effektiva processer inom alla verksamheter, liksom att géra
ratt sak i ratt tid. Stadsledningskontoret, stddenheterna och myndighets- och
huvudmannaenheterna har under de senaste aren genomgatt organisationsférandringar.
Forindringarna av organisationen sker for att stirka arbetet med att Nacka ska vara bast pa att
vara kommun och att bygga stad.

Under 2015 har tekniska drifts- och underhallsenheten (TDU) gjort en 6versyn av verksamheten.
Oversynen har gjorts bland annat utifrin tydligare krav frin huvudmannen och utifrin
uppfoljning av vad som gors idag. Vissa organisatoriska forindringar har genomforts och under
2016 finns ett 6kat behov av personal inom framférallt VA-driften.

Stédenheterna har under 2014 och 2015 omorganiserats, frimst med syfte att 6ka effektiviteten
och kvalitet. Under 2016 fortsitter arbetet och konsolidering av verksamheter. Den nybildade
controllerenheten forstirks under 2016 med en budgetcontroller.
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Under 2016 kommer kommunen handla upp och implementera ett nytt ekonomisystem. For det
arbetet tillf6rs redovisningsenheten (en av kommunens stédenheter) tva miljoner kronor.
Summan ska ticka bade interna och externa resurser.

Nacka ska bygga stad i enlighet med avtalet om tunnelbana. Samtidigt ska kommunens lokala
centra utvecklas. Detta innebir att 20 000 bostdder ska byggas 1 Nacka fram till 2030. Betinget ar
betydligt mer omfattande 4n tidigare och stiller nya krav pa kommunens verksamheter vad giller
ekonomi och snabbhet.

Idag finns det 200 stadsbyggnadsprojekt med beslutad budget om cirka 3 miljarder kronor i
utgifter. Antalet stadsbyggnadsprojekt kommer att vixa de narmaste aren. Framfor allt kommer
antalet projekt pa kommunigd mark att vixa starkt. Manga enheter rekryterar for att klara
utmaningen.

Exploateringsverksamheten ska pa nagra ars sikt leverera ett ekonomiskt 6verskott, vilket stiller
krav pa nya arbetssitt och andra prioriteringar dn forut. Malet ar att verksamheten ska limna
overskott frain och med 2018. Redan idag far projektledarna for stadsbyggnadsprojekt tydligare
direktiv att ifrdgasitta omfattningen pa kommunala investeringar, bade tidsmissigt och
ekonomiskt. Verksamheter inom stadsbyggnadsprocessen infér under 2015 ett nytt arbetssitt
med tydligare projektdirektiv infér uppstart av stadsbyggnadsprojekt dir ingaende kostnader och
storlek pa kommunalt dtagande utreds 1 ett tidigt skede.

Mycket ar pa gang 1 Orminge och har varit det linge. Omradet fyller nu 50 4r och
kommunstyrelsen ser positivt pa att uppmarksamma fodelsearet. Syftet dr bland annat att 6ka
engagemanget, stoltheten och gemenskapen i omradet, rikta fokus mot insatser som fraimjar
entreprendrskap, utbildning, arbete och en aktiv fritid och att stirka varumarket Orminge, lokalt
centrum 1 det vixande Boo.

Nacka kommuns satsning pa ”Konsten att skapa stad” fortsitter under kommande ar. Fokus
ligger mestadels pa utveckling av nya och mer kreativa arbetssitt, platsutveckling for levande
stadsdelar med tydlig identitet, utveckling av kreativa medborgardialoger och stimulering och
inkludering av medborgares medskapande. Aktiviteter kopplat till Konsten att skapa stad kommer
successivt att inga och finansieras 1 respektive stadsbyggnadsprojekt framover. Som komplement
till den kommunala finansieringen s6ker kommunen dven externa finansierare, exempelvis
Vinnova och liknande.

En tydligare styrning och uppféljning pa tidplan och kostnader i stadsbyggnadsprojekten genom
forindrad styrgruppsstruktur med regelbundnare rapportering ar central for att 6ka det
ekonomiska medvetandet och affirsmissighet. Okad fokusering pa affirsmissighet i avtal och en
Okad fokusering pa att 6ka exploateringsgraden pa det kommunala markinnehavet.
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Nacka kommuns mal om 15 000 nya arbetsplatser till 2030 innebir ett 6kat fokus pa
etableringsprocessen for nya foretag. Arbetet pagar, men behover forstirkas under kommande ar.
Implementering av kommunens naringslivsstrategi och kommunikation av strategins effekter och
genomforande kommer att intensifieras under kommande ar.

Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun édr ungefar 4 300 personer. Medarbetarna i Nacka
kommun dr kompetenta, stolta och motiverade. Att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kunna rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare till alla kommunens verksamheter ar stor
utmaning framéver, di kommunens tillvaxttakt tilltar. Inom manga kompetensomraden rader
brist pa arbetskraft och som arbetsgivare behéver vi vara ett attraktivt val for nyutexaminerade
och personer med arbetslivserfarenhet. En vixande organisation stiller 6kade krav pa
medarbetare och chefer.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare har 6kat under de senaste dren. Den totala
sjukfranvaron foér perioden januari-juli 2015 var 5,3 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med samma period 2014. Kommunen kommer att intensifiera satsningen pa
”Hailsolyftet” for att minska kortidssjukfranvaron och 6ka andelen medarbetare med god hilsa.

Fastighetsverksamheten

5 000
23 000

2016 2017 2018
Intdkter Kostnader Summa | Intdkter Kostnader Summa| Intdkter Kostnader Summa
Enheten for fastighetsutveckling 25 000 -20 000 5000 25 000 -20 000 5 000 25 000 -20 000
Lokalenheten 560 000 -537 000 23 000 560 000 -537 000 23 000| 560000 -537 000

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott behandlar fastighetsomradet internbudget f6r 2016 pa
sitt ssmmantriade den 24 november 2015. Internbudgeten for 2016 for fastighetsverksamheten
bifogas kommunstyrelsens internbudget infér att kommunstyrelsen behandlar internbudgeten pa
sitt ssmmantride den 14 december.

Verksamheter inom fastighetsomradet kommer att fortsitta jobba i linje med den
fastighetsstrategi som kommunstyrelsen beslutade om 2014. Det innebir bland annat

e andelen hyresgister i kommunala verksamhetslokaler som dr néjda med kommunens
torvaltning av lokalerna okar drligen

e i forhallande till liknande verksamheter ligga bland de 10 procent bista vid jaimférelser av
nyckeltalskostnader

e energiférbrukningen och koldioxidutslippen minskar édrligen i ett jamfoérbart bestand

e (Oka virdet och nyttan av kommunens fastighetsinnehav genom kontinuerlig férnyelse av
fastighetsbestindet genom om- till- och nybyggnation

e utveckla, avveckla, férvirva och forsilja fastigheter och lokaler i linje med strategisk
planering

Under 2015 6verfordes fritidsfastigheter och anliggningar till fastighetsverksamheten inom
kommunstyrelsen fran fritidsverksamheten. Fastighetsverksamheten kommer under 2016 ta fram
hyresprinciper och hyressittning for dessa fastigheter och anlidggningar.
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Ar 2016 intensifieras arbetet med att avveckla virmeanliggningar med fossilt brinsle som
beriknas vara fardigstillt 1 slutet pa ar 2017. F6r kommunens samtliga fastigheter med start 2016-
2020, ska energiforbrukningen minska med 5 procent arligen.

Verksamheterna inom fastighetsomrade fortsitter att prova nya sitt och utveckla former for
samverkan med externa aktorer for att tillgodose behovet av mark- bostider och lokaler f6r
valfardsverksamhet. Arbetet blir extra viktigt med tanke pa det utékade bostadssociala dtagandet.

I ramirendet som kommunstyrelsen beslutade 1 juni fick fastighetsdirektéren i uppdrag att under
2016 arbeta igenom kontrakten for de storsta externa hyrorna for att se om det finns méjligheter
till omforhandling for att astadkomma lagre hyreskostnader f6r kommunen. Slutredovisning
kommer under 2016. Den kommer att presentera en Gversikt och analys av marknadsliget for de
storsta inhyrda lokalerna inom segmenten; bostider/virdboenden, kontor, butik, skola/f6rskola
och bibliotek samt en handlingsplan f6r eventuella kontrakt/kategorier dir frigan om
omforhandling for att astadkomma lagre hyreskostnader bor drivas enlig uppdraget.

For de tio storsta hyreskontrakten uppgar den samlade bashyran, uppriknat i 2015 ars niva, till
21,5 miljoner kronor. Uppsigningarna kommer att ske under 2015-2018 med uppsigningstider
som l6per mellan 9 och 12 manader.

Kommunstyrelsen ska genom lokalenheten inféra en uppdaterad grainsdragningslista i interna
hyreskontrakt per 1 maj 2016. Huvudsakligen innebirande att yttre skotsel och snéréjning flyttas

fran hyresgisten till hyresvarden.

Kommunstyrelsen som hyresvird ska genom lokalenheten ta 6ver ansvaret for férskolornas och
skolornas yttre milj6 for att de ska halla en likartad standard.

Produktion av valfardstjanster

2016 2017 2018
Intdkter Kostnader Summa | Intdkter Kostnader Summa| Intdkter Kostnader Summa
Vilfirdsproduktionen 2517 341 -2508 141 9200 |2 520041 -2508 141 11900]2520041 -2508 141 11 900
Vilfard skola 1 953 836 -1 944 636 9200 |1 953836 -1 944 636 9200 |1 953 836 -1 944 636 9 200
Vilfird samhillsservice 563 505 -563 505 0 566 205 -563 505 2 700 566 205 -563 505 2700

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott behandlade internbudgeten f6r Vilfird skola och Vilfard
samhillsservice pa sitt sammantride den 10 november 2015. Vilfird skolas internbudget f6r 2016
finns i bilaga 5 och vilfird samhillsservice internbudget f6r 2016 finns i bilaga 6.
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Vilfard skola

Viilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och barn
och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Antalet medarbetare dr ca 2,500 och omsittningen
cirka 1,9 miljarder kronor.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi i balans. Fér 2016 betyder det att
produktionsomradet ska redovisa ett Gverskott om 9,2 mnkr.

Vilfird skola kommer under de kommande dren fokusera pa fyra omraden; befista och héja
pedagogiska resultat, det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
bibehalla en ekonomi i balans. Den kommunala skolan nar hog kvalitet genom goda pedagogiska
insatser och resultat. Det hallbara ledarskapet ska genomsyra hela verksamheten. De kommunala
torskolorna och skolorna ir attraktiva arbetsplatser som lockar till sig de frimsta pedagogerna i
Stockholmsregionen, vilket dr en forutsittning f6r barn och elevers maximala utveckling.

Vilfird samhillsservice

Vilfird samhillsservice omfattar fem aldreboenden och verksamheter med ansvar for larm- och
nattpatrull, individ- och familjefrigor med socialpsykiatri och 6ppna forskolor, omsorg om
personer med funktionsnedsittning - inkluderande sex boenden, daglig verksamhet och
transporter, personliga ombud, anhérigstéd och personlig assistans - sex fritidsgardar, tre
bibliotek, Nacka musikskola, Nacka kulturcentrum och volontirverksamheten. Antalet anstillda
ar cirka 1,100 och omslutningen 536 miljoner kronor.

Vilfird samhillsservice kommer de nirmaste aren framst prioritera tre visentliga omraden;
kvalitet, kommunikation och resurser. Alltmer begransade resurser staller storre krav pa ett
strukturerat och systematiskt sitt att sdkra kvaliteten i alla verksamheter inom
produktionsomradet. Kundens och medborgarens medverkan i utvecklingsarbetet dr en central
framgangsfaktor. Vilfiard samhallsservice behover fokusera pa ekonomiska forutsittningar som
ger mojlighet att genomfora uppdragen med optimal kvalitet 1 f6rhallande till givna resurser samt
fortsitta belysa resurser i férhéllande till kvalitet och sidkerhet och beskriva vilka atgirder som
kravs for att nd en budget 1 balans.

Internkontrollplan

Alla ndimnder ska drligen faststilla en internkontrollplan f6r kommande ar. I enlighet med
kommunens reglemente f6r intern kontroll dr det samtliga nimnders ansvar att den interna
kontrollen dr tillrdcklig. Internkontrollplanen f6r kommunstyrelsen finns i bilaga 3.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande
generationer inte ska behova 6verta underskott. Den kommunala produktionen av
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vilfardstjanster ska halla en hog kvalitet. En hog kvalitet i skolor och barns méjligheter till aktiv
fritid bidrar positivt till barnens utveckling.

Bilagor

Bilaga 1 Kommunstyrelsens intikter och kostnader 2016

Bilaga 2 Kommunstyrelsens strategiska mal och nyckeltal 2016

Bilaga 3 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2016

Bilaga 4 Kommunstyrelsens fastighetsansvar internbudget 2016

Bilaga 5 Vilfird skolas internbudget 2016

Bilaga 6 Viilfird sambhillsservice internbudget 2016

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller

Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Nimnder beslutar om sina respektive internbudgetar under december 2015, vilket betyder att

myndighets- och huvudmannaenheternas belopp kan férindras. Summan ska dock bli noll.

2016 2017 2018

Intdkter Kostnader Summa | Intdkter Kostnader Summa| Intékter Kostnader Summa
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen 0 -49 796 -49 796 0 -49 796 -49 796 0 -54 796 -54 796
Kommunfullmiktige -5 500 -5 500 -5 500 -5500 -5 500 -5 500
- varav revision -2 150 -2 150 2150  -2150 -2 150 -2 150
Kommunstyrelsen -44 296 -44 296 -44 296 -44 296 -49 296 -49 296
- varav tunnelbana -12 800 -12 800 -12 800 -12 800 -12 800 -12 800
Stadsledningskontoret och stédenheter 145 607  -236 767 -91 160 | 145507  -233 767 -88 260| 145507 -233767  -88 260
Stadsledningskontoret -37 954 -37 954 -37 954 -37 954 -37 954 -37 954
Controllerenheten 4718 -9 998 -5 280 4600 -8980 -4380 4 600 -8 980 -4 380
Fornyelseenheten -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Inképsenheten 11932 -11932 0 11950 -11 950 0 11950 -11 950 0
IT-enheten 42 697 -47 308 4611 42 697 -47 308 -4 611 42 697 -47 308 -4 611
Juridik- och kanslienheten 3688 -12 509 -8 821 3688 -12509 -8 821 3688 -12 509 -8 821
Kommunikationsenheten 8 551 -16 732 -8 181 8551 -16 732 -8 18I 8551 -16 732 -8 181
Kontaktcenter 31900 -31 900 0 31 900 -31 900 0 31 900 -31 900 0
Personalenheten 13 264 -24 327 -11 063 13 264 -24 327 -11 063 13 264 -24 327 -11 063
Redovisningsenheten 14232 -20 482 -6 250 14232 -18482 -4 250 14 232 -18 482 -4 250
Serviceenheten 14 625 -14 625 0 14 625 -14 625 0 14 625 -14 625 0
Myndighets- och huvudmannaenheter 1045512 -1017512 28 000 |1 061 490 -1 033 490 28 000 |1 067 916 -1 039 916 28 000
Arbets- o foretagsenheten 36 852 -36 852 0 37 221 -37 221 0 37 221 -37 221 0
Barn o ungdomsenheten IFO 42 391 -42 391 0 42 391 -42 391 0 42 391 -42 391 0
Bygglovsenheten 22 000 -22 000 0 23 000 -23 000 0 23 000 -23 000 0
Enheten for fastighetsutveckling 25 000 -20 000 5000 25 000 -20 000 5000 25 000 -20 000 5000
Enheten for funktionsnedsattning 17 176 -17 176 0 17 786 -17 786 0 17 786 -17 786 0
Enheten for strategisk stadsutveckling 8 000 -8 000 0 10 000 -10 000 0 10 000 -10 000 0
Exploateringsenheten 40 000 -40 000 0 42 000 -42 000 0 43 000 -43 000 0
Kultur- och fritidsenheten 13275 -13 275 0 13 408 -13 408 0 13 508 -13 508 0
Lantmiterienheten 22 000 -22 000 0 25 000 -25 000 0 25 000 -25 000 0
Lokalenheten 560 000  -537 000 23 000 | 560000 -537 000 23000| 560000 -537 000 23 000
Miljdenheten 22 800 -22 800 0 23 600 -23 600 0 24 400 -24 400 0
Park- och naturenheten 15954 -15 954 0 16 273 -16 273 0 16 599 -16 599 0
Planenheten 27 200 -27 200 0 28 900 -28 900 0 29 750 -29 750 0
Sociala kvalitetsenheten inkl dir budget 32727 -32727 0 33709 -33 709 0 34700 -34 700 0
Tekniska drift- och underhallsenheten 45 200 -45 200 0 46 100 -46 100 0 47 000 -47 000 0
Trafikenheten 13 300 -13 300 0 13 600 -13 600 0 13 900 -13 900 0
Utbildningsenheten 16 105 -16 105 0 16 266 -16 266 0 16 429 -16 429 0
VA- och avfallsenheten 25 500 -25 500 0 26 000 -26 000 0 26 500 -26 500 0
Vuxenenheten IFO 20 698 -20 698 0 20 698 -20 698 0 20 698 -20 698 0
Vigenheten 16 400 -16 400 0 16 800 -16 800 0 17 100 -17 100 0
Aldreenheten 18 751 -18 751 0 19 555 -19 555 0 19 751 -19 751 0
Overformyndarenheten 4183 -4 183 0 4183 4183 0 4183 -4183 0
Vilfardsproduktionen 2517341 -2508 141 9200|2520041 -2508 141 11 900|2520 041 -2508 I4I 11 900
Vilfard skola 1 953 836 -l 944 636 9200 |1 953836 -1 944636 9200|1953 836 -l 944 636 9 200
Vilfird samhillsservice 563 505  -563 505 0| 566205 -563505 2700 566205 -563 505 2700
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/173-040

Bilaga 2; Kommunstyrelsens nyckeltal 2016

Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde 2016 Utfall 2014
gripande kommunstyrelsen i rollen att /eda,
mal samordna och ha uppsikt
God Tjanster som finansieras av kommunen | 1) Ndmnderna nar sina mal fér God Samtliga nimnder nar | 10 av 10
kommunal har god kvalitet kommunal service overlag virdet ’bra”
service
2) Medborgarnas ndjdhet med hur 63 61
kommunen skéter sina verksamheter
(n6jd-medborgar-index, 0-100, SCB)
God service, bra bemétande och hég 3) Medborgarnas ndjdhet med bemétande | 63 58
tillgdnglighet i alla externa kontakter och tillginglighet (SCB) Index 0-100.
4) Utfall i SKL:s granskning av 92 % 91 %
kommunernas webbplatser
Stor valfrihet | Kommuninvinarna har stor valfrihet 5) Andel invinare som tycker att 90 % 87 %
valfriheten ér stor (SCB)
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malviarde 2016 Utfall 2014
gripande kommunstyrelsen i rollen att Jeda,
mal samordna och ha uppsikt
Starkt Medborgarna har fértroende f6r 7) Medborgarnas fértroende for 60 50
medborgarinf | kommunen och idr néjda med kommunen. Index 0-100.
Iytande information och sina méjligheter att
paverka 8) Medborgarnas néjdhet med att kunna | 50 45
paverka. Index 0-100.
9) Medborgarnas néjdhet med 62 60
kommunens information. Index 0-100.
God livsmiljé | Kommunen har en god och hallbar 10) Medborgarna anser att kommunen dar | 73 71
och en livsmiljo en attraktiv plats att bo pa (SCB) Index 0-
langsiktigt 100.
héllbar
utveckling 11) Medborgarnas néjdhet med 60 58
kommunens insatser fOr att invanarna ska
kunna leva miljévinligt. Index 0-100.
12) Andelen medborgare som ir néjda 80 % 77 %
med hur kommunen skéter
samhillsplaneringen
En titare och mer blandad stad pa 13) Antal nya bostider Minst 13 500 nya Antal nya bostider
vistra Sickladn bostider 2030
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malviarde 2016 Utfall 2014
gripande kommunstyrelsen i rollen att Jeda,
mal samordna och ha uppsikt
14) Antal nya arbetsplatser Minst 10 000 nya Antal nya arbetsplatser
arbetsplatser 2030
15) Andel hyresritter av totalt antal nya (nytt nyckeltal)
bostider
Komplett transportsystem med 16) Medborgarnas njdhet med 7,3 7,1
tunnelbana till Nacka kommunikationer (ging- och cykelvigar,
ta sig runt enkelt med bil samt méjlighet
att anvinda kollektivtrafik) N6jdhet pa
skala 1-10
Nackas lokala centra och deras 17) Medborgarnas néjdhet med 70 68
omgivning utvecklas kommersiellt utbud. Index 0-100
Den grona och bla strukturen planeras, | 18) Medborgarnas néjdhet med tillging 8,0 8,5
forvaltas och utvecklas till parker, grénomrdden och natur
Trygg och Kommuninvdnarna upplever att 19) Medborgarnas upplevelse av trygghet | 68 67
siaker kommunen ir trygg och siker (SCB) Index 0-100
kommun
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Mailvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen nimnd
mal
God Nacka har ett gott féretagsklimat 20) Kommunens placering 1 Svenskt 10-i-topp 6
kommunal niringslivs rankning av naringslivsklimat 1
service svenska kommuner
21) Andel foretagare som dr néjda med 75 73
kommunens bemotande (SBA-
undersékning)
22) Antal nystartade féretag per 1000 8,5 8,0
invdnare
Kommunens egen produktion haller 23) Den kommunala produktionen nar Mailuppfyllelsen
en hog kvalitet sina mdl f6r perspektiven bed6éms som minst
kund/medarbetare./elev/f6raldrar och ”bra”
verksamhet
God livsmiljé | Kommunen planerar £6r 20 000 nya 24) Antal nya bostider Foljer plan for att Antal nya bostider per ar
och en bostider 2030 varav 13 500 pd vistra uppna malsittningen
langsiktigt Sicklabn till 2030
héllbar Kommunen planerar f6r minst 15 000 | 25) Antal nya arbetsplatser Foljer plan for att Antal nya arbetsplatser
utveckling nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa uppna malsdttningen | per ar
vistra Sicklaén till 2030
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Mailvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen i rollen att Jeda,
mal samordna och ha uppsikt
Ligsta Ligsta mojliga skatt och paverkbara 26) Nacka kommuns placering avseende Bland de 10 8
mojliga skatt | avgifter kommunal skattesats i forhallande till kommuner med ldgst
och Ovriga kommuner skattesats
péaverkbara
avgifter 27) Andel medborgare som ir néjda med | 78 % 77 %
kommunens val av avgiftsniva.
Kommunal Ekonomin ér langsiktigt hallbar 28) Avvikelse mot budget >0 +13 miljoner
ekonomi i
balans 29) Den egna produktionens avvikelse >0 -13 miljoner
mot budget
30) Nettokostnadsandel <97,5% 98,7 %
31) Forandring av soliditet inklusive >0 +0,1%-enheter
ansvarsforbindelser
32) Laneskuld, tak 1,5 miljarder 0,8 miljarder
33) Sjalvfinansieringsgrad Ska 6ka 56,2%
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Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Malvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen nimnd
mal
Effektivt Kommunen utnyttjar sitt mark- och 34) N6jd-kund-index hyresgister i 60 51
resursutnyttja | fastighetsbestind pd bésta kommunens fastigheter
nde resursmassiga sitt

35) Kommunens egen lokalf6rsérjning >60 %

ska vara aktiv

36) Kommunens fastighetsekonomi ska >50 %
vara god
Nacka ir en attraktiv arbetsgivare med | 37) Andel medarbetare som 73 % 75 %
kompetenta, stolta och motiverade rekommenderar andra att arbeta pa
medarbetare arbetsplatsen
38) Hallbart medarbetarengagemang 82 % 81 %
39) Andel kompetenta medarbetare 82 % 80 %
40) Total sjukfrinvarotid av sammanlagd | 4 % 4,9 %

ordinarie arbetstid
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RUNGHON
Over- Strategiskt mal for Nyckeltal Mailvirde Utfall
gripande kommunstyrelsen som egen nimnd
mal
Kommunal Exploateringsverksamheten édr 41) Sjalvfinansieringsgrad som ett snitt av | 100% Nytt nyckeltal
ckonomi i sjalvfinansierad 6ver tid innevarande och tva féregiende aren
balans
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Bilaga 3; Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2016

1) | Budget i balans Uppfdljning av dtgirdsplan vid underskott. Stadsdirektor

2) | Tunnelbaneavtalet Granskning att tidplan och budget f6ljs Stadsdirektor

3) | Investeringsprocess a. Att investeringsbudget, eventuell tilliggsbudget och alla beslut gir att f6lja i redovisningen till nimnder och Ekonomi-
kommunfullmaktige. direktor

b. Att alla budgetbeslut ér diarieférda.

4) Slutredovisning av Granskning att redovisning av avslutade investeringsprojekt sker enligt regelverk. Redovisningen ska avse projekt i sin Respektive
investeringsprojekt helhet, med verksamhet och ekonomi i férhdllande till ursprunglig budget, eventuell tilliggsbudget och utfall direktor

5) Upphandlingar Granskning att E-avrop innehiller kompletta kontraktshandlingar enligt varje avtal. Ekonomi-
registreras i E-avrop direktor

6) Upphandlade avtal; a. Avtalstrohet pd artikelniva fOr ett antal stora avtal granskas genom uppfoljning av andel kép tkr av upphandlade artiklar | Ekonomi-
avtalstrohet fran varje avtal. direktor
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b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som foranletts av kép utanfér upphandlade avtal.
7) | Direktupphandling Att ritt till direktupphandling foreligger Ekonomi-
direktor
8) | Férekomst av a. Summa per leverantér Gverstigande 50,000 kronor under en 12 ménadersperiod. Ekonomi-
rabattavtal b. Antal nya upphandlingar som foranletts av kop éverstigande 50,000 kronor under en 12 minaderspetiod. direktSr
9) | Attestrutiner a Att mottagningsattestant faktiskt vet att varen eller tjinsten levererats till kommunen Ekonomi-
b Att endast behorig attestant kan beslutsattestera i ekonomisystem och personalsystem direktor
10)| Redovisning Att redovisningsreglementet dr uppdaterat och £6ljs Ekonomi-
direktor
1T)| Representation, kurser | Att korrekta underlag bifogas fakturan i ekonomisystemet med syfte, deltagare och program. Ekonomi-
och konferenser direktor
12) Aktuell Granskning att dokumenthanteringsplaner och handliggningsrutiner om ekonomiskt bistind féljer lagen om kommunal Berérda
dokumenthantering- | redovisning. direktSrer
splan
13)| Redovisning av a. Att moms och omvind skattskyldighet redovisas korrekt. Ber6rda
entreprenader och direktorer
stora upphandlingar b. Att hela kedjan av underentreprendrsfakturor bifogas i ekonomisystemet
c. Att uppdaterad lyftplan och byggmdotesprotokoll bifogas nir betalning skett enligt lyftplan
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d. Att uppmaitningsprotokoll som verifierats av bestillare och entreprendr bifogas och att avrikning mot
mingdférteckningen i upphandlingen bifogas.

e. Att vid dndrings- och tilliggsarbeten ska beslut i byggmdotesprotokoll bifogas med branschkoder och koder enligt
upphandlingen. Reglerbara mingder avstims mot uppmitningsprotokoll och bestimmelser i upphandlingen och

avstimningen bifogas.

14) Fastighetsforvalting | Granskning att forvaltning av lokaler, bostider och tjanster foljer hyreskontrakt och tillhérande grinsdragningslista. Fastighets-
direktor
15)| Rittssiker a Granskning att delegationsbeslut f6ljer delegationsordningen Berérda
myndighetsutévning | b Analys av 6verklagade beslut direktorer
16)| Krisplan for Nacka a. Granskning att krisplanen dr uppdaterad och f&ljs. Administrativ
kommun b. Granskning att nimnderna drligen upprittar aktuella risk- och sarbarhetsanalyser. direktor
17) Informationssiikerhet | Granskning att atgirder vidtas i enlighet med namndernas upprittade risk- och sirbarhetsanalyser avseende Administrativ
informationssikerhet. direktor
18)| Reglemente for a Granskning att varje nimnds specifika auktorisationsvillkor féljer generella villkor i reglementet f6r kundval Berérda
kundval b Granskning att rutiner fér varje verksamhet f6ljer reglementet f6r kundval, specifika auktorisationsvillkor samt regelverk | direktérer
19) Férenklad a Granskning att Aldrenimndens férenklade bistindshandliggning inom hemtjinsten, SAN 2012/91, innebir att samma | Social- och
bistaindshandliggning | riktlinjer tillimpas oavsett férenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
B Redovisning av hur kundens identitet har sikerstillts.
20) Anhériganstillningar | a. Granskning att samma riktlinjer tillimpas f6r bistindsbeslut nir en anhdérig till kund anstills av en anordnare, oavsett Social- och
forenklad bistindsbedémning eller traditionell. dldredirektor

b. Granskning att rutinen f6r anhériganstillningar f6ljs
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21)| Loner och pensioner | a Analys av att inga osakliga l6neskillnader pa grund av kén forekommer. Personal-
b Analys av att kostnadskontroll genomf6rs av manuellt registrerade transaktioner av redan attesterad 16n. direktor
c Kontroll av att pensionsavsittning baseras pa korrekt underlag
22)| Kvalitet och resultat a. Uppfoljning av antalet elever i 4k 6 med betyg D, E, ' i svenska. Analys om elever med behov av sirskilt stéd far stéd. | Utbildnings-
for elever som gar i b. Uppféljning av antalet elever i 4k 6 med betyg D, E, F i matematik. Analys om elever med behov av sirskilt st6d far direktor
skola i Nacka stod.
23)| Handliggningstid, a. For alla firdigstillda beslut 2015 anges genomsnittligt antal handldggningsdagar fran datum f6r ansokan till expediering. | Stadsbyggnads
kostnad per bygglov direktor
b. Kostnaden per beslut 2015 riknas fram genom att total 16nekostnad inklusive PO f6r handliggarna delas med antalet
beslut.
c. Resultatet analyseras och jamfors med 2014.
24)| Handliggningstid, a. For alla fardigstallda beslut 2015 anges genomsnittligt antal handliggningsdagar frin datum for ansokan/ initiering till Stadsbyggnads
kostnad per expediering. direktor
miljétillsynsbesék b. Kostnaden per beslut 2015 riknas fram genom att total 16nekostnad inklusive PO f6r handliggarna delas med antalet
beslut.
c. Resultatet analyseras och jamfors med 2014.
25)| Handliggningstid, a. For alla firdigstallda beslut 2015 anges genomsnittligt antal handliggningsdagar frin datum for ansokan/ initiering till Stadsbyggnads
kostnad per expediering. direktor
tillsynsbesok b. Kostnaden per beslut 2015 riknas fram genom att total 16nekostnad inklusive PO f&ér handliggarna delas med antalet
livsmedelskontroll beslut.
c. Resultatet analyseras och jimférs med 2014.




