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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/118-041

Kommunstyrelsens forslag till mal och budget 2017-2019

Forslag till beslut
a) Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige faststaller fokus och resultatindikatorer
samt budgetram 2017-2019 f6r kommunstyrelsen i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteskrivelse.

b) Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige avslar forslagen i motionen
”Kollektivtrafik pa Saltsjobanan”. Kommunstyrelsen beslutade 13 januari 2014 § 10, att
planeringen av Vistra Sickladn ska utga ifran att Saltsjobanan ska fortsitta i sin nuvarande
strackning till Slussen och inte konverteras till tvirbana. Detta beslut har varit styrande i
den fortsatta planeringen och bland annat innebar lett till planlaggning f6r upphojning av
Saltsjobanan vid Planiavigen. Motionen “Kollektivtrafik pa Saltsjobanan” dr dirmed

fardigbehandlad.

¢) Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige avslar forslagen i motionen
”Kommunalt bostadsbolag i Nacka”. Kommunen méjliggér bostadsbyggande av
hyresritter pa annat sitt 4n genom att sjalv eller genom ett kommunalt bostadsbolag
torvalta, bygga och férvirva hyresritter. Motionen ”Kommunalt bostadsbolag i Nacka” ir

dirmed firdigbehandlad.

d) Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige inom kommunstyrelsen inrittar en
kommitté f6r hilsa och livskvalitet och ddrmed gor féljande tilldge till §16 i
kommunstyrelsens reglemente: Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ska det
finnas mangfaldskommitté, miljomalskommitté och kommitté f6r hilsa och livskvalitet
samt att {19 inférs: Kommittén f6r hilsa och livskvalitet ska utifran ett
kommunoévergripande perspektiv utveckla och synliggora insatserna for att frimja hilsa och
livskvalitet bland Nackaborna och kommunens anstillda
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Sammanfattning

Det hir drendet omfattar stadsledningskontorets forslag till mal och budget f6r kommunstyrelsens
egna ansvarsomraden, for perioden 2017-2019. Forslagen bygger pa de ramar som
kommunstyrelsen noterade den 20 juni 2016, § 218. Stadsledningskontorets forslag innebir en
okning pa 2,7 miljoner kronor jamfort med den ram som presenterades f6r kommunstyrelsen i juni.

Dessutom ingir beredning av motioner om kollektivtrafik pa Saltsjobanan och bildandet av ett
kommunalt bostadsbolag. Motionerna och tjinsteskrivelserna biliggs stadsledningskontorets
tjansteskrivelse. Stadsledningskontoret féreslar att samtliga motioner avslas.

Arendet

Detta drende omfattar stadsledningskontorets forslag till mal och budget f6r kommunstyrelsens
egna ansvarsomraden, for perioden 2017-2019. Forslagen bygger pa de ramar som
kommunstyrelsen noterade den 20 juni 2016, § 218. Stadsledningskontorets forslag innebir en
okning pa 2,7 miljoner kronor jamfort med den ram som presenterades f6r kommunstyrelsen i juni.
Skilen for det justerade forslaget om ram framgar nedan under rubriken “Resursférdelning”.

Arendet inleds med att redovisa kommunstyrelsens ansvar och uppgifter samt en kort beskrivning
av utgangsliget. Direfter f6ljer forslag till fokus och resultatindikatorer f6r budgetperioden. Efter
stadsledningskontorets motivering av den ram som nu foreslas tittar stadsledningskontoret framat
pa utmaningar och méjligheter. Stadsledningskontoret redovisar ocksa de sirskilda uppdrag som
direktorerna fick den 20 juni 2016, i samband med att kommunstyrelsen noterade
stadsledningskontorets underlag f6r ramar. Avslutningsvis sammanfattas de motioner som
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat ska beredas i drendet om mal och budget.

I. Ansvar och uppgifter
Kommunstyrelsen bereder arenden och verkstaller beslut at kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som egen nimnd for
arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmilj6 och langsiktigt héllbar utveckling och fragor som r6r trygghet och sikerhet.

2. Kortfattad beskrivning av utgangslige
Utgangsliget for kommunstyrelsen dr gott. Det preliminira ekonomiska resultatet for arets atta
torsta manader dr 1 niva med budget f6r de flesta enheterna. Resultaten fran
medborgarundersékning och medarbetarenkiten presenteras i samband med arsbokslutet.

Under aret har kommunens nya drende- och dokumenthanteringssystem implementerats och nya
www.nacka.se har lanserats. Inférande av ett nytt ekonomisystem pagar och ska vara klart senast
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1/1-2017. Nacka vatten har bildats och kommunens va- och avfallsverksamhet har 6verlitits till det
nybildade bolaget per 1/9-2016.

Skolvalet har genomférts och manga av de kommunala skolorna ar mycket populira. Flera skolor
har natt sitt kapacitetstak. De flesta elever har fatt sitt 1:a handsval tillgodosett. Den drliga
kundundersokningen har genomforts.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling arbetar for en dn mer aktiv strategisk planering
tor mark, bostider, lokaler och anldggningar. Det finns ett fortsatt behov av att prova nya sitt och
utveckla former f6r samverkan med externa aktorer for att tillgodose behovet av mark- bostader
och lokaler f6r valfirdsverksamhet, sirskilt kopplat till det ut6kade bostadssociala atagandet.

De storsta investeringsprojekten finns inom exploateringsverksamheten, lokalenheten och enheten
for fastighetsutveckling. Stérre projekt som pagatt under aret ar Kvarnholmsférbindelsen, ny
pafartsramp vid Bjorknds, Strandparkens forskolas lokalanpassning och utbyggnad av Lotsens
forskola.

Kommunens arbete med att sinka korttidssjukfranvaron har intensifieras under aret, bland annat
genom de obligatoriska hilsosamtalen som chefer genomfér med medarbetare med upprepad
sjukfranvaro och genom nytt samarbete med foretagshilsovarden kring halsosamtal. Sinkt
korttidsjukfranvaro dr ett mal for 2016.

3. Namndens fokus och resultatindikatorer 2017-2019
I det hir avsnittet presenteras stadsledningskontorets férslag pa fokus och resultatindikatorer for
kommunstyrelsen. Fokus och resultatindikatorer presenteras under tva rubriker; en for
kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna och en f6r kommunstyrelsen som egen nimnd.

Kommunstyrelsen i sin roll att leda och samordna - forslag pa fokus och
resultatindikatorer

Kundvalssystemen ar val fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva och férbattras over tid.
Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

e N¢jd kundindex NKI (nuldge blandat)
¢ No6jd medborgarindex NMI medborgare (nulige 63, malvirde >67)
e Kuyvaliteten bland de 10% bista i alla verksamheter

¢ Nojd inflytande index medborgare (nuldge 46, malniva>50)

e  Folkhilsa, frisktal mm
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Namndens fokus

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler och anlaggningar.

Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning
i hela Nacka.

Sakerstilla att minst Nacka ar gront och att invanare har nara till olika gronomraden och vatten.
Resultatindikatorer

e  Balans mellan verksamheter och bostider i strre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30 —
70).

e Andel hyresritter i nyproduktion 6ver tid (minst 30% i rullande 5-drsperioder)

e Andel gront (park, natur, reservat mm gron mark)

e Andel invinare som har nira till grént (300m) och vatten (1000m)

Stark och balanserad tillvaxt
Namndens fokus

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.

Soliditeten ska oka over tid

Nya bostdder och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen och ar attraktiva dver tid.
Resultatindikatorer

e Resultatoverskott (>2 %)

e Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%)

e  Firdigstillda bostider (>1300 per ir)

e Nya arbetsplatser (>1000 per 4r)

e Npya nackabor, befolkningstillvixt (>3000 per ér eller 3%)

Maximalt varde for skattepengarna
Namndens fokus
Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jimfort med andra kommuner pa alla omraden.

Digitalisering som gor att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.
Resultatindikatorer

e  Kostnad per invdnare pa alla omraden (bland de 25% lagsta, nuldge blandat)
e  Lig skattesats (nuldge 9:e ldgsta i landet)

e Digitaliseringsindex

o Kommunikationsindex

Kommunstyrelsen som egen nimnd - forslag pa fokus och resultatindikatorer

Basta utveckling for alla
Namndens fokus
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Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, standiga forbattringar och ligga i framkant inom
sitt omrade.

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.

Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och entreprenorskap.
Resultatindikatorer

e Nb&jd kundindex NKI fér KS alla omraden

e  Antal nystartade foretag per ar

e  Hallbart medarbetarengagemang HME

e Utvecklingsindex medarbetare

e Arbets- och hilsoindex medarbetare

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Nimndens fokus

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter och arbetsplatser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva lagen.

Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel med regionala
och nationella aktorer.

Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och anliggningar med hogt nyttjande,
lag energiforbrukning i giftfria och trygga miljoer.

Resultatindikatorer

e Volym (BTA) planerad verksamhetsyta

e  Andel nackabor som ar nojda med framkomligheten

e Nbjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor

e Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och anlaggningar.
o Kapacitet lokaler i férhallande till efterfragan

e Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp, minskad energiférbrukning och minskad

anvandning av kemikalier i vara vilfirdsfastigheter.

Stark och balanserad tillvaxt
Namndens fokus

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska vara sjalvfinansierad over tid.

Ovriga investeringar ska ha en hog sjilvfinansieringsgrad.

Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av
det samlade malet till 2030.

Resultatindikatorer

e  Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt niringsliv)
e  Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad i rullande 5-arsperioder

e Ovriga investeringar ar sjilvfinansierade till 50%

e Nya foretag per ar
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e Antal firdigstillda bostiader pa kommunal mark - minst 550 per ar (8000 - 2030)
e  Antal nya arbetsplatser pa kommunal mark — minst 400 per ar (6000 - 2030)

e Attraktivitetsindex medarbetare

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets forutsattningar och en val fungerande process for
att etablera nya foretag.

Sakerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt sitt.

Overskottsmal i kommunal produktion.

Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

o Tillginglig mark for foretagsetableringar i forhallande till efterfragan (>0)
e  Forsiljningsvarde pa fastigheter/mark i férhallande till marknadsvarde (>0)
e NOojd kundindex NKI kopplad till ex bygglov, miljo

e NOojd kundindex NKI kundservice, NKI, svarstid mm

e Kostnad per invanare pa alla omraden (25% lagsta)

e Effektivitetsindex medarbetare

4. Resursfordelning

Ramairendet

Volymfoérandringen f6r kommunstyrelsen mot plan 2017 pa 24,4 miljoner kronor beror till drygt
hilften pa att KPI {6r tunnelbaneavtalet har férindrats. Den andra stora férindringen motsvarande
cirka 13 miljoner kronor ir relaterad till hdgre avkastning fran lokalenheten och enheten for
tastighetsutveckling.

Vid ingangen av 2016 hade Vilfird skola ett ackumulerat underskott pa 28,2 miljoner kronor och
Viilfird samhillsservice ett ackumulerat underskott pa 6,5 miljoner kronor. I ramarendet finns ett
budgeterat Gverskott f6r produktionsverksamheterna pa ca 0,5 procent av omslutningen, i syfte att
aterstilla de tidigare upparbetade underskotten i verksamheten. Vilfard Skola ska arligen lamna ett
6verskott pa 9,2 miljoner kronor. Vilfird Samhillsservice ska limna ett arligt 6verskott pa 2,7
miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten ska under perioden 2016-2018 limna ett 6verskott pa 41 miljoner kronor.
Detta dr en effekt av 2015 ars dndrade redovisningsprinciper dir del av underhallet av fastigheter
bokfors via balansrakningen (den s kallade ”komponentavskrivningen”) samt en hyreshéjning
med 0,5 procent. Underhillets storlek ska inte paverkas av férandringen.



7(12)

Naimndyttrande

Kommunfullmiktiges budget bestar av till storsta del av arvoden till presidiet och ledamoéter 1
kommunfullmiktige. Da kostnaden for arvoden forvintas 6ka under 2017 som en f6ljd av hojt
personalomkostnadspaligg och en utvecklingsdag for-kommunfullmiktiges ledaméter. Budgeten
t6r medborgarskapsceremonin uppgar till 250 000 kronor, en niva som foreslas vara oférandrad till
2017. Revisionen har inkommit med forslag till budget for sin verksamhet f6r 2017.
Budgetforslaget uppgar till 2,2 miljoner kronor, vilket ar en marginell 6kning med 50 000 kronor
jamfort med 2016. Kommunfullmiktige presidiet stodjer revisionens forslag och limnar ett
budgetforslag f6r hela kommunfullmiktige pa totalt 5,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutade i samband med ramirendet i juni 2016 att kommunfullmaktige ska
toreslas att en kommitté for halsa och livskvalitet inrittas. Syftet ar att utifran ett
kommunovergripande perspektiv utveckla och synliggora insatserna for att frimja halsa och
livskvalitet bland Nackaborna och kommunens anstillda. For tjinstemannastdd och arvoden till
ledamoter 1 kommittén begir stadsledningskontoret 0,5 miljoner. Det dr samma niva som
mangfaldskommittén och miljdmalskommittén har.

Nya teknologier innebdr nya mojligheter. Tekniken i sig ska inte vara en utmaning utan en
forutsittning och en mojlighet f6r kommunens verksamheter att anvinda for att stirka kommunen
som aktor f6r demokrati och likabehandling. I takt med satsningar pa digitalisering 6kar ocksa
kommunens beroende av de digitala 16sningarna och dven att individernas fortroende och tillit kan
sikerstillas. Enheterna har ansvar for styrning och ledning av arbetet med att sikerstilla att
hantering, lagring och atkomst av den egna informationen sker pa ett sakert satt, men det behovs
stdd av kommunens IT-enhet.

For att implementera nya digitala 16sningar och sikerstilla dess funktionalitet och sikerhet krivs en
teknisk plattform som uppfyller bade de moderna kraven som ny teknik stéller men som ocksa kan
klara av att hantera de dldre verksamhetssystemens behov. For att mota de tekniska kraven som
den kommande digitaliseringen innebar begir stadsledningskontoret 1 miljon kronor.

Enheten for strategisk stadsutveckling bildades varen 2015. I samband med mal- och budget 2016-
2018 beviljades enheten 3,6 miljoner kronor frain kommunstyrelsen. Den pengen ska anvindas till
initiering, samordning, uppfoljning och genomférandeplanering av projektportféljen och till
strategisk kommunikation. En av enhetens viktigaste uppgifter ér att skapa en effektiv
initieringsprocess. Enheten ansvarar for att ritt projekt startas upp i ritt tid, med rétt
forutsittningar och med ritt samordning,.

Enhetens arbete har utvecklats och utékats med fler resurser under dret i linje med den plan som
gjorts for enheten. Utvecklingen ér att enhetens medarbetare, helt i enlighet med enhetens
prioriterade arbetsuppgifter, ligger allt mindre tid pa enskilda stadsbyggnadsprojekt. Av den
anledningen dr bedémningen infér 2017 att omfattningen pa den verksamheten kommer att vara
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sadan att nuvarande medel fran kommunstyrelsen inte ricker. Stadsledningskontoret foreslar att
enheten erhiéller ytterligare 1 miljon kronor fran kommunstyrelsen.

Tabell 2) Nimnderna resursférdelning, nettoredovisning (tkr) '

Verksamhet (tkr) Bokslut Budget | Prognos Budget
2015 2016 2016 T2 2017 Skillnad budget 16
Forindring och ram 2017
Ram- | Nimndyttrande |Majorite tkr %
drendet | Volym |Satsning i
Kommunfullmaktige -5328 -5500 -5 500 -200 -5 700 -200 4
-varav revision -1 958 2150 2150 -50 -2 200 -50 2
Kommunstyrelsen -53 937 -41 596  -41 596 -41 596
Stadsledningskontoret och stéden -87 643 -91160]  -92160 647 -2 500 -93 013 -1853 2
Enheten for fastighetsutveckling 6149 5000 5000 -2.000 3 000 -2 000 -40
Lokalenheten 40753 23 000 23 000 23 000
Tunnelbanan KPI -12.800  -12 800 -12 800
Brandfdrsvar -37 587 37427 -37427  -1150 -38 577 -1 150 3
Vilfirdsproduktion 9 864 9200 10173 2700 11 900 2700 29
Vilfiard Skola 5546 9 200 10 673 9 200
Vilfard Samhillsservice 4318 -500 2700 2700 2700 -
Summa -117 073]  -140283| -140 310 197 -2700 -142 386 -2 503 -2

5. Utmaningar och maojligheter - framatblick 2030
Nacka kommun star inf6r en stor tillvaxt; 2030 berdknas Nacka vara drygt 140 000 invanare, vilket
ar ungefir 45 procent fler invanare dn dagens cirka 99 000 invanare. En utmaning i denna
utveckling dr att sdkra en hallbar ekonomi med en langsiktigt hillbar resultatniva, dir laneskulden
hélls pa en rimlig niva. Att redan nu ha en lag skuldsittning ar en férutsittning for att klara den
kommande tillvixten. Stadsledningskontoret kommer under hdsten presentera en uppdaterad
langtidsprognos. Dir presenteras konsekvenser av olika scenarios, exempelvis nivan pa pris- och
l6nekompensation och nivin pa fastighetsinvesteringar.

En stor utmaning ar att sakerstilla tillgang till bostider, lokaler och mark f6r valfirdsverksamhet.
Kommunen ska tillhandahalla indamalsenliga lokaler, men behover inte 4ga desamma.

Manga verksamheter inom Nacka kommun namner brist pa ritt kompetens som en stor utmaning
framover. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en forutsittning for att kunna rekrytera ratt
kompetens. Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare med chefer som rekryterar f6r mangfald,
inklusive jamstillhet, och som arbetar aktivt med integration som resurs och strategi i
kompetensforsorjningen - ”fran praktikant/lirling till medarbetare/chef”. Chefer och medarbetare
driver ett aktivt virdegrundsarbete och motverkar férhallanden i arbetsmiljén som kan ge upphov
till krinkande sirbehandling och diskriminering. Ingen nedsittande behandling accepteras i Nacka
kommun. Genom effektivt samspel utvecklar vi attraktiva arbetsplatser med smarta arbetssitt. Vi

'] kolumnen ”Ramairende” anges den volym som ramirendet dr baserat p4, i kolumn ”Niamndyttrande” dr det
eventuella férindring jaimfort med ramirendet, uppdelat pa volym och satsning. Dessa summeras sedan till kolumn
Budget 2017.
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uppnir bra arbetsmiljé och hallbart medarbetarengagemang samt inspirerar varandra till
hilsosmarta val pa arbetet och fritiden vilket frimjar halsa och laga sjuktal.

6. Ovriga uppdrag

I ramirendet gavs sirskilda uppdrag till nimnderna. Hir redovisas de uppdrag som
kommunstyrelsen fick.

Ekonomisk balans i stadsutvecklingsekonomin

Stadsbyggnadsdirektéren ska i kommunstyrelsens forslag till mal och budget beskriva en langsiktig
prognos och atgirder for att forbittra det ekonomiska resultatet i den samlade projektportféljen for
stadsutvecklingsekonomin. Verksamheten ska vara i ekonomisk balans f6r perioden 2016-2020 (5-
arsperspektiv).

En prognos baserad pa samtliga pagaende och planerade projekt visar i nuldget pa en
stadsutvecklingsekonomi i balans f6r hela perioden 2016-2030. Prognoser har dven gjorts for tre
femarsperioder. Den forsta femarsperioden (2016-2020) visar 1 nuliget pa ett underskott medan de
tva sista generar ett 6verskott. I berdkningarna f6r den forsta perioden ingar delar av flera stora
infrastrukturprojekt sa som 6verdackning av 222 och en upphdjning av Saltsjobanan. Aven fortsatt
arbete med kommunens férnyelseomraden ingar i den forsta perioden. Dessa projekt har en stor
negativ paverkan pa prognosen foér perioden.

For att mojliggora en stadsutvecklingsekonomi i balans f6r perioden 2016-2020 kan flera atgarder
vidtas. Ett alternativ dr att géra férandringar i tidplanen och skjuta vissa projekt framat till
nistkommande femarsperiod. En forskjutning i tidplanen av infrastrukturprojekten kan medféra
att bostader fardigstills senare dn beridknat och att det blir mer komplicerat att genomféra dessa
projekt. Inte minst kan utbyggnaden av tunnelbanan komma att fOrsvaras. Att skjuta pa
tornyelseplaneringen innebir att bostider far vinta pd kommunalt vatten och avlopp och att
miljéproblem med individuella VA-l6sningar kvarstar en lingre tid. Nya byggritter inom planerade
tornyelseomraden skjuts dven framat i tiden. Att gora férindringar i tidplanen fir dirmed
konsekvenser f6r kommunens maluppfyllnad om 20 000 bostider och 10 000 nya arbetsplatser. Ett
annat alternativ for att sikerstilla en ekonomi i balans ar att gora generell kostnadsbesparingar
inom projekten. Under 2017 kommer en genomgang av mojligheterna att minska kostnaderna samt
att 6ka intikterna for sikerstilla en ekonomi i balans f6r den aktuella perioden.

En okad grad av digitalisering

Digitaliseringen brukar tillsammans med den pagaende urbaniseringen och en 6kande globalisering
kallas for ett pagaende paradigmskifte. Manga likstiller effekterna av denna samhaillstransformation
med den som skedde i samband med industrialiseringen. For oss som deltar i denna transformation
ar ritt kunskap, ritt férutsittningar och att tinka littrorligt med fokus pa brukaren i alla teknik och
processval oerhort viktigt.
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For en allt mer kunnig och kompetent medborgare ricker det inte att vara passiv mottagare av
information. For varje smart digital funktion man stoter pa okar forvintningarna pa nista.
Medborgaren vintar inte pa att bli inbjuden att delta i1 dialoger och debatter, de gor det redan pa
nitet och i sociala medier.

Samtliga verksamheter kommer i samband med arbetet med internbudgeten under hésten 2016
analysera och genomféra effektiviseringar som en f6ljd av pagaende och kommande digitalisering
under 2017-2019.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling jobbar med ”Fastighetsportalen” som finns pa
www.nacka.se Portalen ger hyresgister och medborgare snabb tillgang till information kring olika
objekt, samt ger mojlighet till interaktiv kommunikation. Att informationen finns tillganglig och
s6kbar forenklar kommunikationen och minskar den administration som tidigare lagts pa detta.
Arbetet med Fastighetsportalen kommer fortsitta under budgetperioden.

7. Motioner

Kollektivtrafik pa Saltsjobanan
Motion den 14 mars 2016 av Sidney Holm. (MP)

Sidney Holm (MP) féreslar i motionen att Saltsjobanans byggs om till sparvig genom centrala
Nacka pa strickan mellan Quality hotell och Jirla sj6. Forslaget innebir att Saltsjobanans banvall
byggs om till gata och delar av busstrafiken far samsas med Saltsjobanan. Enligt motioniren skulle
denna 16sning innebiéra bittre framkomlighet och storre flexibilitet, som bittre passar in i en
modern stadsmilj6. Motionaren menar aven att forslaget skulle ge stora mojligheter till att skapa en
naturskén métesplats vid Kyrkviken med bland annat ett borttagande av Jérlaleden.

I samband med att den 6vergripande strukturplanen for vistra Sickladn togs fram, diskuterades ett
antal olika scenarier for Saltsjobanans framtid som aven presenterades for kommunstyrelsen. Bland
scenarierna fanns bade en ombyggnad av hela Saltsjébanan till snabbsparvig och en férlingning av
tvarbanan till Jéirla station.

Kommunstyrelsen var emellertid tydlig i sitt beslut 13 januari 2014, § 10. Beslutet innebar att den
overgripande strukturplanen ska vara en utgangspunkt for den fortsatta stadsutvecklingen pa vistra
Sickla6n. Kommunstyrelsen beslutade dven om justeringar i den 6vergripande strukturplanen pa 4
punkter. Punkt 3 lyder: “Planeringen ska utga ifran att Saltsjobanan ska fortsitta i sin nuvarande
strackning till Slussen och inte konverteras till tvirbana”.

Motionen “Kollektivtrafik pa Saltsjobanan” ar ddrmed fardighbehandlad.

Kommunalt bostadsbolag i Nacka
Motion den 16 november 2015 av Rolf Wasteson (1), Camilla Carlberg (1) och Birgit Hansson (1)
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Rolf Wasteson (V), Camilla Carlberg (V) och Birgit Hansson (V) limnade vid kommunfullmaktiges
sammantride den 16 november 2015 en motion med forslag om att kommunen bildar ett
kommunalt bostadsbolag som ska forvalta, lata bygga men ocksa kunna férvirva hyresbostider.

Stadsledningskontoret foreslar att forslaget i motionen avslas. Kommunen mojliggor
bostadsbyggande av hyresritter pa annat sitt 4n genom att kommunen sjalv ska forvalta, bygga och
forvirva hyresritter. Forslaget att bilda ett kommunalt bostadsbolag for att fa hyresbostidder
forutsitter dessutom en ekonomisk omprioritering som stadsledningskontoret inte kan se star i
rimlig proportion till nyttan f6r kommunen.

Motiondrerna menar att bostadssituationen i Nacka visar pa ett behov av hyresbostidder. Nar Nacka
bygger stad s kommer det under manga ar byggas vildigt manga bostider. Om planerna uppfylls
kommer manga av dem att vara hyresbostidder. Nacka behéver fler hyresbostader och till rimliga
hyror.

Motiondrerna menar vidare att Nacka star infér en stor utmaning att bygga stad pa Vistra Sickladn
och sammantaget mer dan 20,000 bostider pa 15 ér sd ar det an mer aktuellt 4n det varit tidigare att
kommunen har ett kommunalt bostadsbolag

Kommunen ska fortsitta sitt arbete med att fa till stand hyresritter pa marknadsmissiga villkor,
ocksa hyresritter som minniskor med liga inkomster har rad med. Att fa fram hyresritter ar viktigt
och ingdr som en naturlig del arbetet med Nackas stadsutveckling.

Kommunfullmiktige antog den 18 april 2016 Program f6r markanvindning” (KFKS 2016/153-
003). Programmet anger grunden for hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla
Nacka som en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Programmet giller f6r all kommunal
verksamhet.

Programmet faststiller att kommunen ska 4dga, forvalta och utveckla fastigheter som bedéms vara
av strategisk betydelse. Kommunal mark kan upplatas med nyttjanderitt for att tillgodose allminna
intressen. Fastighet for hyresrittsligenheter ska 1 forsta hand upplatas med tomtritt. Programmet
tydligg6r att kommunen efterstravar blandade storlekar pa bostider och vill sikerstilla bostider f6r
studenter och ildre samt prisvirda hyres- och bostadsritter. Kommunen kan och ska, i man av
behov, stilla krav pa att byggherren upplater bostider f6r sociala andamal.

Motionen “Kollektivtrafik pa Saltsjobanan” dr ddrmed firdighehandlad.

Bilagor
1) Kommunfullmiktiges budget 2017-2019
2) Revisionens budget 2017-2019



3) Kommunalt bostadsbolag i Nacka

4) Motion "Kommunalt bostadsbolag i Nacka”
5) Kollektivtrafik pa Saltsjobanan

6) Motion "Kollektivtrafik pa Saltsjobanan”

Lena Dahlstedt Johanna Magnusson
Stadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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