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Liaget i korthet — positiv arsprognos men utmaningen
kvarstar med den laga investeringstakten

Denna rapport ger en samlad bedémning av det ekonomiska utfallet f6r perioden januari till och
med september 2016 med prognos for helaret. Da nimnderna inte har gjort nagon ny bedomning
av sina verksamhetsresultat under september, kvarstar nimndernas samlade bedémning av
verksamhetsresultaten fran tertialbokslut 2 (T2), det vill sdga bra.

Det ekonomiska utfallet f6r den aktuella perioden var 151 miljoner kronor vilket dr 89 miljoner
kronor bittre 4n budget. Arsprognosen fér kommunens nimnder och verksamheter visar ett
overskott pa 61 miljoner kronor. Det som frimst bidrar till den positiva avvikelsen ér att flera
nimnder limnar prognoser pa overskott f6r 2016. Jamfort med T2 har resultatet forbattrats med
9 miljoner kronor vilket fraimst ar hinférligt till battre skatteintdkter och att statsbidraget f6r
bostadsbyggande nu prognostiserats till den budgeterade nivan samtidigt som enstaka nimnder
visar ndgot simre arsprognos dn tidigare.

De stora 6verskotten finns inom Socialnimnden och Natur- och trafiknimnden som tillsammans
redovisar ett prognostiserat 6verskott pa 27 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa lagre
kostnader for vinterunderhall och ligre kostnader f6r LSS boendet i Tollare pa grund av f6rdr6jd
inflyttning. De prognostiserade underskotten finns inom enheten for fastighetsutveckling, Vilfird
samhillsservice, Arbets- och féretagsnimnden och Kulturnimnden. Underskotten beror pa bland
annat fler elever i musikskolan, hogre kostnader f6r ekonomiskt bistind och omstallnings-
kostnader f6r dagverksamhet samt saneringskostnader.

Figur: Avvikelser utfall jamfort med budget for 2016 (miljoner kronor)
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Fortsatt lag investeringsniva

Nettoinvesteringarna till och med september uppgar till cirka 395 miljoner kronor. Utgifterna var
cirka 464 miljoner kronor och inkomsterna cirka 69 miljoner kronor.

Utfallet f6r nettoinvesteringarna for perioden utgjorde cirka 49 procent av arsprognosen om 807
miljoner kronor for nettoinvesteringar under 2016. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i ett
stort antal projekt. Det laga utfallet visar pa behovet av att paskynda och 6ka investeringstakten.

Tabell: Investeringar under perioden jannari-september och arsprognos 2016, tusen kronor
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Kommunens lineskuld dr nu den ldgsta pa mer 4n 5 dr. Laneskulden har under éret fortsatt att
minska med 150 miljoner kronor, som foljd av den laga investeringstakten. Laneskulden uppgar
nu till 550 miljoner kronor. Den laga lineskulden ér en god plattform infor framtiden, da
lanebehovet aterigen forvintas oka till f6ljd av kommunens 6kade befolkningstillvaxt.

Fordjupad analys

I detta avsnitt kommenteras periodens utfall och arsprognos gillande drift och investeringar mer i
detalj. Inga effekter av fastighetsférsiljningen med Hemso finns med.

Arets resultat for kommunen

Tabell: Utfall och arsprognos for drift, perioden jannari - september 2016 (tusen kronor)

Jan-september 2016 Helar 2016

Resultatrdkning sept 2016 1

Avvikelse Arsprognossep  Arsbudget  Avvikelse
Verksamhetens intakter 1074 1052 22 1 422 1 401 21
Verksamhetens kostnader -4 399 -4 443 44 -5911 -5927 16
Avskrivningar -160 -175 15 =215 -232 17
Verksamhetens nettokostnader -3 485 -3 566 81 -4 704 -4 759 55
Skatteintikter 3736 3743 -6 4984 4990 -6
Generella statsbidrag och utjaimning -77 -80 3 -102 -106 4
Finasiella intakter | 3 -2 20 25 -4
Finansiella kostnader -24 -37 13 -37 -50 13
Arets resultat 151 62 89 161 100 61

Verksambhetens intdkter och kostnader: Verksamhetens intikter avviker positivt f6r perioden
med 22 miljoner kronor. Det ir 2 procent battre 4n budget men samtidigt en minskning med 8



miljoner kronor jamfort med perioden innan, januari till och med augusti i ar. I jimférelse med
samma period foregaende ar dr intakterna 366 miljoner kronor hogre. Avvikelsen jamfért med
periodens budget beror frimst pa statsbidragsersittningar fran Migrationsverket f6r
flyktingmottagande och reavinster pa forsiljning av mark och byggnader, dir forsaljningen av
Makaronifabriken pa Kvarnholmen ir den stérsta posten.

Periodens kostnader for verksamheterna ir 45 miljoner kronor ligre dn budget, vilket kan bland
annat forklaras av ligre kostnader for vinterunderhall, underhall av parker och vigar som har
blivit férsenade, ligre kostnader f6r gruppbostad LSS, ligre kostnader individ och familjeomsorg
for vuxna och ligre KPI-upprikning fér tunnelbanan.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjaimning visar f6r perioden januari till och med
september ett underskott jamfort med budget med drygt 6 miljoner kronor, vilket till storsta del
torklaras av slutavrikning f6r 2015. Generella statsbidrag och utjimning uppvisar f6r perioden ett
overskott med 3 miljoner kronor jamfort med budget. Okade kostnader pa kostnadsutjamningen
inklusive LSS har métts av 6kade intikter f6r generella statsbidrag for flyktingar. Perioden
nettoavvikelse dr minus 3 miljoner kronor.

Arsprognosen for skatter och generella statsbidrag visar pa ett underskott om totalt 2 miljoner
kronor jaimfért med budget, varav skatteintikterna en negativ avvikelse pa 6 miljoner kronor och
generella statsbidrag och utjaimning en positiv avvikelse pa 4 miljoner kronor.

Skatteintikterna berdknas for 2016 att uppga till 4, 98 miljarder kronor, vilket dr 6 miljoner kronor
ligre dn budget. Detta dr en forbittring jaimfort med T2 med 8 miljoner kronor. Timléne-
utvecklingen Okar (storre 6kning av antalet arbetade timmar) jamfért med forra SKIL prognos ger
ett bittre skatteunderlag.

Generella statsbidrag och utjimning ger en positiv avvikelse pa drygt 4 miljoner kronor jamfért
med budget och uppgar till sammanlagt 106 miljoner kronor. Det generella statsbidraget for
flykting bidrar till den positiva avvikelsen medan frimst kostnadsutjimningen medfor en negativ
avvikelse.

Finansiella intikter och kosthader

Utfallet for finansiella kostnader per den 30 september ar 13 miljoner kronor ligre dn budgeterat.
Detta beror pa en lag skuldsittningen, till £6ljd av en ldgre investeringsvolym édn planerat.
Laneskulden uppgar nu till 550 miljoner kronor, vilket och dr 150 miljoner kronor dn vid ingangen
av dret. Arsprognosen for finansiella kostnader beriknas till 13 miljoner kronor ligre 4n
arsbudget.

Utfallet for finansiella intdkter dr for perioden 4 miljoner kronor simre dn budget. Det beror dels
pa att utdelningen fran dotterbolaget Nacka stadshus blev 3 miljoner kronor ligre in vad den
anteciperade utdelningen som bokfordes 1 arsbokslutet 2015 indikerade pa, dels pa ligre
rinteintikter pa grund av nuvarande rintelige. Arsprognosen for finansiella intikter
prognostiseras till drygt 4 miljoner kronor ldgre dn arsbudgeten.



Utfall och arsprognos for nimnder och verksamheter

Tabell: Utfall och budget per nénnd och verksambeter jannari - september 2016 (miljoner kronor)

Driftredovisning Utfall Budget  Avvik- Avvikelse
2016-09 2016-09 else for arsprognos

perioden sep/arsbudget

Kommunstyrelsen totalt 91 -123 32 I
Kommunfullmaktige (KS) ) -4 -4 0 0
varav revision . -1 -1 0 0
Kommunstyrelsen (KS) o -41 -45 4 10
varav tunnelbanan o -3 13 1o 1o
Stadsledning & stodenheter (KS) @ -69 -69 0 -1
Sodertornsbrandforsvar (KS) o -29 -28 -1 0
Fastighetsutveckling (KS) A 8 4 4 -1
Lokalenheten (KS) o 36 17 19 13
M&H enheter (KS) o [ 0 I 0
Vilfird skola (KS) [ ) 10 3 7 0
Vilfird samhillsservice (KS) A -3 -l 2 -l

Arbets- och foretagsnamnden A -136 -134 -2 -3

Fritidsnmnden ® -103 -107 4 4

Kuleurnamnden A -98 97 -l 2

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden [ ) -22 -24 2 0

Natur- och trafiknamnden ® -148 -168 20 12

Socialngmnden o -503 514 N 5

Utbildningsnamnden @ -1 930 -1 936 6 4

Aldrenimnden [ ] -540 -538 2 4

Overformyndarnimnden [ -6 -6 0 0

Finansforvaltningen (skatter, finans, | 3728 3709 19 16

Summa Nacka kommun 151 62 89 61

o Arsprognos i linje med eller battre an budget

A Negativ arsprognos jfr budget

Nedan ges en kortfattad kommentar till nimnder med negativa avvikelser samt storre positiva
avvikelser.

Kommunstyrelsen (KS) redovisar for perioden ett 6verskott pa 32 miljoner kronor och riknar
med ett prognostiserat verskott f6r 2016 pa 11 miljoner kronor. Overskottet beror bland annat
pa en positiv avvikelse pa 10 miljoner kronor f6r medfinansiering av tunnelbana till Nacka.
Orsaken ir att forandringen av KPI var ligre dn forvintat och upprikningen pa avsatta medel
(850 miljoner kronor) blev diarmed ligre an budgeterat.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling (inom KS) redovisar f6r perioden ett
dverskott pa 23 miljoner kronor. Overskottet beror pa intiktsdkning av hyra for lokaler kopplat
till kultur- och fritidsnimnden samt ligre mediakostnader som en foljd av gynnsamt vider samt
avveckling av olja och 6vriga energieffektiviseringar. Aven minskade kostnader fér felavhjilpande
underhill och ligre energieffektiviseringar har bidragit till den positiva avvikelsen. Arsprognosen
visar pa en negativ avvikelse om 2 miljoner kronor f6r 2016 och beror pa uppkomna
saneringskostnader i tva stadsbyggnadsprojekt som enheten for fastighetsutveckling maste bara.
Det giller 11 miljoner kronor f&r projekt tvirbanan och 2 miljoner kronor for studentbostider
Ektorp.



Vilfird samhillsservice (inom KS) har f6r perioden ett utfall pa 10 miljoner kronor, vilket ar
en positiv avvikelse mot budget med pd 7 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa
okade intikter for statsbidrag. Arsprognosen visar ett negativ en miljon kronor.

Arbets- och foretagsnimnden visar for perioden pa en negativ avvikelse pa 2 miljoner kronor.
Den storsta negativa avvikelsen dr ekonomisk bistand, dir antalet hushall och kostnad per hushall
okar. For helaret prognostiseras en negativ avvikelse pa 3 miljoner kronor f6r 2016. Det ar
framfor allt kostnaderna for ekonomiskt bistand som redovisar en prognos pa 9 miljoner kronor
samre dn budget. For arbetsmarknadsinsatserna och vuxenutbildningen limnas en prognos pa 7
miljoner kronor respektive 3 miljoner kronor battre dn budget.

Kulturndmndens har for perioden en avvikelse jimfért med budget pa en miljon kronor. Den
prognostiserade avvikelsen for daret om 2 miljoner kronor kvarstir. Orsaken till avvikelsen ar fler
elever 1 musikskolan 4n vad som ér budgeterat.

Natur- och trafikndmnden visar f6r perioden pa ett 6verskott om 20 miljoner kronor, varav
hilften av avvikelsen utgérs av forseningar i investerings- och exploateringsprojekt. Aven den
milda vintern under 2016 har bidragit till ligre kostnader f6r vinterunderhall 4n budgeterat.
Perioden har ocksa omfattats av forskjutningar 1 underhallsarbetet i bland annat parker.
Prognosen for helaret ligger pa ett 6verskott pa 12 miljoner kronor, varav cirka 9 miljoner kronor
beror pa ligre kostnader for vinterunderhall 4n budgeterat. Overskottet hade varit stérre om inte
en direktavskrivning pa 6 miljoner kronor genomforts pa projektet Altavéigen /Oxelvigen.

Socialnimndens utfall till och med september dr 11 miljoner kronor bittre dn periodens budget.
Det beror till stérsta delen pa gruppboendet inom LSS som skulle starta i Tollare har f6rdr6jts.
Arsprognosen visar ocksi pa en positiv avvikelse pa 15 miljoner kronor jamfort med budget.
Jamfort med prognosen i T2 dr det en forsimring med 4 miljoner kronor. Férsimringen aterfinns
frimst inom enheten f6r personer med funktionsnedsittning och avser gruppboende inom LSS.

Utbildningsnimnden redovisar f6r den aktuella perioden ett 6verskott mot budget pa 6
miljoner kronor, vilket kan forklaras med att efterfragan pa forskoleplatser inte nar upp till
planerad nivé och att elevantalet i grundskolan ir firre 4n vad som ir budgeterat. Arsprognosen
visar pa ett 6verskott pa 4 miljoner kronor och ir en 6kning mot prognosen 1 T2 med 2 miljoner
kronor. Aven hir ir forklaringen en minskad efterfrigan pa forskoleplatser samt att elevantalet i
grundskolan ir firre 4n vad som dr budgeterat.

Aldrenzmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse pa 2 miljoner kronor. Den stérsta
negativa avvikelsen finner vi inom hemtjinsten med cirka fyra miljoner kronor beroende pa att
intdkterna for projektet bemanning inom dldreomsorgen ir ligre. Utfallet f6r verksamheten
sarskilt boende dr bittre dn periodens budget, vilket balanserar upp den negativa avvikelsen.
Nimndens prognos visar sammantaget pa ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Jimfért med
prognosen i T2 ir det en forbittring med cirka 2 miljoner kronor.



Investeringar

Under januari till september ar utfallet for nettoinvesteringar minus 395 miljoner kronor, vilket
motsvarar 49 procent av senaste arsprognos (T2). Inkomsterna uppgar till 69 miljoner kronor och
utgifterna till 464 miljoner kronor. Nettoinvesteringarna ir 49 miljoner hogre dn vid T2.

De senaste fem aren har kommunens nettoinvesteringar i snitt varit 600 miljoner kronor per ar.
En 6vergripande sammanvigd bedomning dr att arets investeringar kommer att landa pa cirka 650
miljoner kronor.

Storsta forklaringen till det lagre utfallet jaimfért med budget r avsaknad av personella och

maskinella resurser. Exempelvis:

- Ombyggnad av tillfilliga bostider pa Kockstorpsviagen (fem miljoner kronor) férsenats pa
grund av att Trafikverket motsitter sig byggnation si nidra motorvag 222

- Byte av oljeeldade virmeanliggningar ar forsenat (10 miljoner kronor)

- Forseningar i renovering av Tattbybron (12 miljoner kronor), ombyggnationen av
Kvarnholmsvigen (10 miljoner kronor) och utepaket naridrottsplatser 2016-2018, (6 miljoner
kronor)

Tabell: Utfall och prognos per namnd (miljoner kronor)

Prognos

Utfall sept ~ Prognos 2016 Prognos 2017 Prognos  Prognos 2020  Totak 201é-
Investeringar per nimnd mnkr Inkomster ~ Utgifter 2016 Netto  Netto Netto Wi8Netto  20IFNetto Netto 2019
Kommunstyrelsen (KS) I 4 3% % 685 508 -4 417 -1 1564
Stadsledningskontoret och stodenheter ( KY) 0 ] t b 12 -11 0 0 30
Enheten for fastighetsutvecklng och lokelenheten (KS) 0 155 15 31 44 181 ki 0 959
Exploateringsenheten (KS) 64 -3 -149 -300 46l -3l6 BT T
Lantmiterienheten (KS) 0 0 0 | 0 0 0 0 -l
Vilfard skola (KS) 0 18 18 25 30 35 35 0 -5
Vlfard samhalsservice (KS) 0 0 0 | -1 1 1 0 b
Fritidsndmnden 0 | | ] 3 ] 0 0 4
Kultumimnden 0 0 0 0 | | | 0 3
Natur-och trafikrimnden SR T N N T M T 0
Gata, trafik, park och natur 0 -4 43 96 -4 -118 L 0 0
Avfallsverket 0 3 3 3 0 0 0 0 0
VA-verket 5 “ 19 -18 0 0 0 0 0
Socialnimnden ! 12 00 0 0 2

Totalt nettoinvesteringar per nimnd

Exploateringsenheten redovisar nettoutfall per 30 september pa minus 149 miljoner kronor, cirka
50 procent mot drsprognosen. Projekten Kvarnholmsférbindelsen och Norra Skuru har de storsta
nettoinvesteringarna for perioden.

Fastighetsomradet visar ett nettoutfall pa minus 155 miljoner kronor, vilket motsvarar 44 procent
av arsprognosen. Storsta nettoinvesteringar avser anskaffning av bostider f6r sociala indamal
samt om- och nybyggnation f6r skola och férskola.



Natur- och trafiknimnden har gjort stora reinvesteringar i ledningsnit. Nettoinvesteringarna for
hela nimnden uppgar till 66 miljoner kronor, vilket motsvarar 56 procent av arsprognosen.

Tabell: Stora investeringar till och med september 2016

Stora nettoinvesteringar sept 2016 1B Inkomster Utgifter Netto V):

tkr

Sodra Hedvigslund Alta -44 597 13288 -10 342 2946 -41 651
Finnboda varv -2 425 4542 -403 4139 1714
Altabergs verksamhetsomrade -53 746 3674 312 3362 -50 384
Tollaredngen -1373 3167 211 2956 | 583
Kvarnholmsforbindelse -155 568 0 -46 598 -46 598 -202 166
Kommunalvagen 7 tillfilliga bostader SOCN -164 0 -24 129 -24 129 -24293
Rodmyrans skola -13 0 -20 395 -20 395 -20 408
Norra skuru -26 434 539 -15113 -14574 -41 008
Reinvesteringar ledningsnat 21618 0 -11378 -11378 -32 996
Lots Galarvagen ny forskola -59 749 0 -11137 -11137 -70 886

De storsta inkomsterna for 2016 redovisas for projekten Sédra Hedvikslund Alta 13 miljoner
kronor, Finnboda varv 5 miljoner kronor, samt Altabergsomrﬁde och Tollare med drygt 3
miljoner kronor vardera. Projekten med stora inkomster finns inom kommunens
exploateringsverksamhet och bestar av anldggningsavgifter och gatukostnadsersittningar.

De storsta utgifterna redovisas for projekten Kvarnholmsférbindelsen 47 miljoner kronor,
anskaffning av tillfilliga bostider for sociala dndamaél 24 miljoner kronor, R6dmyrans skola drygt
20 miljoner kronor, Norra Skuru 15 miljoner kronor samt reinvesteringar av ledningsnit och ny
torskola LotsGaldrvigen pa 11 miljoner kronor vardera.



Oppenhet och mangfald
Vi har fortroende och respekt for ménniskors kunskap

och egna formdga - samt for deras vilja att ta ansvar



