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HANT | NACKA

Hant i Nacka 2016

Kronprinsessan

Victoria och

Prins Daniel

vialkomnade ett
' 100-tal nya

medborgare till
. Nacka och Sverige.
Medborgarceremonin
\ agde rum den 6 juni.

Det byggs intensivt
i Nacka. Under 2016
borjade flera projekt
med markanvisningar
pa kommunens
mark.

1000 ligenheter
blev
inflyttningsklara

Nacka kommer pa
3:e platsi Svenskt
Naringslivs ranking
over kommunernas
foretagsklimat.

och 1500
nya ligenheter
paborjades.
Kommunen hade £ \(’
175 miljoner E‘
kronor i dverskott, ’v% INVIGHING
bland det S‘é :;’\','I"KS
basta resultatet ) BRON
néigonsin! NACKAS MIL!OPRIS
delades mellan foretaget
Boatwasher och forskolan
Barkbaten.
Nu finns
KULTURPROMENADER

i mobilappen Nackas
naturkarta. Du kan ha nytta
av mobilappen bade nar du
planerar en utflykt och nar
du vil ar ute. Appen finns for
bade iPhone och Android.

Arets cykelkommun Cykelsatsningarna
pa Saltsjobadsleden och Altabergs-
vagen var tva skal till att Nacka
fick pris for "Arets cykel-
prestation”.
— Skulle alla kommuner
arbeta lika bra som Nacka
klarar Stockholm den
regionala cykelplanen innan
2030, sa regionplaneringslands-
tingsradet Gustav Hemming (C)
vid prisutdelningen.

Nacka tog emot
alla 339 nyanldnda
som anvisades till

kommunen.

Ljusets gestaltning av bron skapar
en symbol som binder samman

Nacka kommun
salde fastigheter

for 612 miljoner
kronor till
fastighetsbolaget
Hemsé.

Den 1 september
flyttades VA- och avfalls-
verksamheten i Nacka
till ett eget bolag,
Nacka vatten och avfall
AB, efter ett beslut av
kommunfullmaktige.

Kvarnholmen med centrala Nacka.

Tunnelbaneljud, fagelkvitter
och 800 meter ljustradar ger
en bild av det nya framtida
bostadskvarteret pa Nya gatan.

BOO ATERVINNINGS-
CENTRAL INVIGDES
Anlaggningen ar stor och modern

med hog servicegrad, hog kapacitet
och bra 6ppettider.
Skuru atervinningscentral
stiangdes.
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Nacka lanserade
e-tjanster dar restaurang-
agare far hjilp med
serveringstillstand. Under
aret lanserades ocksa
”’Restaurangboxen’ som gor
det lattare att gora ratt

i fragor som rér alkohol.

SKURUELEVER VARLDSMASTARE
1 FYSIK

Sara Wallén och Elias Vitell
vann varldsfinalen i Sydkorea
med sin vindkraftsmodell.
De blev ocksa
varldsmastare i 4D Frames,
ett pedagogiskt liromedel
som utvecklats i Sydkorea.

:

I juni lanserade vi nya P
Nacka.se med anvindarnas —
behov i fokus. Nacka.se, som _
ar en extern webbplats och s
digital arbetsplats, fick - o
utmarkelsen —
”Best Service and
Support Website”
i Episerver Awards.

3 478 forskolebarn fran Nacka
deltog i Hall Sverige Rent skripplockarkampanj.

Barnen fick ocksa lara sig mer om nedskrapning och
atervinning.




Naringslivet blomstrar. Skolan ligger pa en stabilt hog
niva. Invigningen av Kvarnholmsférbindelsen ar klar och
tusentals nya bostidder ar pa gang. Bokslutet ligger

over budget och resultatet i medarbetarundersékningen
ar det basta nagonsin. Hur undviker man att bli matt

och néjd?

Kommunstyrelsen ordférande Mats Gerdau och stadsdirektor Lena Dahlstedt
blickar bakdt och framat efter ett 2016 med flera viktiga milstolpar i ett

vaxande Nacka.

Det var ett ar med stora satsningar och viktiga
vagval nar det géller stadsbyggnad och infra-
struktur. 2016 var ocksa aret med det storsta
mottagandet av nyanlanda nagonsin. Men trots
att férandringar skulle kunna leda till oro och
osakerhet ar medarbetare, medborgare och
kunder generellt sett ndjda med sitt Nacka.

Vi‘har en vildigt tydlig och klar
styrmodell fran politik till tjansteman.
Det ger resultat, sager Lena Dahlstedt.

| Nacka kan du fokusera pa din
uppgift och har stor befogenhet att
utvecklas inom ditt omrade,

det 6kar motivationen for alla,
sager Mats Gerdau.

HUR TOPPAR VI ETT SADANT RESULTAT?
Lena: Bara for att vi har goda resultat ar inte allt
fixat. Vi har en hog lagstaniva och vi ska félja upp
och sakerstdlla att alla verksamheter blir annu
vassare pa sina uppdrag.

Mats: Man kan alltid bli dnnu lite battre och tdnja
granserna, det géller dven Nacka. Det dr viktigt
att ta in intryck utifran och vaga testa nytt.

OCH PA VILKA OMRADEN KAN

VI BLI BATTRE?

Lena: Ett konkret omrade handlar om ater-
vinning ddr vi ser att vi kan erbjuda medborgarna
en battre service. Sedan maste det bli lattare

for medborgarna att komma i kontakt med
kommunen.

Mats: | medborgarundersokningen kan vi se
att invanarnas betyg pa vattnet har sjunkit, det
ar kanske inte sa konstigt eftersom vi hade en
lacka forra aret. Generellt behéver vi ocksa bli
annu lite battre pa bemdétande och dialog med
medborgarna.

VILKA UTMANINGAR STAR VI INFOR?
Lena: En utmaning dr att fortsdtta att vara bade
en attraktiv arbetsgivare och kommun med goda
resultat. Vi maste ddrfor ta hojd for, och anpassa
oss efter de férandringar som kommer. Har
ingar vi ett stérre sammanhang, inte minst regio-
nalt. Sedan maste digitaliseringen ga snabbare.

Vi har kommit langt, men det finns sektorer dar
vi maste utvecklas mer.

Mats: Vi tar gdrna emot fler nyanlanda flyktingan,
men det dr svart med bostader. Nésta steg blir
att fa till en bra integration och att de nyanlanda
snabbt lar sig svenska och far jobb och egen
forsdrjning. Sedan maste byggprocesserna bli
snabbare och enklare i en expansiv kommun.

VAD AR NI MEST STOLTA OVER 2016?

Mats: Vi har flyttat fram positionerna pa manga
omraden, men om jag ska valja tycker jag att

det ar roligt att vi har en tredje plats i Svenskt
ndringslivs rankning dver féretagsklimat. Vi har
en ny naringslivsstrategi med fokus pa ett bra
och innovativt féretagsklimat. Ett annat omrade
dar jag kdnner stolthet dr att vi klarade att ta
emot alla de 339 nyanldnda som anvisades till oss,
och att vi ocksa kunde erbjuda dem bostader.

Fa andra kommuner lyckades med det. Sedan har
vi en stabil ekonomi med rejalt dverskott dver
budget. Ordning och reda med budget i balans
ar grunden for en bra verksamhet.

Lena: En milstolpe dr att vi blev klara med
Kvarnholmsférbindelsen, bron och tunneln
mellan Kvarnholmen och centrala Nacka.

Det handlar inte bara om infrastruktur utan om
att bygga ihop mellanrummen. Hela processen
fran planering till byggnation har fungerat smidigt
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och professionellt. Jag ar ocksa stolt Gver det
fantastiska arbete som medarbetarna gor, inte
minst inom skolan och valfarden.

VILKA AR DE VIKTIGASTE STRATEGISKA
FRAGORNA INFOR FRAMTIDEN?

Lena: Vi maste vara en fortsatt attraktiv arbets-
givare. Det géller inte minst pa skolans omrade
och pa det sociala omradet. Som vaxande kom-
mun dr det ocksd viktigt att kunna knyta till sig
den kompetens som krdvs inom stadsutveckling.

Mats: Byggnationen av Ostlig forbindelse r
viktig for framkomlighet och tillvaxt. Att Nacka
vaxer dr bra pa manga sétt — vi far ett battre
underlag for kommunal service. Det @r bra for
miljon med tdtare bebyggelse och farre tran-
sporter samt att naringslivet far nya majligheter.
Vi bygger ocksa ihop, och férenar ett Nacka
som har varit en geografiskt spridd kommun.
En annan viktig fraga ar att vi maste ha bra villkor
for privata aktérer inom kommunens verksam-
het, inte minst for friskolorna.

MED BLICKEN TILLBAKA MOT 2016

- AR DET NAGRA SARSKILT ROLIGA
HANDELSER SOM STICKER UT?

Lena: Jag tycker att det dr kul att vi blev utsedda
till arets cykelkommun av det regionala cykel-
kansliet. Etableringen av Stockholm Fashion
District i Nacka strand dr ocksa unikt, en kreativ
miljé som saknar motsvarighet i vérlden.

Mats: Nacka ligger i jamstélldhetstoppen i
landet, pa plats 4 av alla landets 290 kommuner.
Vi hade blivit etta om ménnen haft lika hog 16n
som de kvinnliga medarbetarna, en lite otippad
vandning.



POLITISK STYRNING OCH ORGANISATION

Ett Nacka for oppenhet och mangfald

— politisk styrning och organisation

Styrningen i Nacka kommun utgar fran visionen ”6ppenhet och mangfald”’ och den grundliaggande
varderingen “’fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga — och foér deras vilja
att ta ansvar’’. Nacka kommuns styrmodell bygger pa flera olika delar: vision, grundliggande
vardering, ambition, 6vergripande mal samt styrprinciper.

Den grundliggande virderingen ar fortroende
och respekt for manniskors kunskap och egen
forméga samt for deras vilja att ta ansvar. Virde-
ringen speglar kommunens tro att mianniskor
kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut
utifrin kunskap om sin situation och sina behov.
Virderingen ir en viktig grundsten i hur kommu-
nen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
Kommunens ambition ir “vi ska vara bist pa
att vara kommun.” Ambitionen fortydligar dels
att kommunen ska dgna sig at sina kirnuppdrag,
dels att det kommunen gor ska halla en hog
kvalitet. Ambitionen tydliggor ocksé vikten av att
resultat mits och jimférs med andra kommuner
samt en Sppenhet att inspireras och lira av andra
framgangsrika kommuner och organisationer.
Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen
kommun som stindigt utvecklar verksamheten

Grundldggande
VARDERING
Foértroende och respekt
for manniskors kunskap
och egen formaga
— och fér deras vilja att
ta ansvar

VISION
Oppenhet och

mangfald

AMBITION
Vi ska vara bast pa
att vara kommun

i nara samspel med dem vi ér till for och tillsam-
mans med andra aktdrer i kommunen.

Kommunens méluppfyllelse for 2016 bedoms
efter hur vil nimnderna nér sina strategiska mal.
For varje strategiskt mal finns ett eller flera nyckel-
tal. Resultatet analyseras och en risk- och visent-
lighetsanalys tas drligen fram av varje nimnd som
indikerar vilka omraden som ska prioriteras och
varfor.

De nya 6vergripande mélen, som kommunfull-
miktige faststillde under hésten 2015, 4r ocksd
utgangspunkt nir maluppfyllelsen for 2016 ska
bedémas. Under 2016 genomfordes ett omfatt-
ande arbete med att ta fram nya fokusomraden
och resultatindikatorer f6r nimnderna vilket tas
ibruk 2017.

4 OVERGRIPANDE
MAL

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer
i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Maximal nytta for
skattepengarna

ORGANISATION

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna
vart fjirde r, ir kommunens hogsta beslutande
organ. I kommunfullmikrige sitter de folkvalda
upp mal f3r vad kommunen ska uppna och hur
pengarna ska fordelas same foljer upp servicen till
Nackaborna.

Nacka kommun finansierar produktion av
tjanster och service, till exempel skola och aldre-
omsorg. Tjansterna och servicen utfors av den
som pé bista satt kan erbjuda det Nackaborna har
ratt till. Det kan till exempel vara kommunens
produktionsverksamhet, ett foretag, en forening
eller ett kooperativ.

Kommunen har myndighets- och huvud-
mannaenheter som ser till att de beslutsfattande
politiska organen har tillricklig information f6r
att fatta beslut. Enheterna planerar och factar
ocksd myndighets- respektive tillsynsbeslut om till
exempel bygglov och serveringstillstind. Myndig-
hets- och huvudmannaenheterna samspelar ocksé
sd att de politiska besluten blir verklighet for dem
som lever, verkar och vistas i Nacka. Dessutom
finns stodenheter som exempelvis personal, eko-
nomi och kommunikation.

Nackas organisation ir enkel och tydlig, dar
cheferna har fullt ansvar 6ver sin enhet for att pd
ett flexibelt sitt kunna samarbeta med andra och
16sa sina uppdrag for dem vi ir till for.

STYRPRINCIPER

Sarskiljande av finansiering
och produktion

Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
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befogenheter

MANDATFORDELNING |
KOMMUNFULLMAKTIGE 2015-2018
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Socialdemokraterna
Miljopartiet
Nackalistan
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
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*KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott
KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen sammanfattar aret, kommunens maluppfyllelse f6r ekonomi och
verksamheter samt faktorer i omvarlden som paverkar Nacka. Har ingar ocksa Nackas
internationella samverkan, medarbetarskapet samt insatserna for att uppna miljomalen.

STARK TILLVAXT | SVENSK EKONOMI
Svensk ekonomi har under 2016 utvecklats starkt
med snabbt stigande produktion och sysselsitt-
ning. BNP ¢kade med 3,5 procent, vilket innebar
att svensk ekonomi ér i en hogkonjunkeur.

Det ir framforallt en stark inhemsk efterfragan
som har bidragit till 6kad tillvixt under 2016,
driven av en stark utveckling av offentlig konsum-
tion med kraftigt 6kade utgifter for migration
och 6kande bostadsinvesteringar. Utvecklingen
av hushallens konsumtionsutgifter har diremot
varit dimpad trots en lag inflation och en god
realléneutveckling.

Okningen av den svenska exporten har under
aret varit betydligt svagare an normalt. Den frim-
sta forklaringen ér en fortsatt svag ekonomisk
utveckling i vara viktigaste exportmarknader.

Starkare ekonomi for kommunerna
Den starka tillvixten i svensk ekonomi har inne-
burit en gynnsam utveckling av kommunernas
skatteunderlag. Underlaget 6kade med 6ver tva
procent under aret. Den starka tillvixten beror
framfor allt pa att hogkonjunkturen har 6kat
antalet sysselsatta och arbetade timmar. Under
aret forstirktes skatteunderlaget ocksa av en rela-
tivt stor 6kning av pensionsinkomsterna.
Tillvixten av skatteunderlaget ar den frimsta
forklaringen till att kommunerna redovisar ett
mycket starke resultat for aret. Resultatet forstark-
tes av att reavinsterna okade genom intakter vid
markexploatering.

Framtida utmaningar foér

kommunal ekonomi

Nir befolkningen vixer 6kar sannolikt kommu-
nernas utgifter. Om skatteunderlaget inte okar i
samma take betyder det att kommunerna inte fir
samma tickning for sina kostnader.

NACKA VAXER OCH UTVECKLAS

Nacka fortsitter att vixa mot mélet att bygga

20 000 nya bostider och skapa 15 000 arbets-
platser till 4r 2030. Under dret har arbetet med
omkring 20 nya planer paborjats, bland annat for
Orminge, Ryssbergen, Svindersberg och 6ver-
ddckningen av vig 222. Vid 2016/2017 pagick
arbete med cirka 75 planer i kommunen. Under

2016 har byggandet av 1 500 nya bostider startat
och 1 000 nya bostader blev inflyttningsklara i
kommunen.

Sju markanvisningstavlingar har genomfértes
motsvarande ungefir 1 100 ligenheter. Planpro-
grammet f6r Planiaomradet (Sickla) dr antaget
och hir planeras fér 2 100 nya bostider. En yta
pa 18 000 kvadratmeter ar avsatt for handel och
kontor. I programmet ingér ven en upphéjning
av Saltsjobanan pa en bro.

Forberedelserna infdr byggstarten av 230
studentbostider i Alphyddan ir klara och en
markanvisningstivling genomférdes under hosten
2016 i Svindersberg — aven dir med omkring 230
bostader. Bygget av kontorskvarteret Sickla Front
ar paborjat och ska vara klart 2018 med 2 000 nya
arbetsplatser.

Stadsutvecklingen pigar pa flera platser i kom-
munen. I Bergs gird, nuvarande Bergs oljehamn,
fortsitter arbetet med att planera for en levande
stadsdel med 2 000 nya bostider. P4 Kvarn-
holmen fortsitter utvecklingen frén industri
till levande stadsdel. I Nacka strand konverteras
kontorshus till bostider. Fardigstillandet av de
sista ligenheterna i Finnboda hamn pagér efter
20 ar av exploatering. Ett arbete med att bygga
nya bostider ned mot vattnet vid Martens holme
pagar i Tollare. I Altadalen har markarbete fort-
gart for att nya bostider ska kunna pabérjas under
2017 och i Sydvistra Hedvigslund har den sista
och storsta etappen av bostadsbyggande skett.

En principoverenskommelse mellan Nacka
kommun, Trafikverket och Stockholms lins
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landsting dr klar. Den innehaller tva nya trafik-
platser, 6verdickning av Virmddéleden och en
framtida bussterminal vid centrala Nacka

Utveckling av lokala centrum i hela Nacka
Samtidigt som Nacka stad vixer fram pé vistra
Sicklaon utvecklar Nacka kommun de olika
centrumomridena i hela Nacka. Planprogrammet
for Saltsjobadens centrum var ute pa samrad under
hésten och nu pagar arbete med att revidera
programmet efter de synpunkter som inkom. I
Fisksitra centrum pagir arbete med en detaljplan
for fler bostider och verksamheter.

I Orminge centrum har planarbetet med tre
nya detaljplaneprojekt och tvi markanvisnings-
tavlingar startat. Totalt planeras for cirka 1 500
nya bostader i Orminge centrum. Arbete med
utvecklingsforslag for Ektorp centrum pagar dill-
sammans med centrumigarna. I Ektorp centrum
har dven forberedelserna infér bygget av 250 nya
studentbostader pagict. Ett planeringsarbete for
ett nytt centrum och 900 tillkommande bostider
pagar i Alta. Under aret har det varit markanvis-
ningar for 235 bostider och en férskola i Alea
centrum.

Bostader och integration ar nyckelfragor
En av kommunens storre utmaningar under aret
har varit det 6kade behovet av bostider for olika
sociala behov. Bostadsbristen giiller i synncrhct de
som inte ir etablerade p& bostadsmarknaden, till
exempel ungdomar och nyanlinda. Under 2016
tog Nacka kommun emot 339 nyanlinda perso-
ner, det hogsta antalet nigonsin. Den nya lagstift-
ningen om att ordna boende for nyanlinda stiller
nya krav. Kommunen arbetar for att bostader med
olika upplatelseformer ska finnas i alla kommun-
delar for att underldtta integration.

Satsningar pa infrastruktur

Ijuni 2016 invigdes Kvarnholmsforbindelsen
med Svindersviksbron och tunneln genom
Ryssbergen. Tvirbanans forlangning till Sickla
fortsitter och ar berdknad att vara klar under
2017. Trafikverkets vigplan for nya Skurubron
vann laga kraft i december 2016 med planerad
byggstart 4r 2018.



Foérhandlingar kring Ostlig forbindelse
Under 2016 har forhandlingar frts med Sverige-
forhandlingen kring en 6stlig forbindelse. Ostlig
forbindelse ar en trafiktunnel under Saltsjon som
binder samman vigringen runt Stockholm. Kom-
munen har tydlige uttalat vikten av att tunneln
byggs till for att tillvixten ska kunna fortsitta.

Tunnelbanan till Nacka

Under aret har projekteringen och planeringen

av tunnelbanans tunnlar, stationer och arbets-
omréden fortsatt. Under november och december
2016 pagick samrid om utbyggnaden av tunnel-
banan till Nacka och séderort. Landstinget bjod
in till 5ppet-hus-méten. Forslag pa stationsligen
och entréer visades upp liksom mojliga etable-
ringsytor under byggtiden.

Goda férutsattningar for nya foretag
Foretagen i Nacka gir bra och kommunen place-
rar sig pa tredje plats nar Svenske niringsliv ranka-
de kommunernas naringslivsklimat 2016. Svenske
Niaringsliv och Tillvixtverket gjorde dessutom en
sarbarhetsanalys under ret om hur beroende den
lokala sysselsittningen ar av ett fatal foretag eller
enstaka bransch. Dir ligger kommunen bra till, pa
femte plats i landet. Enligt Foretagarnas [onsam-
hetsanalys hamnar Nacka pa fdrsta plats som
kommunen med de mest [6nsamma foretagen.

Snart 100 000 Nackabor

Nackas befolkning 6kade med cirka 1 400 perso-
ner under 2016, vilket 4r 400 firre in 2015 och
en svagare tillvixt dn prognostiserat. Vid arets slut
var Nackas befolkning 99 359 invanare. Under
varen 2017 vintas Nacka ni en milstolpe, di
befolkningen forvintas passera 100 000 personer
vilket utgér cirka en procent av Sveriges totala

befolkning.

Befolkningsékningen i Nacka bestar av tva delar,
dels av ett positivt fodelsenetto — att det fods fler
in som avlider — dels av ett positivt flyttnetto.
Under 2016 var kvinnorna fortfarande nigot fler
in mannen, 50 121 jimfort med antalet min som
var 49 238.

Under 2016 hade Nacka en fortsatt hog be-
folkningstillvixt i absoluta tal. I Stockholms lin
lag Nacka bland de tio kommunerna med hogst
tillvaxttake. Ungefir 8 471 personer flyttade ill
Nacka under 2016 och 7 607 personer flyttade
fran kommunen. De inflyttade kom frimst fran
andra kommuner i linet. Ungefir 1 178 personer
flyttade hit fran andra linder och 627 personer
flyttade fran Nacka till andra linder. Under
dret foddes 1 154 barn och 643 personer avled.
Nirmare 25 procent av Nackaborna har utlindsk
bakgrund, varav 20 procent ir f3dda utomlands.

NACKA | VARLDEN

Kommunens internationella arbete ar ett verktyg
for att alla verksamheter ska kunna utveckla
bittre medborgarservice. I linje med visionen om
Sppenhet och mingfald behover kommunen lira
av andra, synas och samarbeta internationellt.

Internationella hindelser
Nacka var under hdsten, tillsammans med
Stockholm och Solna, vird for en internationell
konferens om integration och etablering av ny-
anlinda pd arbetsmarknaden dir ett 30-tal stider
deltog. Gruppen "Integrated Urban Development”,
dir stiderna Amsterdam, Brno, Goteborg, Nacka,
Oslo, Stockholm och Wien ingdr, triffades i
september i Nacka for erfarenhetsutbyte med
Nacka som ordférande. Samarbetet har arbets-
namnet “Edge-of-center transformation”.

Nacka ingick under ret i flera internationella
sammanhang, diribland studenttivlingen "Green

ARSREDOVISNING 201 6| NACKA KOMMU

(\

J

3\

Hackathon” med Sverige som virdnation. De tév-
lande hade i uppdrag att hitta kreativa l3sningar
pa olika miljofragor. Nackas bidrag "Green walls
(and roofs) design for urban climate change adap-
tation” vickte intresse.

Minga internationella besokare ar intresserade
av Nacka kommuns kundval. Aven stadsbyggnad
och Nackas styrmodell har vicke intresse. Under
dret har besokare frin Sydkorea studerat hur
kommunen arbetar med internrevision. Besokare
fran Nederlinderna intresserade sig for kundvals-
modellen inom ildreomsorgen. Nacka tog dven
emot besokare fran bland annat Estland, Finland,
Georgien, Kina och Serbien under éret.

Internationella ndtverk dr ett verkeyg for
utveckling i alla verksamheter. Nagra av nitver-
ken som Nacka engagerat sig i under 2016 ar:
Eurocities, ENSA (European Network of Social
Authorities) och ELISAN (European Local
Inclusion & Social Action Network). Under 2016
har Nacka kommun utokat sitt medlemskap
i Eurocities genom att ga med som associerad
partner i Environment Forum. Syftet ar att fi
ytterligare en bred europeisk kanal till kunskaps-
utbyte och omvirldsspaning. Nackas internatio-
nella policy anger att det internationella arbetet
ska vara i linje med det ordinarie malarbetet i

kommunen.
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Positivt resultat och starkt ekonomi

Kommunens ekonomi hade ett positivt resultat under 2016. De allra flesta namnder och verksamheter
foljde budget och hade en ekonomi i balans. Laneskulden minskade kraftigt under aret och ar historiskt lag.
Kommunens ekonomiska stillning har forbattrats ytterligare. | detta avsnitt beskrivs kommunens

resultat, intakter och kostnader, investeringar samt viktiga finansiella nyckeltal.

STARKT RESULTAT
Arets resultat for Nacka kommun uppgick till
175 miljoner kronor, vilket var 75 miljoner
kronor bittre dn budget och bittre dn fjoldrets
resultat som uppgick till 91 miljoner kronor. Den
ckonomiska styrningen och kontrollen visar en
fortsate forbatering. Liksom ar 2015 holl de flesta
namnder sin budget. Det sammanlagda resultatet
for namnder och verksamheter blev 28 miljoner
kronor battre dn budget. Positivt ar att naimnder
som tidigare haft underskott nu visar en ekonomi
i balans, till exempel socialnimnden. Kommunens
bida produktionsverksamheter, Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice, ligger i nivd med budget.
Det som ocksi bidrar positivt till resultatet dr
okade skatteintikeer, reavinster frin forsiljning av
fastigheter (till Hemsd Cullberg Holding AB med

flera) och att kommunens rintekostnader blev

\\

Skola 50%

Vard och omsorg 25%

Fritid och kultur 6%

Individ- och familjeomsorg 5%

“ Fritidshem och 6ppen
- fritidsverksamhet 4%

Gata, vdg, park 4%

- Kommunévergripande 6vrigt 2%

@ Arbetsmarknadsatgirder 1%
Vuxenutbildning och SFI 1%
Politisk verksamhet 1%
Réddningstjanst 1%

lagre dn beridknat. Negativa avvikelser var bland
annat pensionsavsittningen samt att semester-
l6neskulden blev storre dn budgeterat.

KOMMUNENS BALANSKRAVSRESULTAT
Enligt kommunallagen ska kommunernas intakeer
vara storre in kostnaderna, det s& kallade balans-
kravet. Balanskravsresultatet visar arets resultat
justerat for intikter och kostnader som inte hor
till den 16pande verksamheten. Reavinster fran
forsaljning av anliggningstillgingar ska dras av
fran balanskravsresultatet. Arets balanskravs-
resultat blev 127 miljoner kronor fére avsittning
till resultatutjaimningsreserven.

SA ANVANDES SKATTEPENGARNA
Kommunens kostnader var sammanlagt 6 milj-
arder kronor 2016. Férskola och skola star for
hilften. Fordelningen av kostnaderna visas i
hundralappen.

Den allra stérsta delen av kommunens intikeer
ir skattemedel. Intikter kommer ocksa fran
avgifter och taxor samt fran ett antal statliga
bidrag. De statliga bidragen ir dels generella,
som kommunerna fir av staten och kan anvin-
das dir kommunen anser att det behdvs mest,

RESULTATET DEN SENASTE
FEMARSPERIODEN

Miljoner kronor
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BALANSKRAVSUTREDNING
Miljoner kronor

Arets resultat 175
Reducering av samtliga realisationsvinster -68
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter 20
Orealiserade forluster i virdepapper 0
/:\terféring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 127
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -19
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 108
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dels riktade, som gér till specifika verksamheter.
Det kan till exempel handla om att kompensera
for kostnader for flyktingmottagande eller till
kvalitetsutveckling inom skolan. Flertalet av de
specialdestinerade statsbidragen ir kopplade till
prestationskrav.

Kommunens skatteintakter

Kommunens skatteintikter var 5 miljarder kro-
nor 2016, vilket ar en 6kning med 305 miljoner
kronor jamfort med 2015. Jaimfort med budget
har skatteintikeerna 6kat med 6 miljoner kronor.
Fler invanare 4n budgeterat ger 3,6 miljoner
kronor. Utdver det tillkommer 4 miljoner kronor
i 6kade skatteintikeer for 2015 (slutavrikning).
Till f6ljd av att timlonerna i riket inte 6kat i den
omfattning som forvintats, paverkas skatteintik-
terna negativt med 1,6 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utjamning

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar
att ge alla kommuner ekonomiska forutsiteningar
sd att de ska kunna ge kommuninvanare likvirdig
service, oberoende av inkomster och andra struk-
turella forhallanden. Regleringsposten anvinds
for regleringar mellan stat och kommun.

NACKA KOMMUNS UTFALL | UTJAMNING
OCH VISSA STATSBIDRAG 2016
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Under 2016 betalade Nacka 505 miljoner kronor
till 6vriga kommuner i inkomstutjamningen.
Det dr 134 miljoner kronor mer 4n 2015, frimst
till f5ljd av en forindrad modell fran och med
2016. For att Svergingsvis mildra effekten av

att inkomstutjimningsmodellen forindrades
fick Nacka kommun ett inférandebidrag om 64
miljoner kronor, vilket kommer att trappas ner
kommande ér. I kostnadsutjimningen fick Nacka
291 miljoner kronor vilket bland annat beror pa
att vi har en relativt ung befolkning samt ménga
barn i forskola och skola. Det ir en 6kning med
34 miljoner kronor jimfort med 2015. I utjim-
ning for kostnader enligt LSS* betalade Nacka
105 miljoner kronor &r 2016, vilket 4r drygt 5
miljoner kronor mindre in foregiende &r. Regle-
ringsposten gav Nacka en avgift pa 3 miljoner
kronor vilket ir i samma niva som 2015.

INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intikter uppgick 2016 till 1,4
miljarder kronor vilket ar 162 miljoner kronor
mer in foregiende ar. Intikeerna var hogre bland
annat pa grund av forsiljning av fastigheter till
Hems6 Cullberg Holding AB.

De storsta intikterna avser bidrag frin fram-
forallt staten i form av arbetsmarknadsbidrag,
ersittning fran Forsikringskassan, momskom-
pensation och ersittning frin Migrationsverket
for nyanlinda med sammanlagt 594 miljoner
kronor. Jimfort med 2015 har bidragen 6kat
markant, med 260 miljoner kronor. Merpar-

NAMNDERNAS RESULTAT
2016

Miljoner kronor

Utfall Arsbudget

Kommunstyrelsen totalt ° -146 -151
Kommunfullmaktige (KS) ° -6 -6
varav revision ° -2 -2
Kommunstyrelsen (KS) ° -55 -54
varav tunnelbanan ° -3 -13
Stadsledning & stédenheter (KS) A -92 -91
Sédertérnsbrandférsvar (KS) ° -37 -37
Fastighetsutveckling (KS) ° 8 5
Lokalenheten (KS) ° 38 23
M&H enheter (KS) ° 9 0
Vilfird skola (KS) ° 9 9
Vilfard samhillsservice (KS) A -1 0
Saneringskostnader A -18 0

Arbets- och féretagsnaimnden A -180 -179

Fritidsnamnden ° -138 -143

Kulturngmnden A -131 -129

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden ° -31 -31

Natur- och trafiknamnden ° -214 -224

Socialngmnden ° -674 -686

Utbildningsnamnden e 2581 -2 585

Aldrenimnden A -724 -718

Overférmyndarnimnden ° -8 -7

Finansforvaltningen e 5000 4954

Summa Nacka kommun ° 175 100

* LSS star fér lagen som stéd och service till vissa funktionshindrade.

ten av okningen (139 miljoner) kommer frin
ersittningar for nyanlinda samt statsbidrag frin
Skolverket. Statsbidrag f6r byggbonus uppgick
till 32,6 miljoner vilket 4r 7,6 miljoner mer 4n
budgeterat. Av det extra flykeingbidraget om 15
miljoner kronor, som betalades ut 2015, avser 14
miljoner kronor 2016.

Den nist storsta intikeskillan pa 379 miljoner
kom fran olika taxor och avgifter som kommu-
nens medborgare betalar for tjinster som till ex-
empel barnomsorg och bygglov. Eftersom vatten
och avfall bolagiserades den 1 september (Nacka
vatten och avfall AB) ir intikterna for taxor och
avgifter i kommunen nagot lagre an 2015.

Under 2016 har reavinst fran forsiljningar
uppgactt till 98 miljoner kronor. De stora
posterna var forsiljning av exploateringsmark
och tomtritter for 20 miljoner kronor, forsilj-
ning Makaronifabriken 22 miljoner kronor och
45 miljoner kronor kommer frin de fastigheter
som saldes till Hems6 Cullberg Holding AB.
Eftersom kommunen aterhyr en stor del av objeke
som sildes till Hemsé Cullberg Holding AB
kommer reavinsten pi sammanlagt 329 miljoner
kronor att fordelas ut arligen under hyrestiden.
Den totala forsiljningssumman uppgick till 612
miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader uppgick till 6
miljarder kronor &r 2016 vilket dr en 6kning med
418 miljoner kronor jimfért med 2015. De storsta
kostnadsposterna ir I6ner och sociala avgifter till
kommunens anstallda vilka uppgér till 2,2 miljarder

[ J Arsprcgnos i linje med
eller bittre an budget
Avvikelse A Negativ arsprognos
6 ifr budget
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kronor. Det ir en 6kning med 135 miljoner kronor
jamfort med 2015. Knappt hlften av 6kningen
avsig lonerérelsen (2,7 procent) och resterande del
av okningen beror pa fler anstillda inom stadsut-
veckling samt hojda arbetsgivaravgifter for unga.

Antalet nyanlinda har fortsatt att 6ka under
2016 och kostnaderna f6r kommunen har 6kat
med cirka 139 miljoner kronor jimfort med
foregaende ar. Kop av utbildningsplatser har okat
med 26 miljoner kronor vilket féljer befolknings-
tillvixten och budget. Kostnaderna for dldre-
boende har 6kat med 27,9 miljoner kronor
jamfort med 2015 vilket 4r 29,7 miljoner kronor
mer dn budgeterat.

Lagre rantekostnader dn budgeterat

De finansiella intikterna var 22 miljoner kronor
2016, vilket dr nagot ligre an budget. Intikterna
kommer dels frin utdelning fran kommunens
bolag, dels fran rinteintikter pa placerade medel
och lan till koncerninterna bolag.

De finansiella kostnaderna var 50 miljoner
kronor vilket r i nivd med budget. Stérre delar
ar [opande rintekostnader och l6sen av swappar.
De l6pande rintekostnaderna uppgick till 15
miljoner kronor, vilket var 23 miljoner ligre in
budget. Kommunen har under ret kunnat dra
nytta av det laga rinteliget, viss uppléning har
skete till negativ rinta och medel har erhéllits.
Fortida I6sen av swappar uppgar till cirka 35 mil-
joner kronor. Lineskulden minskade under &ret
fran 700 miljoner till 300 miljoner kronor i slutet
av 2016. Kommunen har alltsi amorterat 400
miljoner kronor p laneskulden under aret.

SJU AV TIO NAMNDER HOLL BUDGET
Under de senaste dren har budgetféljsamheten
forbartrats visentlig till f5ljd av en mer akeiv
styrning.

Sju av tio nimnder holl budget eller hade
dverskott. Socialnimnden, som tidigare visat
underskott, har nu fatt balans i ekonomin 2016.
Nimnden har under flera &r arbetat med &tgirds-
program for att kunna na budgeterat resultat.

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat
mot budgeterat med 6 miljoner kronor. De flesta
verksamheter visar ett ekonomiskt resultat som ir
i balans med budget. Saneringskostnader med 18
miljoner kronor, som tidigare hanterats som en
del av investeringsbudgeten, paverkar resultatet
negativt. Enheterna inom fastighetsomradet gor
ett positivt resultat med 18 miljoner kronor vilket
framst beror pd okade hyror samt pé forsiljning
av tomtratter och mark. KPI-upprikningen for



tunnelbanan 4r nistan 10 miljoner kronor lagre
an budgeterat.

De tvi kommunala produktionsverksam-
heterna inom kommunstyrelsen hade i princip
ckonomi i balans. Vilfird skola hade ett positive
resultat pa 9 miljoner kronor i nivé med budget.
Vilfird samhillsservice visade ett mindre under-
skott, med 1 miljon kronor.

Arbets- och foretagsnimnden hade ett nega-
tivt resultat pa drygt 1 miljon kronor. Underskott
finns frimst inom ekonomisket bistind med 9
miljoner kronor mer in budgeterat vilket beror
pa att antalet hushéll med ekonomiske bistand
har 6kat med 143 till sammanlage 1 034 hushall.
Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser och
kommunal vuxenutbildning ir ligre jamfort
med budget eftersom mottagandet av nyanlinda
Nackabor har forsenats.

Fritidsnimnden hade ett éverskott pa 5 miljo-
ner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa att
nya idrottsanliggningar inte har tagits i drift som
planerat, vilket leder till utebliven hyreskostnad.
Kulturnimndens resultat for ret blev ett under-
skott pa 2 miljoner kronor. Underskottet avser
Skade kostnader for musikskolan pa grund av fler
elever in beriknat.

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden har ett
Gverskott pa cirka 1 miljon kronor. Avvikelsen
beror i huvudsak pa forseningar inom nimndens
projekeverksamhet.

DE FINANSIELLA NYCKELTALEN

Natur- och trafiknimnden hade ett positivt
resultat pa 10 miljoner kronor, vilket forklaras

av lagre kapitaltjinstkostnader pa 7,5 miljoner
kronor eftersom planerade investeringar forsenats.
Okade intikter och taxor bidrar med 2,7 miljoner
kronor. Vinterunderhallet har under aret kostat
3,7 miljoner kronor mer 4n budgeterat. Vatten
och avfall har bolagiserats fran den 1 september
(Nacka vatten och avfall AB).

Socialnimnden hade storst éverskott med 12
miljoner kronor. En forklaring ar att insatser till
personer med funktionsnedsittning har kostat
10 miljoner mindre dn budgeterat. Etc akeive
arbete med att folja upp och ompréva beslut mer
frekvent har medfore att kostnadsokningar har
stannat upp och ir ligre in tidigare. Aven inom
individ och familjeomsorgen finns ett battre resul-
tat pd grund av lagre kostnader for placeringar i
heldygnsvard.

Utbildningsnimndens resultat uppgick till 4
miljoner kronor bittre 4n budget. Den positiva
avvikelsen giller framfér alle forskola och peda-
gogisk omsorg samt grundskola. Gymnasieskolan
har ett underskott vilket till stor del beror pa okat
mottagande av nyanlinda elever.

Aldrenimnden hade ett underskott pa
6 miljoner kronor, vilket 4r ligre 4n tidigare ar. Den
storsta forklaringen ar framforallt hogre kostnader
for sirskilt boende. Antalet boendeplatser ér fler
in budgeterat och kostnaderna for personer med

Malniva 2016 Utfall 2016 Utfall 2015
Nettokostnadsandel 98,0% 96,4% 98,7%
Forandring av soliditet exkl. ansvarsforbindelser 1,3 %-enheter 0,4 %-enheter
Laneskuld 1,5 mdkr 0,3 mdkr 0,7mdkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 32,0% 55,0% 81,0%

DE STORSTA INVESTERINGSPROJEKTEN SOM PAGATT UNDER ARET

Projekt, miljoner kronor IB Inkomster Utgifter Netto UB
KKV huset, Sicklaén 269:1 0 0 -76 -76 0
Kvarnholmsférbindelsen -156 0 -59 -58 -214
Rédmyrans skola 0 0 -39 -39 -39
Norra Skuru -26 1 -31 -30 57
Telegrafberget -2 0 -25 25 27
Utskogens forskola nybyggnation 0 0 -25 25 25
Reinvesteringar vignit 0 0 -20 20 20
Kocktorpsvigen atta tillfilliga bostader 0 0 -19 19 -19
Kommunalvagen sju tillfilliga bostaider SOCN 0 0 -17 7 17
Ny pafartsramp vid Bjérknds -29 0 -12 -12 0
Reinvestering ledningsnit -22 0 -1 -1 0
Sédra Hedvigslund Alta -45 13 -10 3 42
Del av Altabergsvigen -2 6 -6 0 -2
Gang- och cykelvdg Varmdovagen 6stra Sickladn -1 6 -10 -4 -5
Altadalen -4 5 -6 -1 -5
Samordning Henriksdal -1 5 -6 0 -1
Cykelstrak Varmdovigen Boo -1 5 -3 2 1
Finnboda varv ) 5 -1 4 1
Altabergs verksamhetsomrade -54 4 0 3 -50
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sirskilda behov ékade mycket jimfort med 2016.
Overformyndarnimnden har en ekonomi i balans.

FINANSIELLA NYCKELTAL

Vid bedémningen om kommunen har en god
ekonomisk hushillning fists stor vikt vid mélet
att kommunens ekonomi ska vara i balans.

Det mits genom att titta pa arets resultat och
balanskravsresultat samt p& hur kommunen féljt
budgeten. For att bedoma ekonomins lingsiktiga
birighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser
den ekonomiska stallningen ur olika perspektiv:
nettokostnadsandel, sjilvfinansieringsgrad av
investeringar och hur laneskuld och soliditet
utvecklas.

Nettokostnadsandelen har férbaittrats
Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av
skatteintikterna och de generella statsbidragen
som har gatt it dill att finansiera verksamhetens
nettokostnader (inklusive avskrivningar och
finansnetto). Det ir ett centralt matt for alla
kommuner och extra vikeigt for en starke
vixande kommun med stora investeringsbehov.
Om detta nyckeltal ar 100 procent innebir det att
de [6pande intikterna precis ticker den I6pande
driften och att det inte finns utrymme f6r ate
finansiera investeringar.

Ar 2016 var nettokostnadsandelen 96,4
procent vilket dr en mycket bra niva och bittre
in malsiteningen i budget. Arets goda resultat
bidrog framst till forbattringen. Nar investerings-
nivaerna stiger framover r det viktigt att malet nés.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Nir kommunens l6pande verksamhet har finan-
sierats bor en tillrickligt stor del av skatteintik-
terna dterstd for att investeringarna ska kunna
finansieras. Mattet sjilvfinansieringsgrad av inve-
steringar visar hur stor del av investeringarna som
kommunen kunnat finansiera med egna medel.
Det ir viktigt att ligga pa en hog sjalvfinansie-
ringsgrad. Nacka ir en starkt vixande kommun
och investeringarna kommer framéver att ligga pd
héga nivaer, vilket kan motivera en viss 6kning av
laneskulden. Ar 2016 var 55 procent av investe-
ringarna finansierade av egna medel, vilket dr en
minskning jaimfort med foregiende ir. Detta lig-
ger i linje med de nya mélsittningarna for 2017.

Forbattrad soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgingar som har finansierats av eget kapital, och
visar hur kommunens langsiktiga betalningsbe-



redskap utvecklas. Ju hogre soliditet, desto storre
finansiellc handlingsutrymme. Kommunens mal
ar att soliditeten ska utvecklas i en positiv rike-
ning. Under 2016 steg soliditeten till 39,7 pro-
cent, vilket dr en 6kning med 1,3 procentenheter
jamfore med 2015. Forbittringen beror framst pd
ett bra resultat och att laneskulden amorterats ner
till 300 miljoner kronor till foljd av forsaljnings-
intdkter framforallt frin fastighetsforsiljningen
till Hemsé Cullberg Holding AB. Investerings-
nivin var ocksi nigot ligre in planerat. Soli-
diteten inklusive ansvarsforbindelser var 18,6
procent, 2,7 procentenheter bittre dn 2015.

Historiskt lag skuldsittning

Laneskulden minskade med 400 miljoner till 300
miljoner kronor under aret till foljd av att forsalj-
ningsintikeer kunde anvindas till terbetalning av
lan, och att en stor del av kommunens investering-
ar kunde finansieras med egna medel. Laneskulden
per invinare minskade frin 7 140 kronor till 3 021
kronor. Det ar en betydligt lagre nivé én genom-
snittet for riket, som var 22 599 kronor &r 2015.

INVESTERINGARNA OKAR

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till

724 miljoner kronor. Den genomsnittliga
investeringsnivan den senaste femarsperioden dr
577 miljoner kronor. Arets nettoinvesteringar
motsvarade drygt 7 000 kronor per invanare,
nistan en fordubbling jimfort med forra aret. De
storsta investeringarna fanns inom exploatering,
gata, vig och fastighet.

De storsta investeringsprojekten under 2016

o KKV huset, fastighet for kulturverksamhet
nira Sickla kdpcentrum, képtes for dryge 76
miljoner kronor frin det heligda bolaget
Nysitra Fastighets AB.

o Kvarnholmsférbindelsen knyter samman
Kvarnholmen med centrala Nacka Centrum.
Den bestar av en bro 6ver Svindersviken, en
tunnel genom Ryssbergen och en vig fram till
Virmdoleden. En ny trafikplats, Trafikplats
Kvarnholmen, ska knyta samman Kvarnholms-
forbindelsen med vig 222, i hojd med Nacka
gymnasium. Den planeras att vara klar 2018.
Arets utgifter var 59 miljoner kronor och in-
komster var 0,5 miljoner kronor. Totala utgifter
for projektet var 214 miljoner kronor.

e Rodmyrans skola, en ny skolbyggnad pa
Myrsjoskolan i Boo, kommer att inrymma en
lag- och mellanstadieskola med serverings-
kok och matsal. Inflyttningen ér planerad till

starten av hostterminen 2018. Arets utgifter
uppgick till 39 miljoner kronor vilket ocksa var
ackumulerat nettoutfall.

o Norra Skuru, omrade pé vistra sidan av Skuru-
sundet. Genom projektet far omrédet vatten och
avlopp, bittre gator, nya bostader och férskola
samtidigt som omradets kulturhistoriska virde
bevaras. Arets utgifter ir 31 miljoner kronor och
drets intikeer dr en miljon kronor vilket ger ett
netto pa 30 miljoner kronor. Projekeets ackumu-
lerade utgifter ar 57 miljoner kronor.

AKTIV FINANSFORVALTNING

Kommunen fortsitter sitt aktiva arbete med

att utveckla sin finansforvaltning, med dnnu
tydligare likviditetsplanering, styrning och rap-
portering. Upptagande av 1an har under 2016
skett i lagre omfattning dn planerat, och i slutet
av aret hade lineskulden amorterats ner med 400
miljoner till 300 miljoner kronor. Detta blev
mojligt genom fastighetsforsiljningen till Hemso
Cullberg Holding AB. Laneportf6ljen bestar nu
enbart av obligationer. Trots att reporantan dr
negativ har placeringar under dret skett till positiv
rinta. Vid utgingen av 2016 hade kommunen
201 miljoner kronor i placeringar.

FORBATTRAT RESULTAT FOR
KOMMUNKONCERNEN
Nacka kommun 4ger ett fatal bolag. De ingér i
bolagskoncernen Nacka stadshus AB som bestar
av Nacka energi AB, Nacka energi forsiljnings
AB samt Nysitra fastighets AB. Nacka vatten
och avfall AB bildades under 2016. Resultatet for
Nacka stadshus AB blev 71 miljoner kronor. For-
saljningen av KKV-huset till kommunen bidrog
till resultatet. Under 2016 har kommunfullmik-
tige beslutat att avveckla Nysitra fastighets AB.
Resultatet i kommunkoncernen blev 195
miljoner kronor, vilket dr hégre an tidigare dr och

budget.

UTVECKLINGEN AV
KOMMUNENS LANESKULD

Miljoner kronor

0
2012 2013 2014 2015 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LANGSIKTIG EKONOMISK STYRNING

I ETT VAXANDE NACKA

Bostadsbyggandet i kommunen ska fordubblas
vilket stiller krav pa att utveckla den ekonomiska
styrningen. For att utveckla styrningen har nya
Svergripande mal inforts 2016 med hoga ambi-
tioner pé service och livsmilj. Under 2016 har
ett omfattande arbete pi naimndnivi genomforts
dir fokusomriden och resultatindikatorer tagits
fram for 2017.

Under 2016 fortsatte arbetet med kommunens
ckonomiska langtidsprognos fram till &r 2030.
Det ir ett arbetsredskap som visar effekten av
olika ckonomiska beslut. Slutsatsen ir att det
kommer att krivas avvagningar och prioriteringar
for exempelvis upprikningar av pris- och lone-
kompensation. P4 s sitt kan resultatnivan hillas
tillracklige hog och behovet av att lanefinansiera
nédvindiga investeringar minimeras. Kommunen
behéver andra aktdrer som investerar, och bor
strava efter att fi in pengar fran till exempel mark-
forsaljningar s tidigt som méjligt. Forsiljningen
till Hems6 Cullberg Holding AB ir ett exempel
pa kommunens arbete med att f4 in fler ake6rer.

NETTOINVESTERINGAR
SENASTE FEM AREN

Miljoner kronor
900

(0]
2012 2013 2014 2015 2016
Il Inkomster [l Utgifter [l Netto
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God maluppfyllelse under 2016

Nacka kommun har héga mal for servicen till medborgarna. Detsamma giller malen for livsmiljon
i kommunen. Medborgare och kunder ska ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland de
nojdaste i landet - oavsett om det handlar om férskola, hemtjanst, stéd att fa egen forsorjning,
bygglov eller nagot annat av kommunens uppdrag.

Sedan 2015 har det pagtt et arbete med ate
utveckla kommunens mal- och resultatstyrning,

i syfte att yteerligare forbattra kommunens
resultat under en period med stark tillvixt. 2016
var det forsta dret som fyra nya 6vergripande mal
styrde verksamheten. Kopplat till de 6vergripande
mélen har kommunfullmiktige ocksa beslutat om
underliggande strategiska mal fér nimnderna,
vilkas méluppfyllelse ir grunden f6r bedémning-
en om kommunen levt upp till de dvergripande
malen. Under 2016 bedéms de fyra dvergripande
malen vara uppfyllda.

Kommunen hade en god ekonomisk
hushallning 2016
Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ckonomisk hushallning. Innebérden ér att kom-
munen ska anvinda skattemedlen pa ett effektive
sitt och att varje generation ska bira kostnaderna
for den kommunala service som konsumeras.
Nacka bedoms ha en god ckonomisk hushillning
nér de 6vergripande mélen dr uppnidda. Under
2016 uppnaddes de flesta mal som miter verksam-
hetsresultat och kommunens ekonomi ir i balans,
vilket innebir en god ekonomisk hushéllning.
Nedan beskrivs de fyra évergripande mélen
och exempel lyfts fram pa bra resultat och ocksd
pa omriden dir mélen inte nés. I avsnittet om
Nackas verksamheter visas nimndernas malupp-
fyllelse for varje strategiskt mal.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Alla som bor och verkar i Nacka fir bista mojliga
Jforutsitiningar for sin utveckling och for att kunna
forverkliga sina egna drommar och idéer. Kom-
munen moter varje Nackabos och aktors behov och
ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbher och
oppenbet. Stor valfribet och inflytande pa riktigt
kéinnetecknar Nacka. Nyftkenhet, lirande och entre-
prendrskap priglar verksambeterna liksom lusten att
vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksamheter
har hog kvalitet och bidyar till en god hilsa.
Medborgarna i Nacka kan gora val inom en
stor mangd verksamheter och i det perspektivet
utmirker sig Nacka som en av de kommuner dér
valfriheten ir som storst. Andelen elever som fick
sitt forstahandsval av grundskola har minskat
négot och lg pa 87 procent 2016, vilket dr under
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mélvirdet pa 95 procent. Sammantaget héller
Nackas forskolor och skolor en mycket hog kva-
litet. Elevresultaten ir goda. Forildrar och elever
ar i hog grad néjda. Nackas resultat ligger mycket
bra till jimfért med andra kommuner, i synnerhet
i grundskolan och de goda resultaten star sig.

Bland utvecklingsomradena finns andelen
pedagogiskt hogskoleutbildad personal i fritids-
hem och andelen lirare med ritt utbildning for
forskola och sirskola. Elevers inflytande och
aterkopplingen till elever behéver utvecklas i bade
grund- och gymnasieskolan. Infér framtiden dr
det viktigt att bibehalla attraktiva forskolor och
skolor nir Nacka vixer.

Resultaten inom arbetsmarknadsinsatser visar
att 77 procent av kunderna som har avslutat sin
insats har kommit i arbete, studier eller eget fore-
tagande. Kvalitetsarbetet i vuxenutbildningen har
lete dill forbittrade resultat och alla nyanlinda har
fatt en forsta bostad och introduktion till Nacka.

Foreningslivet ir néjda med kommunens insat-
ser. Matningar visar att 87 procent av invanarna i
Nacka anser att idrotts- och fritidsutbudet ir rike
och varierat. Under 4ret har 93 procent av Nackas
grundskolor haft ndgon form av kulturverksamhet
via kulturpengen och totalt har drygt 20 000 barn
tagit del av kultur. Kulturhuset Dieselverkstaden
har haft drygt en miljon besokare.

En av kommunens mélsittningar ir att n6jd-
heten bland ildre som har hemtjinst och som bor
i sirskilda boenden, ska ligga hogt i jamforelse
med andra kommuner. Genomgaende stér sig
Nacka kommun vil i jimférelse med riket och
Stockholms [in.

MAXIMALT
VARDE FOR
SKATTE-
PENGARNA

STARK OCH
BALANSERAD

TILLVAXT
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ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER 1 HELA NACKA
Nacka ér en vilkomnande, tolerant och nyskap-
ande plﬂts att bo, besoka och arbeta i. Hir ﬁnm
spdnnande miljo"er och levande mdtesp/ﬂtser som
dr trygga och tillgingliga. Det unika i kommunde-
larna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ir
god, bebyggelsen tit och varierad och naturen ir
nira i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet i rikt
och aktivt. Rent vatten, frisk luft, ett rikt véixt- och
djurliv och en god bebyggd miljo kinnetecknar
Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en
ldg klimatpiverkan och en giftfri miljo.

Fler och fler minniskor bor i Nacka. Kommu-
nens befolkningsprognosen visar att Nacka under
varen 2017 kommer att fa sin 100 000:e invéinare.

Ungefir 24 procent av Nackas ungdomar
i arskurs 7-9 anger att de nigon gang besoker
fritidsgardarna. Fritidsgardarna har under dret
arrangerat oppen idrott, dppna lovaktiviteter
och négra storre ungdomsarrangemang. Kuleur-
huset Dieselverkstaden har haft drygt 1 miljon
besokare. Totalt har Nacka hembygdsmuseum
lockat 3 106 besdkare och muséet Hamn drygt
6 670 besokare.

Kultur for barn och unga far genomgiende
positiva omddmen av besokare och inom kultur-
skolan ligger kundnéjdheten stabilt pa dryga 90
procent. Biblioteken lockar fler besokare an linet
i ovrigt och kundnojdheten ir fortsatt hog.
Invinarna besoker sina bibliotek cirka tolv ginger
per ir. Motsvarande siffra for lanets bibliotek ir
sju besok per person och ar.

Under 2016 antogs viktiga program som
har strategisk betydelse for en hallbar stads-

Sa hir visar vi maluppfyllelsen
©® UTMARKT
Resultatet éverstiger faststillda mélnivaer.
Resultaten for nyckeltalen ér externt
jamforbara.
BRA
Resultatet uppfyller sammantaget
faststallda malnivaer.
A HAR BRISTER
Resultatet ligger sammantaget under
faststallda nivaer.
Utvecklingen ar negativ 6ver tid.



utveckling. Ett av dessa ar miljéprogrammet som
betonar samverkan for att kunna tinka nytt, lang-
siktigt och innovativt. Fér att lyckas krivs dialog
inom kommunen, med exploatorerna och forstés
aven med Nackaborna. Fokus ligger pa hillbart
byggande och systematiskt arbete med ekosystem-
tinkande i alla stadsbyggnadsprojekt och mitning
av andelen gronytor (Gronytefaktor).

Varen 2016 startade projektet "Cykelvinlig
arbetsplats”, som har som mal att f4 arbetsplatser
i Nacka att gora det enkelt for sina anstillda att
cykla till arbetet och i tjansten. "Cykla pa vintern”
ar ett annat projekt som inleddes med syfte att
forbattra utbyggnaden och underhallet av var
infrastrukeur ur cyklisternas synvinkel. Under 4ret
har Nacka tilldelats Regionala Cykelkansliets pris
for "Arets cykelprestation”

Antalet lackor pd huvudvattenledning har 6kat
samtidigt som en hindelse med otjinligt vatten
intriffade under 4ret. Detta gor att malnivan inte
uppnas. Ansvaret har vergie till Nacka vatten
och avfall AB frin forsta september.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst
20 000 nya bostiider byggas och 15 000 nya arbets-
plasser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i
toppklass. Tillvixten sker med ekologisk, social och
ekonomisk hillbarbet pa kort och ling sikt. Nacka
utvecklas i nara samspel med Nackabor, civilsam-
hélle och néringsliv genom att tinka nytt, lingsik-
tigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar Nacka
aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.
Under de nirmaste tio aren vixer Nacka kraf-
tigt. Inledningsvis leder det till hogre kostnader
per invanare, di det beh6vs investeringar i fler
anlaggningar for att mota behovet. Allteftersom
inflytening sker kommer kostnaderna per invanare
att jamnas ut. Nacka kommun ligger i niva med
snittet for Stockholms lin.

Totalt pagir arbete med omkring 70 detaljplaner.
20 detaljplaner har antagits under aret och under
2017 forvantas ytterligare 16 att antas. Under
2016 var det byggstart f6r 1 500 nya bostader
och 1000 nya bostider blev inflyttningsklara i
kommunen.

Effekterna av att parkeringsavgifter har inforts
blev att framkomligheten forbaterades och till-
gangen pa lediga platser for de boende 6kade.

Nacka placerade sig pa en tredje plats i Svenske
Niringslivs ranking av foretagsklimat bland
Sveriges kommuner. Bakom framgingen finns
ett mdlmedvetet arbete med att skapa ett bra
foretagsklimat. Ett bra geografiske lage och for-
bittrade kommunikationer bidrar till att ménga
sma och medelstora foretag viljer att etablera sig
i Nacka. Foretagen i Nacka har ldtt ate rekrytera
kompetent arbetskraft frin hela Storstockholm.
Att samverka med olika aktorer ar en viktig del
i ate utveckla Stockholmsregionen vilket skett
under aret.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till
alla Nackabor. Riitt saker gors i vitt tid och pa ritt
sitt sd att kostnaderna blir ldga. Kommunen har
ligsta mdjliga skatt och piverkbara avgifier. Genom
oppenbet, inflytande, dialog och stora mdjligheter
till egna val medverkar Nackaborna till att i
maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambi-
tion att vara bést pa att vara kommun bidrar til]
prioritering av vad en kommun ska gora och standig
utveckling pa alla omriden.

Kommunens ckonomi ir i balans. Arets resultat
var battre in budget och likasa arets balanskravsre-
sultat. De flesta ndimnder och verksamheter foljde
budget. Kommunfullmiktige har ocksa beslutat
om fyra finansiella nyckeltal som ska foljas upp.
Detta for att man ska kunna bedoma hur vil malet
kommunal ekonomi i balans 4r uppfylle.

33%av personalen i forskolan hade forskollararutbildning.

Mal 45%.

lar sig nya saker varje dag i skolan.

av eleverna i grundskolan anser att de
av de

aldre var ganska néjda/ndjda med sin hemtjanst. Snitt lanet

riket

85% av de sldre var ganska nojd/ndjda

sitt 4ldreboende. Snitt linet 82%, riket 83 %.
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Att Nacka kommun uppfyller malsiteningarna
for de finansiella nyckeltalen ér vikeigt i be-
démningen av om kommunen har haft en god
ckonomisk hushallning. Ar 2016 var nettokost-
nadsandelen 96,4 procent, vilket ar en bra niva
och bittre dn malsiteningen i budget. Soliditeten
har 6kat, sjalvfinansieringsgraden har minskat
men ligger enligt den f6r 2017 fastslagna nivan.
Sammantaget dr ckonomin stabil. En mattlig
investeringsniva och ett tillrickligt hoge resultat
ledde till att beliningen kunde minska till histo-
riske laga nivéer under ret.

Malen nés inte riktigt nir det giller kundnojd-
het och handlaggningstider inom vissa av miljo-
och stadsbyggnadsnimndens omriden. Inte heller
nar det giller insatstider for att £ manniskor i
egen forsérjning, nds milen. Andelen personer
som har haft langvarigt forsorjningsstod ligger
over malvirdet. Antalet hushill med ekonomiskt
bistand har 6kat till 1 034 hushall under 2016.

Foreningslivet r i stort sett ndjda med
kommunens stdd. Matningar visar att 87 procent
av invanarna i Nacka anser att idrotts- och fritids-
utbudet ir rikt och varierat. Totalt har dtta mil-
joner kronor fordelats i lokalt aktivitetsstdd och
administrationsbidrag till 75 freningar. Av dessa
ir 64 barn- och ungdomsforeningar, som orga-
niserar 22 497 medlemmar i aldrarna 4-20 ar.

Inom kommunens fastighetsverksamhet har
kundngjdheten, NKI, forsimrats under 2016.
Trots insatser for att mota kund pé ett mer profes-
sionellt sitt sjonk indexet fran 51 procent 2015
till 44 procent 2016. Malet 4r att kundngjdhet
ska uppga till minst 60 procent. Med denna bak-
grund kommer en fortsatt satsning pa kundmétet
att genomféras under 2017 dir dialog, bemo-
tande och underhall blir fokusfakrorer.

En del av malet om en aktiv lokalférvaltning
ar att vakansgraden ska vara hogst tre procent.
2016 ars utfall ar 1,5 procent, dirmed kan malet
ses som uppfyllt. For att kunna tillhandahalla en
god fastighetsekonomi har det varit stor fokus
pa att véra investeringsprojekt ska rymmas inom
budget. Det uppsatta mélet ar 90 procent, utfallet
for 2016 dr 97 procent.
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N6]DA MEDBORGARE
Medborgarna ar generellt néjda med ate bo i
Nacka och med hur de kommunala verksam-
heterna skots visar resultatet av medborgar-
undersokningen som gors arligen. Nacka kom-
mun ér bland de tio procent bista kommunerna
bide nir det giller néjdhet med kommunen som
plats att bo och leva pa och nojdhet med kom-
munens verksamheter.

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan
fortsitter vara omraden dir Nackaborna sitter

héga betyg och ar mycket nojda. Det omrade dir

Nacka har fitt hogst betygsindex ir rekommen-

dation. I jimforelse med tidigare ir har kommu-
nen som plats att bo och leva pa (NRI) sjunkit
nigot mellan 2014 och 2016.

For Nackas del ar riddningstjansten, vatten
och avlopp och kontakter omradden dar néjdheten
understiger medelvardet for samtliga kommuner
som deltog i undersokningen. Lagst betygsindex
fick mojligheterna till inflytande, paverkan och

MEDBORGARUNDERSOKNINGEN

Nacka
62
60
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71
67
55
52
74
60
63
65
64
60
69
78

Nojd-medborgar-index
N&jd-medborgar-index N
Bemétande och tillganglighet
Férskolan

Grundskolan

Gymnasieskolan

Aldreomsorgen

Stéd for utsatta

Réiddningstjansten

Gang- och cykelvagar

Gator och vagar

Idrotts- och motionsanldggningar
Kultur

MiljGarbete

Renhallning och sophamtning

Vatten och avlopp
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Medel

54
56
64
574
58
52
49
75
55
55
60
62
57
66
79

o

fortroende 6ver kommunala beslut och verk-
samheter. Men dven om dessa omraden ligger
forhallandevis lagt jimfort med andra omriden
ligger Nacka dnda bittre till an de flesta andra
kommunerna.

I' medborgarundersokningen mits nojdheten
inom olika omriden. Firgen i tabellen nedan
anger hur kommunen placerar sig om man jimfor
med de 136 kommuner som deltog i under-
sokningen 2016. Mérke gron ruta ar den bista
fjardedelen, ljust gron ruta den nist basta och gul
ruta nist simsta fjirdedelen. Stjarnan markerar
att vi ir bland de 10 procent bista.

Virdena ir index som gar mellan 0~100. Over
40 raknas som godkint, 6ver 55 som att man ar
n6jd och dver 75 som att man dr mycket ngjd.
Medborgarundersokningen utfors av Statistiska
centralbyrdn. Det ir en sa kallad attitydundersok-
ning, vilket innebér att den som tillfragas inte
behover ha erfarenhet av den verksamhet man ska
betygsitta utan anger vad hen tror eller tycker.

Nacka
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fortsatt utveckling av kommunen
som attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ir en attraktiv arbetsgivare med
motiverade medarbetare dir allt fler kinner
stolthet och engagemang, enligt medarbetar-
undersékningen 2016. Svarsfrekvensen ar hog,
89 procent. Atta av tio medarbetare kan rekom-
mendera kommunen som arbetsgivare. Hillbart
medarbetarengagemang (HME) har den hogsta
nivin nagonsin. Andel positiva svar pa frigorna
som miter motivation, ledarskap och styrning ar
82 procent. Skillnaderna mellan kénen har ocksa
minskat, kvinnor ir lite mer positiva. Medeltal
f6r andra kommuner som redovisar HME till
Sveriges kommuner och landsting (SKL) uppgar
till 78,9 procent.

Medarbetarundersékningen visar ocksa att
medarbetarpolicyns forhdllningssitt har face okat
genomslag. 77 procent instimmer i att det finns
utvecklingsmojligheter i kommunen. Ledarskapet
och fortroendet for cheferna ir fortsatt hoge.

GENERATIONSVAXLING

Andelen medarbetare under 30 ar fortsitter att
6ka och andelen medarbetare 6ver 50 ar har
minskat. Den totala medelildern f6r kommunens
anstillda var 44,8 ar, for kvinnor 45,2 ar och for
min 43,4 ar. Jimfort med 2015 innebir det en
sinkning av medelaldern med 1,3 4r.

Antal ménadsanstillda medarbetare uppgick
till 4 464 anstillda, varav 3 891 var tillsvidare-
anstillda och 573 var visstidsanstillda. 76 procent
av medarbetarna dr kvinnor och 24 procent ar min.

HOG ANDEL HELTIDSANSTALLDA

86,2 procent av de minadsavlonade var heltids-
anstallda vilket ar en 6kning med 0,8 procent-
enheter och skillnaden mellan kénen har fortsatt
minska. 85,9 procent av kvinnorna och 87,2
procent av mannen hade en heltidsanstillning.
De som arbetar inom vird och omsorg har ritt ill
heltidsanstillning. 24 procent av dem, 120 per-
soner, har valt att inte arbeta heltid. Av dem var
87 procent kvinnor och 13 procent man. Om de
hade arbetat heltid skulle andelen heltidsanstillda

ha varit 89 procent.

PERSONALOMSATTNING
Personalomsittningen, var 11,9 procent under
2016, en 6kning med 0,7 procentenheter. Perso-
nalomsittningen exklusive pensionsavgingar

var 10,1 procent, vilket ar en 6kning med 0,8
procentenheter jimfért med 2015. Under 4ret
gick 90 medarbetare i pension vilket dr en minsk-
ning jamfort med 2015 da 114 medarbetare gick
i pension. Den nirmaste tredrsperioden beriknas
i genomsnitt cirka 90 medarbetare gé i pension
varje dr.

MANGFALD

Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund
fortsitter att oka och uppgar till 26,4 procent.
Andelen invanare i Nacka med utlindsk bak-
grund var 24,1 procent 2016.

LONER

Utfallet av 16nedversynen 2016 blev 2,73 procents
I6nedkning. Lonedkningarna for kvinnor var 2,73
procent och for mén till 2,69 procent. Den totala
I6nekostnaden inklusive personalomkostnads-
piligg (POpiligg) var 2,2 miljarder kronor.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron var 6,2 procent, en
Skning med 0,8 procentenheter sedan 2015.
Sjukfrinvaron for kvinnor lag pa 6,9 procent

och f6r min pa 4,1 procent. Sjukfrinvaron har
Skat med 0,9 procentenheter for kvinnor och 0,4
procentenheter f6r min. Sjukfranvaron uppdelad
pa kon f6ljer monstret for 6vriga kommuner, det
vill siga att sjuktalen var hogre f6r kvinnor dn

for man. Andel lingtidssjukrivna, medarbetare
som ar sjukskrivna 60 dagar eller langre, uppgir
till 37,4 procent, vilket ar en 6kning med 2,8
procentenheter. Av den totala sjukfranvaron, stod
kvinnorna f6r 39,2 procent av lingtidssjukskriv-
ningarna och minnen fér 28,7 procent. Totala
sjukfrdnvaron hos vira jamforelsekommuner
2016 uppgick till 6,6 procent, en minskning med
0,1 procentenheter jamfért med 2015.

SJUKFRANVARO | NACKA JAMFORELSE - KOMMUNER

ANDEL ANSTALLDA INOM OLIKA VERKSAMHETER (i procent)

Stadsledningskontoret och SJUKFRANVARO | ALDERSGRUPP (i procent) NG N R SO ﬁnd':i?,';
stédenheter 5% Foreko och Nacka 49 51 56 62 0,8
Myndighets- och o Sjukfranvaro 4,80 490 510 544 6,19 Tiby 45 47 53 57 04
huvudmannanheter Kvinnor 540 560 580 601 691 Sollentuna 53 51 58 54 -0,4
15% o Danderyd 53 54 6,0 6,0 0,0
Min 3,00 2,90 3,10 3,74 4,07 Solna 55 55 62 60 02
<29 ér 4,50 500 4,90 521 5,26 Tyresd 63 64 82 76 0,6
3049 ar 4,50 490 4,80 5,09 5,88 Virmdé 67 80 84 87 0,3

>50 ar 520 5,00 540 585 6,79 Genomsnitt Nacka och
Social omsorg 19% jamforelsekommunerna 55 57 65 65 0,0

Genomsnitt jamforelse
— kommunerna 56 59 67 66 -0,1
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MILJOMALSARBETE | NACKA

Miljomalsarbete i Nacka

Nacka kommun antog under aret ett miljoprogram. Programmet innehaller indikatorer
och malnivaer for att folja utvecklingen av kommunens miljomal.

Miljomalskommittén driver uppféljningen av
arbetet med miljémalen pé uppdrag av kommun-
styrelsen. Under 2016 har miljdmalskommittén
instiftat ect miljdpris som delades ut for forsta
gangen i slutet av aret. Fokus var "Giftfri miljo”
och priset delades mellan forskolan Barkbaten
och féretaget Boatwasher. Genom att méalmed-
vetet byta ut olimpliga prylar och material ska-
pade forskolan en giftfri miljo. Nedan redovisas
laget for Nacka kommuns sex miljomal.

BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Utslappen av klimatpaverkande gaser, riknat

per person minskar i Nacka. Det giller direkta
utslapp fran trafik, bebyggelse och industri inom
kommunens grinser. Den storsta kallan till
klimatpaverkande utslapp kommer frén var kon-
sumtion och utslippen sker darfor huvudsakligen
utanfor kommunen. For att f6lja utvecklingen av
konsumtionens klimatpaverkan har Nacka gjort
en enkit och intervjuat 1 000 kommuninvinare
om deras konsumtionsvanor. Undersokningen
visar att Nackaborna ir klimatmedvetna och har
stor kunskap pa omradet, men de tycker att det ar
svart att indra invanda beteenden. Konsumtions-
volymer kan ocksé kopplas till mingden insamlat
avfall per person, dir det finns en 6kning. Positivt
ar att sorteringen av avfall ocksd okar.

O
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FRISK LUFT

Halterna av partiklar och andra luftfororeningar
ligger pa bra nivder i nistan hela Nacka. Endast

i mycket nira anslutning till Virmdoéleden over-
skrider halterna de rikevirden som finns. Nacka
ligger ocksd stabilt Sver medel i linet nir det
giller hur ménga som viljer att éka kollektivt. I
oktober vann kommunen dessutom pris for bista
cykelprestation bland annat for arbetet med att
bygga ut och forbittra cykelvigarna. Nacka kom-
mun inledde ocksa nya cykelprojeke for vinter-
cykling och cykelvinliga arbetsplatser.

GIFTFRI MILJO

En extra satsning pa giftfri forskola gjordes dar
alla férskolor erbjéds bade utbildning och extra
pengar for att rensa ut olimpliga material och
skapa en giftfri forskolemiljé. Engagemanget frin
forskolorna har varit hogt. Manga av dem har kla-
rat av mer in tre fjirdedelar av checklistan for en
giftfri forskola. En strategi for hur kommunen ska
hantera fororenade omréden togs ocksa fram under
dret. Arbetet med att f6rdjupa kunskapen om
omraden med misstinkta fororeningar fortsitter
under 2017. Inkép av ekologisk mat till kommu-
nala kok 6kar nagot, medan inkép av miljomarkea
varor varken 6kar eller minskar. Pa bada inképs-
omridena behover takten 6ka om malet ska nis.

. .
SaMmverkan och samspel for aty Vi
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Inventering av sirskilt farliga mnen i befintliga
byggnader och anliggningar har dnnu inte startat.

RENT VATTEN

Det lingsiktiga arbetet med att sikerstilla god
vattenkvalitet i vira sjdar och hav fortsitter. Kvali-
teten pa badvattnet har under aret varit mycket
god pa alla kommunala badplatser. Under 2016
beslutade Vattenmyndigheten att ytterligare sex
sjoar i Nacka ska klassas som vattenférekomster,
vilket innebir att de ska uppna krav frin EU om
god status. I Langsjon gjorde Nacka under varen
en fosforfillning for att terstilla sjons virden efter
otillitna utslipp av tvitevatten frin en bilevite
som férekommit de senaste dren. Utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp har fortsatt och gér
det mojligt att fa bort gamla enskilda avlopp som
lacker till omgivande miljé.

GOD BEBYGGD MILJO

Under 2016 blev kommunens férsta egna bygg-
nad som certifierats med Miljébyggnad firdig.
Boo Gards forskola fick certifieringen Miljébygg-
nad silver. Under dret har ocks3 arbetet med att
bygga Utskogens forskola for guldnivé startats.
Certifieringen Miljobyggnad innebir bland annat
att huset ir energieffektivt och att materialval
uppfyller Byggvarubedémningens kemikalickrav.

Ka nytt, [3ngsiktigt och




I hela Nacka har antalet miljocertifierade bygg-
nader ocksa 6kat sedan férra aret. Kommunens
rikelinjer for hallbart byggande har dock inte an-
vints i s manga av rets antagna detaljplaner. Det
beror delvis pa att nigra planer som antogs 2016
startade langt innan riktlinjerna blev antagna.

En gronytefakeor har tagits fram for att sakerstilla
att ckosystemtjanster finns med nir Nacka bygger
stad. Arbetet med att kartligga andelen boende

UPPFOLJNING MILJOMALEN

Utslapp av vaxthusgaser per person

(mal 2030: -30%)
Utslapp av vaxthusgaser per person fran
vagtrafik (mal 2030: -80%)
Utslapp av vaxthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse

(mal 2030: -30%)
Klimatpaverkan fran konsumtion méts som
trend.
Mingd insamlat avfall fran hushall

(mal 2030: 279 kg/person)

Energianvandning i kommunens egna
byggnader. (mal 2020: 120
kWh/kvm)

Frisk luft

2.1 Andel skolor och férskolor dar utomhus
luften klarar nationellt mal fér partiklar.
99% (mal 2025: 100%)

2.2 Andel skolor och férskolor dar utomhus
luften klarar nationellt miljomal for
kvavedioxid. 100% (mal 2025: 100%)

2.3 Andel skolor och férskolor dér utomhus
luften klarar nationellt miljmal for bensen.
100% (mal 2025: 100%)

2.4 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker
med cykel. 10% (mal 2020: 10%)

2.5 Antal cyklande vid vissa matpunkter i
forhallande till total befolkning. 5,6 passager/
invanare (mal 2030: 15 passager/invanare)

2.6 Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande
till total befolkning pastigande/invanare.

0,70 pastigande/invanare.

\ N\

som har nira till gronomréden har startat och
resultatet kommer att presenteras under hosten

2017.

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Nacka ligger lingt dver rikets medel nir det giller
andel skyddad naturyta i kommunen. Over 20
procent av kommunens yta ir skyddad som natur-
reservat. Under 2016 har Svirdso och Trollsjon

Giftfri milj6é

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri
forskola som forskolorna i snitt klarat av.
86% (mal 2020: 100%)

3.2 Skolor, forskolor, lekplatser och idrotts-
anldggningar som 4r inventerade och
atgirdade avseende sirskilt farliga amnen.
0% (mal 2030: 100%)

3.3 Fororenade markomraden som dr sanerade.
0% (mal 2030: 100%)

3.4 Mangd farligt avfall som sldngs i vanliga
soppasen. 100g /hushall och vecka.
(mal 2030: 0 g/hushall och vecka)

3.5 Andel ekologisk mat i kommunens
verksamheter. 23% (mal 2030: 75%)

3.6 Andel miljomarkta varor som kops in av
kommunen. 17% (mal 2030: 60%)

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon
anmarkning. 99% (mal 2020: 100%)

4.2 Andel vattenforekomster som uppnar god
ekologisk status. 13% (mal 2027: 100%)

4.3 Andel vattenforekomster som uppnar god
kemisk status. 67% (mal 2027: 100%)

4.4 Andel sjéar med god status vad giller
Gvergoddning. 67% (mal 2030: 100%)

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen.
1 550 st (mal 2030: 350 st)

4.6 Andel batar som inte anvander giftiga
batbottenfarger. Uppfoljining 2018
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blivit nya naturreservat. Sex procent av kommu-
nens yta har hoga naturvirden enligt Naturvards-
verkets klassning. Det ér troligt att siffran kommer
att oka de nirmaste aren nér fler omraden klassas.
Under 4ret har kommunen valt ut nio djurarter
som ska vara indikatorarter for miljoer med hog
biologisk mangfald. Genom att folja utvecklingen
for dessa nio arter gar det att mita utvecklingen
for den biologiska méngfalden i kommunen.

God bebyggd miljoé

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som ar
klassad som Miljobyggnad eller motsvarande
certifiering dar kommunen &r byggherre.
100% (mal 2025: 100%)

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i
Nacka kommun. 80 st (mal 2030: 400 st)

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av
Nacka kommun senast ar 2018 (Ja/nej). NEJ

5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar
utifran “Riktlinjer for hallbart byggande”.
9% (mal 2020: 100%)

5.4 Andel invanare som har hogst 1 kilometers
gangavstand till storre friluftsomrade.
Uppfolining 2018

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters
gangavstand till ett grénomrade eller park.
Uppfolining 2018

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader
med en god ljudmiljé inomhus.

Siffror kommer i mars

5.7 Andel forskolor och skolor dar radonhalten ar

under gransvardet. 100% (mal 2020: 100%)

Ett rikt vaxt- och djurliv

6.1 Andel yta av kommunytan som &r naturmark
med héga naturvarden. 6% (mal 2030: 10%)

6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan.
20% (mal 2030: 25%)

6.3 Utveckling for Nackas lokala indikatorarter.
Uppfoljining 2018

17



NACKAS VERKSAMHETER

967

av foraldrarna anser att barnet
ar tryggt i forskolan och att
forskolans verksamhet ar
stimulerande for deras barn

GODA RESULTAT | GRUNDSKOLAN
— NACKA HAR VARIT BLAND LANDETS
TIO BASTA KOMMUNER | FEM AR.

ANDELEN ELEVER SOM FULLFOLJER
GYMNASIET TILLHOR DE HOGSTA | LANET.

GRUNDSARSKOLAN AR INDIVIDANPASSAD
OCH VALFUNGERANDE.

18
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Forskola och skola

Nacka ska ha de basta férskolorna och skolorna med ett varierat utbud av
god kvalitet. Utbildningsnimnden ansvarar fér uppféljning, utvardering,
finansiering och kvalitetsarbete inom forskola, grundskola, gymnasieskola,
sdarskola och annan pedagogisk verksamhet.

ANSVARIG NAMND: UTBILDNINGSNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Fortsatt goda elevresultat

Elevresultaten i Nackas grundskolor var goda.
Eleverna som gick ut &rskurs 9 under viren hade
ett genomsnittligt meritvirde pd 264 poing.
Andelen niondeklassare som fick godkint i alla
amnen var 91 procent vilket ger en sjundeplace-
ring i landet.

Nackas goda resultat mirks i Oppna jimforelser
som tas fram av Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL). Dir miits hur kommunerna lyckas
med sitt kunskapsuppdrag. Nacka har under de
senaste fem aren alltid legat bland de tio bista.

Fler nyanlanda

Nackas skolor hade under aret fler nyanlinda
elever an tidigare men procentuellt dr gruppen
liten. Antal nyanlinda elever i grundskolan

var i december 288 och i gymnasieskolan 215.
Betygsresultaten for nyanlinda elever — de som
bérjat svensk skola de senaste fyra ren — och
som gick ut drskurs 6 och 9 varierar. Nigra har
nitt goda resultat, andra ir enbart godkinda

i enstaka dmnen. 44 procent av de nyanlinda
eleverna som gick ut drskurs 9 blev behériga till
yrkesprogram pd gymnasiet, vilket kan jimforas
med 30 procent i riket.

MALUPPFYLLELSE FOR UTBILDNINGSNAMNDEN

Under aret har sju grundskolor med elever i irs-
kurs 7-9 och tre gymnasieskolor i Nacka provat
nya digitala verktyg for att ge de nyanlinda
cleverna méjlighet att snabbare lira sig svenska
och bittre tillgodogora sig undervisningen.
Projektet analyseras av en foljeforskare och
resultatet kommer att redovisas.

Kompetensutveckling

Utbildningsnimnden har i samverkan med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
haft kompetensutveckling fér personal inom
forskola och grundskola for att forbittra
insatserna for barn och elever i behov av sirskilt
stdd. Utbildningsenheten har ocksa startat ett
nitverk for pedagoger och lirare i skolor som
arbetar med elever med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar.

MALUPPFYLLELSE

Nackas forskolor och skolor hiller hog kvalitet.
Men inflytandet for, och dterkoppling till,
cleverna behéver utvecklas i gymnasieskolan.
Detsamma giller elevinflytandet i grundskolan.
I framtiden dr det viktigt atc det finns attraktiva
forskolor och skolor i en vixande kommun.

Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG

Maximal utveckling och stimulerande lirande.

Reellt inflytande.

Valmgjligheter. [ ]
Trygg arbetsmiljé. [ ]
Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA

Maximal utveckling och stimulerande lirande.

Reellt inflytande. A
Valméjligheter. A
Trygg arbetsmiljo.

Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT GYMNASIESKOLA

Maximal utveckling och stimulerande lirande.

Reellt inflytande. A

Trygg arbetsmiljo.
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Forskola och pedagogisk omsorg

For forskolan har de strategiska mélen 7ryge
arbersmiljo och Valmajligheter uppnitts medan
utfallet for Maximal utveckling och stimulerande
larande och Reellt inflytande ligger under mélet.
Forskola och pedagogisk omsorg upplevs av for-
dldrar i hog grad som en trygg verksamhet. Minga
forskolor ligger langt framme nir det galler barns
lirande, srskilt spraklig utveckling. Andelen
forskolldrare dr dock lag i forhallande till mélet.
Kommunen har tillgodosett efterfrigan pa platser
dven om det delvis har varit svart att fa plats i
onskad tid i en av kommundelarna. Infor framti-
den ir det viktigt att det finns plats pd attraktiva
forskolor i alla kommundelar nir Nacka vixer.

Forskoleklass och grundskoleutbildning
For grundskolan ar uppfyllelsen blandad for de
strategiska malen Maximal utveckling och stimu-
lerande lavande samt Trygg arbetsmiljo. Malen
niddes inte fr Reellt inflytande och Valmdjlig-
heter. Det ir ocksa lingt till malet nir det giller

andelen som far forstahandsvalet for grundskolan
samt for elevernas bedémning av inflytande och
aterkoppling.

Nackas elevresultat i grundskolan ir goda,
bide for betyg och nationella prov. Resultaten star
sig aven med hinsyn till elevsammansittningen.
Nacka har under de senaste fem éren alltid legat
bland de tio bista kommunerna i SKL:s Oppna
Jéamforelser. P4 individniva forbattrar eleverna i
hog grad sina betyg mellan arskurs 6 och 9. Aven
i de nationella proven mellan &rskurs 3 och 6 sker
en positiv utveckling for manga.

Aterkopplingen till elever om lirandet
fungerar vil enligt flertalet elever och rekrorer.
Utbildningsenheten bedomer att grundsarskolan
ar individanpassad och fungerar vil. De flesta
grundskolor har goda resultat, men det finns
skolor som har ligre meritvirde och ligre andel
elever som nar kravnivan i alla imnen in férvin-
tat utifran elevsammansittningen.

Andelen forildrar som fir den skola de valt i
forsta hand nér inte upp till male, sirskilt nar det

NACKAS VERKSAMHETER

giller &rskurs 7. I skolvalet till hésten 2016 var det
en av tre skolor som inte tog emot alla elever som
sokte till dem i forsta hand. Nir Nacka vixer, 4r
det viktigt att skolplatserna okar i samma takt och
att alla skolor ses som attraktiva val. Tillgingen
till platser i grundsirskolan behéver sakerstillas.

Andelen elever som anser att de 4r med och be-
stimmer om hur de ska arbeta med olika skolupp-
gifter minskar med stigande &lder. I &rskurs 8 anser
bara drygt hilften av eleverna att de har inflytande.
Monstret ér likartat nar det giller elevernas bedom-
ning av om skolarbetet dr stimulerande.




NACKAS VERKSAMHETER

Andelen personal med pedagogisk hogskole-
utbildning ar 1ig p4 manga fritidshem. Andelen
larare med ritt legitimation ir ocksd lag pa nagra
grundsirskolor.

GYMNASIEUTBILDNING
For gymnasieskolan ir maluppfyllelsen blandad
for de strategiska malen Maximal utveckling och
stimulerande larande samt Trygg arbetsmiljo.
Malen har inte natts 2016 for Reellt inflytande.
Det ir framforallt elevernas bedomning av
stimulans och aterkoppling, liksom andelen néjda
clever pa nagra skolor, som ir lig.
Gymnasieeleverna kan i hog grad rekom-
mendera sin skola men pa nagra skolor uttrycker
mainga att de ir mindre néjda med sin skola.
Eleverna dr generellt trygga och tycker att det ér
positiv stimning i skolan. Lirarna har i hog grad
lararexamen, sarskilt pA de kommunala skolorna.
Andelen elever som far gymnasicexamen inom
tre ar ar jamforelsevis hog — dtta av tio elever i
gymnasieskolor i Nacka. Andelen elever som full-
foljer gymnasiet dr hogre dn for nagra ar sedan,
trots en viss nedging 2016, och tillhér dirmed de
hogsta i linet. Det finns dock nigra skolor dar an-
delen avgingselever som fir examen ar alltfor lag.
Eleverna bedomer att de i alltfor lag grad kan
paverka arbetssitt, att de far aterkoppling om hur
de ligger till och att undervisningen ér stimu-
lerande. Rektorerna bedomer ocksa att skolan
lyckas mindre vil pa dessa omréden.
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EKONOMISKT OVERSKOTT FOR
UTBILDNINGSNAMNDEN
Utbildningsnimndens drsbokslut for 2016
innebir ett 6verskott jimfort med budget pa 4,2
miljoner kronor. Overskottet giller framfor all
forskola, pedagogisk omsorg och grundskola.
Gymnasieskolan har underskott till stor del bero-
ende pé fler nyanlinda elever.

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Félja upp roérelse och vardagsmotion

bland eleverna

Undersokningen om hur grundskolorna i Nacka
kommun arbetar med att f3 eleverna att rora sig
dagligen i skolan visar att manga rektorer arbetar
for att stimulera eleverna till fysisk aktivitet.
Minga nimner utemiljon och utevistelse som vik-
tigt och rektorerna anser att daglig fysisk aktivitet
har betydelse for elevernas resultat.

Nir det galler elevernas uppfattning om hur
mycket de rér sig under skoldagarna sa finns
det skillnader bade mellan aldrar samt kon. En
storre andel av de yngre eleverna uppger att de
16r sig dagligen och pojkarna uppger i hogre grad
an flickorna att de deltar i ndgon form av fysisk
aktivitet varje dag i skolan. Det ir ocksa en stor
variation mellan skolorna hur mycket eleverna
uppger att de ror sig.

Det ir svért att se nagon koppling mellan
skolornas arbete med rorelse och vardagsmotion
och elevernas uppfattning om hur mycket de ar
fysiske aktiva.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2016

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader Netto
Checkram 190237 -2494438 -2304201
Forskola och pedagogisk omsorg 99 753 -804 463  -704 710
Vardnadsbidrag -3 -1 089 -1 092
Fritidshem 46083  -260549  -214 465
Oppen fritidsverksamhet 42 -5 499 -5 457
Férskoleklass 803 -58 168 -57 365
Grundskola 23338 -995184  -971846
Grundsirskola 337 -24 264 -23 927
Gymnasieskola 19 531 -332 391 -312 861
Gymnasiesarskola 353 -12 831 -12 479
Ovrig ram 2594 279022  -276 428
Likvérdighetsgarantin 1953 <244 699  -242 745
Oppen forskola 144 -6 059 5914
Myndighets- och huvudmannaenheter 496 -26 669 -26 173
Forskning 0 -1 595 -1 595
Summa 192831 -2773460 -2580629
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Se over checkarna for forskola,

grundskola och fritidshem

I mal och budget for 2016-2018 beslutade
kommunfullmiktige att ge utbildningsnimnden

i uppdrag att se 6ver checkarna for forskola,
grundskola och fritidshem. Syftet ir att sikerstalla
att checkarna ir val utformade for att uppna
indamalen och att de ir effektiva.

Vid éversynen framkom det att checken for
barn med vistelsetid upp till och med 25 timmar
var lag i forhallande till 6vriga checkar. Check-
beloppet for 25 timmar héjdes dirfor med 1,6
procent fran 2017 vilket var mer 4n héjningen for

Gvriga checkbelopp.

Uppdatera den utbildningspolitiska
strategin

Arbetet med en utbildningspolitisk strategi pigar
och ska beslutas av utbildningsnamnden i februari
2017.

Budget Budget- Utfall 2015
2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
-2 307 402 3201 166197 -2390382 -2224185
-709 837 5127 95 815 -796 401 -700 586
-1 907 815 7 -1875 -1 868
-215 442 977 43734 -255 957 -212 223
-5199 -258 38 -4 609 -4 571
-57 600 235 684 -58 128 -57 444
-976 423 4577 16 114 =931 111 -914 997
-23 481 -446 315 -22176 -21 861
-304 658 -8203 9161 -307 366 -298 205
-12 855 376 329 -12 759 -12 430
-277 449 1021 1375 -262 046 -260 671
-242 839 94 1035 -228 537 -227 502
-6 000 86 144 -6 109 -5 965
-26 674 501 74 -25 875 -25 801
-1936 k| 122 -1 525 -1 403
-2 584 851 4222 167572 -2652428 -2484856
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foraldrar har fatt stod
i sitt foraldraskap

OKA DIREKT OCH INDIREKT TID
MED BARN OCH UNGA. EN AV
MALSATTNINGARNA

MED NY ORGANISATION.
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Manniskor som behéver stéd och hjilp pa grund av funktionsnedsittning
eller sociala problem ska fa stod att forbittra sin livssituation. Utgangspunk-
ten dr kommunens vision om 6ppenhet och mangfald samt virderingen

om respekt for manniskors kunskap, egen formaga och vilja att ta ansvar.

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Antalet féraldrar som far stéd och hjalp

i sitt foraldraskap 6kar

Barn och vuxna ska kunna fa hjilp innan
bekymren blivit for stora. Nacka erbjuder stod
med forildraskapet, i grupp och individuellt.
Servicen finns utan att man forst behover ansoka
om bistindsbedomt st6d. Antalet forildrar som
deltar 6kar. Sammanlagt har 824 forildrar fate
stdd med forildraskapet under 2016. En femte-
del deltog i forildragrupper och 80 procent fick
individuellt stod. Jimfoért med 2015 ir det en
okning med 37 procent.

Hogre kvalitet i LSS-besluten

Under véaren 2016 fortsatte enheten for perso-
ner med funktionsnedsittning att ompréova ett
antal insatser som identifierades i en kartlagg-
ning ar 2015. Minga drenden hade pa grund av
resursbrist inte omprovats pd linge. Samtidigt
fick de som handligger drenden enlige lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) juridisk handledning. Det leder till mer
enhetliga beslut och omprovningarna gér ocksa
att besluten nirmar sig akruell rattspraxis.

Enklare att s6ka hjalp for sociala problem
Under varen 2017 kommer socialnimndens
verksamheter att 5ppna en gemensam mottag-
ning for barn och vuxna under 65 ar som soker
hjalp for sociala problem. Under 2016 pagick en

omfattande planering infor detta. Inrikeningen

ska primirt vara vigledning och stod for sa
snabb hjilp som majligt. Det kommer att finnas
grupper som utreder och foljer upp insatser for
barn och vuxna med mer tillfilliga hjilpbehov.
Det kommer ocks3 finnas en grupp inriktad pa
barn och vuxna med omfattande problem och
med stora hjilpbehov som behéver samordnas
mellan grupper och myndigheter.

MALUPPFYLLELSE

Personer med funktionsnedsittning som fir en
LSS-insats med serviceboende, gruppboende
eller daglig verksamhet har svarat pa frigor om
boendet och sin dagliga verksamhet. Under-
sokningen gjordes pa plats. Nir personen

inte kunde svara helt sjilv besvarades enkiten
tillsammans med en anhorig/god man. Det sam-
manvigda resultatet for fragor till de som bor

i serviceboende respektive i gruppboende visar
en positiv trend av hur de upplever boendet. For
personer som har daglig verksamhet ar resultatet
oférindrat 2016 jimfort med 2013. Inom den
dagliga verksamheten sjunker index for frigor
om inflytande, delaktighet och meningsfull
sysselsittning,

Medborgare ska ha kinnedom om och
tillgéng till forebyggande och tidiga insatser.
Hemsidan underlittar for medborgarna att fa
veta vilket stod de kan fi. Antalet forildrar som
har deltagit i foraldrastodsgrupper fortsitter till
exempel att 6ka.

MALUPPFYLLELSE FOR SOCIALNAMNDEN

Strategiskt mal Lage
VERKSAMHETSRESULTAT

Medborgare ska ha en hog tillginglighet och god service.

Oka méjligheterna fér kunden att géra aktiva val.

Medborgare ska ha kinnedom om och fa tillgang till forebyggande och tidiga insatser.

Utredningar och beslut ska vara korrekta, vilgrundade och litta att forsta.

INSATTA RESURSER
Socialtjansten ska verka for en effektiv anvandning av kommunens skattemedel. [J

Malvirdena i tabellen verksamhetsresultat 4r utformade utifran den brukarundersckning som
social- och ildrenimnden (SAN) genomférde vartannat ar.
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Ricttssikerhetsgranskningen som genomfordes
hésten 2016 visar pa en fortsatt god rittssiker-
het inom individ- och familjeomsorgen och for
personer med funktionsnedsittning. Gransk-
ningen visade att alla utredningar f6r personer
med funktionsnedsittning tidsmissigt hiller sig
inom nittio dagar. Men utredningarna sker inte
alltid inom lagstadgad tid, 120 dagar, for barn
och unga.

Det ir viktigt att barn i utsatta psykosociala
situationer lyckas i skolan. Manga barn med skol-
svarigheter ar aktuella for omfattande insatser,
och antalet behandlingshemsplaceringar i kombi-

nation med skolging fortsatte att 6ka under 2016.

For att bromsa utvecklingen krivs en férdjupad
samverkan mellan skola och socialtjinst.

"'n : 1 2/ il o=
| | Verksamhet, tkr Utfall 2016
Kostnader (-) Intakter (+) Intédkter Kostnader

Ekonomiskt éverskott for socialnamnden
Det ekonomiska utfallet for socialnimnden var
673,7 miljoner kronor, vilket var 12,1 miljoner
kronor bittre dn budget. Det positiva resultatet
beror framfor allt pa att insatser till personer med
funktionsnedsittning kostat 10 miljoner kronor
mindre dn budgeterat. Verksamheten har fortsatt
att folja upp och ompréva besluten mer frekvent
vilket har lett till att kostnadsokningarna for flera
verksamheter har stannat upp och ér ligre an 2015.

Aven enheten IFO (individ och familjeom-
sorg) barn och unga hade ett dverskott pa 3,7
miljoner kronor eftersom kostnaderna for place-
ringar i heldygnsvard var lagre n budgeterat.
Overskottet dras ned av 6kade kostnader for barn
med skolplaceringar kombinerat med behandling.
Kostnaden for barn med skolplacering har dkat
frin 5 miljoner kronor aret 2014 till 11 miljoner
for 2016.

Budget Budget- Utfall 2015

Netto 2016 avvikelse Intdkter Kostnader Netto

) L ri"‘ 586698242 -92376 | 96082 73706/ 10923 105085 94162
d |1 ),

412649

nd o 112396  -11714  -10850 -864 | 07 e - AZLONE
| Myndighet och huvudmannaskap -103 572 -103 572 -103 310 =262 10902  -140187 -129285

42477 37836 39561 © 1725 7940  -40580 132640

| 73580 46649 46256 393 25472 72033 46561

389828 8230 38976  -403461 364485

0 0

Summa -742916 -673 745 -685 887 12142 94213 761346 -667133 |
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NACKAS VERKSAMHETER

fick plats pa det
aldreboende de ville
bo pa

DE BOENDE TYCKER DET
AR VIKTIGT ELLER MYCKET
VIKTIGT ATT:

HA NARA TILL KOMMUNIKATIONER 87%

HA TILLGANG TILL
SERVICE | BOENDET 58%
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I Nacka ska alla dldre som behover omsorg fa god omvardnad och service,
utford med respekt for den personliga integriteten. Det egna valet ar

viktigt i Nacka — nar det handlar om att kunna bo kvar hemma trots stora
behov av omvardnad, att vilja anordnare av hemtjanst eller att vilja vilket

sarskilt boende man vill komma till.

ANSVARIG NAMND: ALDRENAMNDEN

DET HAR HANDE 2016
Aldreomsorgen i Nacka fortsitter
att utvecklas
Under &ret har ett férebyggande program, Seni-
or liv i balans, tagits fram. Programmet kommer
att starta hdsten 2017 och ska frimja fysisk och
psykisk hilsa hos personer som ir dldre dn 65 ar
och bosatta i Nacka kommun.
Samverkansprojektet SIP, samordnad indivi-
duell plan, ska éka dldre personers delaktighet i
sin vard och omsorg. Det ska dven ge ildre per-
soner med komplexa behov och som har behov
av bdde vird- och omsorgsinsatser, ett bittre
omhindertagande. Projektet drivs i samverkan
med Nestor forsknings- och utvecklingscenter.

Mobil aterrapportering och
ersattningsunderlag infors

Mobil 4terrapportering ska sikerstilla att hem-
tjanstkunden fir en beviljad insats utford och
att avgiften och ersiteningen till hemtjanstfore-
taget dr baserad pé fakeiske utford tid. Frén bor-
jan av 2017 ingr alla anordnare av hemtjinst i
mobil aterrapportering.

MALUPPFYLLELSE FOR ALDRENAMNDEN
Strategiskt mal
VERKSAMHETSRESULTAT
Medborgare ska ha en hog tillginglighet och god service.

Villa Tollare — nytt sdrskilt boende

i kundvalet

Under varen dppnade ett nytt sdrskilt boende,
Villa Tollare, med 36 platser. Boendet drivs av
stiftelsen Stora Skondal. For nirvarande bor 29
Nackabor pa Villa Tollare. Fullt utbyggt kom-
mer Villa Tollare att kunna erbjuda samman-
taget 72 platser for Nackabor och kunder frin

andra kommuner.

MALUPPFYLLELSE

Aldre fortsatt néjda med hemtjinst

och dldreboende

Maluppfyllelsen dr god. I Socialstyrelsens
enkitundersokning ”Vad tycker de dldre om
ildreomsorgen” frigar man ildre och anhériga,
nir den dldre inte sjilv kan besvara enkiten,

om deras upplevelse av kvalitet i hemtjinst
respektive i sirskilt boende. En storre andel av
de dldre i Nacka dr n6jda eller ganska néjda med
sin hemtjinst och sitt dldreboende jimfort med
genomsnittet for Stockholms lin och for riket.
En storre andel av dem som besvarade enkiten
tycker ocksa att hemtjinstbeslutet dr anpassat

Lige

Oka méjligheterna fér kunden att géra aktiva val.

Medborgare ska ha kiannedom och fa tillgang till forebyggande och tidiga insatser. A

Utredningar och beslut ska vara korrekta, vilgrundade och litta att forsta.

INSATTA RESURSER

Socialtjansten ska verka for en effektiv anvandning av kommunens skattemedel. A
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efter deras behov och att de har fatt vilja utforare
i hogre grad jimfort med genomsnittet for linet.

EKONOMISKT UNDERSKOTT FOR ALDRE-
NAMNDEN
Aldrenimndens utfall pa 723,9 miljoner kronor
var cirka 6 miljoner kronor simre 4n budget.
Den storsta negativa avvikelsen med
8,2 miljoner kronor finns inom insatser till dldre,
dir sirskile boende avviker kraftigt (30 miljoner
kronor). Det beror bland annat p3 att fler boen-
deplatser behévdes dn vad som var budgeterat.
Aven andelen personer i de hogre checknivierna
har okat liksom andelen personer med demens-
diagnos.
Det negativa utfallet for sirskilt boende vigs
upp av Sverskott inom flera andra verksamheter:
hemtjanst, ledsagning och avlsning 4,8 miljoner

MED BUDGET

Verksambhet, tkr Utfall 2016

kronor, insatser enlige LSS till dldre 5,6 miljoner
kronor, bostadsanpassning 3,8 miljoner kronor,
korttidsvird 4,2 miljoner kronor samt trygg-
hetslarm respektive dagverksamhet 1,5 miljoner
kronor vardera. Nimnd och nimndstdd samt
myndighet och huvudman visar totalt 2,1 miljo-
ner kronor i dverskott jimfért med budget.

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Aldrenimnden har i uppdrag att, i samver-
kan med exploaterings- och fastighetsan-
svariga, stimulera tillkomsten av trygghets-
boenden med varierande upplatelseformer
i olika delar av kommunen.

Uppdraget redovisas i rapporten “Behovsanalys
for ildres behov av bostider 2017-2030” Av

den framgar att en planering fr byggande av
trygghetsbostider for seniorer har pabdrjats i

Utfall 2015

Budget  Budget-

NACKAS VERKSAMHETER

olika delar av kommunen. Intresset fran bostads-
marknadens aktérer ir stort och forslag pa olika
bostadsl6sningar har presenterats. Ect utbud av
bostider for seniorer med olika upplatelseformer
skulle sannolikt underlitta rorligheten pd bo-
stadsmarknaden och fordréja behovet av platser
pa sarskilt boende.

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
81' -755 576 -674172 -665 942 -8230 67614  -716 029 -648 415
501 -6 189 -5688  -11 055 5367 0 -6 007 -6 007
Myndighets- o
huvudmannaen 0

Summa

43991 43991
-805 756 -723 851 -717708 -6 143

-40 711 -3280 0
67 614

-24148  -24 148
-746 184 -678 570

HUR VILL NACKAS
SENIORER BO?

BOSTADSRATT 46%

HYRESRATT 34%

KOOPERATIV,
TRYGGHETSBOENDE,
GEMENSAMHETSBOENDE,
RADHUS 11%

VILLA 9%
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100%

far god man inom
tre manader

769 miljoner

kronor ar
formogenhetsvardet

som hanteras av Nackas
gode man.

NAMNDEN HAR

EN EKONOMI | BALANS
FOR 2016 OCH

DEN EKONOMISKA
STYRNINGEN HAR
FUNGERAT VAL.
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Overférmyndarverksamheten

De Nackabor som inte sjilva kan tillvarata sin riatt pa grund av
exempelvis sjukdom eller lag alder kan fa stéd av en formyndare,
god man eller forvaltare sa att de inte missgynnas ekonomiskt

eller rattsligt.
ANSVARIG NAMND: OVERFORMYNDARNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Fler ensamkommande och fler gode méan
En orolig omvirld gav redan under 2015
forandrade forutsittningar och nya realiteter att
torhalla sig till f6r Europa som vérldsdel, Sverige
som nation, Nacka som kommun och 6verfor-
myndarnimnden som myndighet. Det 6kade
antalet ensamkommande med behov av god
man innebar att antalet gode min blev minga
fler. Bemanning har okat f6r att klara 6kningen
av antal drenden. Komplexiteten i drenden och
arbetsrutiner har setts 6ver och standardiserats.
Ert nytt verksamhetssystem med e-tjanster
kopplat till sig har inforts under aret.

MALUPPFYLLELSE
Verksamheten har en hég niva vad giller service
och rittssikerhet. Nimnden har inte haft svart
att rekrytera gode min till ensamkommande.
Nimnden har haft utbildningar med fyra kurs-
tillfillen for gode min till ensamkommande.
Den arliga utvirderingsenkiten gjordes i
samverkan med Viarmdd, Vaxholm, Sollentuna,
Upplands-Visby, Sigtuna, Danderyd, Jirfilla
och Upplands Bro kommuner. Pa samtliga
frigeomraden har Nacka battre eller likvirdiga
resultat som de andra kommunerna.
Overformyndarnimnden redovisar ett
resultat i balans for 2016. Utfallet for bade
verksamhetsresultat och insatta resurser ir
bra. Overformyndarverksamheten i Nacka har

MALUPPFYLLELSE FOR OVERFORMYNDARNAMNDEN

bittre jimforbara nyckeltal in andra kommuner.
Att na dessa resultat ar bra med tanke pi den
anstrangda situation som har varit sedan 2015
och under 2016 till f6ljd den kraftiga 6kningen

av ensamkommande barn.

Nojda huvudman

Utfallet f6r alla nyckeltalen 6vertriffar milnivin
och ligger pa samma eller hégre nivd dn 2015.
Trots att antalet personer med behov av god
man/forvaltare har 6kat si far alla i behov av
en sadan detta inom tre manader. Huvudmin-
nens néjdhet med hur gode mannen utfér sitt
uppdrag har férbittrats jimfért med 2015.
Resultatet ir hégrc in for jiimférbara kom-
muner i Stockholmsregionen. Aven andelen
érsrikningar som granskats utan anméirkning
har forbéttrats och ligger dver malnivan. Det
ar resultat av de utbildningar som nimnden
genomfort samt att gode minnen kan fa hjilp
med hur de ska redovisa sin &rsrikning.

Ekonomi i balans for
overférmyndarverksamheten

Att halla en god kvalitet samtidigt som ekono-
min ir i balans ir en utmaning. Overformyn-
daren har en ekonomi i balans fér 2016 och
den ekonomiska styrningen har fungerat vil.
Atcrsékning av medel frin Migrationsverket
sker I6pande, men utbetalningen ligger efter
tidsmissigt.

Strategiskt mal Lage
VERKSAMHETSRESULTAT

Alla huvudmin har en god man/forvaltare som agerar fér huvudmannens bista inom ramen for uppdraget.

INSATTA RESURSER

Rittssaker och effektiv tillsynsverksamhet med hég kvalitet och god service. (]

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2016

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader
Nimnd och namndstéd 0 -170
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 -3141
Gode min arvoden, omkostnader 1960 -6 143
Summa 1960 -9 454
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Budget Budget- Utfall 2015
Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
-170 -170 0 0 -687 -267
3141 3141 0 0 -409 -409%
-4183 -4183 0 936 -3558 -3042
-7494 -7494 0 936 -8341  -7405
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v 65% av alla arvoden till
gode man betalar
huvudmannen sjilv,
35% av alla arvoden betalas

av kommunen.

A KOMMUN
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nya Nackabor har
fatt sin forsta bostad

76% AV UNGDOMARNA

INOM DET KOMMUNALA
UPPFOLJNINGSANSVARET ATERGICK
TILL STUDIER ELLER

BORJADE ARBETA EFTER INSATSER
FRAN KOMMUNEN.
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Nackas jobbpeng ger mdjlighet att vilja bade vuxenutbildning och arbets-
marknadsinsatser for att komma till egen forsorjning. Under 2016 vilkomnades
339 nya Nackabor med en férsta bostad och introduktion till Nacka.

ANSVARIG NAMND: ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Jobbpeng — vagledning till studier

och jobb

Malet for Arbets- och foretagsnimnden ar

att vara den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige. I Nacka kommun finns en méngfald av
insatser som riktar sig sirskilt till de prioriterade
malgrupperna, till exempel ungdomar som stér
utanfdr arbetsmarknaden, nyanlinda och perso-
ner som har ekonomiske bistand.

Sammanlagt finns 60 jobb- och utbildnings-
experter i Nacka som erbjuder bade vuxen-
utbildning, svenska for invandrare, samhills-
orientering och arbetsmarknadsinsatser.

Vuxenutbildning visar goda resultat
Under 2016 har antalet elever inom vuxen-
utbildningen 6kat med nira 300 elever. Tre av
de fem vuxenskolor som finns i linet, och som
fir biast omdomen av samtliga elever i linet,
finns inom Nackas vuxenutbildning. Eleverna i
Nacka ir dessutom mer néjda med sin utbild-
ning in elever i andra kommuner. Resultatet
har forbattrats jaimfort med foregiende r och
en storre andel elever fullfoljer kurserna med
godkint betyg.

Satsningar med jobb och sprak i fokus
For att anpassa arbetsmarknadsinsatser efter
individuella behov gjordes tvé nya satsningar:

Jobbpeng och Sprik- och arbetsplatsintro-

duktion. Jobbpeng riktar sig bland annat till
ungdomar mellan 18 och 24 &r som inte har
jobb eller studerar samt till nyanlinda Nacka-
bor. Malet med Jobbpeng ar att kunna bli
sjalvforsorjande genom arbete, studier eller eget
foretagande. Sprak- och arbetsplatsintroduktion
gar ut pd att deltagarna tillbringar minst halvtid
pa en arbetsplats for att fa praktisk sprikerining.

Entreprendrshuben - pilot ger skjuts

till nyforetagande

Entreprendrshuben startade pilotverksamhet i
maj 2016. Huben har byggts upp i samverkan
med Start-up Stockholm och i samarbete med
bland annat Arbetsformedlingen och Tillvixt-
verket. Det lingsiktiga mélet ar att forkorta eta-
bleringstiden for nyanlinda och att 6ka graden
av sysselsattning eller anstillning. Under forsta
halvéret hade 39 deltagare erbjudits anstillning
eller var i olika skeden av eget foretagande.

Alla anvisade nya Nackabor vilkomnades
Under 2016 tog Nacka emot 339 nyanlinda,
varav 103 barn. Det innebir att kommunen vil-
komnade alla personer som anvisades till Nacka
fran Arbetsformedlingen och Migrationsverket.
Utéver det bosatte sig cirka 60 nyanlinda pa
egen hand i kommunen.

Till skillnad frin 2015, da Nacka tog emot
305 ensamkommande barn, kom det under
2016 endast sex ensamkommande. Vid arsskiftet

MALUPPFYLLELSE FOR ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT

| Nacka ska alla nyanlinda ses som en tillgang och ska erbjudas fr individen adekvat stéd for en snabb

och effektiv integration.

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige genom en hogkvalitativ vuxenutbildning som méter

individens och féretagets kompetensbehov.

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktdren i Sverige som leder till ett 6kat innanférskap och en

vasentligt lagre arbetslshet.

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som leder till tillvixt, integration och fler arbetstillfallen.

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med en mangfald av flexibla I6sningar. (Stor valfrihet) [ J

INSATTA RESURSER

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige med insatser som ér kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
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ansvarade Nacka kommun f6r 314 ensamkom-
mande barn och unga.

Samarbete for integration av nya

unga Nackabor

Arbetet med att ta emot, ctablera och integrera
nyanlinda i Nacka fortsatte under aret. Bland
annat har kommunen anordnat vilkomstméten
med syfte att ge en introduktion till Nacka och
mojliggora kontakeytor till skola, utbildning,
jobb och svenska kompisar. Flera nya samarbeten
har ocksa startats varav manga ir inriktade pa
barn och unga.

Ett nytt avtal har tecknats med Kompis Sverige
som vénder sig till nyanlinda ungdomar och
ctablerade svenska ungdomar mellan 15 och
21 ar. Upplagget gir ut pa att genom aktivite-
ter sammanfora dem som vill ha nya kompisar.
Under 2016 har Kompis Sverige matchat 100 par
i Nacka, fran 18 ar och uppét. Ungr inflytande
engagerade elever frin olika gymnasieskolor.
Elevernas uppgift var att undersoka hur kommu-
nen pa bista sitt kan vilkomna ensamkommande

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET
Verksambhet, tkr Utfall 2016
Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader

Grundlaggande vuxenutbildning, check 1845 -7136
Gymnasial vuxenutbildning, check 21 454 -56 247
Svenska fér invandrare, check 1671 -11 508
Arbetsmarknadsinsatser, check 0 -21 185
Arbetsmarknad, évrigt 1046 -22 283
Samhillsorientering, kundval 0 =733
Ekonomiskt bistand 1131 -62 998
Ensamkommande barn 213 631 -206 908
Nyanlanda flyktingar 52 146 -39 240
Namnd 0 -1184
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 -43 524
Summa 292924  -472 945

-180 021 -178 577

flyktingbarn. Resultatet blev en miangd konkreta
forslag som har presenterats for kommunen.

Pilotprojektet Alla simmar startade under
hésten 2016 och pagick i dtta veckor. Tre grupper
med nyanlinda ungdomar och ensamkommande
flykeingbarn deltog frin introduktionsprogram-
met pd Nacka gymnasium. 21 olika foreningar
har genom Projektbidrag for inkludering startat
projeke for att integrera nyanlinda. Bland annat
har aktiviteter som inomhusfotboll lockat barn
och ungdomar.

Erbjuda forsta bostad fér nyanlianda

1 mars 2016 inf6rdes Bosittningslagen vilket
innebir att alla kommuner har ansvar for att ta
emot nyanlinda som har fatc uppehéllstillstind

i Sverige. Kommunerna ska bland annat erbjuda
en forsta bostad for att de nyanlinda snabbare
ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden samt i
sambhillslivet.

Under aret har Nacka tagit emot fler nyanlin-
da dn nagonsin vilket stiller stora och nya krav pa
bostadsforsorjningen. Bostiderna méste ordnas
fram snabbt, ha en rimlig standard och hyres-
kostnaden ska tickas av etableringsstddet. Nacka
kommun har under &ret hyrt in bostider frin
bade kommersiella aktorer och privatpersoner.
Kommunen har dven byggt flerbostadshus, byggt
om egna lokaler, kopt bostadsritter och en villa.

Fler hushall med ekonomiskt stéd
Kostnaderna for ekonomiske bistind har okat.
Det beror frimst pa att antalet hushall har 6kat
med 143 till 1 034. Genomsnittskostnaden per
hushall 4r i stort sett oférindrad men for gruppen
utrikesfédda har en 6kning skett. Kostnaderna for

Budget Budget- Utfall 2015
Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
-5291 -7 100 1809 1689 -6728  -5039
-34793  -34 500 -293 16208 -48239 -32031
-9837 -13200 3363 796 -11224  -10428
-21185 -28 900 7715 0 14719 14719
-21237 -25323 4086 19 -22291  -22272
-733 -1 700 967 0 -566 -566
-61867 -52 900 -8 967 1896 -53940 -52 044
6723 12 200 -5477 100 498 -96 233 4265
12 906 16 200 -3294 15352 -9 071 6281
-1184 -900 -284 0 -901 -901
-43524  -42454 -1 070 914 -37 456  -36 542

-1444 137372 -301368 -163 996
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tillfalligt boende har 6kat trots anstringningar att
minska dem. Det har bland annat varit svart att
f3 fram billiga bostider p4 en anstringd bostads-
marknad.

MALUPPFYLLELSE

Under 2016 har 77 procent egen férsorjning efter
avslutad arbetsmarknadsinsats frin kommunen.
Resultaten i vuxenutbildningen har genom-
gende utvecklats positivt och kvalitetsarbetet har
ocksé lett till forbattrade resultat. 76 procent av
ungdomarna inom det kommunala uppfljnings-
ansvaret atergick till scudier eller borjade arbeta
efter insatser frin kommunen. Genom ett brett
samarbete mellan olika verksamheter har kommu-
nen under ret tagit emot 339 anvisade nyanlinda
samt erbjudit dem en forsta bostad, introduktion

till Nacka och vigledning till utbildning och jobb.

Ekonomiskt underskott for

Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden redovisar ett nega-
tivt resultat pa 1,4 miljoner kronor jimfort med
budget. Kostnaderna f6r ekonomiske bistand ar
9 miljoner kronor hégre dn beriknat. Orsaken 4r
framfor allt att antalet hushall har 6kat. Kostna-
derna for arbetsmarknadsinsatser och kommunal
vuxenutbildning ir ligre 4n beriknat. Det beror
pi att mottagandet av nyanlinda Nackabor

har senarelagts. Arbetsmarknadsinsatser har en
positiv avvikelse pa 7,7 miljoner kronor. Det
giller dven vuxenutbildning inklusive svenska for
invandrare (SFI) som har en positiv avvikelse pa
4,9 miljoner kronor.
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22500

medlemmar i aldern 4-20 ar
ar aktiva i foreningslivet

VASENTLIGA OMRADEN FOR 2016
BRETT FRITIDSUTBUD.

ATTRAKTIVA OCH VALSKOTTA
ANLAGGNINGAR.

SAMARBETE OCH INFLYTANDE

FOR GOD LIVSMILJO.

TILLGANG TILL FRITID OCH
REKREATION NAR
NACKA BYGGER STAD.

Ungefir 55% av
Nackas drygt 19 000

barn och ungdomar deltog

aktivt i Idrottslyftets
verksamhet under 2016.

30

Fritid och idrott

Nacka erbjuder ett rikt idrotts- och fritidsutbud med valfrihet for
medborgarna. Det sker genom foreningsbidrag till barn- och
ungdomsverksambhet, fritidsgardar och 6ppna métesplatser for unga.

ANSVARIG NAMND: FRITIDSNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Bredd och spets i Nackas fritidsliv

Totalt 8 miljoner kronor fordelades i lokalt
aktivitetsstod och administrationsbidrag till
75 foreningar under 2016. Av dessa ir 64 barn-
och ungdomsféreningar vilka organiserar

22 497 medlemmar i aldrarna 4-20 ir.

Ett levande féreningsliv for alla

Under 2016 tog Nacka kommun i samverkan
med Haninge, Nynishamn, Tyresé och Varmdé
kommuner fram publikationen Kultur- och Fri-
tidstips. Aktiviteter for dig som behover extra stod.
Publikationen lyfter fram 170 olika akeiviteter
som ska inspirera personer med funktionsvarie-
rade till en aktiv fritid.

Jarla IF, FK Dream Team, Alta IF konst-
3kning, Skota Hem och Nacka HI beviljades
extra stod for att bedriva och utveckla bland
annat fotbollsverksamhet, konstikning och
segling for personer med funktionsvariationer.
Elever pa 36 skolor i Nacka fick méjlighet ate
prova nya idrotter i samverkan med Riks-
idrotesforbundet, Idrottslyfret och 32 idrotesfor-
eningar i Nacka. Ungefar 55 procent av Nackas
drygt 19 000 barn och ungdomar deltog aktivt i
Idrottslyftets verksamhet under 2016.

Efterfragan pa kolloplatser var hogre 2016 an
foregaende ar, en liknande trend har dven mirkes
i Stockholm. Fritidsnimnden 6kade dirfor anta-
let platser jimfort med 2015. Pa Velamsund och
vid Alta idrotesplats anordnade fritidsgardarna
daglager for barn i 4ldrarna 9-12 4r.

MALUPPFYLLELSE FOR FRITIDSNAMNDEN

Att kunna simma ér viktigt ur sikerhetssyn-
punkt men ocksa obligatorisk enligt liroplanen
for ate n betyget E (motsvarande godkint) i
imnet Idrott och hilsa. Dirfér har fritidsnimn-
den 6kat antalet tillfillen i simskolan for barn
och ungdomar pa fritiden. Dessutom erbjuds
icke simkunniga elever simskola.

For att utoka sasongen och utbudet for
foreningslivet och medborgarna beslutade
fritidsnimnden 2016 att virmeisolera Bjorknis
islada. Dessutom genomférdes en upphandling
av ett utegym pa Fisksitra IP. I samverkan med
Nacka vattenskidklubb anlades en brygga i
Jarlasjon. Bryggan bidrar till 6kad tillganglighet
for bade foreningen och allméinheten. Seglings-
anliggningen i Saltsjobaden rustades for att
fungera for seglare med funktionsvariationer.

Unga paverkar Nackas fritidsutbud
Fritidsnamnden inhimtade barn och ungas asik-
ter for ate utveckla Nackas kultur- och fritidsliv,
bland annat genom forskningsprojektet "Ung
livsstil”, i samarbete med Stockholms universitet.
Under 2016 triffade kommunen 950 hégsta-
dieungdomar frn i princip samtliga av Nackas
skolor. Under véren 2017 ska gymnasieskolor
och sirskolor ocksa besokas. Ungdomarna har
berittat vad de gor under fritiden och fatt ge sin
syn péd vad de vill att Nacka ska erbjuda i framti-
den. Undersokningens resultat kommer att ana-
lyseras och presenteras under 2017, men redan
nu kan vi konstatera att manga unga efterfragar

fler lokaler med uppkoppling f6r E-sport.

Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT

Kommuninvéanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid inkluderande att pojkar och flickor ska ha

likvardig tillgang till idrotts- och fritidsméjligheter samt attraktiv tid i kommunens anliggningar.

Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar ska anse att dessa har hog kvalitet d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, °

bemétande, delaktighet, inflytande och kompetens.

Kommunens invanare ska kunna 4gna sig at ett rikt och varierat utbud av aktiviteter pd kommunens fritidsanlaggningar.

Fritidsanlaggningarna ska vara trygga och sikra.

Foreningslivet stods sa att foreningarna arbetar med vardegrundsfragor och medvetet ledarskap.

INSATTA RESURSER

Idrotts- och fritidsanlaggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektivt.
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MALUPPFYLLELSE

Fritidsnaimndens mal uppfylls vil och foreningslivet
ar overlag nojda med kommunens stdd. Matningar
visar att 87 procent av invinarna i Nacka anser att
idrotts- och fritidsutbudet ir rike och varierat.

Miljovanliga fritidsanlaggningar

Under 2016 har det forberetts for ett s3 kall-

lat "Grént ljus” pa Bovallen, det vill siga en
miljésmart belysning, som ska installeras pé alla
kommunens fotbolls- och idrottsanlaggningar.
Syftet r att minska energiférbrukningen, da
lamporna enbart ir iging da det pagér aktiviteter.
Under aret genomfdrdes dven en dversyn for ate
sakerstilla en miljévinlig hantering av restavfall
frin kommunens konstgrasanliggningar.

Extra sommarlovsaktiviteter for alla
Utéver fritidsnimndens ordinarie sommar-
aktiviteter genomférdes under sommaren extra
satsningar med stdd fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillesfragor, i samverkan
med arbets- och féretagsnimnden. Drygt tio

87% AV MEDBORGARNA
ANSER ATT IDROTTS- OCH
FRITIDSUTBUDET | KOMMUNEN
AR RIKT OCH VARIERAT.

DRYGT 22 000 BARN OCH
UNGA | ALDERN 4-20 AR AR
AKTIVA | FORENINGSLIVET.

| NACKA FINNS DET IDAG
BLAND ANNAT 23 KONST-
GRASPLANER, 13 SPORTHALLAR,
6 ISHALLAR, 2 SIMHALLAR

OCH 7 FRITIDSGARDAR.

EKONOMISKT UTFAL

Verksamhet, tkr

fritids- och kulturforeningar fick bidrag for att
genomfora kostnadsfri verksamhet for barn och
unga i ildrarna 6-15 ér.

Medvetet ledarskap och utveckling

i samverkan

Ytterligare sju féreningar i Nacka har medver-

kat i kommunens virdegrundsarbete "Utmirke
forening i Nacka”. Totalt dr det 34 foreningar som
tilldelats utmarkelsen. Vid uppfoljningar svarar
84 procent av de foreningar som uppbir féren-
ingsbidrag, att de bedriver virdegrundsarbete
inom sina verksamheter.

Fritidsgardar och 6ppen verksamhet

I Nacka finns sju fritidsgirdar, tre 6ppna tjej-
verksamheter och tvd 6ppna métesplatser for
ungdomar i dldern 13-18 ir. Ungefir 24 procent
av Nackas ungdomar i arskurs 7-9 anger att

de ndgon gang besoker fritidsgirdarna. Fritids-
gardarna har under &ret arrangerat 6ppen idrott,
Sppna lovaktiviteter och nagra strre ungdoms-
arrangemang.

.l’lu

DGET
Utfall 2016

NACKAS VERKSAMHETER

Ekonomiskt éverskott for fritidsnamnden
Fritidsnimnden redovisar ett overskott jamfore
med budget pa 4,9 miljoner kronor. Overskottet
beror pa att nya idrottsanliggningar inte har
tagits i drift som planerat och det leder till
utebliven hyreskostnad.

Utfall 2015

Netto
-9 204
-75 415

Kostnader (-) Intdkter (+)
Féreningsstod

Idrottsanlaggningar

Idrottsanlaggning, drift

Oppen fritid och lovverksamhet
Néamnd och namndstéd
Myndighets- och huvudmannaenheter

Netto
-9214
-68 520

Intikter Kostnader
) -9 351

-77 266

-27 514

-27 548

2016 avvikelse Intikter Kostnader
-9 4\“-! |
-72437 | W3
<26 319 -27 406 -26 074
-27 016  -27 084 3 -26 760
-1148 -1148 - ; h - -996
-5655 -5655 -5 200
-148 482 -137 872 -143 649
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kulturforeningar
beviljades kulturbidrag
under 2016

90% AV MEDBORGARNA AR NOJDA
MED BIBLIOTEKEN | KOMMUNEN.

DRYGT 1 MILJON BESOK PA
KULTURHUSET DIESLEVERKSTADEN.

I NACKA FINNS DET IDAG
BLAND ANNAT

6 BIBLIOTEK, 8 MUSIKSKOLOR
7 KULTURKURSANORNARE

1 KONSTHALL, 4 KULTURHUS
2 MUSEER

VASENTLIGA OMRADEN
FOR 2016

Nara och nyskapande.

Laslust, kunskap, och demokrati,
samarbete, mangfald och
okad valfrihet. Hog kvalitet och
kostnadseffektivitet.

32

Ett kreativt kulturliv

Ett kulturliv med valfrihet och mangfald ar viktigt for Nackaborna. Barn
och ungdomar ar prioriterade. Det sker genom bidrag till det fria kultur-
livet, centrala bibliotek samt kultur- och musikskola fér barn och unga.

ANSVARIG NAMND: KULTURNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Ett vaxande kulturliv

Under aret har 93 procent av Nackas grund-
skolor bedrivit ndgon form av kulturverksamhet
via kulturpengen, och totalt har drygt 20 000
barn tagit del av kultur. Kulturhuset Diesel-
verkstaden har haft drygt 1 miljon besokare.
Inom ramen for projektet sexarskoren, dir alla
sexaringar i Nacka deltar, komponeras ny musik
varje ar. Musiken nominerades till en Grammis
i kategorin ”bista barnalbum” for tredje aret

i rad, vinnaren utses under vintern 2017. Ett
samarbete har dven inletts med Utbildnings-
radion och programmet Barnaministeriet, som
under 2017 ska folja sexarskorens arbete frin
repetitioner till forestallning.

Nacka vixer och centrumutveckling i alla
kommundelar 4r en utmaning. En utredning
kring behovet av lokaler fér kulturlivet visar att
det under de kommande fem aren finns behov
av ytterligare totalt 7 600 kvadratmeter verk-
samhetsyta for att bibehalla nuvarande standard

i relation till befolkningsokningen.

Kulturhistoria ar populart

Fyra kulturhistoriska vandringar har skapats.
Nackas lokalhistoriska arkiv har vuxit digitalt
med en bilddatabas av 8 581 fotografier och
4454 foljare pa Facebook och Instagram.
Manga av foljarna ir Nackabor som aktivt kom-
menterar bilderna, och framférallt uppskattas
historierna som berittas kring bilderna. Forelis-
ningar och visningar av Nackas lokalhistoriska
arkiv har dven genomforts under dret. Totalt har

MALUPPFYLLELSE FOR KULTURNAMNDEN
Strategiskt mal
VERKSAMHETSRESULTAT

Medborgarna har tillgang till ett varierat kulturutbud av hég kvalité.

Nacka hembygdsmuseum lockat 3 106 besckare
och Hamn drygt 6 670 besokare, vilket dr en
okning med 10 procent jamfort med forra dret.

Manga vill bidra till Nackas Vintersalong
En av de mest uppmirksammade utstillning-
arna i Nacka konsthall under aret var Vinter-
salongen, som ar en samlingsutstillning med
Nackakonstnirer. Den har producerats i olika
skepnader under rens lopp, men en rod trid har
alltid varit att bjuda in konstnirer med Nacka-
anknytning. Gensvaret 2016 var rekordstort, d&
128 konstnirer ansokte med sammanlagt 384
verk. Av dessa valde juryn ut 50 konstnirer och
78 verk. Den ildsta konstniren var 85 4r och
den yngsta 16 ar.

MALUPPFYLLELSE

Kulturnimndens mal overtriffas eller ligger i
paritet med faststillda malnivéier. Kuleur for
barn och unga fir genomgiende positiva omdé-
men av besokare och inom kulturskolan ligger
kundnojdheten stabilt pd dryga 90 procent. Un-
der aret har totalt 15 anordnare bedrivit musik-
skola och kulturkurser f6r barn och ungdomar
upp till 19 ar i Nacka. Biblioteken lockar fler
besokare an linet i vrigt och kundnéjdheten
ar fortsatt hog. Invanarna i Nacka besoker sin
bibliotek cirka 12 ganger per ar. Motsvarande
siffra for lanets bibliotek ér sju besok per person
och 4r. Under 2016 har knappt 1,2 miljoner
besok gjorts totalt pa biblioteken. Biblioteken
har genomfort 1 300 lasfrimjande aktiviteter.

Lage

Barn och unga erbjuds en mangfald av skapande kulturaktiviteter.

Nacka kommuns kulturhistoria @r tillganglig.

Nackas offentliga konst ar tillganglig.

Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet.

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare.

INSATTA RESURSER

Kulturaktiviteterna ar vilbesokta och efterfragade av medborgarna.
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Unga paverkar Nackas kulturutbud
Kulturnimnden inhamtar barn och ungas asikeer
for att utveckla Nackas kultur- och fritidsliv
bland annat genom forskningsprojektet "Ung
livsstil”, i samarbete med Stockholms Universitet.

Den offentliga konsten

Tre nya offentliga konstverk fardigstalldes under
2016. Pa Lotsens forskola skapades konstverket
”Skulpturer i omvandling” av Roland Persson,
tillsammans med barnen p4 férskolan, och pa
Linnbohéjden invigdes verket " Tradkétan” av
Daniela Hedman. I december fick dven Nacka-
salen en konstnirlig gestaltning genom Fredrika
Linders verk " Tankar”.

Vard och underhall av konst, som finns i stads-
miljon och 6vriga offentliga platser, har invente-
rats och i princip hunnit renoveras under 2016.
Besiktning av kommunens stérsta konstverk,
malningen pa Jarlabergs vattentorn, genomfordes
under 2016, och planeras vara firdigrenoverat
under 2017. Under dret har en total inventering
genomforts gillande kommunens konstsamling.

Réster fran kundundersékningen 2016
inom musik- och kufturskoleverksamheten

NACKAS VERKSAMHETER

Samlingen finns tillginglig for utlaning for alla
kommunalt finansierade verksamheter i Nacka.

Nya sitt att kommunicera om konst med med-
borgarna ir i fokus och konsten finns nu tillging-
lig pa Instagram under namnet "Nackaart”. Dir
finns information om renoveringar, nyproduktion
och 6vriga hindelser.

Kultur fér ungdomar i samverkan mellan
kultur och fritid
Under sportlovet arrangerades en tvadagars ung-
domsmissa i Nacka sportcentrum dir ungefir 30
foreningar, fritidsgardar, studieférbund, bibliotek
och andra aktérer visade upp sina verksamheter.
Cirka 300 ungdomar besokte missan och triffade
verksamhetsledare och provade olika aktiviteter.
Varens stora ungdomsarrangemang var
ungdomsmissan Nacktiv i Nacka sportcentrum,
dir bide fritidsgardar och féreningar visade upp
sina verksamheter. Hostens stora ungdomsarrang-

emang var festivalen UNGNACKA2K16 som

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

fritidsgirdarna och foreningen Darra arrangerade
tillsammans med ungdomar pa kulturhuset
Dieselverkstaden.

Upphandling av drift, biblioteken

och museet Hamn

I dagslaget drivs de sex biblioteken i Nacka av en
privat och en kommunal anordnare och museet
Hamn drivs av en privat anordnare. Driften av
samtliga bibliotek och av museet Hamn kommer
att upphandlas under 2017, d& nuvarande avtal
snart I6per ut.

Ekonomiskt underskott for
kulturnamnden

Kulturnimndens utfall pa 131,1 miljoner kronor
var 2,2 miljoner kronor simre dn budget. Avvik-
elsen beror frimst pa underskott i musikskole-
verksamheten pa 2,9 miljoner kronor samt ligre
hyreskostnad 4n budgeterat.

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Budget Budget- Utfall 2015

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
Musikskola 9 694 -42120 -32426 -29 554 -2872 9329 -40730 -33615
Bibliotek 340 -43 388 -43048 -43253 205 340 -42 944 -40 390
Ovrig kulturverksamhet 433 -47 169 -46736  -47 311 575 120 -48234 -48114
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 -8153 -8153 -8 049 -104 0 -8 074 -8 074
Namnd och nimndstéd 0 =751 =751 -754 3 0 -627 -627
Summa 10467 -141581 -131 114 -128 921 -2193 9789 -140 609 -130 820

ARSREDOVISNING 2016 |NACKA KOMMUN
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detaljplaner har antagits
under aret,
varav tva fornyelseplaner

34

I linje med stadsbyggnadsstrategierna i 6versiktsplanen fortsatter plane-
ringen av en tit och blandad stad pa vastra Sicklaon och utvecklingen av
aldre omraden och lokala centrum. Nacka kommun téanker hallbart och

langsiktigt och varnar om gronomraden och vattendrag. Myndighets-
utévningen ska vara effektiv och serviceinriktad.

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016

Hog takt i stadsplaneringen

Nacka fortsitter att planera mot milet om

20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser
till 2030. Under 2016 har fler projeke dn vad som
planerades pabérjats for att sikra den takt som
kriavs i stadsutvecklingen for att malen ska nas.
Yteerligare 20 detaljplaner har fitt planuppdrag
eller start-PM. Utéver detaljplaner for att sikra
bostadsmalet, har dven arbete med att ta fram

de detaljplaner som krivs for utbyggnaden av
tunnelbanan pabérjats. Vid arsskiftet 2016/2017
pagick arbete med totalt cirka 75 detaljplaner.

22 detaljplaner har antagits under aret, varav tvd
fornyelseplaner.

Planiaprogrammet tillstyrktes av miljé- och
stadsbyggnadsnimnden. Ett planprogram ut-
trycker kommunens utgdngspunkter, vilja, mal
och avsikter med ett omride samt anger for-
utsittningar for kommande detaljplancarbete.
Arbetet med planprogram for Saltsjobaden och
Henriksdal har fortskridit.

Okad digitalisering

Genomgaende pagir ett utvecklingsarbete i
linje med direktiven for en smart kommun for
att sikerstilla att forhallningssite, organisa-
tion, arbetssitt och kommunikation sker
utifrin kunderna och Nackabornas behov och
forvintningar. Under 4ret har ett utvecklings-

omrade varit en dkad grad av digitalisering- och
bygglovsverksamheten har 6vergie till en helt
digital handliggning av drenden.

MALUPPFYLLELSE

Kundndjdhet

Nya arbetssitt utvecklas for att bidra till en
hégre kundnéjdhet. Uppfoljningar visar att
kundnéjdheten inom livsmedelstillsynen 4r hog
men att den behéver forbittras inom bygglov
och miljétillsyn. Handlingsplaner har tagits
fram inom dessa verksamhetsomraden och for-
battringsarbete pagar. Exempelvis har satsningar
pa bemétande och kvalitetsarbete gjorts.

Korta handlaggningstider och

effektiva processer

For att nd maluppfyllelsen av antal nya bostider
och arbetsplatser 4r det avgérande att kommu-
nen klarar av att anta detaljplaner i en takt som
stodjer de 6vergripande mélen om bostadsbygg-
ande och nya arbetsplatser. Det forutsitter

att handliggningsprocesserna ir effektiva och
handliggningstiderna korta.

Arendevolymerna ir fortsatt héga men
handliggningstiderna uppfyllde 6verlag malet
om korta handliggningstider. Handliggnings-
tiderna inom plan- och fastighetbildnings-
omréidet minskade jimfort med foregiende ar.
Utvecklingen ir positiv vilket ar viktig forutsitt-

MALUPPFYLLELSE FOR MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Strategiskt mal
VERKSAMHETSRESULTAT
Kundnéjdheten ska 6ka. (Hog rittssakerhet)

Lage

Kundngjdhet ska vara hég. (Effektiva processer)

Overprovningsvolymen ska vara tillrickligt stor for att ge ledning i rittspraxis. (Hég rittssikerhet)

Andelen 6verprévade drenden som upphivs eller andras genom lagakraftvunnen dom eller beslut ska vara lag.

(Hog rittssikerhet)

God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 2021. (Hallbart stadsbyggande) A

Den planerade stadsutvecklingen ska bidra till en god bebyggd milj6. (Hallbart stadsbyggande)

Saknar indikator

Vid nyexploatering och fértdtning bér de riktvarden for buller och trafik som riksdagen beslutat, tillimpas.

(Hallbart stadsbyggande)

INSATTA RESURSER

MSN ska foresla detaljplaner i en takt som stodjer de 6vergripande malet i kommunen. (Effektiva processer)

Handlaggningstiderna ska vara korta. (Effektiva processer)

Beslutsformagan ska vara hog. (Effektiva processer)

Produktiviteten ska 6ka. (Effektiva processer)
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ning om de dvergripande mélen ska uppnis.
Under 2016 har 22 detaljplaner antagits, varav tva
fornyelseplaner. Antalet bostider i antagna planer
uppfyllde trots detta inte mélet for 2016. En
bidragande orsak till avvikelsen ar forskjutningar
i tidplanen for enskilda projeke, dé bland annat
avtalsforhandlingar tagit lingre tid 4n beriknat.
Sett i ett langre perspektiv bedoms inte resultatet
for 2016 paverka méjligheten att nd bostadsmalet
om 20 000 nya bostader till 2030.

Flera av de antagna planerna gillde mindre
detaljplaner for verksamheter, exempelvis ater-
vinningsstationer. Genom att flera detaljplaner
for dtervinningsstationer antagits har langsiktiga
och hallbara forutsittningar for dtervinning i
kommunen sikrats.

Hallbart stadsbyggande

Oversiktsplanen for Nacka kommun innehaller
kommunens syn pé en langsikeigt hillbar utveck-
ling. Att minska den negativa miljopaverkan och
bygga en hallbar framtid innebir stora utmaningar
i en kommun som vixer si snabbt som Nacka.

I den kommande stadsutvecklingen finns dven
mojligheter till forbateringar.

Nya bostider mojliggor miljésanering
Kvarnholmen ir ett omrade med rik industri-
historia. Industrierna har i vissa fall limnat

spar efter sig. For att sikra goda boendemiljoer
har miljosanering av férorenad mark pagatt pa
Kvarnholmen under 2016, samtidigt som nya
bostider byggts. Miljésaneringen fortsitter dven
under 2017.

God status pa alla vatten
Nacka kommun arbetar sedan ling tid tillbaka
med att forbittra sjoarnas och kustvattnens

status. Det ir fortfarande en bit kvar innan
kommunen nir milet om en god ekologisk och
kemisk status pi alla vatten. Overgddning och
paverkan av miljdgifter r de storsta problemen i
kommunens kustvatten.

Avloppsvatten frin anliggningar med dilig
rening bidrar till vergddning i sjdar och kust-
vatten. Detta ir en av anledningarna till utbygg-
naden av det kommunala vatten och avloppsnitet
(VA-nitet) i Nacka. Anslutningstakten ir bero-
ende av fornyelseplaneringen och att detaljplaner
tas fram, samt utbyggnaden av VA-nitet. Sedan
2014 har nirmare 600 enskilda avlopp anslutits
till det kommunala VA-nitet. Utfallet for 2016

var 70 anslutningar.

Dagvatten — en nyckelfraga i ett

vaxande Nacka

Hantering av dagvatten ir en strategiskt viktig
fraga i den framvixande staden. Flodena av
dagvatten maste hallas under kontroll for att
undvika 6versvimningar. Rening av dagvatten dr
aven viktig f6r miljén i vara sjdar. Inom stadsbygg-
nadsprojekten anvinds verktyget, “Rikelinjer for
héllbart byggande”, for att 6ka hallbarheten i pro-
jekten och underlitta uppfoljning av prioriterade
omréiden. "Dagvatten som renas och infiltreras” ir
det omrade som hittills har valts for flest projeke i
Nacka stad.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2016
Kostnader (-) Intdkter (+) Intikter Kostnader
Namnd och namndstéd 0 -4 039
Myndighetsproduktion 0 -24 563
Projektverksamhet 0 -1999
Summa 0 -30 601
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Stadsbyggnadsutmarkelsen 2016
Stadsbyggnadsutmirkelsen delas u till ett bygg-
nadsverk som utmirker sig genom sarskilt god
gestaltning. Det kan gilla enskilda byggnader,
offentliga miljoer sd som torg, parker eller vitmar-
ker. For forsta gingen under de elva &r som Nacka
stadsbyggnadsutmirkelse har genomférts gick
priset till en villa. Villan "Six Walls House” ligger

i Kummelnis och ir fint inplacerad i naturen.

Ekonomi i balans foér

miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Miljé och stadsbyggnadsnimnden redovisar

ett verskott for 2016 pa 0,9 miljoner kronor.
Avvikelsen beror i huvudsak pa forseningar inom
nimndens projektverksamhet och ligre kostnader
i sin helhet fér nimndverksamheten under éret.

Budget Budget- Utfall 2015
Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
-4 039 -4 476 437 0 -4351 -4351
-24 563 -24 563 0 0 -23 855 -23855
-1999 -2 436 437 0 -1728 -1728
-30 601 -31 475 874 0 -29 934 -29934
35
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3478

forskolebarn deltog
i skrapplockaraktiviteter och
i kampanjen VI haller rent

| NOVEMBER OPPNADES
ATERBRUKSHUSET PA OSTERVIK
ATERVINNINGSCENTRAL

OCH NYA BOO ATERVINNINGS-
CENTRAL INVIGDES.

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB
BILDADES DEN 1 SEPTEMBER.

Under 2016
byggdes tva nya
hundrastgardar. En vid

Hospitalparken
i Saltsjoqvarn och
en i Alta.
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Natur, trafik, vatten

och avfall

Nacka kommun ansvarar for att utveckla och varna Nackabornas
gemensamma livsmiljé. Invanarna ska kunna forvanta sig en vilskott
utemiljo, rent vatten och en god framkomlighet.

ANSVARIG NAMND: NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

DET HAR HANDE 2016
Natur, park och badplatser blir
upprustade
Arbetet med att ta fram ett parkstrukturprogram
for Nacka stad har inletes under 2016. Syftet
ar bland annat att identifiera tillgingen till
bostadsnira parker och vilka kvaliteter som
finns i parkerna. Under aret byggdes bland
annat Tattby utegym, en lekplats i Krokhéjden,
samt ett antal nya hundrastgirdar.
Kommunens badplatser visar pa fortsatt god
badvattenkvalitet. Efter insatser med bland
annat aluminiumfallning 4r Lingsjon badbar
igen, efter en tidigare fororening.

Trafiksatsningar for framkomlighet

och sikerhet

Under aret har en framkomlighetsstrategi for
trafik antagits. Inforandet av p-avgifter har
dkat framkomligheten och tillgangligheten till
p-platser for boende. Arbetet med att forstirka
cykelvagnitet har resulterat i flera nya gang-
och cykelbanor samt en ny infartsparkering
for cykel. Under ret har dven ett antal projeke
genomférts med Nackas cyklister, bland annat
”Cykelvinlig arbetsplats”, "Cykla pé vintern”
och ”"Cykeldagen”. T oktober tog Nacka emot
Regionala Cykelkansliets pris for "Arets cykel-
prestation”.

Belysningsutbyten och broarbeten
Under aret har belysningsanliggningen i Finn-
torp och pa delar av Ormingeleden (frin avfar-
ten frin Virmdéleden till Orminge) bytes ut.

MALUPPFYLLELSE FOR NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Den nya Kvarnholmsférbindelsen med Svinder-
sviksbron har dverlimnats till drift och forvale-
ning. Arbetet med forstirkningen av Tattbybron
har fortsatt enligt plan, dessutom har en storre
akut reparation genomforts i en gangtunnel till

féljd av en bilbrand.

Nytt bolag: Nacka vatten och avfall AB
Den 1 september bildades Nacka vatten och
avfall AB. Aret har till stor del priglats av
omstillningen till bolag. VA-organisationen
har forstirkes for att kunna ta en aktivare del i
utbyggnaden av Nacka.

Ny atervinningscentral i Boo

En temporir atervinningscentral har etablerats
i Boo som ersittning f6r den som avvecklats i
Skuru. Arbetet med en kretsloppspark i Kil har
fortsatt tillsammans med Virmdd kommun.

I syfte att uppmirksamma dtervinning och
kretsloppet genomfordes flertalet aktiviteter for
barn och skolelever. Det var till exempel gron
flaggutbildning, skripplockardagar, en ung-
domspanel om farligt avfall, en teckningstavling
for 5-aringar samt studiebesok pa Ostervik
dtervinningscentral.

Otjanligt vatten i Boo under hosten
Under hésten utfirdades en kokningsrekom-
mendation for dricksvatten i delar av Boo pé
grund av otjinligt vatten. Orsaken var forhojda
halter av koliforma bakterier. De baketerier som
hittats har inte varit sjukdomsframkallande.
Fororeningar som foranlett bakeerietillvixten

Strategiskt mal Lige
VERKSAMHETSRESULTAT

God tillgang till attraktiva parker och goda méjligheter till ett rikt friluftsliv samtidigt som biologisk mangfald varnas.
Verksamheten planeras efter systematiskt, fackmannamassigt framtagna underlag dar medborgarnas

synpunkter beaktas.

Saker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet for gang-, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik.

Tillforlitlig leverans av dricksvatten av god kvalitet. A
Tillganglig och miljévanlig avfallshantering.

INSATTA RESURSER

Anlaggningarna ska utféras och underhallas sa att livslingd och langsiktig ekonomi optimeras.

Utfall av varje investering ska ligga inom ramen fér beslutad riskanalys.

Verksamhetens kostnader per invanare eller andel av kommunens totala kostnader ska inte 6ka 6ver tid. [ J
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kan ha kommit in i systemet nyligen i samband
med ledningsarbeten eller tillférts ledningarna
for manga ar sedan innan bakterietillvixten tog
fart under hosten.

MALUPPFYLLELSE

God tillgang till attraktiva parker och till
ett rikt friluftsliv samtidigt som biologisk
mangfald varnas

Tillgang till attraktiva parker och rekreationsméj-
ligheter far goda betyg, och renhallningen av par-
ker och allminna platser ir en viktig bestindsdel

i detta. Totalpoingen i undersokningen ”Sveriges
friluftskommun” sjunker beroende pa avsaknaden
av friluftsstrategi, vilken kommer att beslutas
under 2017.

Verksamheten planeras efter underlag dar
medborgarnas synpunkter beaktas

Det ir fortsatt hoga poing pd kommunrankingen
da servicenivin kring ging- och cykelbanor, gator
och vigar, renhéllning och sophimtning, vatten
och avlopp upplevs som god av medborgarna.
Dialog och medborgarkontake ir nyckelord och
manga av de atgirder som genomforts har en
direkt koppling till inkomna synpunkeer. Systemet
for felanmilan finns nu tillgingligt dven som app.

Sdker och trygg framkomlighet for alla
trafikslag med prioritet fér gang-,

cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik
Trafiksakerheten pé gator och vigar upplevs

som hog och malet 6vertriffas darfor. Detta

har uppnatts genom att atgarda littare hinder i
trafikmiljon samt storre investeringar i framforalle
cykelviagar. En framkomlighetstrategi har antagits
av fullmikreige och kommunen 4r nu fullvirdiga
medlemmar i Trafik Stockholm. Férnyelsetakten
av beldggningarna pa kommunens gator 4r hég

vilket paverkar framkomligheten positivt. Infér-
andet av parkeringsavgifter har natt avsedda mal
med 6kad framkomlighet och tillgingen pé lediga
p-platser for de boende har okat.

Tillforlitlig leverans av dricksvatten

av god kvalitet

Antalet lickor pa huvudvattenledningen har okat
samtidigt som en hindelse med otjinligt vatten
intriffat under aret. Detta gor att mélnivan inte
nas. Atgérdcr har genomforts och ytterligare
argirder planeras.

Tillganglig och miljovanlig avfallshantering
Arbetet med att 6ka atervinning- och dterbruks-
mdjligheterna har fortsatt under 2016. Skol-
klasser undervisas i miljévinlig avfallshantering.
Mingden insamlat matavfall bedéms oka svagt.
Malet 50 procent ir satt pa nationell nivd och ska
nas senast 2018.

Ekonomiskt 6verskott for natur och
trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden redovisar ett 6verskott
om 10,1 miljoner kronor jimfért med budget,
varav 11,4 miljoner kronor avser gator, vigar, park
och naturvard samt -1,4 miljoner kronor avser
vatten och avfall.

Den positiva avvikelsen inom nimnden
forklaras av lagre kapitaltjinstkostnader om 7,5
miljoner kronor eftersom investeringar forsenats,
senarelagda atgirder inom parkskétseln samt
Skade intikter och taxor med 2,7 miljoner kro-
nor. Vinterunderhallet har under aret kostat 3,7
miljoner kronor mer dn budgeterat.

Underskottet inom VA-verksamheten beror
pa att kommunen i samband med bolagiseringen
silde VA-verksamhetens tillgingar inklusive
upparbetat resultat till bokfért virde med mot-
svarande virde som ingdende balans f6r bolaget.
1,4 miljoner avser osikra kundfordringar for
taxekollektivet.

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

NACKAS VERKSAMHETER

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Uppdrag att se 6ver mdéjligheterna att fa
statliga medel, till exempel ur stadsmiljo-
avtalet, for investeringar som kravs for att
kunna utoéka pendelbatstrafiken

Frigan om att utoka den permanenta pendelbats-
trafiken ligger hos Trafikférvaltningen (Stock-
holms Lins Landsting). Innan byggnationer av
bryggor eller kaj kan piborjas behdver 6verens-
kommelser med Trafikfrvaltningen samt dvriga
berérda kommuner vara firdiga. Andra externa
aktorer tittar pd méjligheterna, men om det verk-
ligen sjositts ir yteerst osikert.

Idag dger inte kommunen ndgra av de kaj-
anliggningar som skulle kunna bli aktuella for en
utdkad pendelbatstrafik. For att soka medel frin
stadsmiljoavtalet behover det vara en egen anligg-
ning och byggstart vara nira. Nir ett évertagande
av anldggningar kan ske beror pd méanga faktorer,
men ett Svertagande ligger troligtvis inte inom
de kommande dren. Enligt férordning 1009:237
finns det for varje &r mojlighet att anséka om
statlig medfinansiering for summor under 25
miljoner kronor.

Verksambhet, tkr Utfall 2016 Budget Budget- Utfall 2015

Kostnader (-) Intédkter (+) Intikter Kostnader Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader  Netto
Gator, vigar, park och naturvard 13917  -201256 -187 339 -198825 11486 5085 -175208 -170 123
Namnd och nimndstéd 0 -798 -798 -1 695 897 0 -1684 1684
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 -24781 -24781 -23844 -937 0 -24763 -24763
Summa 13917 -226835 -212918 -224364 11446 5085 -201 656 -196 571
Va-verket (till och med augusti) 114101 -115 000 -974 0 -974 169482 155754 13728
Avfallsverket (till och med augusti) 47 292 -47 709 -417 0 -417 64195 -62 170 2 025
Summa 175310 -389 619 -214309 -224364 10055 238762 -419 580 -180 818

ARSREDOVISNING 201 6| NACKA KOMMUN

37



NACKAS VERKSAMHETER

7167

positiva till tunnelbana
i Nacka

3 000 besokare och
200 utstillare
pa Foretagartriffen.

80% av medarbetarna kan
rekommendera kommunen
som arbetsgivare.

38

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for samordning och uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen ska se till att den
kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision,
grundlaggande virdering och strategiska mal, vad fullmiktige har bestamt
och bestimmelser som finns i lagar och férordningar.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for arbetsgivar-
frigor, exploatering, niringslivsfrigor, fastighets-
frigor och markpolitik. Under kommunstyrelsen
finns dven kommunens produktion av valfards-
tjanster, Vilfird skola och Vilfird samhillsservice.

DET HAR HANDE 2016

2016 var ett intensivt ar fér verksamheter inom

kommunstyrelsens ansvarsomraden. Minga

akeiviteter har pigatt under aret, bland annat:

e Stadsutveckling pd bred front och tunnel-
baneutbyggnad

o Markanvisningar Nya Gatan och runt om
i hela Nacka

o Forsiljning av fastigheter till Hemso

o Aktivt niringslivsarbete med bland annat
Foretagartriffen och utmirkelse som landets
tredje bista niringslivskommun

e Invigning av nya skolor och dldreboenden

o Utveckling och implementering av ny
hemsida www.nacka.se

o Upphandling och implementering av nytt
ekonomisystem och e-handelssystem

o Utveckling av ledning och styrning

MALUPPFYLLELSE FOR KOMMUNSTYRELSEN
Strategiskt mal i rollen att leda, samordna och ha uppsikt
VERKSAMHETSRESULTAT
Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet.

MALUPPFYLLELSE

Medborgarinflytande

Statistiska centralbyrin genomfor arligen en
enkit p3 uppdrag av Nacka och manga andra
kommuner. Nackabornas néjdhet med hur
kommunen skéter sina verksamheter (néjd
medborgar-index) dr hégre dn genomsniteer for
samtliga deltagande kommuner. For helheten
ligger Nacka bland de tio procent bista kommu-
nerna och for de flesta omréden ligger Nacka 6ver
genomsnittet. Mest néjda i jimforelse med andra
ar invanarna med forskolan, grund- och gymna-
sieskolan samt gator och vigar. Riddningstjans-
ten samt vatten och avlopp hamnar strax under
genomsnittet for deltagande kommuner.

Tit och blandad stad

Arbetet med att skapa frutsittningar for
levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklaén
har fortsatt. En rad strategiske viktiga program
har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter.
De lokala centrumomradena utvecklas vidare
liksom véra dldre fornyelscomraden. Under

Lige

God service, bra bemétande och hag tillginglighet i alla externa kontakter.

Kommuninvanarna har stor valfrihet.

Medborgarna har fértroende fér kommunen och ar néjda med
information och sina méjligheter att paverka.

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé.

En tétare och mer blandad stad p4 vstra Sickladn.

Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas.

Den gréna och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas.

Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker.

INSATTA RESURSER
Lagsta majliga skatt och paverkbara avgifter

Ekonomin ar langsiktigt hallbar

Strategiskt mal i rollen som egen namnd
VERKSAMHETSRESULTAT
Nacka har ett gott féretagsklimat.

Lage

Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet.

Kommunen planerar fér 20 000 nya bostider 2030 varav 13 500 pa vastra Sicklan.

Kommuner planerar fér minst 15 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vistra Sickladn.

Strategiskt mal i rollen som egen namnd

INSATTA RESURSER

Lage

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta resursmissiga sitt.

Nacka dr en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.

Exploateringsverksamheten ir sjilvfinansierad éver tid.
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dret har ett stort antal nya planarbeten paborjats.
Totalt pagir arbete med omkring 70 detaljplaner.
Antalet bostader i antagna planer var ligre dn
malet, eftersom avtalsfdrhandlingar tagit lingre
tid dn berdknat. 1 500 nya bostider byggstartades
och 1 000 nya bostider blev inflyttningsklara

under aret.

Tunnelbanan

Tunnelbanans bla linje ska forlingas frin Kungs-
tridgirden till Nacka. Tidpunketen for beraknad
trafikstart ir cirka 2026. Kostnaderna och tidpla-
nen ligger inom de ramar som foljer av tidigare
avtal mellan Nacka kommun och Stockholms lins
landsting,

Under 2016 har ett samrad genomforts. Sam-
radet dr en del av arbetet med att ta fram jirnvigs-
plan och tillstdandsansdkan enligt miljobalken.
Plansamridet syftar till att ge berorda myndig-
heter, organisationer, foreningar och allminheten
mojlighet att komma med synpunkter pa planfor-
slaget och de 6verviganden som legat bakom val
av lokalisering och utformning. Parallellt arbetar
Stockholms stad och Nacka kommun med att ta
fram nya detaljplaner eller dndra befintliga detalj-
planer sa att de medger tunnelbaneutbyggnaden.

Foretagsklimat

Nacka har Sveriges tredje bista foretagsklimat
enligt Svenske naringslivs arliga ranking. Ran-
kingen miter en mingd aspekter, exempelvis till
utbildad personal, vinstmarginal, andel i arbete
och niringslivsfrigor.

Nacka ForetagarTraff har genomforts 23 ar
ifoljd. Det hela bérjade i liten skala och nu 4r
traffen storst i Sverige vad galler lokal ndrings-
livsmissa. 2016 deltog nistan 200 utstillare och
lockade mer dn 3 000 besokare. ForetagarTriffen
mojliggdr bland annat f6r fretagare att nitverka
med varandra och att méta kommunen pa ett
Sppet och inspirerande st.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett aktivt arbete i kommunens alla verksamheter
bidrar till att ckonomin ar langsikeigt hillbar.
Ekonomin ir i balans pa de flesta nimnder och
kommunens laneskuld 4r pa en historiske lag niva.

Fastighetsbestand

Under 2016 blev en ny forskola firdig och ytter-
ligare tva paborjades. Flera steg har tagits mot
Skad héllbarhet i kommunens fastigheter. Alla
oljeanlaggningar ska avvecklas och stadshuset har
fatt solpaneler. Bostader for nyanlinda har tagits

fram. Kommunen har silc flera fastigheter for
att frigora kapital och hyr tillbaka de lokaler dir

kommunen bedriver verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ir en attraktiv arbetsgivare med
motiverade medarbetare. Fler och fler medarbe-
tare kinner stolthet och engagemang. Det visar
2016 ars medarbetarundersokning. 80 procent
av kommunens medarbetare uppgav i undersok-
ningen att de kan rekommendera kommunen
som arbetsgivare. [ undersékningen noterades
den hégsta nivin ndgonsin for hillbart medarbe-
tarengagemang, ett sammanvagt index som visar
motivation, ledarskap och styrning.

Ekonomiskt dverskott for kommunstyrelsen
Det ckonomiska utfallet for kommunstyrelsen som
nimnd uppgar till 6 miljoner kronor battre an bud-
get. De flesta verksamheter visar ett ekonomiske
resultat som ir i balans med budget. KPI-upp-
rikningen for tunnelbanan ir nistan 10 miljoner
kronor ligre dn budget. Den storsta avvikelsen
beror pa saneringskostnader som kostnadstérs

nir de uppstér. Tidigare har saneringskostnader
hanterats som en del av investeringsbudgeten for
respektive projekt. Denna kostnad uppgar till 18
miljoner kronor. Inom stodenheterna finns en
negativ avvikelse pa grund av hogre I'T-kostnader.
Enheten for fastighetsutveckling gor ett positive

NACKAS VERKSAMHETER

resultat pa 3 miljoner kronor och lokalenheten
ett plus med 15 miljoner kronor jimfort med
budget. Avvikelsen avser frimst okade hyror,
forsaljning av tomtritter och mark samt en for-
sikringsersattning for Langsjon.

Risk- och konsekvensbed6mning
for tunnelbaneavtalet
Under hésten 2014 togs en risk- och konsekvens-
analys gillande tunnelbancavtalet fram. I den
lyftes de som bedoms vara de storsta riskerna
for Nacka kommuns del med utbyggnaden av
tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas ris-
kerna med en ligesbeddmning. Det som fortsatt
beddms som mest kritiske ir att cka effekeiviteten
i stadsbyggnadsprocessen, s att kommunen kan
klara sitt dtagande avseende takten i bostads-
byggandet fram till 2030.

Planeringen och projekteringen av tunnel-
banans utbyggnad har under aret fortsatt och
i december holls samrid om jirnvagsplanen.
Kostnader och tidplan ligger inom ramen f6r
tunnelbaneavtalet. Vidare bedoms kompetens-
forsérjningen som fortsatt kritisk d4 ménga av de
yrkesgrupper som behévs nir Nacka bygger stad
ar bristyrken. Nackas medborgarundersskning
som gjordes hosten 2016 visade att 45 procent var
mycket positiva till att fortitad stad ska byggas
mellan Nacka forum och Hammarby sjostad. Det
ir samma niva som foregende ar.

RISK- OCH KONSEKVENSBEDOMNING FOR TUNNELBANEAVTALET

Risk Lige

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet

Kompetensforsorjning

Vikande efterfragan pa bostader och mark [ ]

Hinna bygga ut valfardstjanster ([ ]

Opinionen hos medborgarna [ ]

Tunnelbanan blir férsenad och dyrare ([ ]
EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksambhet, tkr Utfall 2016 Budget Budget- Utfall 2015

Kostnader (-) Intakter (+) Intikter Kostnader Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 0 -5 791 5791 -5 500 =291 0 -5 391 -5391
- varav revisionen 0 -1823 -1823 -2 150 327 0 -1958 -1 958
Kommunstyrelsen 239 -75021  -72625 -54338  -18287 4316 -58 119  -53 803
- varav tunnelbanan 0 -3078 -3078 -12800 9722 0 0 0
- varav saneringskostnader 0 -18102  -18102 0 -18 102 0 0 0
Stadsledningskontoret 15 325 -67 117 51792  -52984 1192 8804 -44141  -35337
Stédenheter 195 135 -235788 -40653  -38228 -2425 130948  -183254  -52306
Enheten for fastighets- 43610 -35 307 8303 5000 3303 35 666 -29 517 6149
utveckling

Lokalenheten 579 986 -541808 38178 23006 15172 557789  -517216 40 573
Myndighets- och

huvudmannaenheter 525 981 -517 438 8543 0 8543 438 085 -434 543 3542
Produktionsverksamheter 2 605 550 -2 597 619 7931 9 202 -1271 2485646 -2475782 9 864
Sédertorns brandforsvar 0 -37427 37427  -37474 47 0 -37457  -36 587
Summa 3967983 -4113316 -145333 -151316 5983 3661254 -3785420 -123296
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NACKAS VERKSAMHETER

av foraldrarna ar néjda
med verksamheten i forskolan

NACKAS KOMMUNALA SKOLOR
I SIFFROR:

CIRKA 3000 BARN | FORSKOLA
CIRKA 10700 ELEVER | GRUNDSKOLA
CIRKA 2 550 ELEVER | GYMNASIUM
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Nackas kommunala skolor bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola samt barn och elevhilsan, som drivs i kommunal
regi. Har skapas forutsattningar for ett livslangt larande med goda resultat
tack vare engagerade medarbetare samt kvalitetsutveckling.

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN

DET HAR HANDE 2016

En attraktiv arbetsgivare och

goda resultat

Nackas kommunala skolor fortsitter att visa
goda resultat, att ha nojda medarbetare och

att ha en ckonomi i balans. Detta ir i linje
med prioriterade omraden under 2016 — att
befista och hoja pedagogiska resultat, utveckla
det pedagogiska ledarskapet, vara en attraktiv
arbetsgivare och att ha en ekonomi i balans.

Rutiner kring klagomalshantering

For att méta de medborgare som har klagomal
eller synpunkter tog Nackas kommunala skolor
under 2016 fram en rutin. Rutinen kan dven
snabbt fanga upp krinkande behandling och

sitta in atgirder.

Elevhilsan

Uppdraget enligt skollagen ér att barn och elev-
hilsans personal ska arbeta hilsofrimjande och
forbyggande. Elever som mar bra lir sig bra. Det
finns ocks3 forskningsstdd for att nirvara i sko-
lan ir en friskfakeor for eleverna. Ett prioriterat
omride for barn och elevhilsan ir dirfor att
hitta nya metoder for att minska franvaron.

Satsar pa medarbetarna

Forskolor och skolor har fortsatt goda verk-
samhetsresultat och satsar langsikeigt framét.
De viktigaste forutsittningarna for dessa goda
resultat skapas i klassrummen. Nacka har
dirfor stirkt medarbetarna med bland annat
inspirationsdagar, nitverk och forelisningar.
Inspiration finns att himta frin andra som
lyckats, bdde nationellt och internationellt. Nir
Nacka ir i framkant nit det giller forskning
och utveckling blir aktuelle forskning en del av

verksamheten.

Goda resultat
Nackas kommunala skolor har goda peda-
gogiska resultat. Niorna hade ocksa under

2016 bland de hogsta slutbetygen i landet och
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meritvirdena pa vira hogstadieskolor 6kar och
ligger i topp. Arbetet med att kontinuerligt
kompetensutveckla lirare och skolledare fort-
satter genom nitverk, ledarskapsutbildningar
och gemensamma satsningar.

Spraksatsningen

Spréket dr en nyckel till allt lirande och grunden
maste laggas tidigt. Med start lasdret 2015/2016
pagér en spriksatsning med syfte att fordjupa
pedagogernas kunskaper om arbetet med sprak-
utvecklande och sprakmedvetetenhet. Detta
giller alla imnen, fran forskola till gymnasium
och ger okad likvirdighet och maluppfyllelse
inom Vilfird skola. Spriksatsningen bygger pa
en webbaserad vigledning for sprik-, lis- och
skrivutveckling kompletterad med nitverk,
workshops och kunskapsdelning.

Internationellt samarbete

Nacka har samarbeten globalt som bade elever
och medarbetare har méjlighet att ingd i. Flera
elever kan varje r delta i internationella tiv-
lingar dir de visar sina firdigheter tillsammans
med studenter frin andra linder.

Pedagogiskt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet handlar om att
pa ett narvarande sitt skapa forutsittningar
for larande, baserat pa forskning och beprévad
erfarenhet. Ledorden ”Vaga gora — Vaga dela”
inspirerar till ett klimat med hogt i tak dar alla
bidrar. Detta genomsyrar all verksamhet fran
produktionsledning till barngrupp och klass-
rum. Medarbetare ir stolta och engagerade

— det mirks i verksamheten.

PRIO - Planering, Resultat, Initiativ

och Organisation

Proj ektet PRIO var detta ldsar pa Vilans skola,
Sagtorpsskolan och Jarla — Jarlabergs skolenhet.
PRIO innebir att en skola utvecklar och infor
processer och arbetssitt som skapar en mer
lirande organisation.



Lararlonelyftet

Lirarlonelyftet r en statlig satsning for att hoja
l6nerna for forskolldrare, lirare och fritidspeda-
goger och dirigenom bidra till battre resultat

i svensk skola. Nackas kommunala skolor har
under hostterminen utsett vilka som ska fa del av
l6nelyftet. For att kvalitetssikra beddmningen att
utse vilka som ska fa [onelyftet anvinds underlag
som bygger pé kvalifikationskraven i statsbidrags-
forordningen.

Mycket goda resultat i medarbetarenkaten
2016 &rs medarbetarenkit visade goda resultat
med ett medarbetarindex pa 79 och en svarsfrek-
vens pa 89 procent. Medarbetare visar pa engage-
mang och stolthet att arbeta inom Vilfird skola.

'EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Ekonomi i balans for Vilfird skola

Under aret har ett aktivt arbete for att bibe-

halla en ckonomi i balans pagatt. Valfird skola
redovisar for &r 2016 ett 6verskott p 9,3 miljoner
kronor vilket ar i nivd med budget. Det innebir
att Vilfird skola aterlimnar underskott fran
tidigare ér.

NACKAS VERKSAMHETER

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Budget Budget- Utfall 2015
Kostnader (-) Intdkter (+) Intikter Kostnader Netto 2016 avvikelse Intikter  Kostnader Netto
Vilfard skola 1998 393 / -198909 9297 9200 97 1913893 -1908347 5546

Summa 1998 393

A
L)

-1989096 9297 9 200 97 1913893 -1908347 5546




NACKAS VERKSAMHETER

besokte Oppna forskolan
i Ektorp

/ &

{3

el

2 BOENDEN FOR ENSAMKOMMANDE
FLYKTINGAR HAR OPPNATS UNDER
ARET OCH UNGDOMARNA

HAR TAGITS VAL EMOT AV GRANNAR
OCH FORENINGSLIV.

POLARNA NACKA HAR AKTIVT
PRATAT MED 5 240 UNGA | NACKA
UNDER KVALLAR OCH HELGER.
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Vilfard samhillsservice samlar det kommunala utbudet inom vilfirdsom-
radet forutom det som regleras av skollagen. Malsattningen ar att vara det
basta alternativet for Nackaborna. Produktionsomradet ar indelat i sju grenar
som vander sig till allt fran sma barn och ungdomar till familjer, aldre,

flyktingar och personer som beséker Nacka for idrott eller kulturevenemang.

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN

DET HAR HANDE 2016

Individ- och familjeverksamheten

Hir ingar ungdomsverksamhet, familjeverk-
samhet, beroendeverksamhet, 6ppen férskola
och socialpsykiatri. Medborgare som behéver
far individuelle stod och vigledning samt ofta
forebyggande, tidiga insatser.

Under 2016 har Nacka haft olika typer av
stod till foraldrar, bade Sppna serviceinsatser
och riktade insatser till familjer med speciella
behov. Individ- och familjeverksamheten arbe-
tar med evidensbaserade metoder och ir fokuse-
rad pa atc utveckla uppf6ljning av resultaten.

Idrotts- och fritidsverksamheten
Verksamheten bestar av sex fritidsgirdar samt
Karridrgallerian och idrottsdriften. Fritidsgird-
arna erbjuder ett tryggt och inkluderande
fritidsalternativ for etablerade och nyanlinda
ungdomar. I genomsnitt har 253 ungdomar dag-
ligen besokt nagon av fritidsgirdarna. Tillsam-
mans med Dieselverkstan och Darra musik- och
kulturférening har fritidsgirdarna hillit eventet
UngNacka2K16 dir 500 unga i dldern 13-15 ar
deltog.

Skotsel och underhall av idrottshallar och
idrottsplatser ir en viktig del av kommunens
ansikte utt. Under aret har idrottsdriften i
projektet Gront ljus Nacka” styrt Boovallens

belysning si att den anpassar sig efter anvindning.

Extra hjilpmedel i ishallarna for barn och nybor-
jare pa skridskor har varit mycket uppskatat.

Kulturverksamheten

Verksamheten omfattar Nacka musikskola, bib-
lioteken i Nacka Forum, Fisksitra och Orminge
samt kulturhuset Dieselverkstadden. Musik-
skolan ir ett attraktivt alternativ for barn och

ungdomar som vill spela instrument eller sjunga.

Under éret har det varit flera elevkonserter, ofta
med inbjudna musiker och kérer.

Kulturhuset Dieselverkstaden har 2016
haft 184 officiella arrangemang med 110 000
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deltagare. Kulturhuset har haft cirka 920 000
besdkare. Den populira sexarskoren har for
tredje gingen i rad nominerats till en Grammis.
Dieselverkstaden har hallit aktiviteter riktade
till nyanlinda och tillsammans med Refugees
Welcome Stockholm ordnat sprikcaféer och
juridisk radgivning.

De kommunala biblioteken fokuserar pa barn
och unga. Nyblivna forildrar blir inbjudna till in-
formation om barns lis- och sprikutveckling. De
héller ocksa aktiviteter for nyanlinda. Fisksitra
bibliotek har tillsammans med Volontir i Nacka
startat "Hallplats Fisksdtra’, en servicepunke rik-
tad till bide nyanlinda och etablerade svenskar.

Kulturverksamheten har linge arbetat hirt for
att fa ekonomin i balans. Bibliotekens intikeer
har varit oférindrade under manga r samtidigt
som kostnader for lokaler och personal har ékat.

Omsorg- och assistansverksamheten
Under 2016 omorganiserades verksamheten och
nu ingdr personlig assistans, ledsagning, dagliga
verksamheter, gruppboende, korttidsboende
och sommarkollo inom samma verksamhets-
omréde. Daglig verksamhet har liksom tidigare
ar gatt med underskott. Under 2016 har dven
gruppboende och korttidsboende haft under-
skott pa grund av minskade intikeer vilket ar en
foljd av stramare bistaindsbedomningar.

Under aret har en genomging av daglig
verksamhet lett till effektiviseringar och antalet
platser har blivit firre. Under 2017 fortsitter
arbetet med att minska kostnaderna, bland
annat genom 6kat samnyttjande av enheternas
resurser. Aktivt arbete pagar for att utveckla
béde information till och tjanster for olika
malgrupper.

Nacka seniorcenter

Nacka seniorcenter omfattar fem sirskilda
boenden samt natt- och larmpatrull inom aldre-
omsorgen. Boenden finns i Ektorp, Finntorp,
Saltsjobaden, Saltsj6-Boo och Alta. Under



2016 har 380 personer fitt boende, omsorg,
sociala aktiviteter eller dagverksamhet. Natt- och
larmpatrullen, som ror sig i hela kommunen, ger
trygghet till 1 300 kunder som har larmgjanst och
75 kunder som har omsorg nattetid.

Under aret har det varit en omorganisation.
Alla seniorcenter har nu samlats i ett gemensamt
verksamhetsomrade. En ny verksamhetschef har
rekryterats som tillsammans med en lednings-
grupp arbetar med att utveckla kvalitet och
erbjudanden samtidigt som verksamheten ska bli
effektivare.

Flykting- och etableringsverksamhet
Islutet av 2015 oppnade ett evakueringsboende
pa Graninge stiftsgird och direfter, i borjan av
2016, sppnade tvd HVB-hem for ensamkom-
mande flyktingbarn. Evakueringsboendet gav
nirmare 400 personer ett bra forsta mote med
Sverige, mycket tack vare alla volontirer som
stallde upp med vilvilja och praktisk hjalp.

Pi de tvda HVB-hemmen bor ungdomar som
inte fatt permanent uppehéllstillstind. Grannar
och féreningsliv har bidragit till att vilkomna
dem. Verksamheten kommer att minska eftersom
firre ensamkommande vintas anlinda till Sverige
de nirmaste aren.

P4 grund av den stora 6kningen av flykeingar
som anvisats till Nacka har verksamhetsomridet
fatt uppdraget att utveckla tjanster for att ta emot
och stodja nya flyktingar. Under ret har omradet
tagit emot 231 nyanlinda varav 39 kvotflyktingar.
Uppdraget ar under standig utveckling tillsam-

1 miljon besokte
Dieselverkstan varav over

110 000 deltog

i offentliga arrangemang.

mans med arbets- och foretagsenheten. Aven
hir 4r samverkan med ideella organisationer och
volontirer en forutsittning for framgang.

Arbets- och karriarverksamheten
Verksamhetsomradet bildades 2016 fran vad

som tidigare var arbetscentrum och bemannings-
enheten. Verksamheten ir stod for operativ och
strategisk kompetensforsorjning samt vikarie-
bemanning. Den ir ocksa ett kommunalt alterna-
tiv for arbetsmarknadsinsatser. I uppdraget ingér
rekrytering, bemanning och arbetsmarknads-
insatser.

Bemanningsuppdragen ingar i samma enhet
for hela produktionsomradet vilket ger god effek-
tivitet och flexibilitet for vird och omsorg. Den
flexibla arbetstidsmodellen innebir att medarbe-
tarna i stor utstrickning kan styra hur mycket och
nir de arbetar.

Inom arbetsmarknadsomradet minskar upp-
dragen, delvis pa grund av konjunkturlaget, delvis
for att villkoren for jobbpeng har forandrats.

KONOMISKT
Verksambhet, tkr
Kostnader (-) Intdkter (+)

Valfird sambhallsservice .~ T .7 6

Summa 607 157
o =
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d AT

AMFGRT MED BUDGET
Utfall 2016

Intikter Kostnader Netto 2016

-608 522 -1 365

NACKAS VERKSAMHETER

Mindre ekonomiskt underskott

for Vilfird samhaillsservice

Vilfird samhillsservice visar for 2016 ett
negativt resultat pa 1,4 miljoner kronor jamfort
med budgeterat nollresultat. Omsittningen har
under aret 6kat med 6 procent till 607 miljoner
kronor. Okningen beror frimst pi att tvi nya
verksamheter startat under aret, Flykting- och
ctableringsverksamheten samt Arbets- och
karriirverksamheten. De flesta av verksam-
heterna har en balanserad ekonomi.

De verksamhetsomriden som har de storsta
negativa avvikelserna mot budget var biblioteks-
verksamheten samt omsorg- och assistansverk-
samheten. For omsorgs- och assistansverksam-
heten beror underskottet pa en kombination av
tomma platser och hardare bistindsbedémningar.
Bibliotekens underskott beror pé att intike inte
har legat i paritet med kostnadsutvecklingen.
Atgérder har vidtagits for att fa né ett ckonomiske
resultat i balans.

o ‘ f -
Utfall 2015

Budget  Budget-

avvikelse

TSI 1 1366y 571753
1 1366 571753
-

-567435 4318
3 eyl 4 -

Intikter Kostnader Netto

-567435 4318



NACKAS VERKSAMHETER

Verksamheten har ett samlat ansvar for att projektleda exploateringen av mark

for bostader och verksamheter. Detta innefattar bland annat utbyggnad av
allmanna anlaggningar sasom gator, parker och 6vrig allman plats. Arbetet

omfattar dven att utveckla infrastrukturen inom kommunens férnyelseomraden.

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN

DETTA HANDE 2016

Nacka vaxer

Arbetet med att skapa forutsiteningar for en
levande, tit och blandad stad pa vistra Sickladn
har fortsatt under 4ret. En rad strategiske viktiga
program har antagits och utvecklingen mot ett
komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De
lokala centrumomridena utvecklas vidare liksom
vara ildre fornyelseomriden. 1 500 nya bostider
byggstartades och 1 000 nya bostader blev inflytt-

ningsklara i kommunen under aret.

Program for markanviandning

Ert viktigt program som antogs 2016 var program
for markanvindning. I programmet finns riktlin-
jer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal.
Programmet tar avstamp i kommunens overgri-
pande méil om "attraktiva livsmiljéer for alla” och
en “stark och balanserad tillvixt”.

Stora satsningar pa infrastruktur i Nacka
Ijuni 2016 invigdes Kvarnholmsforbindelsen
med en bro 6ver Svindersviken och en tunnel
genom Ryssbergen. Genom Kvarnholmsforbin-
delsen knyts tva stadsdelar ihop och boende pa
Kvarnholmen kommer narmare skolor och viktig
service i centrala Nacka. Kvarnholmens kultur
och natur blir samtidigt mer tillginglig for alla
Nackabor. Arbetet med Tvirbanans forling-
ning till Sickla fortsitter och beriknas vara klar
under hosten 2017. Trafikverkets vigplan for nya
Skurubron vann laga kraft i december 2016 och
byggstart planeras till 2018.

Overdickning av Virmdévigen och

en ny bussterminal vid Nacka centrum

En ny bussterminal planeras i nira anslutning till
tunnelbanans slutstation vid Nacka Forum. Nir
tunnelbanan och bussterminalen ir pa plats ska
en del av Virmdéleden vara 6verdickad. Under
dret har en forstudie genomforts for att utreda
forutsittningarna for detta.

Markanvisningar

Under 2016 har totalt sju markanvisningar genom-
forts, varav en dircktanvisning. Totalt motsvarar
detta omkring 1 000 ligenheter varav 190 ér hyres-
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ritter. Tvd av markanvisningstivlingarna genom-
fordes i Orminge och giller nya bostader, forskola,
parkeringshus och handel. I Alta har tva markanvis-
ningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt
handlar det om 235 bostider och en férskola.

I centrala Nacka, pa Nya gatan, har tva markanvis-
ningstavlingar genomforts. Den senaste gillde Kvar-
teret Brytaren mindre dédr anbuden har utvirderats
till lika delar utifran gestaltning och pris. Anvisningen
giller 110 hyresritter samt lokaler i bottenvaning.

Kommunikation i stadsutveckling
Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla
medborgardialog och kommunikation kring
stadsutveckling. Nacka kommun har valt att aktive
anvinda konst, kultur och konstnirlig kompe-
tens i stadsutvecklingen. Konsten att skapa stad
ingdr numera i flertalet stadsbyggnadsprojeke. Tva
exempel pa detta dr “Kolibri pa Kvarnholmen” och
”Ljustridar” pa Nya gatan.

”Kolibri pd Kvarnholmen” startade 2014 och
handlar om att boende i alla aldrar p& Kvarn-
holmen har varit medskapande vid utformningen
av offentliga platser i sin ndrmiljo. En av dessa
platser dr “Lekparken” som bérjade byggas hésten
2016 och kommer firdigstillas under 2017.

”Ljustradar” pa Nya gatan ir ett samarbete
mellan Nacka kommun och exploatérerna som ska
bygga husen pa Nya gatan. En ljus- och ljudinstal-
lation har skapats i skogsdungen nedanf6r Nacka
stadshus. 800 meter ljustridar i olika firger visar
var de framtida gatorna kommer att placeras.
Samtidigt hors stadsljud, fagelkvitter och tunnel-
banans bullrande ljud, vilket ska ge en bild av hur

framtidens bostadskvarter kommer att te sig.

Ekonomi

Kommunen har under &ret haft inkomster pa
nirmare 105 miljoner kronor och utgifter pa 335
miljoner frén projekt inom exploateringsverksam-
heten. Utfallet ar ett underskott pd 230 miljoner
kronor for 2016. Detta kommer att kompenseras
framover med markintikter.

Projekt med storst inverkan pa arets utgifter har
varit Kvarnholmsférbindelsen. Projekeet bestir av
tva etapper. Etapp 1 omfattar en ny férbindelse
mellan Kvarnholmen och centrala Nacka och
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ctapp 2 omfattar anslutning av férbindelsen till
Virmdoleden. Andra projekt med stor paverkan
pa utgiftssidan under 2016 ir utbyggnad av
vigar och VA-nit i fornyelseomradet Norra
Skuru. Aven byggherreprojektet Telegrafberget,
ddr HSB bebygger omradet med bostider, har
paverkat aret d utbyggnad av kommunens del
av vig pagar.

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Bevaka att det i kommande exploate-
ringsavtal och markanvisningar sakras
lagenheter for sociala kontrakt och
’forsta bostaden” for framst ungdomar,
studenter och nyanlinda.

Av Nackas "Program for markanvindning med
riktlinjer f6r markanvisnings- och exploaterings-
avtal” framgar att kommunstyrelsen avgor om,
och i sa fall vilka, villkor for sociala boenden
som ska finnas med i underlaget vid en mark-
anvisning. Om villkoret ska stallas, och hur stor
andel bostider som ska krivas for indamalet,
maste bestimmas i det enskilda fallet och utgd
fran hur behovet ser ut i kommunen pa kort
och lang sike. Fragan om bostider for sociala
andamal bevakas i varje stadsbyggnadsprojeke i
markanvisnings- och genomforandeavtal.



NACKAS VERKSAMHETER

Fastighetsprocessen ska se till att Nackaborna har tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva anlaggningar och lokaler, samt bostader for sociala andamal.

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN

DETTA HANDE 2016

Satsning pa forskolor och skolor

I takt med att Nacka vixer behévs fler platser

i forskolor och skolor. I augusti 6ppnade Boo
Gards forskola med plats fr 160 barn. Férskolan
certifieras enligt systemet Miljobyggnad med niva
silver. Tva nya forskolor har ocks bérjat byggas,
Utskogens forskola och Altadalens férskola.
Myrsjdskolan har fate nytt kok, renoverad matsal
och en totalrenoverad omkladningsdel till idrotts-
hallen. Vid &rsskiftet hade kommunen 83 pagiende
ny-, om- och tillbyggnadsprojek.

INVESTERINGAR FOR BATTRE
HALLBARHET OCH GIFTFRI MILJO

Nacka avvecklar all anvindning av olja fér
uppvarmning och byter i férsta hand till virme-
pumpar. De sista oljeanliggningarna kommer att
fasas ut sommaren 2017. T april installerades nya
solpaneler pa taket till stadshuset. I Nackas skolor
och férskolor ska inomhusmiljon bli giftfri senast
ar 2020. Dirfor inventerar vi alla lokaler for att se
vilka material, leksaker och annan utrustning som
behéver bytas ut. Inventeringen paborjades under
sommaren 2016 och ska vara klar varen 2017.

Okat behov av bostiader

Under 2016 tog Nacka emot 339 nyanlinda med
uppehallstillstand. For att ordna bostider till dem
har kommunen byggt tillfilliga bostider, byggt
om egna lokaler, hyrt in lokaler och bostider fran
privata fastighetsigare och privatpersoner samt
kopt bostadsritter och en villa. Flerbostadshus
med tillfilliga bygglov planeras pa flera platser i
kommunen. Det forsta huset blev klart for inflyte-
ning i november 2016.

Forsiljning av fastigheter

I december 2016 silde kommunen 15 av sina
fastigheter till fastighetsbolaget Hemso Cullberg
Holding AB fér 612 miljoner kronor. Tre skolor,
tio forskolor och tvi bostadshus samt en ishall
sildes for att frigora kapital till nya investeringar.
De lokaler dir kommunen bedriver egen verk-
samhet hyrs tillbaka frin den nya 4dgaren.

Fa vakanser och god fastighetsekonomi
Tre uppfoljningsbara mal har satts upp for fastig-
hetsverksamheten: N6jd kund-index (NKI), en
aktiv lokalf6rvaltning samt att tillhandahélla
en god fastighetsekonomi. Under 2016 har
kundnéjdheten, NKI, forsimrats och under 2017
kommer en satsning pa forbittrad dialog och be-
motande, samt bittre underhill, att genomforas.
Vakansgraden i vira lokaler 4r 1,5 procent.
Malet var satt till hogst 3 procent. For att uppné
en god fastighetsekonomi ar det viktigt att vira
investeringsprojekt ryms inom budgeten. Har
blev resultatet 97 procent, att jimfora med malet
pa minst 90 procent.

Positivt ekonomiskt resultat for
fastighetsverksamheten

Arets resultat blev 46,5 miljoner kronor, vilket dr
18,5 miljoner bittre 4n arsbudgeten. Det beror
framfor alle pa 6kade hyresintikter och hégre
intakeer fran forsiljning av tomtritter och mark.
Kostnaderna har samtidigt minskat, frimst tack
vare firre akuta dtgirder pa grund av béttre pla-
nerat underhall same lagre energi- och uppvirm-
ningskostnader. Totalt har kommunen investerat i
ny-, till-, och ombyggnader samt forvarv for 373,3

miljoner kronor.

REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Uppdrag att inféra uppdaterad gransdrag-
ningslista i interna hyreskontrakt per 1 maj
2016, huvudsakligen innebarande att yttre
skotsel och snoréjning flyttas fran hyres-
gasten till hyresvarden.

En ny grinsdragningslista med denna innebérd
infordes per den 1 maj.

Inventera golv och inomhusmiljon pa for-

skolorna och ta fram en atgardsplan, inom
ramen for en sdrskild satsning fér en "’ gift-

EKONOMISKT UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhet, tkr Utfall 2016
Kostnader (-) Intikter (+) Intikter Kostnader
Enheten for fastighetsutveckling 43 610 -35 307
Lokalenheten 579986  -541808
Summa 623596  -577 115
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fri forskola” att bevaka att riktade statsbi-
drag foljer finansieringsprincipen samt att
kostnader inte valtras Gver fran staten till
kommunen.

Projektet Inventering av skolors inomhus- och
utomhusmiljé har startats med en utbildning for
forvaltare med flera och den fysiska inventeringen
har startats och beriknas paga till viren 2017.
Malet dr att ar 2020 uppna en giftfri skolmiljé.

Uppdrag att under 2016 aterkomma med
forslag pa fastighetsforsiljning i syfte att
klara kommande investeringar med en
bibehallen rimlig niva pa laneskulden.

Vid kommunfullmiktiges sammantride den

14 november 2016 beslutades om férsiljning av
15 fastigheter for 612 miljoner kronor till Hemso
Cullberg Holding AB. Affiren genomférdes den
1 december 2016.

Att gora en samlad markinventering och
utarbeta en strategi for hur marken lang-
siktigt bor anvandas.

Markinventeringen blev klar under dret och en
markstrategi blir firdig under hosten 2017.

YTA PER VERKSAMHETSTYP

Ovrigt 8%

Bostad 3%

Lokal 8% Skola 54%
Sporthall 16% s
Omsorgs /
boende 1%
Férskola 10%
Budget  Budget- Utfall 2015
Netto 2016 avvikelse Intikter Kostnader Netto
8303 5000 3303 35 666 229517 6149
38178 23 006 15172 557789  -517216 40573
46 481 28 006 18475 593455  -546733 46722
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EKONOMISK ANALYS

Fordjupad ekonomisk analys

FINANSRAPPORT

Nytt regelverk snabbar upp

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete med den
finansiella styrningen. Takten pa den finansiella
marknaden ar snabb och det 4r viktigt att de interna
regelverken i kommunen 4r anpassade for att mojlig-
gora en snabbare och mer effektiv hantering av
finansférvaltningen. Ett nytt reglemente for medels-
forvaltningen har faststillts av kommunfullmaktige,
med en tydligare uppdelning och beskrivning utifran
olika volymer pé skuld- och placeringsportféljen
med de risker som finns. Kommunfullmiktige gav
kommunstyrelsen ett utdkat ansvar for att fast-
stalla de operativa riktlinjerna och risknivaerna for
medelsférvaltningen. Utifrén nuvarande volym
foljer bade skuld- och placeringsportfoljen beslutade
riskbegrinsningar.

Kraftigt minskad laneskuld

Kommunen hade vid érets slut ett positivt likvid-
saldo pa 61 miljoner kronor och en checkkredit pa

1 miljard kronor. Fastighetsforsiljningen till Hemso
Cullberg Holding AB pé 612 miljoner kronor
medforde att laneskulden kunde minskas samt att
en 6verskottslikviditet pa 201 miljoner kronor
placerades. Kommunen har placerat medel i ett
certifikat om 19 miljoner kronor samt i sex obligatio-
ner om 182 miljoner kronor. Placeringarna har skett
till positiv ranta. Likvida medel fran de placeringar
som faller ut kommer l6pande finansiera planerade
investeringar.

Laneskulden sjonk under aret, frin 700 miljoner
kronor till den historiske ligsta nivan pa 300 mil-
joner kronor. For att bibehalla balansen mellan
lane- och derivatvolym har swappar stingts med
motsvarande belopp till en kostnad pa cirka 35
miljoner kronor f6r férutbetalda rintor. Swapparna
uppgar nu ocksa till 300 miljoner kronor.

Den liga laneskulden ir en god plattform, di
lanebehovet forvintas oka till foljd av kommunens
Skade befolkningstillvixt. I syfte att diversifiera
laneportfoljen har kommunen tillging till flera line-

UTVECKLING AY KOMMUNENS

alternativ sdsom ett obligationsprogram (Medium
Term Note program) pa 1 miljard kronor och ett
certifikatprogram pa 1 miljard kronor. Av obliga-
tionsprogrammet har 300 miljoner kronor nyttjats,
ingen ny obligationsuppldning har skett under aret.
Av certifikatprogrammet utnyttjades 400 miljoner
kronor fran arets borjan men vid utgingen av 2016
finns inga certifikatlan. Kommunen har vid nio
tillfillen gjort certifikatuppliningar med 12 affirer
som f6ljd, dir enligt avtal fyra banker medverkar.
Avgorande vid respektive affir dr den f6r kommunen
lagsta rantan. Genom att vara aktiv och nirvarande
pa& marknaden sikerstiller Nacka kommun att
investerarna fortsatter att ha intresse av att finansiera
kommunens verksamhet till basta villkor.

Diagrammet, Forfalloprofil, visar fordelningen
mellan rinte- och kapitalbindning det vill siga nir
nésta rinteomsattning respektive kapitalforfall
sker. Kapitalforfallet ligger inom ett dr, vilket avser
det obligationslan om 300 miljoner som faller ut
september 2017. Rantebindningstiden ar 4,41 ar,
en minskning jimfort med for ett ar sedan (5,05 r).
Rintebindningen har skapats med hjilp av rinte-
swappar, totalt 300 miljoner kronor, som innebir
att en fast ranta betalas med 16ptider upp till 2021.
Nacka tillimpar sikringsredovisning, vilket har
effektivitetstestats och bedoms vara uppfylld.

En ligre lineskuld gor att rintekostnaden min-
skar. Den simulerade arliga rintekostnaden baserad
pa lanevolym och rintor per 31 december uppgar
till 9 miljoner kronor vilket r i stort sett halften
(8,6 miljoner kronor) jimfért med foregiende ar. I
februari 2016 sankte Riksbanken reporantan till den
historiskt ligsta nivéan, -0,5 procent. Forst i borjan
av 2018 vintas reporintan hojas. Den negativa
rinta paverkade upplaningen av certifikaten under
dret, vilket innebar att kommunen fick emissioner
finansierade till negativ rinta. I obligationslinet
betalas emellertid marginalen pa 0,19 procent givet
att STIBOR ir faststillt till ligre an 0 procent. Den
totala snittrantan har under dret successivt okat i take
med att certifikatlinen, med dess negativa rinta, har

PORTFOLJDATA NUVARANDE EXTERNA SKULDSATTNING EXKLUSIVE

PORTFéL] CHECKKREDITEN HOS NORDEA
Miljoner kronor 2016-12-31 2016-08-31 2016-04-31 2015-12-31
2000 Nettoskuld (tkr) 300 000 550 000 700 000 700 000
1600 - Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100%
1200 Rinta 2,92% 2,55% 2,45% 2,46%
Marginal 0,19% 0,17% 0,21% 0,27%
soo- M- W Rinterisk (12 man, tkr) 0 0 0 0
400N W Rintekostnad (12 mén, tkr) 8956599 14270625 1760600 17 688 350
0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Réntebindn?ngstid (far) 4,401 4,900 4,705 5,005
Laneskuld Placeringar Réntebindning (<1 ér) 0% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,75 0,65 0,79 0,84
Kapitalbindning (<1 ar) 100% 45% 57% 57%
Antal lan 2 5 6 8
Storsta langivare Handelsbanken Danskebank Danskebank Nordea
Storsta langivare (andel) 50% 64% 50% 63%
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Stdrsta derivatmotpart (andel) 67% 64% 57% 57%
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fasats ut och uppgick vid arsskiftet till 2,92 procent.
Om rintederivaten exkluderas uppgar snittrantan till
0,19 procent. Att Nacka kommun kan finansiera sig
billigt pé kapitalmarknaden ir viktigt for framtiden
da skuldsittningen dter forvintas 6ka pd grund av
framtida investeringsbehov till f6ljd av den ckade
befolkningstillvixten i kommunen

Kommunen har arbetat aktivt for att sikerstilla
en god spridning av krediterna. Danske bank och
Handelsbanken ér pa balansdagen storsta langivarna,
upphandlingen styrs av ligsta rintevillkor. Kvarvar-
ande derivat uppgr till 300 miljoner kronor, efter att
swappar for 400 miljoner kronor stingts, dterfinns i
Handelsbanken och Nordea, se diagram Motpart.

HOGRE NETTOINVESTERINGAR AN
GENOMSNITTET DE SENASTE FEM AREN
Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 724
miljoner kronor ar 2016, vilket ir betydlige hogre
in genomsnittet pd 577 miljoner kronor de senaste
fem aren.

Investeringsinkomsterna uppgick till 124 miljo-
ner kronor och ar 203 miljoner kronor ligre 4n 2015
d4 inkomsterna var ovanligt hoga pa grund av hoga
inkomster for Algd projekeet.

Utgifterna for investeringar var 848 miljoner
kronor, 134 miljoner hégre an 2015. De storsta
utgifterna finns inom fastighetsomradet f6r anskaff-
ning av bostider for nyanlinda och uppbyggnad av
skolor, inom natur och trafik f6r uppbyggnad av nya
cykelvigar och ledningsnit samt for exploatering. De
hégre utgifterna 2016 jamfort med tidigare &r beror
pa att kommunen anskaffat fastigheter for att ticka
behovet av bostider for nyanlinda.

Cykelvagar, fritidsanlaggningar och anskaffning
av bostader till nyanlanda

Under 2016 firdigstalldes totalt investeringspro-
jeke for 640 miljoner kronor. Inom Natur- och
trafiknimnden firdigstilldes investeringar for 139
miljoner kronor, exempelvis cykelvigar for 11 miljo-
ner kronor, utbyte av gatubelysning till energisnila

FORFALLOPROFIL
Miljoner kronor
350

0
0-1ar r
1-2ar 3-4ar 5-6 ar

2-3 4 _4-54r 7-8ar

Kapitalforfall Rénteforfall

RORELSERESULTAT KOMMUNENS HELAGDA
AKTIEBOLAG (MILJONER KRONOR)
2016 2015 2014 2013

Nacka stadshus AB

(koncernen) 70,8 39,5 39,0 333
Nacka Energi AB 456 356 353 285
Nacka Energi Forsiljnings AB 38 28 3,6 56
Nacka vatten och avfall AB 22 - - -
Nysitra Fastighets AB 73,7 1.1 14 -04



lampor f6r 8 miljoner kronor och reinvesteringar i
vagnit for 20 miljoner kronor.

Inom fastighetsomréadet blev investeringar
klara f6r 413 miljoner kronor. Nagra exempel var
anskaffning av KKV-huset £6r 76 miljoner kronor,
firdigstallande av fritidsanliggningar exempelvis pd
Myrsjo IP f6r 13 miljoner och Nacka sportcenter
for 25 miljoner kronor. Bostadsritter har kopts for
sociala indamal for cirka 50 miljoner kronor bland
annat pd Ormingeringen i Boo, Henriksdalsringen i
Sickla och Ljuskirrsberget i Saltsjobaden. Fasadreno-
veringar har genomfoérts pa Jarla skola och Kolaring-
ens forskola. P ett flertal skolor och forskolor har
fonstren bytts ut och ventilationen har byggts om.

Avskrivningarna for 2016 uppgick till 221 mil-
joner kronor, vilket 4r samma niva som éret innan.
Arbetet med att aktivera investeringar, si att avskriv-
ningarna kan pabérjas snabbare, fortsitter.

Okade pensionsforpliktelser
Pensionsitagandena ir en av de storsta skuldposterna
i balansrakningen. Nacka kommuns pensionsforplik-
telser dr uppdelade i tre delar. De pensionsataganden
som dr intjinade dr 1997 eller tidigare redovisas
utanfér balansrikningen som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen dr viktig att beakta i bedom-
ningen av kommunens ckonomi eftersom dessa
pensionskostnader redovisas i resultatrikningen forst
det ar som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen
uppgér till 1 517 miljoner kronor (1 578 miljoner
kronor ar 2015.)

Pensioner som 4r intjinade frin 1998 redovisas
direke i balansrikningen som en avsitening. Ar
2016 uppgick avsittningen fér pensioner till 555
miljoner kronor (515 miljoner kronor ar 2015).
Pensionsskulden okar alltid varje ar genom att kom-
munens anstéllda for varje &r de arbetar far fler ar
de tjinar in pension for. Okningen beror ocksa pa
att fler anstillda kommit 6ver brytgrinsen for att fa
formansbestimd pension och d dkar skulden mer
for de personerna.

Den tredje delen avseende pensionsforplikeelsen
finns i balansrikningen som en upplupen kostnad

under kortfristiga skulder. Denna del kallas avgifts-
bestimd alderspension och innebir att 4,5 procent
av de anstilldas arsinkomst varje dr betalas in till en
valcentral som administrerar de anstilldas pensions-
val. Denna pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgér
till 92 miljoner kronor (86 miljoner kronor ar 2015).

SAMVERKAN MED ANDRA

Nacka kommun samverkar med aktorer inom och
utanfor kommunen. Samverkan sker nir flera aktorer
kan behévas for att leverera basta méjliga tjanst till
medborgarna.

Sodertorns brandforsvarsforbund ansvarar for
riddningstjinsten i bland annat Nacka. Brandfér-
svarsférbundet driver riddningscentralen i Stock-
holms lin. Vid en insats har riddningscentralen den
Gvergripande ligesbilden av hindelsen i omradet och
kan fordela resurser direfter.

Nacka kommun ir medlem i intresseorganisationer
som exempelvis Kommunférbundet i Stockholms
lan (KSL) och Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL). KSL driver regional utveckling och
samverkan pa uppdrag av medlemmarna. SKL ar en
arbetsgivar- och intresseorganisation for samtliga
kommuner, landsting och regioner.

Kommunens bolag
Nacka kommun har ett fital heligda aktiebolag.
Nacka stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncer-
nen. Nacka stadshus AB bedriver ingen egen verk-
samhet, utan ir ett konsoliderande bolag. Enligt den
kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
omfatta en sammanstilld redovisning (koncernredo-
visning). Syftet med den sammanstillda redovisning-
en ir att ge en helhetsbild av kommunens ckonomi
och dtaganden dir de kommunala bolagen inrdknas.
I resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys
och noter redovisas dels uppgifter for kommunen,
dels uppgifter for koncernen som omfattar kommu-
nen och de heligda dotterbolagen.
Kommunfullmiktige beslutade i bérjan av 2016
att kommunens vatten- och avfallsverksamhet ska
bolagiseras. Verksamheterna férdes den 1 september

MOTPARTSTABELL INVESTERINGSREDOVISNING PER VERKSAMHET
Tkr Nominellt Relativt Nominellt Relativt Mnkr 2016 2015 2014 2013
(lan) (lan) Antal (derivat) (derivat) Antal Inkomster

Danske bank 150000  50% 1 0 0% 0 Gata vag park 48 222 168 133

Handelsbanken 150000  50% 1 100000  33% 1  Mark-exploatering w2 il

Nordea 0 0% 0 200000 67% 2 ;;a“e” °°hha:',°FdP oo g & e
rotts- och fritidsanliggningar,

Sl © Wiz © w2 © inventarier seme 0 0 0 0

Swedbank 0 0% 0 0% 0 Administrativa system, m.m. 0 5 0 5

Summa 300 000 100% 2 300 000 100% 3 Summa inkomster 124 327 213 150

Utgifter

Gata, vag, park, mark -454 -436 -476 -470

Skollokaler, inventarier -106 -52 -93 59

NETTOINVESTERING OCH Férskolelokaler, inventarier 53 91 47 51
AVSKRIVNING Idrotts- och fritidsanlaggningar,

Miljoner kronor inventarier 28 33 40 -34

800 - Kulturlokaler, inventarier 0 0 3 17

600l Sérskilda boenden for ildre -1 -7 18 13

Vatten och avlopp -69 -77 -108 -62

400 -8~ B - oo - Administrativa system 9 15 16 -12

Kontorslokaler, 6vrigt -3 -3 -9 -1

200, Flyktingbostéader -114 0 0 0

Summa utgifter -848 -714 -810 -720

2012 2013 2014 2015 2016 Totalt netto 724 -387 -597 -570

Nettoinvestering Avskrivning
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aver till det heligda dotterbolaget Nacka vatten

och avfall AB. Kommunfullmiktige har under dret
beslutat att Nacka kommun ska férvérva fastigheten
Sicklaén 269:1 fran Nysitra Fastighets AB. Bolaget
kan dirmed avvecklas. Nacka kommun ir sedan
2011 delagare i Saltsjo Pir AB. Under 2017 kommer
Nacka kommun att, i enlighet med 4garavtalet, silja
storre delen av innehavet.

Resultatet i kommun koncernen blev 195 miljo-
ner kronor. Nacka stadshus och dotterbolagens sam-
lade rorelseresultat uppgick till 71 miljoner kronor.
Rorelseresultatet for kommunens bolag redovisas i
tabellen nedan.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har beslutat att den interna
kontrollen ska stirkas. Fokus ska ligga pa effektivi-
teten i avvigningen ckonomi och kvalitet samt utga
frin ett 6vergripande perspektiv pd den kommunala
verksamheten och granska hur nimnderna tar ansvar
for sin verksamhet. Dirutver ska den [6pande
granskningen sikerstilla att den grundliggande
kontrollen i form av attestrutiner, inkdpssystem
med befogenheter att géra inkop och ritt att gra
upphandlingar, uppritthalls.

Visentliga handelser efter arets slut

For att arbetet med tunnelbanans utbyggnad till
Nacka ska kunna fortsitta kommer kommunen
ingd ett tillaggsavtal, vilket reglerar och tydliggor
forandringar rorande genomfdrande- och finansie-
ringsfragor. Enligt tidigare avtal ska kostnads-
Skningar i projektet upp till ett kostnadstak pa 15
procent av investeringskostnaden biras av parterna.
Tilliggsavtalet innebir att 41 miljoner kronor av en
kostnadsreserv pa 97 miljoner kronor anvinds pd
grund av kostnadsokningar i projektet. Totalt bidrar
Nacka med 891 miljoner kronor till tunnelbanans
utbyggnad. Tidpunkten for beriknad trafikstart
dndras fran 2025 till cirka 2026. Kostnaderna for
tunnelbanans utbyggnad till Nacka ligger fortfar-
ande inom det som tidigare avtalats. Beslut fattas av
kommunfullmiktige den 6 februari 2017.

NACKA KOMMUN - KONCERNEN*
2012

206

24

i

* Utéver de bolag som visas i bilden dger
kommunen mindre andelar i ett par bolag.

-73
-30

-844
-609
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RESULTATRAKNING ARSBOKSLUT 2016

Resultatrakning, mnkr

Not
Verksamhetens intakter 1,8
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter 4
Generella statsbidrag och utjamning 5
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7
Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 9

Arets resultat
Balanskravsresultat

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 34.

BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik mfl.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anldggningstillgingar

Langfristig utlaning

Virdepapper, andelar och bostadsritter
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav érets resultat
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Skuld salda anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse
Borgensforbindelser
Leasingataganden
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Kommunen

2016 2015 2016
Budget Avvikelse Utfall Utfall
1401 37 1177 1698
-5927 -12 -5 535 -6 135
-232 1 =222 -243
-4 759 35 -4 579 -4 679
4990 6 4692 4997
-106 36 -19 -70
25 -2 16 1
-50 -0 -19 -53
100 75 91 195

0 0 0 0

0 0 0 0

100 75 91 195
60 48 102 108

Not Kommunen

2016 2015
10 4 4

11 24 33
12 2 852 3214

13 108 133
14 2 655 2 542
15 240 170
16 130 67
6011 6162
17 53 30

18 3 3
19 909 387
20 201 200
21 0 216
1114 807
7178 6998
22 2 853 2 687
131 97

175 91

23 555 515
24 856 850
25 300 300
26 1396 1506
0 0
25 111 400

27 1106 M
2913 2947

7178 6998
28 1517 1578

29 43 41
30 1843 1979

ARSREDOVISNING 201 6| NACKA KOMMUN

Koncernen*

2015
Utfall
1328
-5638
-239
-4 549
4692
-19

2

-19
107

0

0

107
107

Koncernen
2016

24

3500
122
2751

114
6521
53

701
201
166
1072
7 646

2952
131
195

595
856

300
1638

1M1
1195
3243
7 646
1517

43
1843

2015

B8]

3477
143
2 550

51
6 264
30

400
200
245
847
7142

2764
97
107

552
850

300
1506

400
770
2976
7142
1578
39
1979



KASSAFLODESANALYS
Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

K fléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Férandring av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Infrastrukturella bidrag
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

DRIFTSREDOVISNING
Mnkr
Namnd

Kommunstyrelsen totalt
Kommunfullmaktige (KS)
varav revision
Kommunstyrelsen (KS)
varav tunnelbanan®
Stadsledning & stédenheter (KS)
Sédertornsbrandforsvar (KS)
Fastighetsutveckling (KS)
Lokalenheten (KS)

M&H enheter (KS)

Vilfird skola (KS)

Vilfard samhillsservice (KS)
Saneringskostnader

Arbets- och féretagsnamnden

Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

Natur- och trafiknaimnden

Socialnaimnden

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden

Finansforvaltningen

SUMMA NACKA KOMMUN

Not

14,

Utfall
-146

-18
-180
-138
-131
-31
-214
-674
-2 581
-724
-8
5000

175

33

19
18
27

26
16

25
15

21
21

2016
i\rsbudget
-151
-6
2
-54
-13
91
-37

-129

-686
-2 585
-718

4954
100

*Ej sirredovisad 2015. KPI upprikningen av tunnelbaneavtalet uppgick till 11 mnkr 2015.
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Kommunen

2016
175
191
-557
0
107
-85
-3
-658
134
978
183
-289
0
-289
-25
=216
216
0

Avvikelse

6

0

0

0

10

A

0

3

15

9

0

=

-18

-1

5

-2

1

10

12

4

-6

0

47

75

2015

91
179

-100

-100

116

100
216

Utfall

-131

-181
-667

-2 485

-679

4703

91

EKONOMISK ANALYS

Koncernen
2016 2015
195 107
279 192
0
-387 -25
0 0
241 -94
328 180
0
-3 -5
-713 -406
-134 450
757 14
-92 53
0
-289 -101
0 0
-289 -101
-25 0
-79 132
245 113
166 245
2015
i\rsbudget Avvikelse
-103 16
-5 0
2 0
-52 2
0 0
-85 -2
-37 -1
3 3
37 4
0 4
0 6
0 4
0 0
-169 5
-145 1
-130 -1
-30 0
-189 8
-656 -1
2489 4
-663 -16
-7 0
4690 14
7 20
49



EKONOMISK ANALYS

INVESTERINGSREDOVISNING
Mnkr
Investeringar per namnd Inkomster
Kommunstyrelsen (KS) 105

Stadsledningskontoret och stédenheter ( KS) 0

Enheten fér fastighetsutveckling 0

Lokalenheten 0

Markenheten

Exploateringsenheten (KS)

Lantmiterienheten (KS)

Vilfard skola (KS)

Vilfard samhillsservice (KS)
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Natur- och trafiknamnden

Gata, trafik, park och natur

Avfallsverket**

VA-verket**
Socialnamnden
Utbildningsnamnden
Aldrenimnden
Overformyndarnimnden
SUMMA
* Ar 2016 utfall tom 31/8.

N
o
o ¢ o

=

RoocoocooNoOoOwwvwoooo

N

Utfall 2016 Utfall 2015
Utgifter Netto Inkomster Utgifter
736 -631 316 -538
-6 -6 0 -10
-209 -209 0 -123
-77 =77 5| -46
-87 -87 0 0
-335 -230 311 -337
-1 -1 0 0
-20 -20 0 -22
0 0 0 0
2 2 0 0
0 0 0 0
-108 -89 1 -172
-80 -68 7 -131
-3 -3 0 -15
24 -18 4 -26
2 2 0 -4
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-848 -724 327 -714

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppriattad i enlighet med
lagen om kommunalredovisning och rekommen-
dationerna fran Ridet f6r kommunal redovis-
ning (RKR). Ett férslag till ny kommunal
redovisningslag presenterades i SOU 2016:24,

En andamélsenlig kommunal redovisning. Nir
propositionsforteckning for varen 2017 presen-
terades fanns inte forslaget med vilket innebir ate
en ny kommunal redovisningslag inte kommer att
inforas fran 2018.

Intikter redovisas i den omfattning det r sanno-
like att de ekonomiska tillgingarna kommer atc till-
godogdras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett tillforliclige site.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges. Alla tillgingar och
skulder ér i svenska kronor, inga omrikningar har
gjorts frin utlindsk valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt 17.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt
aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfris-
tiga skulder och ansvarsférbindelser. Under avsitt-
ningar redovisas kompletterande élderspension,
sarskild avtalspension fore 65 ar samt efterlevande-
pension. Som kortfristig skuld finns redovisat
de pensioner som intjanats av de anstillda under
2016 men som betalas ut under 2017. Under
ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som har intjanats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbindelse har berik-
nats av Skandia pd individniva for all personal.
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Berikningarna paverkas av realloneutveckling,
inflation och statslaneranta. Skandias pensions-
skuldsberikning ir gjort enligt RIPS07 (Rike-
linjer for pensionsskuldsberikning), vilket dr den
berikningsmodell som Sveriges kommuner och
landsting fattade beslut om i juni 2007.

SKL har gjort en 6versyn av RIPS. Vid detta
bokslut giller emellertid fortfarande den tidigare
versionen av RIPS 07. Den nya RIPS 17 kommer
tidigast att gilla frin och med verksamhetsiret
2017.

Omsittningstillgangar
Omsirttningstillgingar virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Enligt kommunal redovisningslag (1997:614)

ska med anlaggningstillgang forstés tillging som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I
Nacka kommun ska tillgingen ha en ckonomisk
livslingd overstigande tre r och ett virde av
minst 100 tusen kronor. Anlaggningstillgangarna
virderas till ursprungligt anskaffningsvirde med
tilligg for viardehdjande investeringar och med
avdrag for planmaissiga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inrdknas
utgifter for nedmontering och bortforsling av tidi-
gare tillging och aterstillande av plats om detta ar
en forutsittning for den nya tillgingen.

I samband med olika investeringsprojekt samt
vid exploatering av mark, uppkommer ibland
utgifter f6r rivning och miljosanering. Fragestall-
ningen dr nir investeringsutgift ska aktiveras i
balansrakningen respektive nir den ska kostnads-
foras och belasta arets resultat. RKR 11.4

Avskrivningarna beriknas pa anliggnings-
tillgingarnas anskaffningsviarden. Avskrivning
fordelas over den beriknade nyttjandeperioden
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Netto

-387

och sker frin och med manaden efter det att till-
gangen firdigrapporterats (tagits i ansprik) och
tillgingen aktiverats i anliggningsredovisningen.
For avskrivningstider dr rekommendationer frin
Sveriges Kommuner och Landsting vigledande.

Linjir avskrivning tillimpas pa mellan 3-80 ar
pa samtliga immateriella och materiella anlagg-
ningstillgingar fSrutom mark som inte skrivs av.

For tillgdngar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dir varje
komponents virde uppgar till minst 100 tkr, har
sedan 2014 komponentindelning tillimpats vid
aktivering av kommunens anliggningstillgingar.
En fullstindig omrikning av nyttjandeperioder
for anldggningstillgdngar i anliggningsregistret
fran tidigare ar har utférts under 2015. Samtliga
tillgingar i anliggningsregistret ir nu indelade i
komponenter.

Nedskrivning av anldggningstillgang sker i
enlighet med radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 19. Avskrivningsbeloppen
for innevarande och framtida perioder justeras om
en ny bedémning av nyttjandeperioden vésentligt
avviker fran tidigare bedomningar. Inga nedskriv-
ningar av anliggningstillgangar har skett under
2016.

Pigiende investeringsprojekt redovisas
sedan tidigare pa egna rader i balansrikningen.
Investeringsutgifter redovisas som en tillging och
investeringsinkomster redovisas som lingfristig
skuld i balansrikningen.

Intiaktsredovisning

Nacka kommun tillimpar sedan 2012 rekommen-
dation 18, intakter frén avgifter, bidrag och for-
saljningar avseende intaktsredovisning vad giller
gatukostnadsersittningar och ovriga investerings-
bidrag. Gatukostnadsersittningar och 6vriga
investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgingens



nyttjandetid och redovisas som en langfristig

skuld i balansrikningen.

Anlaggningsavgifter for VA

Anlaggningsavgifter for VA bokf6rs som en lang-
fristig forutbetald intike och periodiseras sedan
dver nyttjandeperioden. Beddmd nyttjandeperiod
ar 50 ar, vilket innebar en arlig fordelning med

2 procent. Detta ir i enlighet med rekommen-
dation nr 18 om intiktsredovisning.

Frin den 1 september 2016 har ett kommunalt
bolag bildats for att hantera vatten och avfallsfrig-
orna Nacka vatten och avfall AB. Ett 6verlatelse-
avtal ingdtts mellan Nacka Kommun och bolaget.
Overlatelsen avser byggnader, anliggningar och
andra tillgingar for VA- och avfallskollektiven.

Kommunen och koncernen har i och med
overlatelsen bytt redovisningsprincip till att redo-
visa overskott som skuld till VA-kollektivet istillet
for som eget kapital.

Redovisning av skatteintiakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintik-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2. SKL publicerade
en ny prognos i januari 2017 som visade pé ett ut-
fall som ér oférandrat i jimforelse med december-
prognosen.

Redovisning av generellt bidrag fran
staten avseende flykting
I regeringens proposition 2015/16:47 extra
andringsbudget f6r 2015 féreslog regeringen att
9,8 miljarder kronor tillfrs som tillfallige stod till
kommuner och landsting med anledning av flyk-
tingsituationen. Detta tillfilliga st5d har utbetalats
under 2015, men avser dven att ticka kostnader
som kan forvintas uppsta 2016. For Nackas del
innebar detta en inbetalning pé 15,3 miljoner
kronor varav 14,2 har intiktsforts under 2016.
Radet for kommunal redovisning har kommit
med ett yttrande om redovisning och periodise-
ring av det statsbidrag som utbetalats som tillfal-
ligt st6d for att hantera den radande flykeingsitua-
tionen. Enligt Radet for kommunal redovisning
(RKR) bér inkomsten periodiseras med en jimn
fordelning fran och med december 2015. Nacka
kommun har dirfér i enligt med RKR periodise-
rat bidraget pa 13 minader frin december 2015
till december 2016. Detta framgir dven av not 5.
Bidraget har i resultatrikningen klassificeras
som generellt och aterfinns dirfor pa raden gene-
rella statsbidrag och utjamning.

Redovisning av statsbidraget byggbonus

for okat bostadsbyggande

Ert extra statsbidrag for okat bostadsbyggande
har under slutat av 2016 erhallits fran Boverket.
Beloppet uppgir till 32 miljoner kronor. Bidraget
har redovisats i enlighet med rekommendation
fran radet for kommunal redovisning som ett
generellt statsbidrag och har upptagits i sin helhet

i resultatrikningen pa 2016 pa raden Generella
statsbidrag och utjimning.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation 15.1, redovisning av lanekost-
nader, redovisar Nacka kommun enligt huvud-
regeln, det vill siga att i anskaffningsvirdet for
investeringar ingdr inga linekostnader.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen innehélla en sammanstalld
redovisning som dven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs i bolagsform med mera.
De kommunala bolagen anvinder sig av drsredo-
visningslagen, samt K3 regelverket. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag 4r kommunens redovisnings-
principer vagledande.

I den kommunala koncernen ingar samtliga
foretag dir kommunen har minst 20 procent
inflytande. Under aret har i kommunkoncernens
sammansattning en forandring skett di Nacka
vatten och avfall AB tillkommit. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgir
av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur
Ett nyte tillgingsslag uppkom i 2011 ars redovis-
ning. I enlighet med radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 6.2 redovisar
kommunen bidrag som limnats for finansiering av
infrastrukeur som gors av staten som en tillging
med bendmning bidrag till statlig infrastrukeur.
Detta ir fallet med Nacka kommuns bidrag till
ny Skurubro som kommer att dgas och forvaltas
av Trafikverket. Det forsta bidraget betalades ut
under 2011 och ytterligare kommunalt bidrag till
ny Skurubro ir utbetalt under 2012 och slutligen
ett bidrag under 2014.

Under 2016 har ytterligare bidrag getts till
Trafikverket for finansiering av vigarbeten for ny
pafartsramp vid Skurubron. Bidraget kommer att
upplosas over resultatrikningen Gver 25 ar.

Redovisning av jamférelsestorande

intdkter och kostnader

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrik-
ningen. Som jimforelsestdrande betraktas poster
som ar sallan forekommande och overstiger 10
miljoner kronor.

Realisationsvinst frin forsiljning av fastigheter

— jamforelsestorande intike i 2016 drs resultat
Under sista kvartalet saldes fastigheter till Hemso
Cullberg Holding AB. Forsiljningen resulterade i
en reavinst pa totalt 329 miljoner kronor, varav 45
miljoner kronor har resultatforts 2016. Reste-
rande 284 miljoner kronor periodiseras i enlighet
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med I6ptiden péd hyresavtalen dd kommunen hyr
tillbaka de 13 kommunala fastigheterna.

Aoterbem/ning av AFA forsikringspremier

— jamforelsestorande intike i 2015 drs resultat
AFA Forsikrings styrelse beslutade under 2015
att dterbetala premier f6r Avtalsgruppsjukforsik-
ringen (ags-kl) och Avgiftsbefrielseforsikringen
avseende ar 2004. For Nackas del innebar detta en
engangsintikt pd 22 miljoner kronor som redo-
visas i raden verksamhetens intikter i resultat-
rakningen. Posten specificeras i not 8. Detta ar i
enligt med RKR 3.1 jimforelsestorande poster.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i
kommunen ér beriknade enligt RIPSO7. Pensions-
dtaganden for anstillda i de foretag som ingr i
kommunkoncernen redovisas enligt K3 regelverket.
Forplikeelser for sarskild avtals/alderspensioner
som inte regleras enligt RIPS07 4r nuvirdesberik-
nade med en kalkylrinta pa 2 procent. For avtal
med samordningsklausul utgar berakningen frin
de forhillanden som ir kinda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat ar kant gors berdkningen utifrin
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension
redovisas som avsittning nir det ar troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

Enligt RKR 13:2 redovisning av leasing- och
hyresavtal finns tv typer av leasingavtal, opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Definitio-
nen av ett finansiellt leasingavtal innebir att de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet av ett objeke i alle visentligt ligger pa
hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett operationellt
leasingavtal ir det den som hyr ut (leasegivaren)
som bir risker och fordelar.

Nacka kommun leasar mébler och i detta fall
ligger bade risken och férdelarna med dgandet
hos kommunen varfér dessa leasingavtal redovisas
som finansiell leasing vilket innebér att leasing-
avtalet redovisas som en anliggningstillging och
skulden till leasegivaren redovisas i balansrikningen.
Leasing perioden har 16pt ut 2016 varfor den ¢j
finns med i balansrikningen. I 6vrigt redovisas
alla leasingavtal som operationella avtal.

Redovisning av derivat och sikringsredovisning
Nacka kommun tillimpar fran och med riken-
skapsaret 2013 rekommendationen nr 21 fran
ridet for kommunal redovisning av derivat och
sikringsredovisning. Nacka kommun har frén och
med rikenskapsaret 2015 dndrat metod £or att
bedéma sikringsforhillandets effektivitet och nu
anvinds metoden cumulative dollar offset (med
hypotetiska derivat). Detta leder dock inte till
ndgon forindring i redovisningen av derivat.
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NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Taxor och avgifter 369 409 369 409
Hyror och arrenden 141 132 1M 132
Bidrag 594 356 594 356
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 148 150 148 150
Realisationsvinster 55 10 127 10
Exploateringsintakter 9 8 9 8
Ovrig forsilining av verksamhet 110 79 110 79
Ovriga intakter 12 33 201 184
SUMMA 1438 1177 1698 1328
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter -2203 2068 2227 -2089
Pensionskostnader -154 -147 -156 -148
Lamnade bidrag -208 -188 -208 -188
Material och varor =211 -222 -214 -224
Lokal och markhyror -235 -221 -237 -223
K&p av huvudverksamhet -2383 -2210 -2383 -2210
Realisationsforluster 0 19 0 19
Ovriga verksamhetskostnader -545 -498 -708 -574
SUMMA -5 939 -5 535 -6 135 -5 638
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -178 -169 -195 -179
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -32 -37 -38
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -9 -15 -9 -15
Avskrivning finansiell leasing -2 -7 -2 -7
SUMMA -221 -222 -243 -239
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 4 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 5013 4695 5013 4695
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4 4 4 4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -20 -7 -20 -7
SUMMA 4997 4692 4997 4692
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 5 GENERELLA STADSBIDRAG OCH UTJAMNING

Utjamningsavgift LSS -105 -1 -105 -1
Inkomstutjamningsavgift -505 -371 -505 -371
Kostnadsutjamningsavgift 291 257 291 257
Inférandebidrag 64 17 64 17
Regleringsbidrag -3 -4 -3 -4
Generella bidrag fran staten 47 8 47 8
Kommunal fastighetsavgift 142 138 142 138
Maxtaxa 0 40 0 40
Kvalitetssakring barnomsorg 0 6 0 6
SUMMA -70 -19 -70 -19

Generella bidrag fran staten avser byggbonus pa 32,5 mnkr och flyktingbidrag
14,2 mnkr fér ar 2016.

Bidraget avseende flykting uppgick till totalt 15 mnkr och har periodiserats pa
13 manader fran december 2015 till december 2016. Darmed har 1 mnkr av de
15 mnkr intaktsférts under 2015.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Rénta pa koncerninterna lan B 3 0 0
Rénta pa utlaimnade lan 1 1 1 1
Drojsmélsranta 0 0 0 0
Ranteintakter 0 1 0 1
Utdelning koncernforetag 18 1 0 0
SUMMA 22 16 1 2
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Rénta pa langfristiga skulder -50 -15 -53 -15
Ranta pa pensionsavsittning 0 -3 0 -3
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 -1
SUMMA -50 -19 -53 -19
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande intikter

Aterbetalning sjukférsikringspremier 0 22 0 22
Reavinst Hems6 Cullberg Holding AB 45 0 45 0
Makaronifabriken 22 0 0 0
Mark och exploatering 31 0 0 0
SUMMA 98 22 45 22
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Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Bidrag till Stockholms lins landsting for

byggnation av tunnelbana enligt 0 0 0 0
Tunnelbaneéverenskommelse 0 0 0 0
SUMMA [} 0 [} [}

NOT 10 NATURRESERVAT

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992
3,0 mnkr som en engangsersattning till markagaren (50%) och dennes
arrendator (50%) for det intrang som intradandet av naturreservat utgor
for all framtid.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 11 FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid érets bérjan 117 117 117 117
Arets aktiverade utgifter 0 0 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 117 117 117 117
Vid érets bérjan -80 -66 -80 -66
Arets avskrivningar -9 -15 -9 -15
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -89 -80 -89 -80
Bokfort virde 28 37 28 37
Avskrivningstider 3-54r 3-54ar 3-5ar 3-54r

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Redovisat virde vid arets borjan 4778 4477 5367 5043
Forsiljningar/utrangeringar -1 037 -89 1100 -89
Arets aktiverade utgifter 592 375 1169 398
Omférdelningar 0 15 0 15
Ackumulerade anskaffningsvarden 4333 4778 5436 5367
Redovisat virde vid drets bérjan -1564 -1453 -1890 -1768
Forsiljningar 261 61 267 61
Arets avskrivningar -178 -169 -312 -180
Omférdelningar 0 -3 0 -3
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -1482 -1564 -1936 -1890
Bokfort varde 2852 3214 3500 3477

Avskrivningstider 5-52ar 5-52ar 5-52ar  5-52ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

”Under 2016 gjordes en férsiljning av fastigheter motsvarande 1 037 mnkr av anskaff-
ningsvérdet och 237 mnkr av ackumulerade avskrivningar.

Hemsé ansk 392 ack avskr 140 mnkr, Makaronifabriken ansk 25 mnkr ack avskr 1 mnkr.
Nacka vatten inkl 6vertaget efter affaren ansk 612 mnkr ack. Utrangerat i kommunen

ansk 8 mkr ack avskrivn 6 mkr”

Mnkr Kommunen Kommunen
Totalt  Darav finansiell
leasing

2016 2015 2016 2015
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Redovisat varde vid arets borjan 351 368 32 32
Omférdelningar 0 -12 0 0
Férsiljningar/utrangeringar -43 -30 0 0
Arets aktiverade utgifter 27 24 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 335 351 32 32
Redovisat virde vid arets borjan -219 213 -30 -23
Forsiljningar/utrangeringar 25 29 0 0
Arets avskrivningar -34 -38 0 -6
Omférdelningar 0 B 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -228 -219 -30 -30
Bokfort varde 108 133 2 2
Avskrivningstider 3-20ar  3-20ar 3ar 3ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 14 PAGAENDE INVESTERING, UTGIFTER

Ingaende pagaende investeringar 2542 2241 2550 2250
Arets investeringar

Immateriella tillgangar B 5 B 5
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 463 348 557 370
Maskiner och inventarier 47 23 47 23
Exploateringsprojekt 336 337 336 337
Summa arets investeringar 848 714 942 735
Omklassificering — aktivering -735 -413 -741 -436
SUMMA 2655 2542 2751 2550

Pagaende investeringar 4r uppdelade i investeringsutgifter och investeringsinkomster.
Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna i not 26 pa skuldsidan.
Tillimpades forsta gangen 2014.
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Koncernen
Totalt

2016 2015
419 436
0 -15

-52 -32
43 30
409 419
-276 -267
34 31
-46 -44

0 3
-287 -276
122 143
3-20ar  3-20ar

Koncernen
Dirav finansiell

2016

32
0

0

0
32
-30

leasing
2015

32
0
0
0

32

-30

3ar



Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING

Nacka stadshus AB 233 163 0 0
10-érig avbetalning VA-anlaggningsavgifter
och gatukostnadsersittning 7 7 6 7
Lén till Seniorforum Boo Kooperativa
hyresrittsforening 0 0 0 0
SUMMA 240 170 6 7
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 16 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER
Aktier i Saltsjo Pir AB 14 14 14 14
Aktier vrigt 8 8 8 8
Andelar Boo Energi AB 0 0 0 0
Bostadsritter: 82 lagenheter 91 28 91 28
SUMMA 130 67 114 51
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 17 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Ackumulerade investeringar 58 34 58 34
Vid arets borjan 34 34 34 34
Investeringar under aret 25 0 25 0
Ackumulerade uppl6sningar -5 -4 -5 -4
Vid érets bérjan -3 -2 -3 -2
Arets upplésning -2 -1 -2 -1
Redovisat varde vid arets slut 53 30 53 30

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av vagarbeten for ny pafartsramp vid
Skurubron. Bidragen redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 18 FORRAD

Tekniska forradet 3 3 4 3
Installationsmaterial 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
SUMMA 3 3 4 3
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 19 FORDRINGAR

Skatt 16 62 16 62
Upplupna intakter 75 30 75 25
Statsbidrag 199 4 199 41
Kundfordringar 178 103 259 110
Nacka Stadshus AB 257 14 0 0
Mervardesskatt 30 25 30 25
Tvistiga leverantrsfakturor 33 19 33 19
Fordran avdrag sjukfranvaro 0 2 0 2
Ovrigt 0 4 -54 4
SUMMA 909 387 701 400
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Akelius Residential Property AB, 2017-02-28 19 0 19 0
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 60 0 60 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 0 22 0
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 51 0 51 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 0 4 0
Hemsd Fastighets AB, 2018-04-17 24 0 24 0
Rikshem AB, 2019-09-16 21 0 21 0
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 100 0 100
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 100 0 100
Redovisat virde vid arets slut 201 200 201 200
MARKNADSVARDEN

Akelius Residential Property AB, 2017-02-28 19 0 19 0
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 60 0 60 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 0 22 0
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 51 0 51 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 0 4 0
Hemsé Fastighets AB, 2018-04-17 24 0 24 0
Rikshem AB, 2019-09-16 21 0 21 0
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 100 0 100
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 100 0 100
Marknadsvirde vid arets slut 201 200 201 200
Orealiserad kursvinst 0 0 0 0
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 21 KASSA OCH BANK

Kassa 0 0 0 0
Koncernkonto 0 216 166 245
SUMMA 0 216 166 245

Kommunen har en checkrakningskredit pa 1 000 mnkr som ej var nyttjad vid
bokslutstillfillet. Se not 25 da kommunen har utnyttjat -110 mnkr.
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Mnkr

NOT 22 EGET KAPITAL

Ingaende bokfort varde

Justerad utdelning

Avrets resultat

Férandrad redovisningsprinicip for verskott
inom VA och avfall

Utgaende bokfért varde

varav resultutjamningsreserv

NOTER

Forslag till avsattning av arets resultat med 19 mnker till resultatsutjamningsreserv.

Mnkr

NOT 23 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE

Auvsatt till pensioner

Ingaende avsittning

Nya forpliktelser under aret varav
Nyintjanad pension
Rénte och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsrinta
Andring av forsikringstekniska grunder
Pension till efterlevande
Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av I6neskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade

reserver i Nacka Energi

SUMMA AVSATTNING

Mnkr

SPECIFIKATION AVSATTNINGAR PENSIONER

Pensionsbehallning

Férménsbestamd alderspension
Sérskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

SUMMA PENSIONER

Loneskatt

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER

Aktualiseringsgrad

Antal visstidsférordnande (st)
Politiker

Tjansteman

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna.

Mnkr

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittning till bidrag till Stockholms lins
landsting fr byggnation av tunnelbana
Reserv Hemsé6 Cullberg Holding AB
Ovrigt KPI

SUMMA

Mnkr

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Handelsbanken obligationslén

Danske Bank obligationslan

Nacka stadshus AB

Summa langfristiga skulder till
kreditinstitut

Nordea checkkredit

Handelsbanken

Swedbank kommuncertifikat

Danske Bank kommuncertifikat

Summa kortfristiga skulder till
kreditinstitut

SUMMA SKULDER KREDITINSTITUT

Mnkr

UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT

Genomsnittlig ranta med ranteswappar
Genomsnittlig rantebindningstid med
ranteswappar

Genomsnittlig ranta utan ranteswappar
Genomsnittlig rantebindningstid utan
ranteswappar

Lan som forfaller inom (mnkr)
1ar

2-3ar

3-5ar

SUMMA LAN SOM FORFALLER

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
2687 2596 2764 2657

0 0 3 0

175 91 195 107

-10 0 -10 0
2853 2687 2952 2764

131 97 131 97

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

515 476 515 476

45 4 45 42
45 4 45 43
-154 2 -154 2
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
154 -3 154 -3
-12 -10 -12 -10
8 8 8 8
555 515 556 516
0 0 39 37

555 515 595 552

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

5 5 5 7
372 347 373 347
15 15 15 15
4 3 4 3
51 44 51 44

447 414 448 416

108 100 108 100

555 515 556 516

97% 97% 97% 97%

2 8 2 2
9 4 9 7

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

830 850 830 850

24 0 24 0
2 0 2 0

856 850 856 850

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

150 150 150 150

150 150 150 150

0 0 221
300 300 521 300
111 0 111 3
0 100 0 100
0 10 0 10
0 290 0 290

11 400 111 403

41 700 632 703

Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

292 246 2,92 246

441ar 5064r 4414ar 506ar

0,19 0,04 0,19 0,04
0,2 ar 02 ar 0,2 ar 0,2 ar

300 300 300 300

0 0 0 0

0 0 0 0

300 300 300 300
53



NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
MARKNADSVARDEN RANTESWAPPAR
Sakrad laneskuld 300 700 300 700
Nordea 1149017/1489519* 0 -7 0 -7
Nordea 1149018/1489520 (ffd 2021-09-20) -9 -7 -9 -7
Nordea 1149020/1489523 (ffd 2020-09-21) -8 -7 -8 -7
SEB 4507248/351326855T* 0 -8 0 -8
Nordea 1178814/1547857* 0 -5 0 -5
Swedbank 121218.029.0* 0 -4 0 -4
Handelsbanken 20775338 (ffd 2020-11-29) -9 -8 -9 -8
SUMMA VARDE RANTESWAP 26 -47 -26 -47
Arets rintekostnader har gett en rantekostnadsokning med 50 mnkr avseende
ranteswappar.
* Swappar som &r |&sta under 2016.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda intiakter som periodiseras 6ver manga ar
Anliggningsavgifter 0 194 241 194
Aterstiende antal ar (vagt snitt) 0ar 45 ar 45 ar 45 ar
Langfristig leasingskuld 0 2 0 2
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0ar 0,5 ar 0ar 0,5 ar
Gatukostnadsersittning 213 173 213 173
Aterstiende antal &r (vagt snitt) 36ar 364r 0 36ar
Investeringsinkomster, pagaende projekt 1144 1099 1144 1099
Investeringsbidrag 39 38 39 38
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 28ar 38ar 28 ar 38ar
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1396 1506 1638 1506
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 345 325 419 335
Arbetsgivaravgifter 42 39 42 39
Anstilldas skatter 34 32 34 32
Personalens skatter och avgifter 172 158 172 158
Upplupna kostnader
och férutbetalda intikter 134 124 134 136
Upplupen réinta 0 1 0 1
Periodisering tomtrittsavgalder,
arrenden och hyror mm 24 19 24 19
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd Ap 74 70 74 70
Semesterloneskuld 90 84 90 84
Skuld foér okompenserad Gvertid 6 3 6 3
Avriakning skatter 16 7 16 13
Upplupna intikter flykting 6 14 6 14
Statsbidrag 0 21 0 21
Nacka vatten och avfall AB fodran 35 0 0 0
Jamknings Moms 18 0 18 0
Reavinst Hemsé Cullberg Holding AB 284 0 284 0
Upplupna kostnader 110 105 110 117
Ovrigt 21 21 7 23
SUMMA 1106 74 1195 770
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSE
PENSIONSFORPLIKTELSE INKL LONESKATT

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsdttningarna

Ingaende ansvarsférbindelse 1578 1629 1578 1629
Aktualisering 18 21 18 21
Ranteupprikning 0 0 0 0
Sankning av diskonteringsrinta 0 0 0 0
Basbeloppsupprakning -643 -6 -643 -6
Andringar av forsikringstekniska grunder,
bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 633 1 633 1
Férindring av l6neskatt -12 -10 -12 -10
Arets utbetalningar -57 -56 -57 -56
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 1517 1578 1517 1578
Varav I6neskatt -296 -308 -296 -308
Utgaende ansvarsforbindelse 1517 1578 1517 1578
Berakningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 29 BORGENSFORBINDELSER
Egnahemslan: forlustansvar 0 0 0 0
Foreningar, fritid 9 10 9 10
Féreningar, frskola, skola 32 29 32 29
Féreningar, Gvrigt 0 0 0 0
Nacka Energi AB 1 1 1 0
SUMMA 43 M 43 39
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Mnkr Koncernen

2016 2015

Kommunen
2016 2015
NOT 30 HYRES- OCH LEASINGAVTAL
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal verstigande 3 ar
Forfall inom 1 ar 0 21 0 21
Forfall 1-5 ar 43 21 43 21
Forfall senare 4n 5 ar 1800 1935 1800 1935
Finansiell leasing mébler

Forfall inom 1 ar 0 2 0 2
Forfall 1-5 ar 0 0 0 0
Forfall senare 4n 5 ar 0 0 0 0
SUMMA 1843 1979 1843 1981
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Ingdende balans 0 0 0 0
Justering pga forandrad bolagsskatt 0 0 0 0
Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran 0 0 0 0
SUMMA 0 [] ] 0
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 32 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Aktuell skatt 0 0 -25 -7
Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran 0 0 0 0
Arets forandring av uppskjuten skatteskuld
pa Gveravskrivning i Nacka Energi AB 0 0 -2 -1
SUMMA 0 0 -27 -8
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015

NOT 33 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Uppl6sning negativa avskrivningar -9 -8 -11 -8
Avskrivningar leasing -2 -7 -2 -7
Avsatt till pensioner 41 38 4 38
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur 2 1 2 1
Realisationsvinster -110 -12 -106 -12
Utrangeringar 2 27 2 27
Kostnadsférda investeringsprojekt 15 9 15 9
Uppskjuten skattefordran 0 0 18 -3
UpplGsning reserv tunnelbana -20 0 -20 0
Upprikning tunnelbana enl KPI 2016 3 0 3 0
Reserv Hemsé Cullberg Holding AB 23 0 23 0
Uppl6sning garantireserv Rikshem 0 -90 0 -90
Ovrigt 25 22 56 -3
SUMMA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 191 179 279 192
Upplysning om betalningsflédespaverkande handelser som avviker fran det normala;
Justering for infrastrukturella investeringar paverkade likviditeten fére 2016 25 mnkr.
Férsiljning av anlaggningstillgangar 621 mnkr ar 2016.
SUMMA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER -103 179 -103 192

Upplysning om betalningsflédespaverkande hiandelser som avviker fran det normala.
Justering fér infrastrukturella investeringar paverkade likviditeten fére 2016 25 mnkr.
Forsiljning av anlaggningstillgangar 621 mnkr ar 2016.

NOT 34 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Nacka kommun 21,8
Nacka stadshus AB 100% 24,0 21,8
Nysitra Fastighets AB 100%
Nacka Energi AB 100% 24,0
Nacka Energi Férsiljnings AB 100%
Nacka vatten och avfall AB 100%
Saltsjé Pir AB 50%
Enhet Agd andel Forsiljning Lan Réntor Borgen
Intikt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Nacka kommun 33 888  233,0 32 1.1
Nacka stadshus AB 100% 221,0 163,0 32
Nysitra Fastighets AB 100% 76,0
Nacka Energi AB 100% 12,8 33 1,1
Nacka Energi Férsiljnings AB 100%
Nacka vatten och avfall AB 100% 291,0
Saltsj6 Pir AB 50%
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