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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/522
ACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Revisionsrapport 2/2016 — kompetensforsorjning
Kompletterande yttrande till kommunfullmiktiges revisorer.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget kompletterat yttrande till revisorerna till revisionsrapport
2/2016 om kompetensforsotjning.

Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat kommunens
arbete med kompetensforsorjning. Revisorerna har nu bett om vissa kompletterande svar
om personalforsorjningsprognos och rekommenderar kommunstyrelsen att fortlépande
folja upp att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs aktivt och partsgemensamt.

I tjansteskrivelsen till forslag till yttrande 2016-12-12 framgick att en personalfoérsérjnings-
prognos skulle redovisas till kommunstyrelsen i borjan av 2017, men tyvirr kom det inte
med i sjilva yttrandet. Prognosen har nu kommit och stadsledningskontoret har tagit fram
ett forslag till kompletterande svar. Prognosen pa utvecklingen av personalbehov inom
kommunen 2017-2030 visar att Nacka kommun 4r 2030 kommer att ha ca 5 300 anstillda,
vilket 4r en 6kning med ca 850 medarbetare. For att kunna vixa med 850 nya medarbetare
fram till 2030 krivs att Nacka kommun arligen rekryterar omkring 600 personer.

Forslaget till kompletterande yttrande visar ocksa att kommunen arbetar aktivt med att
skapa goda arbetsforutsittningar dir effekten av det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs
genom Hallbart medarbetarengagemang, HME.

Arendet

Revisorerna 1 Nacka kommun har rekommenderat kommunstyrelsen att

e ianslutning till arsredovisningen till kommunfullmiktige redovisa en samlad
bedémning av personalférsorjningen pa kort och ling sikt och

e fortlopande f6lja upp att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs aktivt och
partsgemensamt.

I tjansteskrivelsen med forslag till yttrande 2016-12-12 framgick att stadsledningskontoret
har initierat arbetet med att ta fram personalférsorjningsprognos 2030 som kommer att
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redovisas till kommunstyrelsen 2017. Prognosen har nu kommit och forslaget till
kompletterande yttrande innehaller en redovisning av prognosen.

Prognosen pa utvecklingen av personalbehov inom kommunen 2017-2030 har tagits fram
av Sweco Society utifran befolkningsprognosen f6r kommunen. Sweco Society har
vidareutvecklat Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) tidigare modell f6r personal-
behovsprognoser i arbetet med att ta fram prognosen. Av personalbehovsprognosen
framgar att Nacka kommun ar 2030 kommer att ha ca 5 300 anstallda, vilket dr en 6kning
med ca 850 medarbetare. Beddmningen av hur personal- och rekryteringsbehoven kommer
att utvecklas ar framst kopplad till den demografiska utvecklingen, men dven kommunens
ambition om en Okad andel fristiende anordnare av forskola, skola, kultur och fritid samt
vard och omsorg. Inom dessa verksamheter antas 25 procent av det tillkommande
personalbehovet under prognosperioden vara i kommunal produktion. Prognosen bygger
pé antaganden om en foérindrad férdelning mellan fristiende och kommunala anordnare av
torskola, grundskola, gymnasieskola, kultur, fritid, dldreomsorg och omsorg om funktions-
nedsatta. For att kunna vixa med ca 850 nya medarbetare fram till 2030 kravs att Nacka
kommun drligen rekryterar omkring 600 personer.

For att Nacka kommun ska na malet om 50 procent forskollirare 1 forskoleverksamheten
redan ar 2018 krivs en dn kraftigare Okning av rekryteringar av forskollirare under de
inledande prognosaren.

Rekryteringsbehovet som beskrivs 1 rapporten definieras som behovet av personal vid ett
givet ar minus den personal som ir kvar sedan féregiaende ar. Da prognosen utgar ifrin
personalen i kommunen i november minad, innebar det att rekryteringsbehovet endast
omfattar personal som rekryterats under aret och 4r kvar i november aret efter. Nacka
kommun genomfor dven rekryteringar av personal som arbetar kortare perioder, exempelvis
genom kortare visstidsanstillningar. Under 2016 motsvarade dessa drygt 200 rekryteringar,
varav vardbitride, vardare och underskoterskor utgjorde knappt hilften. Under 2013-2015
genomfordes i genomsnitt cirka 100 rekryteringar per ar.

I Nacka kommun anvinds den arliga medarbetarundersékningen som ett verktyg for chefer,
skyddsombud och medarbetare att skapa goda arbetsférutsittningar och utveckla arbets-
platserna till attraktiva arbetsplatser. Effekten av det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs
genom Hallbart medarbetarengagemang, HME som f6r 2016 uppvisar den hégsta nivan
nagonsin. HME for Nacka kommun uppgar till 82 procent, vilket dr en 6kning med en
procentenhet sedan 2015. Medel f6r de kommuner i linet som redovisar Hallbart medar-
betarengemang till SKIL uppgar till 79, vilket dr oférindrad niva sedan 2015. Det hallbara
medarbetarengagemanget har 6kat inom fem av dtta verksamhetsomraden i Nacka kommun
och iven totalt. HME har 6kat inom férskola, grundskola, gymnasieskola, infrastruktur och
dldreomsorg. HME har minskat kultur och fritid, individ och familjeomsorg och omsorg
om personer med funktionsnedsattning.
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Det pagir ett framgangsrikt aktivt arbetsmiljéarbete i kommunen, vilket styrks av
utvecklingen av HME. For att sakerstilla fortsatt utvecklingsarbete i riktning mot de
overgripande malen och kommunstyrelsens fokusomride har ny samverkan kring det aktiva
arbetsmiljoarbetet startat under 2016. Arbetsgivaren och fackliga organisationer arbetar
partsgemensamt med utveckling av bade chefers och skyddsombuds kompetens inom
arbetsmiljoomradet och med att utveckla arbetssitten utifran den forskning med arbets-
miljoverktyg som SUNT-arbetsliv lanserat. Flera nya initiativ har tagits till aktiv partsgemen-
sam samverkan. Arbetet foljs partsgemensamt i respektive samverkanskommitté och KS-
SAMK, samverkanskommitté som leds av stadsdirektéren. Kommunstyrelsen kommer
framover fortldpande att kunna folja att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs aktivt
och partsgemensamt genom sirskild rapport till kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till yttrande medf6r inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslag till yttrande medfor inga konsekvenser for barn. Nacka kommun har under en ling
tid haft en god framférhallning nér det giller uppfoljning och utvirdering av effekten av
befolkningsprognoserna. Kommunen arbetar aktivt med att skapa goda arbetsférutsitt-
ningar genom ett aktivt arbetsmiljoarbete. Kommunen arbetar dven aktivt med

kompetensforsorjning for att behalla, attrahera och rekrytera medarbetare till kommunen.

Bilagor

Personalbehovsprognos Nacka kommun 2017-2030

Forslag till yttrande pa revisionsrapport 2/2016 till revisorerna.
Revisionsskrivelse och revisionsrapport.

Lena Dahlstedt Elisabeth Carle
Stadsdirektor Personaldirektor
Stadsledningskontoret



