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Hallbar samhallsutveckling kraver val underbyggda beslut av bade kommuner, myndigheter,
regioner och féretag. Swecos mal ar att bidra till ett hallbart och vaxande samhalle genom att
hjalpa vara kunder till bra beslut. Swecos konsulter ar experter p4 samhallsanalys och vara
tjanster spanner éver ett brett samhallsutvecklingsfalt.

Till vara profilomraden hor: tillvaxtfragor, samhallsplanering, naringslivsutveckling,
valfardsfragor, arbetsmarknadsfragor, forskning och innovation, infrastruktur, vard och
omsorg, skola och utbildning, organisations- och verksamhetsutveckling samt strategi-
utveckling inom offentlig sektor. Tillsammans har Swecos konsulter inom samhallsanalys
mangarig erfarenhet av att ta fram kvalificerade utvarderingar, undersdkningar, prognoser,
statistiska underlag, analyser och strategier.
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Idag arbetar 6ver 4 400 personer i Nacka kommun. Fram till 2030 kommer det behévas ca
850 nya medarbetare. Bedomningen av hur personal- och rekryteringsbehoven kommer att
utvecklas ar framst kopplad till den demografiska utvecklingen, men aven kommunens
ambition om en 6kad andel fristdende anordnare inom verksamhetsomradena férskola, skola,
kultur och fritid samt vard och omsorg. For att kunna vaxa med 850 nya medarbetare fram till
2030 kravs att Nacka kommun arligen rekryterar omkring 610 personer. Behovet varierar dock
fran ar till ar och ser olika ut inom kommunens olika verksamheter. Flest medarbetare behéver
rekryteras till foérskolan och skolan — sammanlagt omkring 380 nya medarbetare per ar.
Rekryteringsbehov uppkommer dels da personalbehovet 6kar, dels da medarbetare slutar
eller gar i pension.

Tabell 1 Personal- och rekryteringsbehov per verksamhet i Nacka kommun

Verksamhet Anstallda Anstallda Arligt rekryteringsbehov | Genomsnittlig
2016 2030 2017-2030 rekrytering 2013-2016
81

Forskola 100

Grundskola 1 762 2 000 240 227
Gymnasieskola 265 310 40 46
Socialt arbete 246 360 50 39
Omsorg om 196 200 30 34
funktionsnedsatta

Aldreomsorg 403 580 50 50
Kultur och Fritid 116 140 20 11
Teknisk verksamhet 246 280 30 55
Ovrig verksamhet 529 530 60 90
Nacka kommun 4 445 5300 610 613

Under de kommande aren syns framforallt ett 6kat rekryteringsbehov inom férskolan, men
aven grundskolan, socialt arbete och kultur och fritid behdver rekrytera fler jamfort med vad
man rekryterat i genomsnitt aren 2013-2016. | Tabell 2 redovisas personal- och rekryterings-
behovet for nagra av de storsta yrkesgrupperna i Nacka kommun. Rekryteringsbehovet ar
fortsatt stort inom de storsta yrkesgrupperna grundskollarare och barnskotare. Jamfort med
de faktiska rekryteringarna for aren 2013 till 2016 kravs dock framférallt en 6kning av antalet
forskollarare. Det 6kade rekryteringsbehovet av férskollarare har delvis sin grund i Nacka
kommuns ambition om att 6ka andelen forskollarare i forskolan. For att uppfylla denna mal-
sattning kravs att antalet rekryteringar av forskollarare nastintill férdubblas jamfért med vad
som faktiskt rekryterats under 2016.

Tabell 2 Personal- och rekryteringsbehov per yrkesgrupp i Nacka kommun

Yrkesgrupp Anstallda Anstallda Arligt rekryteringsbehov | Genomsnittlig
2016 2030 2017-2030 rekrytering 2013-2016
90 91

Grundskollarare

Barnskotare* 626 640 80
Forskollarare * 315 490 50
Underskoterska 239 340 25
Vardbitrade, vardare 222 300 30

* Berakningarna bygger pa antaget om att andelen forskollarare ska oka till 50 procent i forhallande till barnskoétare
inom forskoleverksamheten. For att uppna malet med 50 procent forskollarare redan 2018 framgar detta scenario
under prognos for forskola, sid 12.

92
29
21
45



| detta avsnitt ges en 6versiktlig genomgang av prognosresultatet vad galler personal- och
rekryteringsbehovet i hela Nackas kommunala verksamhet samt per verksamhetsomrade. |
féliande avsnitt presenteras varje verksamhetsomrade mer ingaende vad galler
verksamhetsomradets yrken, personalens alder och vilka eventuella utmaningar kommunen
kommer att stallas infér vad géller rekrytering av personal. De verksamhetsomraden som
presenteras i prognosen ar forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, socialt arbete,
omsorg om funktionsnedsatta, kultur och fritid, teknisk verksamhet och administration mm.
Prognosen har inte tagit hansyn till den kommande kommunaliseringen av bl. a hemsjuk-
varden som troligen kan férvantas genomforas i april 2020.

1.1 Personalbehov

Hur kommunens personalbehov kommer att férandras beror i hég grad pa befolknings-
utvecklingen i kommunen, men aven pa hur effektiviteten och férdelningen mellan kommunala
och fristaende anordnare férandras. Prognosen bygger pa antagande om en férandrad
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fordelning mellan kommunal produktion och fristiende anordnare inom verksamhets-
omradena forskola, grundskola, gymnasieskola, kultur och fritid, &ldreomsorg och omsorg om
funktionsnedsatta. Inom dessa verksamheter antas 25 procent av det tillkommande
personalbehovet under prognosperioden vara i kommunal produktion. Tabell 1 visar
fordelningen mellan den kommunala produktionen och den fristdende ar 2016.

Tabell 3 Andel i kommunal produktion 2016
produktion 2016

Forskola 50 %
Grundskola 79 %
Fritidshem 82 %
Gymnasium 84 %
Aldreomsorg 45 %
Omsorg om funktionsnedsatta 37 %
Kultur och fritid

Fritidsgardar 80 %

Musikskolan 60 %

Bibliotek 50 %

| prognosen antas personaltatheten/effektiviteten vara oférandrad, d.v.s. vi utgar ifran att det
rader balans mellan kommunens behov och den personal som finns idag.

Av Figur 1 framgar att personalbehovet i Nackas kommunala verksamheter beréknas 6ka fran
cirka 4 400 individer ar 2016 till cirka 5 300 individer ar 2030. Antalet arsarbetare férvantas
Oka fran narmare 3 900 ar 2016 till drygt 4 600 ar 2030. Férhallandet mellan individer och
arsarbetare for varje yrke och alder hos personalen antas vara konstant under hela
prognosperioden. Det totala forhallandet kommer daremot andras en aning om personalens
aldersstruktur forandras.
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Figur 1 Personalbehov Nacka kommun
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Olika verksamheters personalbehov paverkas av olika befolkningsgrupper. Exempelvis styrs
personal i grundskolan av antalet barn i skolaldrarna medan behovet av aldreomsorg styrs av
antalet aldre i befolkningen. | Figur 2 och Figur 3 framkommer att personalbehovet inom
samtliga verksamhetsomraden, forutom o&vrig verksamhet, kommer att ©ka under
prognosperioden. De verksamhetsomrade dar behovet berdknas 6ka mest procentuellt sett ar
socialt arbete och aldreomsorg. Dar berdknas personalbehovet 6ka med 44 respektive 42
procent mellan ar 2016 och ar 2030. Samtidigt 6kar personalbehovet i arsarbetare raknat som
mest i grundskolan. Dar beraknas personalbehovet 6ka fran 1 530 arsarbetare ar 2016 till
cirka 1 730 arsarbetare ar 2030.
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Figur 2 Personalbehov i utbildningsverksamheter
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Figur 3 Personalbehov i 6vriga verksamheter

00 === === === mmmmmm e

BOO === === === === = ===

400 - e o T o

e FOrskola

e Grundskola

e (Gymnasieskola

Arsarbetare
w
o
o

200

e Administration mm
Aldreomsorg
e Socialt arbete

Teknisk

Omsorg om funktionsnedsatta

Kultur och Fritid

100 T 2osss s —— T T T T T T T s - -

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

1.2 Rekryteringsbehov

Behovet av rekrytering &r komplext och beror pa en rad olika faktorer. Den mest uppenbara
anledningen till ett 6kat eller minskat rekryteringsbehov ar férandringar i personalbehovet.
Dessutom paverkas behovet av personal och rekryteringar av eventuella effektiviseringar i
verksamheterna samt pa den befintliga personalens rorlighet, vilken i sin tur i stor utstrackning
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beror pa personalens aldersstruktur. Yngre personer stannar i regel en kortare tid pa en
arbetsplats an aldre och en ung personalstyrka genererar darfoér ett storre rekryteringsbehov
an en medelalders. Samtidigt forvantas omsattningen vara stor om personalen till stor del
bestar av personer som narmar sig pensionsaldern. For de flesta yrken inom kommunal
verksamhet leder en 6kad alder, fram till 60-arsaldern, till en minskad sannolikhet for att sluta.
Vid en hogre alder ar det fler som pensionerar sig och andelen som slutar okar darfér snabbt
fran ar till ar.

Rekryteringsbehovet som beskrivs i denna rapport definieras som behovet av personal vid ett
givet ar minus den personal som &r kvar sedan foregdende ar. Da prognosen utgar ifran
personalen i kommunen i november manad, innebar det att rekryteringsbehovet endast
omfattar personal som rekryterats under aret och ar kvar i november aret efter. Nacka kommun
genomfor aven rekryteringar av personal som arbetar kortare perioder, exempelvis genom
kortare visstidsanstéllningar. Under 2016 motsvarade dessa drygt 200 rekryteringar, varav
vardbitrade, vardare och underskoéterskor utgjorde knappt halften. Aven barnskotare stod for
en relativt stor andel av dessa 200 rekryteringar under 2016. Under 2013-2015 genomfdrdes
i genomsnitt cirka 100 rekryteringar per ar av personal som arbetar kortare perioder, for mer
information se Tabell 4.

Den del av rekryteringsbehovet som beror pa personalomsattning ar beroende av kommunens
nuvarande personal. | den senare delen av prognosen far aven den personal som rekryteras
under prognosperioden stor inverkan, eftersom den nya personalens aldersstruktur da
paverkar personalomsattningen. Som framgar av Figur 4 férvantas rekryteringsbehovet vara
strax under 600 individer arligen fram ftill ar 2020 for att darefter sakta 6ka under
prognosperioden. Att rekryteringsbehovet okar nagot fran ar 2020 beror pa att
personalbehovet 6kar nagot snabbare fran 2020. Fran 2026 fortsatter personalbehovet att 6ka
med inte i lika snabb takt som under aren 2020-2024, vilket leder till att rekryteringsbehovet
stabiliseras runt 630 individer per ar. Samtidigt visar Figur 4 nedan att rekryteringsbehovet ar
som storst under den senare delen av perioden, vilket visar att forandringar i personalens
alderssammansattning kan antas spela en betydande roll for behovet av rekrytering. Aven det
faktum att personalstyrkan ar storre vid prognosperiodens slut bidrar till att antalet avgangar
och rekryteringar ar fler mot slutet av prognosperioden.
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Figur 4
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Utvecklingen av rekryteringsbehovet skiljer sig nagot at mellan de olika verksamhets-
omradena. Av Figur 5 och Figur 6 framgar rekryteringsbehovet per verksamhetsomrade. Av
utbildningsverksamheterna ar rekryteringsbehovet storst i det stérsta verksamhetsomradet,
grundskolan. Rekryteringsbehovet berdknas har vara relativt oférandrat fram till 2021 fér att
darefter 6ka nagot for varje ar fram till 2029. Inom férskolan ar rekryteringsbehovet som storst
for forskollarare. Gymnasieskolans rekryteringsbehov ligger runt 40 personer per ar under hela
prognosperioden.
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Figur 5 Rekryteringsbehov for utbildningsverksamheter
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Inom socialt arbete Okar rekryteringsbehovet fram till 2026 da rekryteringsbehovet ar som
storst medan rekryteringsbehovet inom kultur och fritid stabiliseras strax under 20 personer
per ar redan &r 2020. Aldreomsorgens rekryteringsbehov minskar inledningsvis, men ékar
sedan kraftigt under prognosperioden.

Figur 6 Rekryteringsbehov for ovriga verksamheter
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| Figur 7 redovisas personalens aldersfordelning ar 2016 samt den férdelning som forvantas
ar 2023 samt for det sista prognosaret 2030. Enligt prognosen kommer andelen personer i
aldersgrupperna 25-34 och 55-60 ar att 6ka medan personalen i 6vriga aldersgrupper kommer
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att minska. Ovan konstaterades att rekryteringsbehovet vantas bli hogre i slutet av
prognosperioden och att det till stor del beror pa férandringar i personalomsattning som foljd
av forandrade aldersstrukturer. Att andelen individer i den aldsta aldersgruppen minskar leder
till en minskad personalomsattning. Samtidigt 6kar andelen individer i aldersgruppen 25-34 ar,
vilket leder till en 6kad personalomsattning. Det ar darmed svart att pa kommunniva se hur
forandringar i aldersstrukturen paverkar rekryteringsbehovet.

Figur 7 Aldersférdelning for Nacka kommuns personal ar 2016, 2023 och 2030
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| foljande avsnitt presenteras resultatet av prognosen for de olika verksamheterna mer
ingdende. Har diskuteras personal- och rekryteringsbehov och vilka faktorer som ligger bakom
forandringarna pa personalens aldersstruktur och omsattning.

2.1 Forskola

Ar 2016 arbetade cirka 680 personer motsvarande cirka 590 arsarbetare i den kommunala
forskolan. Personalbehovet i forskolan berdknas oka for varje ar fram till ar 2030, dock ar
Okningen mot slutet av prognosperioden relativt liten. Antalet arsarbetare ékar med cirka 140
under prognosperioden for att vara cirka 730 ar 2030, vilket berdknas motsvara cirka 850
individer.

Figur 8 Personalbehov i kommunal forskola
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Till grund fér personalbehovsprognosen i forskolan ligger den prognostiserade utvecklingen
av antalet barn i férskolealdern. Antalet barn i forskolealdern férvantas oka for varje ar i
prognosen utom under de sista aret. | Figur 9 visas det sa kallade demografiska trycket. | slutet
av perioden beraknas alltsa det demografiska trycket vara 149, vilket innebar att antalet barn
i aldrarna 1-5 ar har 6kat med 49 procent fran ar 2016 till ar 2030.

PERSONALBEHOVSPROGNOS NACKA KOMMUN - SWECO
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Figur 9 Demografisk behovsférandring forskolan, index
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Prognosen bygger aven pa ett antagande om att fordelningen mellan férskoleplatser i
kommunal produktion respektive fristdende férandras under prognosperioden. 2016 var
andelen forskoleplatser i kommunal produktion 50 procent. Under prognosperioden antas att
25 procent av det tilkommande personalbehovet kommer att vara i férskolor som bedrivs i
den kommunala produktionen. Darmed antas 75 procent av det tillkommande behovet drivas
av fristdende anordnare. Med hansyn taget till saval det demografiska trycket som
omfordelningen mellan kommunala och fristdende anordnare berdknas personalbehovet 6ka
motsvarande 25 procent.

Vidare bygger prognosen pa ett antagande om oférandrad personaltathet och att andelen barn
som Overhuvudtaget gar i férskola inte férandras.

Rekryteringsbehovet beror, som tidigare namnts, dels pa hur mycket personalbehovet
foérandras och i vilken takt, dels pa hur personalomsattningen inom ett verksamhetsomrade
ser ut. Av Figur 10 framgar att rekryteringsbehovet i forskolan férvantas 6ka fran drygt 90
rekryteringar ar 2016 till 104 ar 2024. Darefter sjunker behovet nagot for varje ar fram till ar
2030, vilket ar en foljd av att personalbehovet 6kar i ett nagot langsammare tempo i slutet av
perioden.

13
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Figur 10 Rekryteringsbehov i kommunal forskola, streckad linje avser den faktiska
rekryteringen under aren 2013-2016
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2.1.1 FORSKOLEVERKSAMHETEN MED OCH UTAN POLITISKA MAL

De storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet forskola &ar barnskotare och
forskollarare. For de kommande aren finns en fortsatt ambition om att déka andelen
forskollarare i forhallande till andelen barnskétare. Under 2016 utgjorde forskollararna 35
procent av de bada yrkesgrupperna. Malsattningen ar att andelen forskollarare ska utgora 50
procent av de bada yrkesgrupperna inom férskoleverksamheten.

| Figur 11 redovisas rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskétare utifran tre olika
scenarier. | det forsta scenariot antas forhallandet mellan andelen barnskétare och
forskollarare inom forskoleverksamheten vara oférandrad. | det andra scenariot antas andelen
forskollarare 0ka successivt under hela prognosperioden for att nd malet om 50 procent
forskollarare ar 2030. Andelen forskollarare 6kar med tva procentenheter fran 35 procent till
37 procent under 2017, darefter 6kar andelen forskollarare med en procentenhet per ar for att
slutligen utgéra 50 procent av de bada yrkesgrupperna ar 2030. | det tredje och sista scenariot
antas malet om 50 procent forskollarare nas redan 2018. Detta innebar att andelen
forskollarare 6kar med 7,5 procentenheter under 2017 och sedan med ytterligare 7,5
procentenheter 2018. Darefter antas andelen férskollarare ligga konstant pa 50 procent
prognosperioden ut. Streckad linje i Figur 11 visar den faktiska rekryteringen ar 2013 till ar
2016. Det ar vart att papeka att rekryteringsbehovet for varje ar i prognosen bygger pa att
rekryteringsbehovet for foregaende prognosar ar uppfyllt. Om den faktiska rekryteringen ett
visst ar inte nar upp till malet, kommer rekryteringsbehovet kommande prognosar att vara
hogre an vad diagrammet visar.

For att Nacka kommun ska na malet om 50 procent forskollarare i férskoleverksamheten redan

ar 2018 kravs en kraftig okning av rekryteringar av forskollarare under de inledande
prognosaren. 2017 forvantas 66 forskollarare rekryteras till forskoleverksamheten, vilket ar en
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tredubbling jamfort med antalet férskolldrare som rekryterades ar 2016. Aven om malet om 50
procent férskollarare antas vara uppfylit forst ar 2030 kravs en 6kning av antalet rekryteringar
av forskollarare jamfort med vad man faktiskt har rekryterat under aren 2013-2016. Totalt sett
ar det sammanslagna rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskétare som hogst ar 2024
da behovet ligger pa nastan 100 rekryteringar.

Figur 11
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Av Figur 12 framgar att det fram till ar 2030 foérvantas en foraldring av personalgruppen
barnskétare da andelen under 35 ar forvantas minska samtidigt som andelen éver 34 ar 6kar.
Att andelen under 35 ar minskar ar nagot kan antas bidra till ett nagot minskat rekryterings-
behov genom hela prognosperioden.
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Figur 12 Aldersférdelning for barnskétare ar 2016, 2023 och 2030
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Som framgar av Figur 13 forvantas en foryngring av forskollarare, nagot som redan syns under
2023. Andelen forskollarare i aldersgruppen 25-34 ar kommer att mer an férdubblas, fran att
utgora cirka 10 procent ar 2016 till 25 procent ar 2030. Att denna grupp Okar bidrar till en nagot
hdgre personalomsattning och ett 6kat rekryteringsbehov i slutet av prognosperioden,
eftersom denna aldersgrupp har en nagot hégre rorlighet an aldrarna 35-60, dar andelen
personal minskar. Samtidigt minskar aven aldersgruppen 61-70 kraftigt, vilket bidrar till en
lagre personalomsattning och ett lagre behov av att rekrytera. Detta gor att det inte ar helt
sjalvklart hur rekryteringsbehovet totalt sett paverkas av den forvantade férandringen i
aldersstrukturen hos forskollararna.
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Figur 13 Aldersférdelning for férskolldrare ar 2016, 2023 och 2030
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2.2 Grundskola

Av Figur 14 framgar att cirka 1 760 personer arbetade inom grundskolan ar 2016, vilket
motsvarade knappt 1 530 arsarbetare. Personalbehovet inom grundskolan férvantas 6ka med
drygt 230 individer under prognosperioden.

Figur 14 Personalbehov i den kommunala grundskolan
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Som underlag for personalbehovet i grundskolan ligger den prognostiserade utvecklingen for
antal barn i grundskolealdern, 7-15 ar och i forskoleklass, 6 ar. Fritidspedagoger, fritidsledare
och barnskotare som arbetar inom grundskolan foljer utvecklingen av antal barn i aldern 6-12
ar. Ovriga yrkesgrupper foljer utvecklingen av antal barn i &ldern 6-15 &r. Som kan ses i Figur
15 forvantas antalet barn i aldern 6-15 ar 6ka nagot mer an antalet barn i aldern 6-12 ar.
Befolkningen i aldersgrupperna har prognostiserats att 6ka med 43 respektive 41 procent
under prognosperioden.

Aven inom grundskolan antas det ske en omférdelning mellan fristdende anordnare och den

kommunala produktionen. 25 procent av det tillkommande personalbehovet antas vara i den
kommunala produktionen.
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Figur 15 Demografisk behovsforandring i grundskolan, index
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Rekryteringsbehovet i den kommunala grundskolan férvantas ligga runt 230 personer per ar
fram till 2022 da det 6kar nagot. Rekryteringsbehovet vantas vara som hoégst under 2029 da
cirka 260 personer forvantas rekryteras till grundskolan.

Figur 16 Rekryteringsbehov i den kommunala grundskolan, streckad linje avser den
faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Den storsta yrkesgruppen inom verksamhetsomradet var ar 2016 grundskollarare.
Rekryteringsbehovet av grundskollarare forvantas vara runt 90 individer per ar, vilket framgéar
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av Figur 17, och foéljer i stort sett samma monster som rekryteringsbehovet for hela
verksamhetsomradet. Andra yrkesgrupper inom verksamhetsomradet ar ovrigt larararbete,
elevassistenter, fritidspedagoger och barnskdtare. Inom dessa yrkesgrupper ar
rekryteringsbehovet betydligt Iagre och varierar relativt lite under prognosperioden.

Figur 17 Rekryteringsbehov av de storsta yrkesgrupperna i grundskolan, streckad linje
avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Figur 18 till Figur 22 visar aldersfordelningen for de stérsta yrkesgrupperna i grundskolan.
Barnskdtare och elevassistenter ar yrkesgrupper med relativt stor andel i de yngre
aldersgrupperna, 16 respektive 21 procent av personalen i dessa yrkesgrupper ar under 25
ar. Detta kan jamféras med Nackas totala personal dar endast 4 procent ar under 25 ar. For
bade barnskétare och elevassistenter kommer dock andelen under 25 att minska under
prognosperioden. Fritidspedagoger och 6vrigt larararbete har en storre andel i den aldsta
yrkesgruppen, 61-70 ar, an 6vriga yrkesgrupper inom grundskolan och antalet pensioneringar
kan vantas bidra till en o©kad personalomsattning inom dessa yrkesgrupper. For
grundskollarare minskar andelen unga samtidigt som andelen &éver 44 ar o6kar under
prognosperioden.
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Figur 18 Aldersférdelning fér grundskollérare ar 2016, 2023 och 2030

40 === mmm e e
35
30
25

20 m2016
2023

m2030

Andel

15

10

18-24 25-34 35-44 45-54 55-60 61-70
Alder

Figur 19 Aldersférdelning fér elevassistenter ar 2016, 2023 och 2030
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Figur 20 Aldersférdelning for fritidspedagoger ar 2016, 2023 och 2030
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Figur 21 Aldersfordelning fér barnskotare ar 2016, 2023 och 2030
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Figur 22 Aldersférdelning for évrigt larararbete ar 2016, 2023 och 2030
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2.3 Gymnasieskola

Ar 2016 arbetade drygt 270 individer i gymnasieskolan, vilkas tjanster tillsammans motsvarade
230 arsarbetare. Av Figur 23 framgar att personalbehovet beraknas Oka under
prognosperioden. Fran ar 2016 till ar 2030 forvantas behovet totalt sett 6ka med drygt 40
arsarbetare. Storst ar 6kningen av personalbehovet under prognosperiodens forsta halva och
framst under aren 2018-2020. Darefter avtar 6kningen nagot for att stanna av helt under 2026-
2028.

Figur 23 Personalbehov i kommunal gymnasieutbildning
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Personalbehovets utveckling i gymnasieskolan beror dels pa hur antalet ungdomar i aldern
16-18 ar forandras dels pa hur fordelningen mellan kommunala och fristdende anordnare
férandras over tid. Av Figur 24 framgar att antalet ungdomar i gymnasiealdern 6kar med 57
procent under prognosperioden. Okningen sker framst under prognosens bérjan och mitt, for
att mot slutet av prognosperioden avta nagot. Liksom for forskola och grundskola antas
fordelningen mellan kommunal produktion och fristdende anordnare férandras under
prognosperioden. Ar 2016 var andelen elever i kommunal gymnasieskola 84 procent. Under
prognosperioden antas 25 procent av den totala 6kningen vara i kommunal produktion.
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Figur 24 Demografisk behovsforiandring i gymnasieskolan, index
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Rekryteringsbehovet inom gymnasieskolan forvantas ¢ka fran drygt 30 rekryteringar ar 2017
till cirka 40 rekryteringar ar 2030. Rekryteringsbehovet foljer de trender som forvantas for
personalbehovet. Nar personalbehovets forédndringstakt okar jamfort med foregaende ar dkar
aven rekryteringsbehovet och nar personalbehovet 6kar i en lagre takt sjunker rekryterings-
behovet, vilket kan ses efter ar 2020 i Figur 25.

Figur 25 Rekryteringsbehov i kommunal gymnasieutbildning, streckad linje avser den
faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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De storsta yrkesgrupperna i gymnasieskolan ar 2016 var gymnasielarare. Figur 26 visar att
det arliga rekryteringsbehovet for gymnasielarare beraknas oka fran ca 18 rekryteringar per ar
2017 till 23 rekryteringar ar 2020 da rekryteringsbehovet dr som storst. Rekryteringsbehovet
av gymnasielarare vantas dock vara lagre an vad som rekryterades under 2015 och 2016.

Figur 26 Rekryteringsbehov for gymnasielarare i gymnasieskolan, streckad linje avser
den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Av Figur 27 framgar att de storsta aldersgrupperna ar 2016 var 45-54, som utgjorde 30 procent
av yrkesgruppen. Denna aldersgrupp forvantas oka ytterligare fram till &r 2030. Aven andelen
i aldersgrupperna 55-60 och 61-70 forvantas 6ka under prognosperioden. Samtidigt forvantas
andelen i aldern 25-44 ar minska. Generellt sett forvantas en foraldring ha skett av
gymnasielarare fram till prognosens sista ar, dock ar férandringarna sma.
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Figur 27 Aldersférdelning féor gymnasielérare ar 2016, 2023 och 2030
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2.4 Omsorg om funktionsnedsatta

Inom omsorg om funktionsnedsatta arbetade ar 2016 cirka 200 personer, vilket motsvarade
170 arsarbetare. | Figur 28 framgar att ett Okat personalbehov kan forvantas inom
verksamhetsomradet. Till ar 2030 berdknas ett personalbehov pa cirka 260 individer
motsvarande 220 arsarbetare.

Figur 28 Personalbehov inom omsorg om funktionsnedsatta
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Personalbehovets utveckling inom omsorg om funktionsnedsatta styrs av hur befolknings-
utvecklingen i aldrarna 0-64 ar férandras samt antagandet om en férandrad férdelning mellan
kommunal produktion och fristdende anordnare. Av Figur 29 framgar att befolkningen i aldern
0-64 ar berdknas ©ka med 44 procent under prognosperioden. 2016 var andelen
omsorgstagare i kommunal produktion 37 procent. Av det tillkommande personalbehovet
under prognosperioden antas 25 procent vara i kommunal produktion. Med hansyn taget till
befolkningsutvecklingen och omférdelningen mellan kommunal produktion och fristdende
anordnare beraknas personalbehovet 6ka motsvarande 31 procent.
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Figur 29
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Av Figur 30 framgar att mellan 25 och 30 personer per ar behdver rekryteras inom omsorg om
funktionsnedsatta under perioden, dar de forsta arens rekryteringsbehov ar nagot lagre an i
slutet av perioden.

Figur 30
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Den storsta yrkesgruppen inom verksamhetsomradet ar vardare. Av Figur 31 framgar att
rekryteringsbehovet av vardare sjunker under prognosens inledande ar, men okar fran 2020,
for att vara som storst 2023 da knappt 20 vardare berdknas rekryteras.

Figur 31 Rekryteringsbehov vardare, streckad linje avser den faktiska rekryteringen under
aren 2013-2016
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Av Figur 32 framgar att de storsta aldersgrupperna ar 2016 var i aldern 45-54 ar, som utgjorde
28 procent av yrkesgruppen. Under prognosperioden férvantas en féryngring av yrkesgruppen
och ar 2030 ar den storsta andelen vardare i aldern 25-34 ar.
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Figur 32 Aldersférdelning for vardare for ar 2016, 2023 och 2030
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2.5 Aldreomsorg

Personalbehovet inom aldreomsorg var ar 2016 cirka 400 personer som totalt motsvarade
knappt 350 A&rsarbetare. Figur 33 visar att personalstyrkan férvantas Oka under
prognosperioden for att ar 2030 bestd av cirka 580 individer motsvarande cirka 500
arsarbetare.

Figur 33 Personalbehov inom dldreomsorg
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Personalbehovets utveckling inom aldreomsorgen beror pa hur antalet aldre i aldern 65- ar
forandras. Framforallt &r det gruppen over 75 ar som har behov av aldreomsorg och de aldre
aldersgrupperna styr darfér aven personalbehovet i stérre utstrackning an de yngre
pensionarsgrupperna. Det sa kallade demografiska trycket som framgar av Figur 34 bygger
darmed pa befolkningsutvecklingen i aldern 65- ar och ger storre vikt till de aldre
aldersgrupperna.

Aven inom &ldreomsorg antas fordelningen mellan kommunal produktion och fristdende
anordnare forandras over tid. 2016 var andelen aldre i kommunal aldreomsorg 45 procent. 25
procent av det utdkade personalbehovet under prognosperioden antas vara i kommunal
produktion. Detta sammantaget ger ett 6kat personalbehov motsvarande 44 procent inom den
kommunala produktionen.
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Figur 34 Demografisk behovsforandring inom aldreomsorg, index
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Av Figur 35 framgar att mellan 40 och 60 personer per ar behdver rekryteras inom aldreomsorg
under perioden, dar de forsta arens rekryteringsbehov ar nagot lagre an i slutet av perioden.

Figur 35 Rekryteringsbehov inom dldreomsorg, streckad linje avser den faktiska
rekryteringen under aren 2013-2016
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De tva storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet ar underskoéterska och vardbitrade.
Rekryteringsbehovet ar storst for yrkesgruppen underskodterskor och behovet 6kar under hela
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prognosperioden med undantag fran ar 2023 och 2026. Rekryteringsbehovet av vardbitrade
sjunker under prognosens inledande ar, men okar fran 2020 och ar som storst i slutet av
prognosperioden.

Figur 36 Rekryteringsbehov for de storsta yrkesgrupperna inom dldreomsorg, streckad
linje avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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e |Jnderskoterska Vardbitrade

Inom yrkena underskoéterskor och vardbitraden ar sannolikheten att sluta som stérst for de
yngsta aldersklasserna. Detta innebar att den 6kning av andelen personer i aldrarna 18-24 ar
och 25-34 ar som syns i Figur 37 verkar for en 6kad personalomsattning och darmed okat
rekryteringsbehov. Samtidigt minskar andelen personer i den aldsta aldersgruppen, vilket i sin
tur verkar fér en minskad personalomséattning och darmed ett 1agre rekryteringsbehov. Det ar
alltsd inte sjalvklart at vilket hall férandringen i aldersstruktur férvantas paverka
rekryteringsbehovet.
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Figur 37 Aldersférdelning fér underskoterskor fér ar 2016, 2023 och 2030
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Av Figur 38 framgar att de storsta aldersgrupperna ar 2016 var i aldern 45-54 ar, som utgjorde
28 procent av yrkesgruppen. Under prognosperioden férvantas en féryngring av yrkesgruppen
och &r 2030 ar den stdrsta andelen vardbitraden, vardare i aldern 25-34 ar.

Figur 38 Aldersfordelning for vardbitride for ar 2016, 2023 och 2030
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2.6 Socialt arbete

| verksamhetsomradet socialt arbete omfattas yrkesgrupperna socialsekreterare, annat socialt
och kurativt arbete samt ledningspersonal for verksamhetsomradet. Personalbehovet inom
socialt arbete var ar 2016 nastan 250 personer som totalt motsvarade drygt 220 arsarbetare.
Figur 39 visar att personalstyrkan forvantas 6ka under prognosperioden for att ar 2030 besta
av nastan 360 individer motsvarande cirka 320 arsarbetare.

Figur 39 Personalbehov inom socialt arbete
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Verksamhetsomradet socialt arbete riktar sig till barn och vuxna under 65 &r och
personalbehovet styrs darfor av befolkningsutvecklingen i aldrarna 0-64 ar dar utvecklingen i
alla aldrar vager lika tungt. Som framgar av Figur 40 har befolkningen i aldern 0-64 ar
prognostiserats 6ka med cirka 44 procent under perioden.
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Figur 40 Demografisk behovsforandring inom socialt arbete, index

160 == = = = = = = = e e

150

140

100

130

120

Index 2016

110

100

90

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Av Figur 41 framgar att mellan 41 och 51 personer per ar behover rekryteras inom socialt
arbete under perioden, dar de forsta arens rekryteringsbehov ar nagot lagre an i slutet av
perioden.

Figur 41 Rekryteringsbehov inom socialt arbete, streckad linje avser den faktiska
rekryteringen under aren 2013-2016
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De storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet ar socialsekreterare och personal som
arbetar med annat socialt och kurativt arbete. Rekryteringsbehovet ar storst for yrkesgruppen
socialsekreterare, behovet 6kar for varje fram till 2026 da behovet stabiliseras runt 37 individer
per ar. Rekryteringsbehovet av personal inom annat socialt och kurativt arbete ligger runt 10
individer per ar under prognosperioden.

Figur 42 Rekryteringsbehov for de storsta yrkesgrupperna inom socialt arbete, streckad
linje avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Inom yrket socialsekreterare ar en relativt hég andel (42 procent) i aldern 25-34 ar, se Figur
43. Motsvarande andel fér Nacka kommuns samtliga anstallda ar 18 procent. Under
prognosperioden minskar andelen i aldern 25-34 och istallet 6kar andelen i aldern 35-60 ar.
Samtidigt minskar andelen personer i den aldsta aldersgruppen under prognosperioden. Detta
sammantaget kan antas verka for en minskad personalomsattning och darmed ett lagre
rekryteringsbehov.
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Figur 43 Aldersférdelning for socialsekreterare ar 2016, 2023 och 2030
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| yrkesgruppen annat socialt och kurativt arbete kan man vanta sig en mer jamn fordelning
mellan de olika aldersgrupperna pa sikt. Andelen i den yngsta och aldsta aldersgrupperna
Okar dock, vilket kan forvantas paverka personalomsattningen och ge ett Okat
rekryteringsbehov pa sikt.

Figur 44 Aldersférdelning fér annat socialt och kurativt arbete ar 2016, 2023 och 2030
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2.7 Kultur och Fritid

Personalbehovet inom kultur och fritid var ar 2016 knappt 120 personer som totalt motsvarade
drygt 90 arsarbetare. Figur 45 visar att personalstyrkan foérvantas 6ka under prognosperioden
for att &r 2030 besta av cirka 140 individer motsvarande cirka 110 arsarbetare.

Figur 45 Personalbehov inom kultur och fritid
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Verksamhetsomradet omfattar kommunens musikskola, fritidsgardar samt évrig kultur och
fritidsverksamhet s& som kommunens bibliotek. Musikskolan vander sig till ungdomar i aldern
7-19 ar medan kommunens fritidsgardar i férsta hand vander sig till ungdomar i aldern 12-18
ar. Personal som arbetar inom verksamhetsomradets oOvriga delar av, exempelvis de
kommunala biblioteken utfor arbetsuppgifter som pa ett eller annat satt kan nyttjas av hela
befolkningen. Olika aldersgrupper i befolkningsunderlaget ligger darfor till grund for
utvecklingen av personalbehovet inom olika yrkesgrupper. | Figur 46 redovisas
befolkningsutvecklingen av de olika aldersgrupper som ligger till grund for personalbehovet
inom verksamhetsomradet.

Aven inom kultur och fritid antas en omférdelning sker mellan kommunal och fristdende
anordnare, vilket paverkar det kommande personalbehovet. Under 2016 var 80 procent av
fritidsgardarna och 60 procent av musikskolan i kommunal produktion. Inom
verksamhetsomradet 6vriga delar uppskattas 50 procent vara i kommunal produktion under
2016. Av tilkommande personalbehov inom verksamhetsomradet antas 25 procent vara i
kommunal produktion.
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Figur 46 Demografisk behovsforandring inom kultur och fritid, index
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Av Figur 47 framgar att mellan 15 och 20 personer per ar behéver rekryteras inom kultur och
fritid under perioden, dar de forsta arens rekryteringsbehov ar nagot lagre an i slutet av
perioden.

Figur 47 Rekryteringsbehov inom kultur och fritid, streckad linje avser den faktiska
rekryteringen under aren 2013-2016
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De tva storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet ar fritidsledare samt 6vrig kultur och
fritid som framst bestar av larare musikskola. Rekryteringsbehovet av fritidsledare férvantas
ligga runt 5-6 individer per ar. Antalet rekryteringar i gruppen 6vrig kultur och fritid beréknas
vara kring 8 personer i bérjan av prognosperioden for att sedan 6ka till 13 personer.

Figur 48
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Rekryteringsbehov for de storsta yrkesgrupperna inom kultur och fritid, streckad
linje avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Inom yrkena 6vrig kultur och fritid finns idag en relativt stor andel, 16 procent, i aldersgruppen
61-70 ar. Detta kan jamféras med Nackas totala personal dar motsvarande andel ar 10
procent. Andelen i den aldsta aldersgruppen minskar dock éver tid och istallet 6kar andelen i
den yngsta aldersgruppen. | dvrigt ar det sma skillnader mellan aren.
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Figur 49 Aldersférdelning for évrigt kultur, turism och fritid ar 2016, 2023 och 2030
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Yrkesgruppen fritidsledare ar en grupp dar en stor andel av personalstyrkan ar ung. 41 procent
av personalen ar under 35 ar och ytterligare nastan 29 procent ar mellan 35 och 44 ar, vilket
bidrar till en hdgre personalomsattning &n om personalen ar aldre. Under prognosperioden
kan vantas en foraldring av personalstyrkan. Samtidigt férandras personalens alderssamman-
sattning relativt lite under perioden och férandring i rekryteringsbehovet kan darfér framst
antas bero pa férandringar av personalbehovet.
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Figur 50 Aldersfordelning for fritidsledare ar 2016,2023 och 2030
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2.8 Teknisk verksamhet

Personalbehovet inom teknisk verksamhet var ar 2016 nastan 250 personer. Detta
motsvarade 225 arsarbetare. Figur 51 visar att personalstyrkan férvantas ©ka under
prognosperioden for att ar 2030 besta av 280 individer motsvarande cirka 260 arsarbetare.

Figur 51 Personalbehov inom teknisk verksamhet
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Personalen som arbetar inom teknisk verksamhet antas inte folja befolkningsutvecklingen.
Istallet bygger prognosen pa ett antagande om att verksamhetsomradet ska 6ka med ca 3
personer per ar. Av Figur 52 framgar att omkring 35 personer per ar behdver rekryteras inom
teknisk verksamhet under perioden.
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Rekryteringsbehov inom teknisk verksamhet, streckad linje avser den faktiska

Figur 52
rekryteringen under aren 2013-2016
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De tva storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet ar ingenjorer och tekniska
handlaggare. Rekryteringsbehovet av ingenjorer forvantas ligga omkring 10-15 individer per
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ar och yrkesgrupp.

Figur 53
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Rekryteringsbehov for de storsta yrkesgrupperna inom teknisk verksamhet,
streckad linje avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Figur 54 och Figur 55 redovisar aldersstrukturen for de storsta yrkesgrupperna inom teknisk
verksamhet. Yrkesgruppen ingenjérer ar en grupp dar en stor andel av personalstyrkan ar
ung. 34 procent ar mellan 25 och 34 ar, vilket bidrar till en hdgre personalomséttning &n om
personalen ar aldre. Under prognosperioden sker en foraldring av personalgruppen och
andelen i alder 25-34 ar har hunnit halveras fram till 2030 samtidigt som andelen i alder 45-54
mer an férdubblats.
Figur 54 Aldersférdelning for ingenjérer ar 2016, 2023 och 2030
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Aldersstrukturen bland tekniska handldggare paminner om den for ingenjérer under 2016. 29
procent av personalen ar i aldern 25-34 ar och ytterligare nastan 35 procent ar mellan 35 och
44 ar, vilket bidrar till en hogre personalomsattning @n om personalen ar aldre. Under
prognosperioden kan vantas en viss foraldring av personalstyrkan.
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Figur 55 Aldersférdelning fér tekniska handliggare ar 2016,2023 och 2030
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2.9 Administration mm

Verksamhetsomradet administration mm bestar av kommunens gemensamma administration.
Personalbehovet inom dvrig verksamhet var ar 2016 cirka 530 personer som totalt motsvarade
cirka 480 arsarbetare, se Figur 56.

Verksamhetsomradet bestar till stor del av personalgrupper som inte kan anses vara lika
beroende av befolkningsunderlagets férandringar som exempelvis utbildnings- och omsorgs-
personal. Darfér har administration mm i prognosen antagits vara helt frikopplat ifran befolk-
ningsutvecklingen och personalbehovet i arsarbetare har istallet antagits vara konstant under
hela perioden. Digitala 16sningar och smarta arbetssatt mojliggér aven en viss effektivisering
av verksamheten vilket talar fér antagandet om att lata personalbehovet vara konstant under
prognosperioden trots att befolkningen okar.

Figur 56 Personalbehov inom administration mm

B00 === === = === mmmm e e o

BOO == = = = = = = = == = = e e e e e o

400 === === mm e e

300 === mmmmmmm e m e

Antal

200 === === m e

100 === === = ==

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s INdivider Arsarbetare

Av Figur 57 framgar att omkring 60 personer per ar behéver rekryteras inom administration
mm under perioden, dar de forsta arens rekryteringsbehov ar nagot hogre an i slutet av
perioden.
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Figur 57
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Rekryteringsbehov inom administration mm, streckad linje avser den faktiska
rekryteringen under aren 2013-2016

De storsta yrkesgrupperna inom verksamhetsomradet ar handlaggare, ledningspersonal och
administratorer. Rekryteringsbehovet av handlaggare férvantas ligga runt 30 personer per ar.
Antalet rekryteringar i gruppen administratérer berdknas vara omkring 16 personer. Inom
ledningsarbete forvantas antalet rekryteringar ligga pa 8 personer per ar under hela
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prognosperioden.
Figur 58 Rekryteringsbehov for de storsta yrkesgrupperna inom administration mm,
streckad linje avser den faktiska rekryteringen under aren 2013-2016
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Inom yrket handlaggare kommer det ske en foraldring av personalen under prognosperioden.
Andelen i aldern 55- ar kommer att 6ka fran 19 till 30 procent. Samtidigt minskar andelen i de
yngre aldersgrupperna.

Figur 59 Aldersfordelning fér handlaggare ar 2016, 2023 och 2030
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Yrkesgruppen administratorer ar en grupp dar en stor andel, 18 procent, ar éver 60 ar. Under
prognosperioden kan vantas en foryngring av personalstyrkan. Samtidigt forandras
personalens alderssammansattning relativt lite under perioden och férandring i rekryterings-
behovet kan darfér framst antas bero pa férandring i personalbehovets dkningstakt.
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Figur 60 Aldersférdelning for administratorer ar 2016, 2023 och 2030
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| yrkesgruppen ledningsarbete kan vi vanta oss att andelen i aldersgruppen 35-44 kommer att
minska under prognosperioden, istéllet kommer andelen i aldersgruppen 55-60 att 6ka. Storst
andelen, bade 2016, 2023 och 2030, utgdr dock aldersgruppen 45-54 ar.

Figur 61 Aldersférdelning for ledningsarbete ar 2016, 2023 och 2030
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3.1 Modellen

Sweco Society har programmerat upp Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) tidigare
modell for personalbehovsprognoser da SKL inte langre erbjuder kommuner magjligheten att
bestéalla modellen. Sweco Society har numera mojligheten att berakna prognoser at kommuner
och har programmerat upp och vidareutvecklat modellen i analysverktyget SAS. Prognosen
som presenteras i denna rapport ar framtagen av Sweco Society med SAS-modellen.

3.2 Data

Prognosen bygger pa antaganden om personalens roérlighet, andel sysselsatta och
sysselsattningsgrad bland de sysselsatta och pa utvecklingen av kommunens befolkning,
effektivitet och politiska prioriteringar. Modellen bygger pa en indelning av kommunens
personal i 30 yrken med en yrkesindelning som baseras pa AlD-koder och som anvands sedan
ar 2010.

Data tillhandahalls till viss del av SKL bade fér kommunen och for riket. Till storsta delen
anvands dataunderlag avseende kommunen men i de fall dar observationerna ar fa vilket ger
stora fluktuationer i statistiken, anvands data for riket.

Prognosen utgar ifrédn personalen i kommunen i november manad 2016. Uppgifterna kommer
ursprungligen fran kommunens personalregister. | prognosen skrivs personalbehovet fram ett
ar i taget och aven for prognosaren avser uppgifterna november manad.

3.3 Antaganden

3.3.1 RORLIGHET

Rorligheten innebar andelen per ettarsklass och yrke som avgar i kommunen. Sjalva
rorligheterna har beraknats av SKL, men Sweco Society har gjort en genomgang av
sannolikheterna for kvarvaro/avgangar for personalen i Nacka kommun. Eftersom data-
materialet pa grund av fa observationer fluktuerar mycket anvénds data for riket, men i
mojligaste man med en anpassning till Nackas niva. For vissa mindre yrken och for aldrar dar
kommunen har fa anstallda har rérligheten i riket anvants. Data bygger pa ett genomsnitt av
tre ar (2012-2015). Olika rorligheter anvands for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och de
som ar tjanstlediga, foraldralediga eller sjukskrivna.

3.3.2 ANDEL SYSSELSATTA

Prognosen bygger ocksa pa antaganden om andel av personalen som ar sysselsatt, det vill
sdga andelen som ar narvarande pa hel- eller deltid. Som franvarande raknas de som ar
franvarande pa heltid pa grund av sjukdom, foraldraledighet eller annan ledighet. Sweco
Society har gjort en genomgang av andel sysselsatta for personalen i Nacka kommun, men
eftersom talen for andelen sysselsatta blir for osékra for Nacka har andelen sysselsatta for
riket anvants med en anpassning till Nackas niva. For vissa mindre yrken och for aldrar dar
kommunen har f& anstéllda har andelen sysselsatta i riket anvants.
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3.3.3 SYSSELSATTNINGSGRAD

Bland de som raknas som sysselsatta gors antaganden om deras sysselsattningsgrad. Liksom
rorlighet och andel sysselsatta berdknas sysselsattningsgraden per yrke och alder. Sweco
Society har gjort en genomgang av sysselsattningsgraden for personalen i Nacka kommun.
Liksom for andelen sysselsatta har sysselsattningsgraderna for riket anvants med en
anpassning till Nackas niva. For vissa mindre yrken och foér aldrar dar kommunen har fa
anstallda har sysselsattningsgraden i riket anvants.

3.3.4 ALDERSFORDELNING NYREKRYTERADE

Nar behovet av antal rekryteringar per yrke ar beraknat i modellen behdver rekryteringarna
fordelas pa alder for att dessa ska fa ratt sannolikhet att stanna kvar i yrket kommande
prognosar. Eftersom de som rekryteras till Nacka kommun ar for fa for att berakna en
aldersfordelning per yrke har riksdata anvants i prognosen.

3.3.5 BEFOLKNINGSUTVECKLING
Befolkningsutvecklingen baseras pa den befolkningsprognos per ettarsklasser som Nacka
kommun sjalva tagit fram. Befolkningsprognosen ar framtagen 2016.

3.3.6 EFFEKTIVITET

Modellen som anvands for att berdkna personalprognosen ger mojligheter att goéra
antaganden om hur effektiviteten inom de olika verksamheterna férandras. | prognosen har
antagandet gjorts att effektiviteten ar oféréandrad inom samtliga verksamhetsomraden.

3.3.7 POLITISKA PRIORITERINGAR

I modellen finns mojlighet att géra antaganden om hur olika politiska beslut och prioriteringar
paverkar utvecklingen av personalbehovet. Exempel pa en sadan prioritering kan vara att det
finns uttalade politiska ambitioner att 6ka eller minska antalet elever hos fristdende anordnare
eller antalet aldreomsorgskunder hos fristaende anordnare. Naturligtvis gar det bra att lagga
in antaganden om férandringar &ven om det inte &r en politisk prioritering. En anledning till ett
sadant antagande kan vara att man ser trender i exempelvis hur férdelning mellan elever i
kommunala skolor och hos fristdende anordnare férandras utan att det ar ett uttalat politiskt
mal.

Arets prognos utgar ifran ett antagande att férdelningen mellan kommunal produktion och
fristiende anordnare kommer att forandras under prognosperioden. Detta antagande omfattar
verksamhetsomradena forskola, grundskola, gymnasieskola, kultur och fritid, aldreomsorg
samt omsorg om funktionsnedsatta och beskrivs mer i detalj i respektive verksamhetsomrades
kapitel i rapporten.

Vidare finns en malsatining om att 6ka andelen forskollarare i férhallande till andelen
barnskdtare inom foérskoleverksamheten. 2016 var andelen forskollarare i forskoleverksam-
heten 35 procent. | prognosen antas tre olika scenarier, den forsta med oférandrad andel
forskollarare, det andra scenariot redogér for rekryteringsbehovet om malet om 50 procent
forskollarare uppnas ar 2030. | det tredje och sista scenariot antas malet om 50 procent
forskollarare uppnas redan 2018.
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Har presenteras dataunderlaget till de figurer som redovisas i rapporten.

Tabell 1 Personalbehov 2016 och prognostiserat 2017-2030

Forskola 682 693 707 721 738 757 775 794 811 825 837 845 850 852 853
Grundskola 1762 1777 1786 1798 1811 1824 1840 1856 1875 1895 1916 1938 1959 1979 1996
Gymnasieskola 265 267 273 279 286 290 293 296 300 303 304 304 304 306 309
Socialt arbete 246 255 263 271 281 291 301 310 320 329 336 342 348 352 855
Aldreomsorg 403 410 420 429 439 449 462 476 490 503 517 532 548 564 578
Ovrigt 529 530 530 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529
Kultur och Fritid 116 118 120 122 125 126 128 129 131 132 134 135 137 138 139
Teknisk 246 251 253 255 257 259 262 264 266 268 270 273 275 277 280
Omsorg om 196 200 204 209 215 221 226 231 237 242 246 250 252 255 257
funktionsnedsatta

Nacka kommun 4 445 4 500 4 555 4614 4 680 4745 4815 4 886 4958 5026 5089 5147 5201 5252 5296
Nacka kommun 3 891 3934 3982 4033 4090 4146 4207 4 268 4 330 4 388 4 442 4 492 4 539 4 583 4621

arsarbetare
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Tabell 2 Prognostiserat antal rekryteringar 2017-2030
Forskola 93 98 101 102 104 102 100
Grundskola 233 232 231 231 233 237 239 243 247 250 254 256 259 258
Gymnasieskola 83 39 40 42 39 39 39 40 39 37 37 37 39 40
Socialt arbete 41 43 43 47 47 49 50 50 51 51 51 50 50 50
Aldreomsorg 44 43 43 44 46 49 50 51 58 52 55 58 61 60
Ovrigt 62 60 59 58 58 58 57 56 55 515 56 56 57 57
Kultur och Fritid 15 17 18 20 19 20 19 19 18 19 19 19 20 19
Teknisk verksamhet 36 34 34 33 88 85 34 34 88 B8 88 34 34 34
Omsorg om 28 25 25 26 27 27 29 28 29 28 28 28 29 28
funktionsnedsatta
Nacka kommun 585 590 583 594 601 614 619 623 627 624 630 633 640 637
Tabell 3 Prognostiserat antal avgangar 2017-2030
Forskola 82
Grundskola 218 223 219 21 8 21 9 221 222 224 227 229 232 235 239 241
Gymnasieskola 31 B8 34 35 36 36 36 36 36 36 37 37 37 37
Socialt arbete 32 35 35 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 46
Aldreomsorg 37 34 34 85 36 36 37 36 39 38 40 42 44 45
Ovrigt 61 60 59 58 58 58 57 56 55 85 56 57 56 57
Kultur och Fritid 13 15 16 17 18 17 17 17 17 17 18 18 18 18
Teknisk verksamhet 31 32 32 31 31 32 31 32 31 31 31 31 32 32
Omsorg om 24 21 20 21 21 22 23 23 24 24 25 25 26 26
funktionsnedsatta
Nacka kommun 529 535 525 528 536 544 548 550 560 561 572 579 589 593
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Tabell 4 Antal rekryteringar av personal som jobbar kortare period och andel av det totala
antalet rekryteringar inom respektive yrkesgrupp

Ledningsarbete 4(15%) 0(0%) 2(7%) 0(0%)
Handlaggararbete 5(13%) 1(3%) 6(12%) 6(9%)
Administratérsarbete 4(17%) 6(26%) 1(3%) 8(28%)
Sjukskoterska 0(0%) 3(19%) 0(0%) 2(20%)
Underskoéterska skotare 10(34%) 5(17%) 14(37%) 23(55%)
Vardbitrade vardare 22(36%) 29(31%)  28(36%) 67(73%)
Personlig assistent 3(43%) 1(25%) 2(20%) 4(57%)
Ovr vard omsorgsarbete 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)
Rehabilitering férebyggande ~ 0(0%) 0(0%) 1(14%) 0(0%)
Socialsekreterare m fl 2(8%) 2(7%) 8(23%) 9(15%)
Annat socialt o kurativt 0(0%) 0(0%) 0(0%) 4(19%)
Grundskollarare 5(5%) 8(10%) 8(7%) 14(13%)
Gymnasielarare 2(8%) 2(8%) 6(13%) 8(22%)
Forskollarare 7(18%) 1(3%) 1(4%) 3(9%)
Fritidspedagog 1(6%) 1(6%) 1(7%) 2(14%)
Ovrigt larararbete 5(23%) 2(11%) 1(5%) 1(3%)
Barnskoétare 22(16%) 10(9%) 16(17%) 31(32%)
Elevassistent 6(12%) 4(11%) 0(0%) 8(21%)
Ovr skol férskolearbete 0(0%) 0(0%) 0(0%) 2(13%)
Fritidsledare 3(23%) 0(0%) 1(8%) 2(18%)
Bibliotekarie, bibliotekass 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)
Ovr kultur fritid 1(17%) 1(13%) 2(20%) 2(29%)
Teknisk handlaggare 0(0%) 1(9%) 1(4%) 2(13%)
Ingenjorer 1(8%) 0(0%) 2(8%) 0(0%)
Tekniker 0(0%) 0(0%) 0(0%) 3(75%)
Hantverkararbete mm 10(23%) 13(30%)  5(26%) 9(50%)
koks- o maltidsarbete 5(19%) 0(0%) 7(30%) 3(19%)
Stad tvatt renhallningsarb 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)
Totalt 118(16%) 90(13%)  113(14%) 213(25%)
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