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Tertialbokslut | ar 2017 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar tertialbokslut 1 ar 2017 f6r kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade verk-
samhet. Kommunstyrelsen har som egen nimnd ansvar for arbetsgivarfragor, niringslivspo-
litik, fastighetsfragor och markpolitik, god livsmilj6, langsiktigt hillbar utveckling och fragor
som r6r trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar féru-
tom kommunstyrelsen dven kommunfullmiktige, stadsledningskontoret, stbdenheter,
brandférsvaret, myndighets- och huvudmannaenheter, och den kommunala produktionen
av vilfirdstjdnster.

Det ekonomiska resultatet for arets fyra forsta manader ar 48 miljoner ldgre dn budget. Det
ligre utfallet beror pa 41 miljoner kronor 1 hogre kostnader f6r tunnelbanan och 7 miljoner
1 saneringskostnader. Prognosen for helaret ar knappt 55 miljoner ligre an budget.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under édrets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens drsbokslut.

Arendet

Kommunstyrelsen redovisar verksamhetsresultat och insatta resurser samt en ekonomisk
sammanstillning. Under drets fOrsta tertial har inga matningar av verksamhetsresultat gjorts.
Det ekonomiska utfallet dr 48 miljoner kronor ligre dn budget efter drets fOrsta tertial.
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Verksamhetsresultat

Kommunstyrelsen som egen namnd

For kommunstyrelsens verksamhet har 1 princip inga mitningar genomférts under drets
forsta tertial. De flesta mitningarna sker under hésten, vilket betyder att resultatet redovisas
senast i samband med nimndens arsbokslut,

Nacka ForetagarTraff genomfordes i februari for 23:e dret i foljd. Triffen ar storst i Sverige
vad giller lokal naringslivsmassa och hade 1 ar nastan 200 utstallare och fler 4n 3000 beso6-
kare. ForetagarTriffen i Nacka fyller en viktig funktion i att skapa en nira och levande re-
lation mellan naringslivet och kommunens tjanstemin och fértroendevalda. Niringslivet har
en mycket viktig del 1 hela samhillsutvecklingen och darfér blir den hir typen av arenor och
motesplatser mycket viktig, speciellt i ett lige da Nacka vixer mycket snabbt.

Kommunen upphandlade under 2016 nya ekonomi- och e-handelssystem. De har nu imple-
menterats 1 hela kommunen. Kommunen har bytt IT-leverantor under forsta tertialet och
har nu tre leverantorer istallet for en.

Tidningen Fokus utser arligen vilken kommun som ir bist att bo i. Arets lista publicerades i
bérjan av maj och dir hamnar Nacka pa nionde plats, samma som féregiaende ar. Stock-

holm ar etta aven 1 ar.

Under 2017 ska 1 300 bostider fardigstillas och 1 000 arbetsplatser ska sta klara. Befolk-
ningsprognosen pekar pa att kommunen under varen far sin hundratusende medborgare. 1
takt med att Nacka vixer planeras ny infrastruktur och tunnelbaneutbyggnaden fortsitter
enligt tidplan. Ett yttrande 6ver Trafikférvaltningens forslag till f6rindringar i kollektivtrafi-
ken fran 2018 har arbetats fram och kommer som ett eget drende till kommunstyrelsen un-
der varen. Parallellt pagar arbetet med att ta fram langsiktiga planer for busstrafiken efter att
tunnelbanan till Nacka 4r i drift.

Markanvisningsavtal for Nya gatan (Kvarteret Brytaren Mindre) och parkeringshuset i O1-
minge har beslutats. Markanvisningsavtalen moéjliggér byggande av bostider och arbetsplat-
ser 1 Centrala Nacka och Orminge och dr viktiga for att kommunens mal om nya bostider
och arbetsplatser till 2030 ska nas.

Flera verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomrade stir infér utmaningen att rekry-
tera och behilla kvalificerade medarbetare. Det har blivit allt svarare att rekrytera medarbe-
tare. Det giller tillsvidareanstillningar men dven visstidsanstallningar. Svarigheten att rekry-
tera har bland annat inneburit lingre handliggningstider f6r bygglovsirenden.
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Vid arets chefskonferens deltog ett 80-tal medarbetare fran hela kommunen. Arets chef blev
Bjorn Séderkvist, sedan 25 ar tillbaka rektor vid Myrsjoskolan. Anna Green, enhetschef mil-
joenheten blev Arets utvecklingschef. Arets kvalitetschef blev Monika Neuman, rektor for
Boo Girds skola. Syftet med utmirkelserna ér att lyfta fram foérebilder och beléna goda ex-
empel pa utmirkt ledarskap.

Vilfird samhillsservice fortsitter kvalitetsarbetet med fokus pa att samla in kundsynpunkter
och registrera avvikelser inom alla verksamhetsomraden. Trenden ér positiv men mycket ar-
bete dterstir inom omridet. Generellt visar kundundersékningar och inkomna kundsyn-
punkter pa ndjda kunder och besékare inom produktionsomradet.

Inom samtliga verksamhetsomraden inom Vilfird samhillsservice pagar olika satsningar for
att minska miljopaverkan och 6ka hallbarheten. En stor utmaning ar att hitta former for att
redovisa och f6lja upp effekterna av satsningarna. Det dr exempelvis svart att sirredovisa
inlop av exempelvis ekologiska livsmedel f6r mindre verksamheter som till stor del handlar i
lokala butiker.

Vilfird skola har fortsatt hog n6jdhet bland elever och férildrar. Generellt sett 6kar forild-
rars néjdhet i férskoleklass medan forildrars néjdhet i arskurs 8 minskar. I drskurs 3 och 6
ar nojdheten relativt oférandrad. Variationen i nojdhetsgrad ér stor mellan olika skolor. Re-
sultaten lyfts och diskuteras i olika sammanhang, bland annat pa triffar (chefsméten) med
alla skolledare inom Vilfird skola. Undersokningen sammanfattas i bilden nedan.

Andel som ir ”’n6jd med verksamheten”, Vilfird skolas kundunders6kning 2017
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Skolvalet har genomférts och manga av de kommunala skolorna dr mycket populira. Flera
skolor har dock natt sitt kapacitetstak. De flesta eleverna har fatt sitt férstahandsval tillgo-
dosett. Vilfird skola noterar att de kommunala hogstadieskolorna generellt ar vildigt popu-
lira och exempelvis Skuru skola och Stavsborgsskolan uppvisar en positiv trend jamfort
med tidigare ar.

Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna 6verlag ar god. Generellt har inga eller fa mitningar
gjorts under érets forsta manader.

Insatta resurser

Kommunstyrelsen som egen namnd

For arets forsta tertial redovisar kommunstyrelsen ett ekonomiskt resultat pa -72 miljoner
kronor. Det ir en negativ avvikelse jaimfort med budgeten pa 48 miljoner kronor. Arspro-
gnosen for helaret 2017 visar pa en negativ avvikelse jimfért med budget. Avvikelsen bestér
frimst av 6kade kostnader f6r tunnelbanan (41 miljoner kronor) samt saneringskostnader
t6r mark (15 miljoner kronor). Kostnaden for tunnelbanan dr inom det redan beslutade tun-

nelbaneavtalet.

Verksamhet, tusentals kronor Utfall jan-april 2017 Budget jan-april 2017 Helar budget och prognos 2017

Intékter (+), kostnader (-) Intdkter Kostnader Netto Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige 0 -1 342 -1 342 -3 879 2538 -5728 -5728 0
- varav revision 0 -330 -330 -1 336 1 006 2211 -2 211 0
Kommunstyrelsen 2 450 -64319 -6l 869 -19214 -42 655 -57 855 -106 737 -48 882
- varav tunnelbanan 0 -43 490  -43 490 -4 500 -38990 -10500 -51 500 -41 000
- varav ofdrutsett 0 0 0 -3 000 3 000 -12000 -12 000 0
- varav sanering 0 -7 230 -7 230 0 -7230 0 -15230 ~-15230
Stadsledningskontoret 5369 -21 130 -1576l -19 346 3585 -46 221  -46 221 0
Stodenheter 68 616 -80836 -12220 -13 195 975 -41 292 -41 292 0
Lokalenheten 189 183 -184 625 4 558 10 097 -5 539 38 000 37 600 -400
Enheten for fastighetsutveckling 14 180 -11 688 2 492 1 098 1 394 3012 461 -2 551
Myndighets- och huvudmannaenheter 200 261 -194 770 5491 4619 872 0 0 0
Vilfard samhillservice 206 406 -205 070 1 336 5742 -4 407 2700 -300 -3 000
Vilfird skola 683 102 -677 202 5900 9788 -3 888 9200 9 199 |
Brandforsvar 0 -12 658  -12 658 -12 720 62 -38 160 -38 160 0
Kommunstyrelsen totalt 1 300 950 -1372803 -71 853 -23 815 -48 038 -95 052 -149 885 -54 832

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott jimfért med budget. De tva enskilt storsta
forklaringarna till det underskottet beror pa hégre kostnader for tunnelbanan och sanerings-
kostnader.
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Stadsledningskontoret och stddenheter redovisar en positiv avvikelse pa drygt fyra miljoner
kronor for arets forsta tertial. Bedomningen ar att budgeten for stadsledningskontoret och
stddenheterna kommer att nas och arsprognosen idr oférindrad jamfort med budget. Stéd-
enheterna behover ha ett ekonomiskt 6verskott innan sommarperioden borjar. En del av
intdkterna till stddenheterna kommer fran debitering av timmar och under sommarperioden
betyder det ldgre intidkter men oférandrade kostnader.

Lokalenhetens resultat efter fyra manader ar drygt 5 miljoner ligre an budget. Avvikelsen
beror dels pa ligre intikter och dels pa hégre driftskostnader. Arsprognosen fér lokalen-
heten justeras ner med 0,4 miljoner kronor till 37,6 miljoner kronor. Enheten for fastighets-
utveckling redovisar ett utfall pa 2,5 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse med 1,4
miljoner kronor jamfort med budget. Arsprognosen justeras dock nerdt med 2,5 miljoner
kronor, vilket ger en arsprognos for enheten pa 0,5 miljoner kronor. Justeringen beror pa
okade konsultkostnader som en del av uppdraget om bostadsforsorjningen for nyanlinda,
samt ligre debiteringsgrad for projektledare dda manga ar nyanstillda.

Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten redovisar sitt tertialbokslut till kommun-
styrelsens stadsutvecklingsutskott den 23 maj 2017.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter har en positiv avvikelse jamfort med
budget pa knappt 1 miljoner kronor. Avvikelsen efter drets fyra forsta manader beror pa
ligre kostnader for verksamheter inom gata, vig och park. Helarsprognosen ar dock den-
samma som budgeten, det vill sdga noll.

Ekonomiskt resultat for vilfird samhillsservice dr ett Gverskott pa 1,3 miljoner kronor jim-
fort med budget. Arsprognosen for Vilfird samhillsservice bedoms bli -0,3 miljoner kro-
nor. Det dr en sinkning av resultatet med tre miljoner kronor jamfort med budget. Stérsta
budgetavvikelsen finns inom Nacka seniorcenter och kopplas till de extra insatser som kravs
kring utvecklingsarbetet pa Sjotippan. Aven Omsorg- och assistansverksamheten bedéms
ga med ett stort underskott vilket i huvudsak beror pa minskade intikter f6r Korttidsboen-
det. Gliddjande ir att den negativa trenden for daglig verksamhet har vint och att prognosen
visar pa ett betydligt battre utfall 2017 jamfort med tidigare ar. Valfard samhaillsservice redo-
visar sitt tertialbokslut till kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 30 maj 2017.

Vilfird skola redovisar for forsta tertialet ett utfall om 5,9 miljoner kronor. Utfallet motsva-
rar en negativ avvikelse jimfért med budget om 3,9 miljoner kronor. Arsbudgeten lamnas
ofdrindrad, vilket innebir ett ekonomiskt 6verskott pa 9,2 miljoner kronor. Vilfird skola
redovisar sitt tertialbokslut till kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 30 maj 2017.

Brandforsvaret, som omfattar Nacka brandstation och medlemsavgift 1 S6dertérns brand-
forsvarsforbund, redovisar ett ekonomiskt resultat i linje med budget. Arsprognosen ir
oforandrad.
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Investeringar
De storsta investeringarna inom kommunstyrelsen gérs av enheten for fastighetsutveckling
och exploateringsenheten. De stOrsta nettoinvesteringarna under arets forsta tertial ar:

e Myrsjoskolans nybyggnation, Rodmyran, -20 miljoner kronor

e Utskogens forskola nybyggnation, -11 miljoner kronor

e Altadalens férskola, -11 miljoner kronor

e Totbollstilt, -9 miljoner kronor

For exploateringsverksamheten sd ut6kades den totala projektbudgeten i samband med att
nya medel beviljades 1 T3, vilket till viss del paverkar ar 2017. Dirutéver har ett antal for-
skjutningar skett f6r enskilda projekt. Exempel pa projekt dir utgifter bedoms skjutas
framat i tiden ar Overdéickningen 222:an, Kvarnholmsférbindelsen etapp 2, Vikingshillsvi-
gen samt Dalkarlsingen. Exempel pa projekt dir utgiften bedéms 6ka under 2017 dr Norra
Skuru samt Altadalen.

Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for januari — mars 2017 var 7,3 procent, vilket innebar en 6kning
med 0,4 procentenheter jimfért med motsvarande period 2016. Den langa sjukfranvaron
(sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgar for perioden januari-mars 2017 till 38 procent
av den totala sjukfranvarotiden, vilket dr en 6kning med 6 procentenheter jamfért med mot-
svarande period i fjol. Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) ligger
for arets forsta tre manader pa 4,5 procent vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter jaim-
fort med motsvarande period i fjol.

Korttidsjukfrinvaron f6r kvinnor uppgar till 4,8 procent, vilket dr en minskning med 0,3
procentenheter jimfért med samma period i fjol. Andel langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron uppgar for kvinnor till nastan 40 procent, vilket dr en 6kning med 6,4 procen-
tenheter jimfoért med forsta kvartalet 2016.

Korttidsjukfranvaron fér min har ékat fran 3,2 procent till 3,6 procent. Andel langtidssjuk-
franvaro av den totala sjukfranvaron uppgar for min till nastan 30 procent, vilket 4r en 6k-
ning med 2,4 procentenheter jimfoért med forsta kvartalet 2016.

Den hogsta sjukfranvaron aterfinns, som tidigare, inom vard- och omsorgsarbete samt skol-
och férskolearbete. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare inom vard- och omsorg 6kar
jAimfort med tidigare och uppgér nu till 9,1 procent. Aven den totala sjukfrinvaron fér med-
arbetare inom skol- och férskola 6kar och uppgar till 7,5 procent.

For att sinka sjuktalen sker en mingd férebyggande och stédjande insatser. Chefer erbjuds
l6pande utbildningar och tillfillen f6r erfarenhetsutbyten kopplade till den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Syftet dr att forebygga ohilsa och frimja ett hallbart medarbetaren-
gagemang.
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For att fa en an mer effektiv rehabilitering med fokus pa tidiga, proaktiva stodinsatser har
kommunens rehabiliteringsprocess utvecklats ytterligare. Ett nytt samarbete har inletts med
hilso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer, vilket moéjliggor en tidig dialog kring
arbetslivsinriktat stod till chefer f6r att frimja hilsa, f6rbygga ohilsa och minska sjukfranva-
ron.

Utvecklingen av den totala sjukfrinvaron januari-mars 2013 till januari-mars 2017
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Kommunstyrelsen i sin roll att samordna och ha uppsiktsplikt

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan stadsledningskontoret konsta-
tera att fler nimnder f6ljer den beslutade budgeten. Nimnder som tidigare redovisat nega-
tiva ekonomiska resultat prognosticerar nu en ekonomi i balans eller 6verskott. Férutom
kommunstyrelsen dr det endast arbets- och féretagsnimnden som prognosticerar ett ligre
resultat an budget. For arbets- och féretagsnimndens del bestar underskottet framst av
kostnader f6r nyanlidnda.

Socialnimnden, utbildningsnimnden och dldrenimnden prognosticerar Gverskott jamfort
med budget for helaret 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ér viktigt. Kommunstyrelsens prognos f6r 2017 visar pa ett ligre
ekonomiskt utfall 4n budget. Storsta forklaringarna till det ldgre resultatet dr hogre kostnad
in budgeterat for tunnelbanan samt kostnader f6r sanering av mark som fran och med 2016
behover kostnadsforas. Dessa tva poster sirredovisas under kommunstyrelsen for att tydlig-
gora utfallet.

Bilagor

Fastighetsverksamhetens tertialbokslut
Valfird skolas tertialbokslut

Vilfird samhillsservice tertialbokslut
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