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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/553

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internbudget 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller internbudget och internkontrollplan for ar 2018 i enlighet med
stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska ga ur Milardalsradet.

Sammanfattning

Budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes pa kommunfullmaktige
13 november 2017, § 307. Den ekonomiska ramen f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
inklusive stadsledningskontoret och stédenheter, uppgar till 150,2 miljoner kronor.

Forslaget till internbudget omfattar huvudsakligen foljande.

Stadsledningskontoret och stédenheterna far en ram som ar 2,1 miljoner hégre an 2017. Enheten
tor fastighetsforvaltning ska generera ett 6verskott pa 39 miljoner kronor, Valfird skola ett pa 10
miljoner kronor och Vilfird samhaillsservice ett pa 3 miljoner kronor. Stadsledningskontoret
foreslar att Nacka kommun ska limna den ideella féreningen Milardalsradet.

Investeringsram pa 1,2 miljarder f6r perioden 2018-2021 férdelas med 999,2 miljoner till
fastighetsomradet och 95,9 miljoner kronor netto till exploateringsverksamheten. 41,5 miljoner
kronor avsitts for inventarier inom Valfard skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen atta sirskilda uppdrag f6r ar 2018. For flertalet av
dem kommer stadsledningskontoret att aterkomma i sirskilt irende med en planering for hur de
ska genomforas.
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Arendet

Kommunfullmaktige faststillde pé sitt sammantride den 13 november, § 307, kommunstyrelsens
ekonomiska ram f6r 2018 till 150 miljoner kronor. Den beslutade ramen f6r 2018 édr 13,9 miljoner
kronor hogre dn 2017. Férdelningen av ramen mellan kommunstyrelsens olika ansvarsomraden
framgar av tabell 1 nedan.

Tabell 1; Kommunstyrelsens ekonomiska budgetram 2018

Budget
2018
Verksamhet (tusentals kronor)

Kommunfullmaktige -5728 -6 028
- varav revision 2211 2411
Kommunstyrelsen -32 355 -39 305
Stadsledningskontoret och stodenheter -87 513 -89 575
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 0
Enheten for bygg och anlaggning 3015 0
Enheten for fastighetsforvaltning 38 000 39 000
Brandforsvar -38 160 -38 816
Kommunstyrelsen oférutsett -12 000 -15 000
Kommunstyrelsen Tunnelbana -13 500 -13 500
Produktionsenheter: 11 900 13 000

Vilfdrd Skola 9 200 10 000

Vilfdrd Samhdillsservice 2700 3000

I bilaga 1 redovisas intikter och kostnader f6r kommunstyrelsen, stadsledningskontoret,
stodenheter och myndighets- och huvudmannaenheter. I bilaga 2 redovisas kommunstyrelsens
fokusomraden och resultatindikatorer f6r 2018 och i bilaga 3 redovisas kommunstyrelsens
internkontrollplan f6r 2018. Bilaga 4 innehaller internbudgeten for fastighetsverksamheten. I
bilaga 5 och 6 finns internbudget f6r Vilfird skola samt Valfird samhallsservice.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstiller beslut 4t kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som egen nimnd for arbetsgivar-

fragor, niringslivspolitik, fastighetsfrigor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo
och langsiktigt hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.
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Namndens fokusomrade 2018-2020 i rollen att leda och samordna

Basta utveckling for alla
I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar att arbeta f6r kommunens vision och

grundliggande virdering. Ambitionen att vara bést pa att vara kommun ska stindigt pragla alla
verksamheter och beslut.

Inom det 6vergripande malet dr det ett beslutat fokusomrade att kundvalssystemen dr vil
fungerande f6r medborgarna och attraktiva for anordnarna. Kvaliteten 1 alla verksamheter haller
en hoég niva och forbattras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar. Hur
n6jda ar medborgarna med den kommunala servicen ar ett viktigt omrade.

Arbete for att na malet

Kundvalssystemet ska virdas och utvecklas for att attrahera anordnare som ligger 1 framkant med
att erbjuda tjanster av hog kvalitet till kunderna. Hog kvalitet i alla verksamheter for att na
kommunens ambition om att vara bast pa att vara kommun. For att driva kvalitetsutveckling
maste ett aktivt utvirderings- och utvecklingsarbete paga kontinuerligt for att folja utvecklingen.

Kommunstyrelsen jobbar med kommunikation for att involvera nackaborna i kommunens
verksamheter och stadsutveckling. Det ska bidra till att medborgarna upplever delaktighet och
reellt inflytande och didrmed 4r mer n6jda med kommunens verksamheter. Nacka kommun
berikas av mangfald, att manniskor dr olika dr en tillgang som berikar kommunens verksamheter.

Nacka kommun fokuserar pa barnperspektivet och bista utveckling i attraktiva livsmiljer for alla,
med sirskilt fokus pa minniskor med funktionsnedsittning. Nacka ska vara en jamstilld kommun
dédr méin och kvinnor har samma mdjligheter — i skolan, 1 féreningslivet och i arbetslivet.
Kommunens arbete for jamstilldhet ska bidra till uppfyllelse av de nationella malen for
jamstilldhetspolitiken. Det innebir exempelvis att kommunens resurser ska fordelas jamstallt
inom alla verksamheter och att Nacka ska vara lika tryggt och tillgingligt f6r bade min och

kvinnor.

Mangfaldskommittén inom kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna, utveckla, f6lja upp och
synliggéra kommunens arbete med jamstilldhet, HBTQ, mangfald och barnperspektiv.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Nacka befinner sig i en period da tillvixttakten i kommunen mer dn férdubblas. Det innebir
mojligheter att 6ka kommunens attraktivitet, men det finns ocksa utmaningar.

Inom det 6vergripande malet dr det ett beslutat fokusomrade att kommunstyrelsen ska sikerstilla
en aktiv strategisk planering f6r mark, bostider, lokaler och anliggningar. Kommunstyrelsen ska
sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostider, arbetsplatser, motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Styrelsen ska ocksa sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att
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invédnare har nira till olika gronomraden och vatten i storre utvecklingsomriden med god
infrastruktur.

Arbete for att na malet

Under perioden 2018-2020 dr malet att 1 300 bostider ska fardigstillas varje ar. For att Nacka
fortsatt ska vara en bra kommun att bo i krivs en balans mellan bostidder och arbetsplatser. Det
pagar en omfattande planering fér bostider. Nu maste ocksa arbetet med att sikerstilla
kommersiella fastigheter och vilfardsfastigheter utvecklas. Antalet nya nackabor beriknas

6ka med 6 559 invanare till ar 2020.

Stark och balanserad tillvaxt
Tillvaxten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det innebar bland annat att den ska ske med
ekologiska, sociala och ekonomiska hiansynstaganden.

Inom det 6vergripande malet dr det ett beslutat fokusomrade att resultatoverskottet ska ligga pa
langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka Over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser fardigstills
enligt mélen och ir attraktiva 6ver tid

Arbete for att na malet

En ekonomi i balans 4r av hog prioritet nar kommunen vixer. Under budgetperioden ska
resultatéverskotten na 2 procent varje ar. For att astadkomma detta krivs effektiviseringar,
nytinkande och fokusering pa det kommunala uppdraget. Kommunalskatten planeras fortsatt att
ligga pa en lag niva. Under en period av tillvixt dr det ocksa viktigt att styrningen bidrar till att ha
en fortsatt god soliditet. Enligt kommunens finansiella malsittning ska investeringar till minst 50
procent finansieras med egna medel.

Maximalt varde for skattepengarna
Kommunstyrelsen ska verka f6r att Nacka kommun ér en smart, enkel och 6ppen kommun som
standigt utvecklar verksamheten i nira samspel med dem kommunen ar till f6r.

Inom det 6vergripande malet ar beslutat fokusomrade: Kostnadseffektivitet — lag kostnad per
invanare jamfért med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen ér
smart, enkel, 6ppen och tillginglig f6r medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden. Kostnad per invanare ska vara bland de 25% lagsta.

God ekonomisk hushallning i Nacka kommun innebir att:
- uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen dr god
- kommunens resultatdverskott och soliditet ska ligga pa en langsiktigt hallbar niva
- kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och for Gvriga investeringar

Arbete for att na malet
Hog kvalitet i alla verksamheter ar malet for att na kommunens ambition om att vara bist pa att
vara kommun. For att kvaliteten ska stirkas maste verksamheten f6ljas, utvirderas och utvecklas.
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) e AL

Kommunfullmaktige -5728 -6 028
- varav revision 2211 2411
Kommunstyrelsen -32 355 -39 305
Oférutsett -12 000 -15 000
Tunnelbanan -13 500 -13 500

Budgetramen f6r kommunfullmaktige uppgar till 6,0 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 0,3
miljoner kronor jimfoért med 2017. Okningen motiveras av vad som begirts av kommun-
fullmaktiges presidium och revisionen dir revisionen 6kar med 0,2 miljoner kronor och
tortroendevaldas arvoden 6kar med 0,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens budgetram uppgir till 39,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
7 miljoner kronor. I kommunstyrelsens budget ingar de statliga medel som kommuner far f6r
extraordindra hindelser, de sd kallade 72:4-medlen”. Kommunal- och oppositionsradens
aktivitetskonton ingar ocksa i kommunstyrelsens ram, liksom personalkostnader, utbildning och
gemensamma kostnader. I kommunstyrelsens budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som
helhet, exempelvis till Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Kommunférbundet
Stockholms lin (KSL). Medlemskap i olika organisationer haller pa att ses 6ver och vissa kommer
att avslutas. Stadsledningskontoret foreslar att kommunen ska ga ur den ideella féreningen
Milardalsradet. Ramarna f6r rad och kommittéer dr oférindrade 2018.

Da 2018 ar ett valar ges nimnden en utékad budget med 4,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens ram for oférutsedda kostnader forstirks med 3 miljoner kronor till totalt 15
miljoner kronor mot bakgrund av osikra volymprognoser vad giller frimst hemtjanst och
arbetsmarknadsinsatser. Beslut om anvindning av dessa medel fattas av kommunstyrelsen.

Nacka kommun har gjort en avsittning pa 850 miljoner kronor i enlighet med tunnelbaneavtalet.
Den avsittningen ska arligen raknas upp med konsumentprisindex. For 2018 uppgar upprak-
ningen till 13,5 miljoner kronor.

Framkomlighet

De nirmaste dren innebdr en stor utmaning vad giller framkomligheten 1 Nacka. Nir nya hus
byggs paverkas framforallt infrastruktur och vignit under byggtiden. Det ska vara litt, tryggt och
sikert att ta sig fram i trafiken med olika fardsitt. Darfor sker en satsning pa ett framkomlighets-
paket. Kommunstyrelsen har tillférts 0,75 miljoner kronor, for att strategiskt arbeta med bittre
framkomlighet f6r nackaborna. I detta ligger bland annat att nystarta arbetet med att fa fram en
Ostlig férbindelse.
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Sarskilda uppdrag

Kommunstyrelsen har fatt atta sirskilda uppdrag av kommunfullmiktige. Om inte annat anges

kommer stadsledningskontoret aterkomma i sirskilt arende med en planering f6r hur de ska

genomforas.

1.

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att 6ka tryggheten och arbeta
brottstérebyggande enligt foreslaget trygghetspaket.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialnimnden, paskynda utbyggnaden av LSS-
verksamheten i Nacka for att forbittra verksamheten f6r nackabor med
funktionsnedsittning samt forbittra kommunens ekonomi i stort och halvera kostnaderna
tor LSS-utjamning till 2020.

Kommunstyrelsen har, f6r beredning genom miljomalskommittén, har ett sirskilt uppdrag
att ta fram indikatorer pa anvindning av niarproducerad mat i kommunens verksamheter.
Arbetet med detta ska ske inom befintlig budgetram. Diremot forstirks
miljémalskommitténs arbete med miljémalsprogrammet med 0,2 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen ska ta fram underlag for att kommunen i dgardirektiven till Nacka
vatten och avfall AB, ska ge ett uppdrag att 6ka insamlingen av matavfall. Dessa kommer
att uppdateras under 2018.

Tillsammans med fritidsnimnden ska kommunstyrelsen se 6ver mojligheterna att ordna
ersittningslokaler for idrottsféreningarna nar nuvarande hallar och bollplaner behover
rivas for att ge plats for nybyggnation och innan nya idrottsanlaggningar ar klara.
Kommunstyrelsen ska se 6ver och ligga fast en langsiktig dimensionering av myndighets-
och huvudmannaenheterna utifrin deras respektive uppdrag, med ambitionen att fortsitta
sanka kostnaderna genom digitalisering och allmin effektivisering. Kommunfullmaktige
har beslutat att sparbeting pa 2 miljoner kronor inom administration och kontors-
organisationen inom kommunstyrelsen ska genomféras under 2018. D4 kommunstyrelsen
2018 inte har fatt nagon kompensation for 6kade priser och I6ner sa dr det nédvandigt att
fokusera pa att utveckla arbetssitt och processer. Under 2018 kommer det darfor vara
stort fokus pa att forenkla och effektivisera till exempel genom 6kad anvindning av
systemstod. Det dr prioriterat att forst genomféra detta inom omraden dir det gor storst
nytta.

Kommunstyrelsen ska genomfora markanvisning f6r stadsbebyggelse 1 ”klassisk stil”.
Karttjanster ska kunna anvindas bittre for utveckling av digitala tjanster.



7 (23)

Stadsledningskontoret, stodenheter och myndighets- och
huvudmannaenheter

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) Sy AL

Stadsledningskontoret och stddenheter -87 513 -89 575

Myndighets- och huvudmannaenheter 0 0

Stadsledningskontorets och stddenheternas samlade budget uppgir till 89,6 miljoner kronor. Det
ar en okning jamfort med 2017 pa 2,1 miljoner kronor. I denna ramindring ingar en minskning
med 1,1 miljoner kronor till f6ljd av sinkta kapitalkostnader 2018. Stadsledningskontorets ram
tillf6rs 5 miljoner kronor och dessa medel ska anvindas for att 6ka tryggheten och arbeta
brottsférebyggande enligt foreslaget trygghetspaket. Kommunstyrelsen samordnar detta arbete
och beslutar om anvindningen av medlen. Exempel pa tinkbara dtgirder dr forbittrad belysning,
ut6kad Polarverksamhet, drogférebyggande arbete samt kameradvervakning.

Myndighets- och huvudmannaenheternas budget 6kar i volym, exempelvis inom stadsutvecklings-
processen, men intakter och kostnader summerar dven fortsattningsvis till noll.

Stadsbyggnadsomradet

Som har angetts ovan har fullmiktige har gett kommunstyrelsen i sirskilt uppdrag att genomféra
markanvisning for stadsbebyggelse 1 ”’klassisk stil”. Kommunstyrelsen ska samordna
stadsbyggnadsprocessen si att gestaltningsmassig variation i nya byggnader astadkoms, med allt
fran historiskt inspirerade och klassiska kvarter till djarv och nyskapande arkitektur. Detta ska
siakras i markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner med mera. Under 2018 ska fortsatt
markanvisning med inriktning pa kvarter med klassisk gestaltning goras. Arbetet genomfoérs av
enheter inom stadsutvecklingsprocessen.

Nacka kommuns satsning pa "Konsten att skapa stad” fortsitter under kommande ar. Fokus
ligger mestadels pa utveckling av nya och mer kreativa och effektiva arbetssatt, platsutveckling for
levande stadsdelar med tydlig identitet, utveckling av kreativa medborgardialoger och stimulering
och inkludering av medborgares medskapande. Aktiviteter kopplat till ’Konsten att skapa stad”
ingar och finansieras 1 respektive stadsbyggnadsprojekt.

Nacka ska bygga stad i enlighet med avtalet om tunnelbana. Samtidigt ska kommunens lokala
centra utvecklas. Detta innebir att 20 000 bostidder ska byggas 1 Nacka fram till 2030. Betinget ar
omfattande och stiller nya krav pa kommunens verksamheter vad giller ekonomi och snabbhet.
Antalet stadsbyggnadsprojekt kommer att vixa kraftigt under de narmaste aren. En stor utmaning
i tillvixten dr kompetensforsorjning och att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare.

En tydligare styrning och uppfoljning pa tidplan och kostnader i stadsbyggnadsprojekten har
inforts redan under 2016. Genom férandrad styrgruppsstruktur och med regelbunden
rapportering har det ekonomiska medvetandet och affirsmassigheten okat. Arbetet fortsitter
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dven under 2018. Exploateringsverksamheten ska, i enlighet med vad kommunfullmiktige
beslutat, pa nagra drs sikt leverera ett ekonomiskt 6verskott, vilket staller krav pa nya arbetssitt
och andra prioriteringar dn forut. Utvecklingsarbetet ska fortsitta under 2018.

For att nd malet om 10 000 nya arbetsplatser ar naringslivsstrategin en viktig plattform for att fa
fram fler nystartade foretag och diarmed fler arbetsplatser i det vixande Nacka.

Ledning och styrning

Genom utvecklingsarbetet av strategisk ledning och styrning ska kommunen uppna 6kad
affarsmassighet, effektivitet, kommunikation och stindig férnyelse. Sittet att organisera, styra och
leda arbetet ska bidra till ett 6kat fokus pa dem vi ar till £6r och 6kad maluppfyllelse. Stads-
ledningskontoret har ett sarskilt uppdrag att dterkomma med forslag dir karttjanster kan anvindas
bittre for utveckling av digitala tjdnster.

Medarbetare

Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun dr ungefir 4 500 personer. Medarbetarna i Nacka
kommun 4r kompetenta, stolta och motiverade. Att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare och att
kunna rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare till alla kommunens verksamheter 4r en stor
utmaning framover, dd kommunens tillvaxttakt tilltar. Inom manga kompetensomraden rader
brist pa arbetskraft och som arbetsgivare behover kommunen vara ett attraktivt val f6r bade nyut-
examinerade och personer med arbetslivserfarenhet. En mycket viktig faktor for att medarbetare
ska trivas dr att kommunen har bra chefer som motiverar och far medarbetarna att ga i takt och ét
samma hall. En annan viktig faktor f6r medarbetare dr att arbetssittet upplevs som effektivt och
rationellt, vilket tydliga roller och rutiner bidrar till.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare f6r perioden januari-juli 2017 var 6,1 procent,
vilket 4r en marginell 6kning med 0,02 procentenheter jamfort med samma period 2017. Den
langa sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 60 dagar) uppgick till 2,52 procent vilket dr en
okning med 0,22 procentenheter jamfort med motsvarande period forra dret. Den korta
sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) uppgick till 3,55 procent f6r perioden vilket
ar en minskning med 0,21 procentenheter jamfort med samma period 2016. Kommunen kommer
att intensifiera satsningen pa ”Halsolyftet” for att minska kortidssjukfranvaron och 6ka andelen
medarbetare med god hilsa. Samtidigt 4r det angelaget att hitta arbetssitt och insatser for att
motverka den linga sjukfranvaron. En kommitté f6r hilsa och livskvalitet finns fran 1 januari
2017 och kommittén ska fortsitta att bidra med att 6ka halsan och livskvalitet hos medborgare.

Fastighetsverksamheten

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) Al Al

Enheten for bygg och anlaggning 3015 0
Enheten for fastighetsforvaltning 38 000 39 000
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott behandlade fastighetsverksamhetens internbudget for
2018 pa sitt ssmmantride den 21 november. Internbudgeten f6r 2018 fo6r fastighetsverksamheten
finns i bilaga 4.

Enheterna inom fastighetsverksamheten utvecklar och forvaltar kommunens fastigheter och
mark. Det sker framforallt genom att dga, hyra, upplata, utveckla och vid behov forvirva och silja
fastigheter, samt genom samarbete med externa fastighetsdgare.

Enheten f6r bygg och anliggning har 2018 budgeterat ett resultat pa 0 miljoner kronor medan
resultatet for enheten for fastighetsférvaltning ar budgeterat till 39 miljoner kronor.

Overgripande inriktning och insatser for att nd malen kommande 4r for verksamheterna
inom fastighetsomradet ar:
*  Sikerstill professionell hantering av kommunens dgda och inhyrda bostider och lokaler
tor vilfirdsverksamhet genom Nackas hela tillvaxtperiod
* Modernisera och underhilla egna verksamhetslokaler med tillhérande utemiljé
* Utveckla de komponenter och funktioner kommunen har ansvar for 1 inhyrda lokaler
* Professionell samverkan med externa hyresvirdar for verksamhetens bista
* Hantera momentan 6kning av behovet av bostider genom kommunens férsorg och
normalisera hanteringen av den storre volymen Sver tid
» Satsa pa fornybara energisystem som solceller, solfangare och virmepumpsanliggningar
for minskad energiférbrukning
*  Genomlysning av samtliga hyresavtal med fokus pd hyresnivier, grinsdragningslistor och
avtalsuppbyggnad med férvantad positiv effekt pa intikterna
» Effektivare anvindning av befintliga processer och system

Brandforsvar

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) Al Al

Brandforsvar -38 160 -38 816

Nacka kommun 4r medlem i Sédertorns brandforsvar. Kostnaden bestims av Sodertorns
brandférsvarsférbund och baseras pa antal invanare. I kostnaden f6r brandférsvar ingar aven
hyra av Nacka brandstation. Kostnaden f6r brandférsvar budgeteras till 38,8 miljoner kronor f6r
2018, vilket ar en 0kning med 1,7 procent jamfort med tidigare ar.

Produktion av valfardstjanster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfardstjanster sker i tva produktionsomraden; Valfiard
skola och Vilfird samhillsservice. Det dr viktigt att den kommunala produktionen dr konkurrens-
kraftig och héller hog kvalitet. Infér 2018 har produktionsomradena tagit fram affirsplaner som
ligger till grund f6r fokus 2018. En framtida utblick har ocksa tagits fram och presenterats for
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kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Internbudget 2018 f6r Vilfird skola respektive Vilfird
samhillsservice finns i bilaga 5 och 6.

Budget Budget
Verksamhet (tusentals kronor) e AL

Produktionsenheter: Il 900 13 000
Vilférd Skola 9 200 10 000
Vilfdrd Samhadllsservice 2700 3000

Valfard skola

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och barn
och elevhilsan som drivs i kommunal regi. Det ekonomiska utgangsliget for Valfird skola ar gott
med en drsprognos i niva med budget. Under 2018 ska produktionsomradet redovisa ett Gver-
skott om 10 miljoner kronor, vilket dr nagot hogre dn for 2017. Det ekonomiska Overskottet ska
anvindas for att ticka tidigare ars underskott och motsvarar 0,5 procent av omsittningen.

Vilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens bista forskola
och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt redskap for att f6lja resultat och
utveckling f6r elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt. Genom noggranna analyser vill
Viilfird skola sirskilt definiera och uppmirksamma utvecklingsomraden for att alla verksamheter
ska arbeta for att befdsta och samtidigt forbattra goda pedagogiska resultat.

Péagaende utvecklingssatsningar inom Vilfird skola:

e Fitt langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och férskolor inom
Vilfird skola pagar. Det bestar av ett 6vergripande nitverkssamarbete med fokus pa
sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och praktik moéts for att inspirera,
berika och utveckla varandra.

e Fortsatt deltagande i Sveriges Kommuner och Landstings PRIO-projekt dar
effektivisering av skolans moten, lirarnas samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete
ligger i fokus.

e Gemensam rittning av nationella prov i svenska i arkurs 6 fortsitter. Under tre dagar
samlas lirare fran samtliga grundskolor och rittar samt sambedémer uppsatserna i det
nationella provet. Syftet dr att stirka bedémarkompetens och likvirdighet inom och
mellan Nackas kommunala grundskolor.

e Tortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och lirande.
Samarbetet har fokus pa forskning kring skolans ”’vardagsfragor”.

e Tortsatt “spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen ér langsiktig och ska fortga ett antal ldsar
framover. Inom ramen f6r denna spraksatsning deltar en del enheter i det statligt
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finansierade Laslyftet som ger mojligheter till didaktisk kompetensutveckling och
utveckling av kollegialt lirande.

e Utbildningsinsatser for larare i arskurs 1 kring det numera obligatoriska
bedémningsstéden i matematik och svenska i arskurs 1. Syftet med bedémningsstoden ar
att kartldgga elever i behov av sirskilt stdd och elever som behover stérre utmaningar.
Viilfird skola sammanstiller dven statistik fran bedomningsstéden f6r vidare analys och
diskussion ute pa enheterna.

e Deltagande i det statligt finansierade “Specialpedagogik for lirande” som syftar till att
stirka alla lirares specialpedagogiska kompetens.

e Fortsatt samatbete med bland annat Sydkorea/Asean Center for the Gifted in Science
och USA/The Energy Coalition. Inom ramen f6r dessa och andra samarbeten sker olika
typer av utbyten for sivil skolledare som lirare. Aven elever deltar i olika ”student
camps” och tavlingar.

e Fortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

e TFortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets

ansvarsomraden.

Valfard samhallsservice

Vilfird samhillsservice omfattar dldreboenden och verksamheter med ansvar f6r larm- och
nattpatrull, individ- och familjefragor med socialpsykiatri och 6ppna férskolor, omsorg om
personer med funktionsnedsittning - inkluderande boenden, daglig verksamhet och transporter,
personliga ombud, anhorigstod och personlig assistans - fritidsgardar, Nacka musikskola, Nacka
kulturcentrum och volontirverksamheten.

Det ekonomiska utgangsliget for Vilfird samhillsservice dr bekymmersamt med en arsprognos
pa underskott om 18 miljoner kronor for 2017. Arbetet med att 6ka effektiviteten i
verksamheterna fortsitter. Genom tita uppfoljningar och effektivitet i ekonomistyrningen inriktas
arbetet pa att anpassa verksamheterna till den situation som budgetférutsittningarna innebir.
Arbetet med att hitta och nyttja synergier inom produktionsomradet for att 6ka effektivitet och
kvalitet pagar kontinuerligt. Produktionsomradet ska 2018 redovisa 3 miljoner kronor i
ckonomiskt 6verskott. Det ekonomiska Gverskottet ska anvindas for att ticka tidigare éars
undetskott.

Arbetet med digitaliseringen av ledningssystemet for arbetsmiljo, sikerhet och kvalitet fortsitter
under 2018. Denna satsning tillsammans med ett starkt fokus pa kundernas och medborgarnas
asikter och forslag baddar for en fortsatt god tjanstekvalitet, givet de ekonomiska
forutsittningarna. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att hitta bittre metoder for att mita
kundnéjdhet och tjanstekvalitet inom alla verksamhetsomraden.

Under 2017 har Vilfird samhallsservice framgangsrikt implementerat Pulsen Combine, ett helt
nytt dokumentationshanteringssystem, inom alla vard- och omsorgsverksamheter. Detta
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underlittar en 4n mer rittssiker och kundanpassad dokumentation samtidigt som digitaliseringen
Okar effektiviteten och underlittar f6r uppfoljning. Arbetet fortsitter under 2018.

Arbete pagar for att undersoka forutsittningarna att bygea ett nytt, storre dldreboende i Alta och
att bygga om Seniorcenter Talliden pagar. Den nya kulturchecken skapar goda mojligheter att
vixa inom kulturomradet och kan delvis kompensera for bortfallet av de tre kommunala
biblioteken. Inom kultur och fritid sker ett kontinuerligt arbete for att erbjuda ett rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Den nya kulturchecken ar ett viktigt verktyg for Nacka att stimulera
till deltagande 1 kulturaktiviteter och Vilfird samhillsservice har goda méjligheter att bli en stark
aktor inom detta omrade. Under 2018 kommer produktionsomradet att ta Gver ansvaret for
driften av garden i Nyckelviken vilket 6kar antalet kontakter med medborgarna.

Vilfird samhillsservice fortsitter att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Under de
nirmaste daren ska samarbeten med lirositen och utbildningsanordnare stirkas for att sikra
framtida kompetensférsorjning. I det strategiska arbetet ingar bland annat att hantera den allt
snabbare rorligheten pa arbetsmarknaden. Dessutom ér det viktigt att snabbt kunna gora
omstillningar nir forutsittningar dndras eller nya behov uppstar inom produktionsomradet.
Produktionsomradet fortsitter att systematiskt arbeta med arbetsmilj6. Vilfard samhaillsservice
arbetar aktivt med hilsoinsatser, férebyggande atgirder och tidiga rehabiliteringsinsatser for att
frimja halsa och minska sjukfranvaron.

Redovisning och mitning av miljomirkta varor ska utvecklas for att battre kunna félja
utvecklingen. Vilfird samhillsservice arbetar dven nira kommunens inképsenhet med
upphandlingar och utvecklingsfragor. Infér kommande upphandlingar av bland annat hilso- och
sjukvard och gruppboenden inom omradet funktionsnedsittning analyseras forutsittningarna for
att lagga konkurrenskraftiga anbud.

Det finns goda forutsittningar for produktionsomradet att fortsitta 6ka vad galler bade
omfattning och inriktning framoéver och arbetet med att utveckla nya tjanster och stéd pagar
standigt 1 samspel med medborgare, kunder och andra intressenter. Analyser av marknads-
forutsittningar, ekonomi och méjligheterna att driva verksamheter med god kvalitet och hég
kundnéjdhet behéver goras for att bedoma om verksamheter ska startas, utvecklas eller avvecklas.

Kommunstyrelsens investeringar

Kommunstyrelsen har tilldelats 1,1 miljarder kronor 1 investeringsmedel, for perioden 2017-2021
och senare. Dessa medel fordelas med 999,2 miljoner till fastighetsomradet och 95,9 miljoner
kronor netto till exploateringsverksamheten. 41,5 miljoner kronor avsitts till Vilfard skola och
Viilfird samhillsservice. Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor.

For nybyggnation av Boo gards skola avsitts 311,5 miljoner kronor och f6r Sigfridsborgs skola
267 miljoner kronor. For att flytta forskolan Kristallen tilldelas 88,5 miljoner kronor. Nya
sporthallar ska byggas i Boo och Sigfridsborg och dirfér avsitts 51,5 miljoner kronor respektive
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34,5 miljoner kronor. Konstgrisplaner ska liggas pa Fisksitra och Skuru idrottsplatser for 21,5
miljoner kronor. For sociala bostider tilldelas 60 miljoner kronor.

150 miljoner kronor avsitts f6r komponentutbyten, varav 15 miljoner kronor gar till f6rbittring
av forskole- och skolgardar.

Tabell Tillkommande investeringsmedel fastighetsomridet, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidgare Forsagnytt Ny  Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arigkapital Arg drft-Planerad

beslutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020  2021och  kostnad kostnad iansprak-

projektbu dget senare tagande

dget
Netto  Netto  Netto  Netto  Netto  Netto  Netto  Netto

Boo gird sko -85 3IS 0 45 680 -340  -1050 00 .02 25 20
Sifridborgs skola 00 2670 2670 30 430 -l50 960 00 80 00 200
Kristallen forskola -105 B85 90 80 480 S 00 00 36 06 W9
Boo gird sporthall 00 SIS SIS A0 0 10300 -185 A8 05wl
Sifridborgs sporthall 00 M5 U5 00 145 200 00 00 A0 05 200
Unveckiing Myrs6 sportcentrum 20 40 60 0 20 20 00 00 00 00 2009
Multval Fisksitra 00 40 40 T dS 08 00 00 0200 w9
Konstgris Fisksitra idrottsplats 00 -0 -0 00 60 50 00 00 0800 W9
Konstgrs Skuru idrottsplats 50 50 -100 00 50 00 00 00 08 00 208
Isolering Biorkns ishall 88 61 150 00 2 00 00 00 09 09 08
11 mannaplaner, Helas, Ominge, Skuru, Posmosseverket 00 40010 00 -0 00 00 00 0l 00 I8
Nyckelviken, garage, forrad, WC 00 200 20 00 20 00 00 00 0l 00 2019
Grundiggning utbyggnad stadshus 07 30 37 0w 00 00 0 Q1 0w
Bostadsforsojning sociala behov -3000 600 3600 00 600 00 00 0 31007 009
Komponentutbyte 2018-2020 00 -1500 -1500 00 500 500 500 00 98 00 200

For att kunna géra forstudier med mera i initiala skeden av exploateringsprojekt tilldelas 50
miljoner kronor £6r 2020. I tabellen nedan beskrivs forindringar 1 projekt inom exploaterings-
verksamheten.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel exploateringsverksambeten, miljoner kronor
Tigare Foagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Avshudget Argkapial Argdrif-Planerad
hesutad  beslit projektbu 2007 2018 2019 2020 202och ostnad Kostnad iansprék-
projekthu dget senare tagande

dget
Netto ~ Netto  Netto Netto Netto Netto Netto  Netto
ErsavikL5:38 Morningsside Marina 10 000 10 00 00 00 00 00 00 Wy

Salbrinken Grundet 7 S Y R O 1 00 00
Agd Ble 40 %4 80 00 00 00 00 LT
Bergs gird 4330 I3 20 0 00 00 00 0 00 Wl
Sydvistra Pania 6 03 a7 00 00 00 0 00 1
Deufpin |, AaC,euppAochB 413 23 86 00 23 00 00 00 0 00 W5
Sindersherg B Y A A O [
Onride x ochZ, Boo A0 0 03 2 200 00 00 00 00 00 8
Hamnvagen, Fiskitra U o000 1420 00 00 00 00 M
Projektmedel idiga skeden 45000 500 000 00 00 00 00 00 0 00 1

Fasighforviry Sicdacn 3972, centrslt 00 =197 197 9700 00 00 00 0n 0

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa exploateringsprojekten. Nir exploaterings-
projekt fardigstills 6vergar anlidggningar till annan verksamhet som da far kapitalkostnader och
driftkostnader.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor f6r en ny GNSS satellitmottagare.
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Tabell: Tillkommande investeringsmedel Lantmdterienbeten, miljoner kronor
Investeringsprojekt Tidigare Forslagnytt Ny  Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arlig kapital- Arig drft- Planerad

beslutad  beslut projektbu 2017 2018 2019 2020 2021och kostnad kostnad iansprak-

projektbu dget senare tagande

dget

Netto  Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto  Netto

GNSS mottagare for lantmiteri 00 05

Vilfird skola och vilfird samhillsservice far medel om 41,5 miljoner for inventarier ar 2020.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel kommunala produktionen, miljoner kronor
Investeringsprojekt ~~ Tidigare Forsagnytt Ny Budget Budget Budget Budget Arsbudget Arig kapital A drif-Planerad

besiutad ~ beslut projektbu 2007 2018 2019 2020 202och kostnad  ostnad iansprak-

projektbu dget senare tagande

dget
Netto  Netto  Netto  Netto Netto Netto Netto Netto
Inventarier Valfirdskola 00 400 400 00 00 00 400 00 80 00 200
InventarierValfird 00 A5 S 00 00 00 500 00 00 20
00 A5 415

Kommunstyrelsens fokusomraden och resultatindikatorer

I Nacka finns fyra 6vergripande mal, som giller f6r kommunens samtliga nimnder.

I bilaga 2 finns kommunstyrelsens samtliga fokusomraden och resultatindikatorer. De presenteras
1 tva delar, en f6r kommunstyrelsen i sin roll att samordna och leda och en i sin roll som egen
nimnd.

Kommunstyrelsens internkontrollplan

Alla nimnder ska drligen faststilla en internkontrollplan fé6r kommande ar. I enlighet med
kommunens reglemente f6r intern kontroll dr det samtliga ndimnders ansvar att den interna
kontrollen ar tillricklig. Den interna kontrollen syftar till att astadkomma en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet med kontroll av ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunen ska
ha en hog effektivitet 1 sin verksamhet, det vill siga hég nytta i forhallande till insatta resurser.

Internkontrollplanen f6r kommunstyrelsen finns i bilaga 3.

Konsekvenser for barn

Kommunstyrelsens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket betyder att kommande
generationer inte ska behéva 6verta underskott. Den kommunala produktionen av vilfirds-
tjanster ska halla en hog kvalitet. En hog kvalitet i skolor och barns mojligheter till aktiv fritid
bidrar positivt till barnens utveckling.
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Bilaga 4 Internbudget f6r kommunstyrelsens fastighetsansvar 2018
Bilaga 5 Vilfird skolas internbudget 2018

Bilaga 6 Viilfird samhillsservice internbudget 2018

Lena Dahlstedt Eva Olin
Stadsdirektor Ekonomidirektor

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret
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Bilaga |; Intakter, kostnader och nettobudget 2018

Nimnderna beslutar om sina respektive internbudgetar f6r 2018 senast 31 december 2017. 1

16 (23)

respektive grupp nedan anges med fet stil av kommunfullmaktige beslutad budget 2018. Summan

av stadsledningskontorets och stédenheternas budget 2018 ska didrmed vara enligt tabellen nedan.

I tabellen ar det besparingsmal pa tva miljoner for stadsledningskontoret och stodenheterna som

kommunfullmiktige har beslutat om inraknat.

Enheternas budgetarbete ska vara klart den 31 december, och da detaljbudgetarbetet dnnu pagar
sa anges 1 vissa fall 2017 érs preliminira siffror for intidkter respektive kostnader. Nettobudgeten
ar dock fastlagd for enheterna enligt nedanstiaende tabell.

Verksamhet (tusentals kronor) B;: |g: :

Kommunfullmiktige

- varav revision

Kommunstyrelsen
OfGrutsett

Tunnelbanan

Stadsledningskontoret och
stodenheter

Stadsledningskontoret
Controllerenheten
Fornyelseenheten
Inkopsenheten
Digitaliseringsenheten
Juridik- och kanslienheten
Kommunikationsenheten
Kontaktcenter
Personalenheten
Redovisningsenheten

Serviceenheten

Myndighets- och huvudmannaenheter
Arbets- och foretagsenheten

Barn- och familjeenheten

Bygglovsenheten

Enheten for drift — offentlig utemiljo
Enheten for funktionsnedsattning

Enheten for strategisk stadsutveckling

-5728
2211

-32 355
-12 000
-10 500

-87513
-46 221
-4 330
-8 940
787

-4 561
-8 741
-7 181
51

-9 703
-2318
3 544

©O O O © o o o

Prelimindra
intakter

2018

o o

271 050
13 400
13800
2 000
17 600
53 350
13 400
20 800
43 300
27 400
37 000
29 000

669 841
39 649
75974
24200

16 000
14200
16 100

Preliminéra | Beslutad
kostnader | budget
2018 2018

-6 028
2411

-39 305
-15 000
-13 500

-360 625
-64 000
-18 130

-9 455
-17 600
-57 000
-22 140
-25 980
-43 700
-37 100
-40 100
-25 420

-669 841
-39 649
-75 974
-24 200

-116 000
-14 200
-16 100

-6 028
2411

-39 305
-15 000
-13 500

-89 575
-50 600
-4 330
-7 455
0

-3 650
-8 740
-5 180
-400

-9 700
-3 100
3580

O O © O o o o



Etableringsenheten
Exploatering Nacka
Exploatering Nacka stad
Kultur- och fritidsenheten
Lantmaterienheten
Miljoenheten
Omsorgsenheten
Planenheten
Trafikenheten
Utbildningsenheten
Vuxenenheten IFO
Aldreenheten

Overférmyndarenheten

Enheten for bygg och anlaggning

Enheten for fastighetsforvaltning
Brandforsvar

Vilfardsproduktion
Vilfard Skola

Vilfard Samhallsservice

Summa | .136341] 3601095 3751502].150224

O O O ©O O O © o © o o o o

3015
38 000

-38 160

11900
9200
2700

32 500
32 000
32 000
15 347
30 350
25 800
42 459
45 000
15823
26 197
34 900
44 958

6 384

27 000
573 000

2 660 200
2094812
565 388

-32 500
-32 000
-32 000
-15 347
-30 350
-25 800
-42 459
-45 000
-15 823
-26 197
-34 900
-44 958

-6 384

-27 000
534 000

-38 816

-2 647 200
-2 084 812
-562 388

©O O O ©O O O © o o o o o o

0
39 000

-38 816

13 000
10 000
3 000
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Bilaga 2; Kommunstyrelsens fokusomraden och
resultatindikatorer 2018

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA SAMORDNA

Gvergripande Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2018 | 2019 | 2020

~ BAsTaA Kundvalssystemen ar val fungerande for Folkhalsa, friskeal. - - - -

FORAL ’"‘3d_b°r83'f”3 och attraktiva for anordnama. Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. - - - -
K‘varlltetenﬂl aIIra verkfamh?ter hallerf en hég N&jd inflytande index medborgare. N 50 50 R
niva och férbattras éver tid. Reellt inflytande — -
och paverkan i alla verksamheter 6kar. Hur Nojd medborgarindex (NMI) medborgare. N 67 67 '
ndjda ir medborgarna med den kommunala NG6jd kundindex NKI. - . > a
servicen.

ATTRAKTIVA Sakerstilla en aktiv strategisk planering for Andel gront (park, natur, reservat mm gron mark). - 50 50 -

gISK p 4 gront (p: &

';.':ﬂ',';ﬁ‘ﬂ rrlark, b“ost'ader', lokaler och anlhggningan Andel hyresritter i nyproduktion éver tid. - 30 30 -
Sakerstflla Blandad bebyggeISf med ol typer Andel invanare som har nara till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - -
av bostdder; arbetsplatser, motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att minst Balans verksamheter och bostider med god infrastrukeur (30-70). - - - -
halva nacka ar gront och att invanare har
nara till olika gronomraden och vatten Balans
mellan verksamhet och bostader i storre
utvecklingsomraden med god infrastrukeur
(30-70).

STARK OCH Resultatéverskott ska ligga pa langsiktige Fardigstallda bostader. -1 1300 1300 -

RACATIAD héllb?r niva. Soliditet ska oka éve”r tid, f:lya Nya arbetsplatser. -1 1000 1000 5
bostadet och nya‘arbetsplgtset fardlgsr,alls Nya Nackabor: 13000 3000 N
enligt malen och ar attraktiva Sver tid. Avser —
mata resultatoverskottet i kommunen. Resultatdverskort. s 2 2 =

Soliditeten ska 6ka Sver tid. - 40 40 -
MAXIMALT Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare | Digitaliseringsindex. - - - -
VARDE FOR SKATTE- jamfort med andra kommuner pi alla om- Kommunikationsindex. _ = . 5
raden. Digitalisering som gér att kommunen == = :
= = e Kostnad per invanare pa alla omraden. = - = =
ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig for med- =
borgarna. Oppen och proaktiv kommunikation | L3 Skattesats. = = g Z
och dialog pa alla omraden. Kostnad per
invanare ska vara bland de 25% lagsta.
God ekonomisk hushillning | Nacka kommun | Resultatgverskotr. 2% 2% 2% 2%
innebér god ekonomisk hushillning att: Soliditeten ska 5ka dver tid. >38% | >38% | >38% | >38%
%'ngj'jy"ellfimden';:: :‘: 0|:‘=‘:§”P:T¢[::T: n Stadsutvecklingen ska vara sjalfinansierad Gver en femarsperiod. Ja Ja Ja Ja
. - mu sultatverskol =
soliditet sak ligga pa en lingsikeig hllbar Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till. 50% | 50% | 50% | 50%
niva. - Kommunen ska strava efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade
inom ramen for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar.
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Bvergripande Utfall | Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kommunens verksamhet ska drivas med hog N&jd kundindex NKI for KS alla omraden. - - - -
kvalitet, stindiga férbittringar och ligga i Antal nystartade féretag per ar. P . = _
framkant inom sitt omrade. Actraktiv arbets- .
) A Hallbart medarbetarengagemang HME. - 83 84 -
givare med kompententa, stolta, friska och - -
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Attraktiv arbetsgivare. - 80 80 -
foretagsklimat i toppklass som frimjar innova- | Utvecklingsindex medarbetare. - 76 77 -
tion och entreprendrskap. Arbets- och hilsoindex medarbetare. - 70 71 -
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar | Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. - - - -
I;::f:‘ mf?& fijr verksamher.e-r och arbe‘tsplatser inpm Andel Nackabor som &r néjda med framkomligheten. - 70 70 -
SRR YRR KRS Nsjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. - 7] 70 .
lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar till - - 2 -
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara Nol!d kL.Jndlndex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och
samspel med regionala och nationella akegrer. | 2nldggningar. - 60 60| -
Tillhandahilla dndamalsenliga och kostnads- Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp. minskad
effektiva lokaler, bostider och anliggningar energiforbrukning och minskad anvindning av kemikalier i vara
med hégt nyttjande, lag energiférbrukning vilfirdsfastigheter. - - ® -
i giftfria och trygga miljcer. Kapacitet lokaler i forhallande till efeerfrigan. - - = ”
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
BALANSERAD 5 : et s rinasli ;

S RTAGEE kompetens ffnr str‘ategmk't viktiga br.a-\‘nschen naringslivs ranking). - 30 30 -
SFadSUFY“kI'_"gsfk°."°”_'"n ska Gl sjélvfinan- Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad i rullande 5-irsperioder. - - - -
5|ﬁ:rad over tl_(_i_' Ovrlga. In.vesterlngar ska ha en évriga investeringar ar sjalvfinansierade till 50%. 50 - - -
hég grad av sjalvfinansieringsgrad. Kommunens - -
eget markinnehav ska utvecklas sa att det Nya f6retag per ar. - i = -
bidrar till minst 40% av bostader och arbets- Antal fardigstillda bostader pa kommunal mark. -| 550| 550| 550
platser av det samlade malet till 2030.

MAXIMALT Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande till efterfragan (>0). - - - -

‘m;mﬂE ndringslivets fﬁruFﬁttni”gar och en ‘{al fung- Forsiljningsvirde pa fastigheter/mark i forhallande till marknadsvirde (>0). - - - -
erande process for att etablera nya foretag. " indes NIKT kopplat 4l ex bygglov, milks, R I
Sakerstalla att kommunens markinnehav an- - - -
vinds pa ett affirsmissigt satt. Bverskottsmal N&jd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. - - - -
i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksamheter.
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Bilaga 3; Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2018

kommunfullmaktige.

b. Att alla budgetbeslut ér diarieférda.

Budget i balans Uppfdljning av dtgirdsplan vid underskott. Stadsdirektor
Tunnelbaneavtalet Granskning att tidplan och budget f6ljs Stadsdirektor
Investeringsprocess a. Att investeringsbudget, eventuell tilliggsbudget och alla beslut gir att f6lja i redovisningen till nimnder och Ekonomidirektor

Slutredovisning av

a. Granskning att redovisning av avslutade investeringsprojekt sker enligt regelverk. Redovisningen ska avse projekt i

Respektive direktor

registreras 1 B-avrop 1
stillet £or i Platina

b. Granskning att anstillda och 6vriga intressenter har tillgdng till handlingar frin E-avrop pa motsvarande sitt som

frin Platina.

investeringsprojekt sin helhet, med verksamhet och ekonomi i férhillande till ursprunglig budget, eventuell tilliggsbudget och utfall
b. Granskning att redovisningen innehéller férdelning mellan gata, VA och park samt information om avvikelser
mellan budget och utfall
c. Granskning att fakturering av de poster som avser VA sker till Nacka vatten och avfall AB
Upphandlingar a. Granskning att E-avrop innehaller kompletta kontraktshandlingar enligt varje avtal. Ekonomidirekt6r

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Upphandlade avtal; a. Avtalstrohet pd artikelniva fOr ett antal stora avtal granskas genom uppféljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomidirektor
avtalstrohet artiklar fran varje avtal.

b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som féranletts av kép utanfér upphandlade

avtal.

Direktupphandlingar; |a. Avtalstrohet pa artikelniva f6r ett antal direktavtal granskas genom uppfdljning av andel kép tkr av upphandlade | Ekonomidirekt6r

avtalstrohet artiklar fran varje avtal.

b. Redovisning av antal omférhandlade avtal eller nya upphandlingar som féranletts av kép utanfor

direktupphandlade avtal.
Forekomst av a. Summa per leverantér Gverstigande 50 000 kronor under en 12 médnadsperiod. Ekonomidirektor
rabattavtal b. Antal nya upphandlingar som foranletts av kop 6verstigande 50 000 kronor under en 12 ménadsperiod.
Attestrutiner a. Att mottagningsattestant har méjlighet att veta, och ocksé faktiskt vet, att varan eller tjinsten levererats till Ekonomidirektor
kommunen.
b. Att endast behorig attestant kan beslutsattestera i ekonomisystem och personalsystem.
Redovisning a. Att moms- och skattelagstiftning f6ljs Ekonomidirektor
b. Att redovisningsreglementet 4r uppdaterat och foljs
Representation, kurser | Att korrekta underlag bifogas fakturan i ekonomisystemet med syfte, deltagare och program. Ekonomidirektér

och konferenser
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a. Att moms och omvind skattskyldighet redovisas korrekt. Respektive direktor
b. Att hela kedjan av underentreprendrsfakturor bifogas i ekonomisystemet
o c. Att uppdaterad lyftplan och byggmétesprotokoll bifogas nir betalning skett enligt lyftplan
Redovisning av . . . 1 oy
d. Att uppmaitningsprotokoll som verifierats av bestillare och entreprendr bifogas och att avrikning mot
entreprenader och . ) . . . .
] mingdférteckningen i upphandlingen bifogas.
stora upphandlingar e - , . i .
e. Att vid dndrings- och tilliggsarbeten ska beslut i byggmotesprotokoll bifogas med branschkoder och koder enligt
upphandlingen. Reglerbara mingder avstims mot uppmitningsprotokoll och bestimmelser i upphandlingen och
avstimningen bifogas.
Fastighetsforvaltning | Granskning att f6rvaltning av lokaler, bostider och tjdnster f6ljer hyreskontrakt och tillhérande grinsdragningslista. | Trafik- och
fastichetsdirektor
Rittssidker a. Granskning att delegationsbeslut dr rittssikra och foljer delegationsordningen. Respektive direktor
myndighetsutévning
b. Analys av &verklagade beslut.
Krisplan f6r Nacka a. Granskning att krisplanen dr uppdaterad och f&ljs. Administrativ
kommun b. Granskning att nimnderna drligen upprittar aktuella risk- och sarbarhetsanalyser. dircktor
Informationssikerhet | Granskning att dtgirder vidtas i enlighet med nimndernas upprittade risk- och sdrbarhetsanalyser avseende Administrativ
informationssikerhet. direktor
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Reglemente for a. Granskning att varje nimnds specifika auktorisationsvillkor inte avviker fran generella villkor i Reglemente f6r Respektive direktor
kundval kundval.
b. Granskning att rutiner f6r vatje verksamhet féljer Reglemente f6r kundval, specifika auktorisationsvillkor samt
regelverk.
Foérenklad a. Granskning att Aldrenimndens férenklade bistindshandliggning inom hemtjinsten, SAN 2012/91, innebir att Social- och
bistindshandldggning | samma riktlinjer tillimpas oavsett férenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
b. Berikning av verksamhetens tidsbesparing i jaimfdrelse med traditionell bistindsbedémning. Antal bistindsbeslut
med totalt nedlagd handlidggartid redovisas i genomsnitt och jaimfors med genomsnittet f6r traditionell
bistaindsbedémning.
c. Uppfdljning av 6verensstimmelse av bistindsbeslut och levererad tjanst samt uppfdljning av tidssedel att
personen dr anstilld av anordnaren.
d. Redovisning av hur kundens identitet har sikerstillts.
Anhériganstillningar | a. Granskning att samma riktlinjer tillimpas f6r bistindsbeslut nir en anhdrig anstills av en anordnare, oavsett Social- och
térenklad bistindsbedémning eller traditionell. aldredirektor
b. Granskning att rutinen f6r anhériganstillningar f6ljs
Lonesittning a. Analys om férekommande 16neskillnader har direkt eller indirekt samband med kon eller dlder. Personaldirektor
b. Analys om samma principer giller f6r l6nesittning av kvinnor, min, yngtre och édldre enligt medarbetarpolicyn




