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Val av ett ombud och en ersittare vid bolagsstimma
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34,
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38.
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39.

Ovriga fragor
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2017-12-22
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/43
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Upplatelse av tomtritt i Saltsjobaden for byggnation och

drift av nya Nackenbadet
Fastigheten Neglinge 26:2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att Nacka kommun upplater fastigheten Neglinge 26:2 i
Saltsjobaden med tomtritt till anbudsvinnaren 1 upphandlingen avseende byggnation, drift
och dgande av ny simhall i Saltsjobaden enligt i huvudsak foreslaget tomtrittsavtal, bilaga 1
till enhetens for fastighetsférvaltning tjansteskrivelse.

Detta beslut giller under férutsittning att kommunstyrelsens tilldelningsbeslut avseende
byggnation, drift och dgande av ny simhall i Saltsjobaden den 15 januari 2018 vinner laga
kraft.

Sammanfattning

Nacka kommun har genomfort en upphandling av samarbetspart f6r byggnation, drift och
dgande av simhall inom fastigheten Neglinge 26:2 i Saltsjébaden. Utgangspunkten f6r
upphandlingen har varit kommunstyrelsens beslut den 13 februari 2017 om att genomfora
upphandlingen samt beslut om ramar och férutsittningar f6r upphandlingen. Fastigheten
foreslas upplatas med tomtritt till anbudsvinnaren for en forsta period om 30 ar, varpa
efterfoljande perioder omfattar 20 ar. Syftet med att upplata fastigheten med tomtritt ar for
att kommunen ska kunna sikerstilla planerad anvindning av fastigheten och framtida
markanvindning. Tomtrittsavgild foreslas utga med 21,2 kronor per kvadratmeter BTA
simhall som uppf6rs inom fastigheten och har forbestimts utifran tva oberoende
virderingar.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Arendet

Bakgrund

Den 1 december 2016, § 67 och § 68, beslutade fritidsndmnden om undetlag f6r
upphandling av samarbetspart for byggnation, drift och dgande av simhall inom fastigheten
Neglinge 26:2 i Saltsjobaden (’fastigheten”) utifran fritidsnimndens

ansvarsomrade. Kommunstyrelsen beslutade i samband didrmed den 13 februari 2017, § 68
att upphandla en samarbetspart for byggnation, drift och dgande av simhall inom
fastigheten.

Kommunstyrelsen noterade dven att beslutet omfattar att kommunen i separat drende, nir
upphandlingen ir genomférd, ska ta stillning till att upplata fastigheten med tomtritt och
overlata pa fastigheten befintlig simhall och 6vriga anliggningar. Den nya simhallen i
Saltsjobaden ska ersitta det befintliga Nackenbadet, som bedéms att inom den niarmaste
tiden vara uttjint.

Fastigheten genomgar for nirvarande en lantmateriférrittning 1 syfte att avgrinsa
fastigheten sa att den bittre lampar sig for tomtrittsupplatelsen. Nar lantmateriforrittningen
vunnit laga kraft kan fastigheten, med dess nya avgrinsning, upplatas f6r bad-, sport- och
idrottsindamal. Fastighetens lokalisering framgar av bifogad karta, bilaga 2.

For den aktuella fastigheten giller detaljplan S248, Idrottsplatsen i Saltsjobaden, vilken vann
laga kraft den 4 februari 1974 och som méjliggor f6r byggnation med idrottsindamal.

Fastigheten foreslds upplatas med tomtritt till anbudsvinnaren i upphandlingen som
genomforts avseende byggnation, drift och dgande av ny simhall i Saltsjobaden. Syftet med
att upplata fastigheten med tomtritt dr for att kommunen ska kunna sikerstalla planerad
anvandning av fastigheten och framtida markanvindning. Fastigheten foreslas upplatas for
en forsta period om 30 ar, varpa efterféljande perioder omfattar 20 ar.

Principer for prissattning

Den foreslagna tomtrittsupplatelsen sker pa marknadsmassiga villkor. Tomtrattsavgilden
har férbestamts till 21,2 kronor per kvadratmeter BT'A simhall och utgér ett medelvirde
utifran tvda oberoende virderingar. Avgilden faststalls slutligen med utgangspunkt i antalet
kvadratmeter BT'A simhall som uppfors pa fastigheten i enlighet med anbudsvinnarens
limnade anbud.

Ekonomiska konsekvenser
Ett beslut i enlighet med forslaget innebar 16pande avgildsintakter till kommunen.
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Konsekvenser for barn

Simbhallen ér en del av kommunens utbud av idrottsanlidggningar f6r allmédnheten,
foreningar och skolor och ir en forutsittning for en rad aktiviteter som simundervisning for
barn, simidrott i féreningsregi eller bad som egen fritidsaktivitet. Verksamheten innebir att
barn ska ges goda mojligheter till en stimulerande och bra fritid, bade vad giller
simkunnighet och folkhilsa.

Bilagor

1. Forslag tomtrittsavtal

2. Karta
Kersti Hedqvist Mattias Borgstrom
Enhetschef Extern markingenjor

Enheten for fastighetsférvaltning Enheten for fastighetsférvaltning



Sidalavs

Mellan Nacka kommun (org. nr 212000-0167), genom dess kommunstyrelse nedan kallad
Kommunen, och [namn, adress, organisationsnummer]|, nedan kallad Tomtrittshavaren
har tréffats foljande

TOMTRATTSAVTAL

§1 FASTIGHET
Kommunen é&r lagfaren dgare till fastigheten Nacka Neglinge 26:2 (”Fastigheten”).

Kommunen upplater fran och med 2018-08-01, eller den senare dag som parterna skriftligen
kommer 6verens om (”Uppléatelsedagen”), till Tomtrittshavaren med tomtritt, Fastigheten.
Fastigheten har en areal om ca XX kvm och upplats i det skick den har vid dagen for
Tomtrittshavarens undertecknande av detta avtal. Tomtréttshavaren, som har besiktigat
Fastigheten, avstar med bindande verkan fran alla ansprak gentemot Kommunen pa grund av
fel eller brister i Fastigheten, savél rittsliga fel, radighetsfel som faktiska fel enligt
jordabalkens regler om felansvar.

§2 AVGALD
Den érliga tomtréttsavgilden dr, om inte annat dverenskoms eller bestims av domstol,
[BELOPP MED BOKSTAVER (belopp med siffror)] kronor.

Avgilden betalas kvartalsvis i forskott senast sista vardagen fore varje kvartals borjan. Om
avgilden inte betalas inom foreskriven tid ska drojsmalsranta utgd pa forfallet belopp till
dess betalning sker.

Har genom dom eller annars bestdmts att avgild fran viss tidpunkt ska utgd med hogre eller
lagre belopp, ska drojsmalsrédnta betalas pa skillnaden mellan erlagda belopp och de belopp
som ska utga efter nyss nimnda tidpunkt fran respektive forfallodag till dess betalning sker.

Om drojsmaélsrénta géller vad ddarom vid varje tidpunkt i lag stadgas.

§3 ANDRING AV AVGALD
For avgildsreglering giller de i lagen angivna minimiperioderna om tio ar, varvid den forsta
perioden riknas fran 2018-10-01.

§ 4 ANDAMAL
Fastigheten far enbart nyttjas for bad-, sport- och idrottsindamal och dér forenlig
verksamhet i enlighet med géllande detaljplan och beviljat bygglov.
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Tomtréttshavaren ska senast 2020-08-01 ha fardigstéllt inflyttningsklar simhall med
tillhorande anslutningslokaler om totalt XX kvm BTA, i enlighet med av Tomtrattshavaren
inldmnat anbud, bilaga 1, pd Fastigheten.

For varje paborjad manad som inflyttningsklar simhall enligt ovan inte foreligger ska
Tomtréttshavaren utge ett [6pande vite till Kommunen om femtiotusen (50 000) kronor.
Vitesbelopp forfaller till betalning vid anfordran efter att vitesgrundande drdjsmal
foreligger. Det sammanlagda vitesbeloppet kan hégst uppga till tremiljoner (3 000 000)
kronor.

Tidsfristen for ndr simhallen ska vara fardigstélld och inflyttningsklar kan efter forhandling
med Kommunen flyttas fram om Tomtrittshavaren hindras fran att fardigstédlla byggnationen
pa grund av hinder utanfor Tomtréttshavarens kontroll. Exempel pa sadana situationer &r:

a) omstdndighet som beror pd Kommunen, som part i detta avtal.

b) myndighetsbeslut som medfor allmén brist pa hjdlpmedel, material eller vara eller
begrinsning av arbetskraft, krig, forsvarsberedskap, epidemi, strejk, blockad eller lockout,
dock inte strejk eller blockad till f6ljd av Tomtrittshavaren eller att ndgon som
Tomtréttshavaren anlitat inte fullgjort sina skyldigheter gentemot anstilld,

c¢) véderleks eller vattenstandsforhallande som dr osedvanliga for byggnadsorten och
inverkas sérskilt ogynnsamt pa Tomtréittshavarens mojligheter att erhalla starbesked
respektive slutbesked,

d) annat av Tomtréttshavaren ej vallat forhallande som Tomtréttshavaren inte bort rdkna
med och vars menliga inverkan Tomtrittshavaren inte rimligen kunnat undanrdja.

Vitet enligt ovan utgor den totala erséttningen som Kommunen édger rétt till vid forsenad
fardigstallande av inflyttningsklar simhall.

§5 ANDRING AV UTNYTTJANDE

Andring av det i § 4 bestimda nyttjandet fér inte ske utan Kommunens skriftliga
medgivande. Innan sddan édndring sker skall, om Kommunen sé finner pakallat, tilliggsavtal
traffas angdende den avgild och de Gvriga villkor som skall gélla vid det dndrade
utnyttjandet.

§6 BYGGLOYV OCH FASTIGHETENS SKICK

Ritningar samt tillhorande beskrivningar till varje byggnadsatgird, for vars utférande
bygglov behdvs, ska understéillas Kommunen i egenskap av upplatare, for godkdnnande
innan bygglov soks.

Byggnader och 6vriga pé fastigheten uppforda anldggningar, eller annars till fastigheten
horande byggnader och anldggningar, ska underhéllas vil av Tomtréttshavaren. Om
byggnader eller anliggningar forstors eller pa annat sétt skadas ska de inom skalig tid,
vilken Kommunen bestammer, ateruppbyggas eller repareras, savida inte annat
overenskommes mellan Kommunen och Tomtrittshavaren. Byggnad eller anldggning far
inte rivas utan Kommunens medgivande.
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Aven obebyggd del av fastigheten skall hallas i vardat skick.

§7 UPPLATELSER

Tomtréttshavaren far utan kommunens medgivande uppléta pantritt och nyttjanderétt i
tomtritten. Servitut eller annan sérskild rittighet far diremot inte upplatas utan sadant
medgivande.

§8 UPPSAGNING AV AVTALET

Enligt lag dger endast Kommunen uppséga tomtrittsavtalet inom vissa perioder. Den forsta
perioden omfattar trettio (30) ar rdknat fran upplételsedagen. De déarpa foljande perioderna
ska omfatta tjugo (20) ar.

§9 LOSEN AV BYGGNAD M.M.

Om tomtrétten pa grund av uppsédgning enligt § 8 upphdr, d&r Kommunen inte skyldig att 16sa
byggnader och 6vriga anlaggningar som utgor tillbehor till tomtratten. Tomtrattshavaren ar,
vid férekommande av att Kommunen ej 16ser byggnader och dvriga anldggningar utgdrande
tillbehor till tomtrétten, skyldig att bortféra detsamma.

§10 KOSTNADER, FORPLIKTELSER M. M.

Det éligger Tomtrittshavaren att svara for och fullgora alla skatter, avgifter och andra
forpliktelser som kan komma att belasta fastigheten och tomtritten fran och med
upplételsedagen.

§11 ANSLUTNINGSAVGIFTER M.M.

Samtliga kostnader for anslutning av vatten, avlopp, fjarrvirme, el, fiber, tele, och liknande
ska betalas av Tomtrittshavaren.

§12 INSKRIVNING, OVERLATELSE

Kommunen ska for tomtrittshavarens rdkning pa sitt som anges i jordabalken sdka
inskrivning av tomtritten. Tomtrittshavaren ska betala for samtliga kostnader som foljer av
inskrivningen.

Vid overlételse av tomtritten ska Tomtrittshavaren omedelbart skriftligen informera
Kommunen om overlatelsen.

§13 LEDNINGAR M. M.

Tomtrittshavaren medger att Kommunen eller annan som har kommunens tillstdnd, fir dra
fram och bibehalla fjarrvarme-, vatten-, avlopps-, el-, fiber och teleledningar i eller 6ver
fastigheten med erforderliga kabelbrunnar och andra anordningar som hor till ledningarna,
dér sé kan ske utan avsevird oldgenhet uppstar for Tomtréttshavaren. Detta giller 4ven
infdstningsanordningar pa byggnader.
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Kommunen eller annan som har kommunens tillstind medges rétt att anldgga och for all
framtid bibehalla tunnlar for kommunikationsdndaméal samt vatten och avlopp i fastigheten,
dér sa kan ske utan avsevird oldgenhet uppstar for Tomtrittshavaren.

Kommunen eller annan som har kommunens tillstdnd ska édga tilltrdde till fastigheten for
skotsel och underhdll av ifrdgavarande anldggningar. Tomtréttshavaren dr skyldig att utan
ersdttning tila det intrang och nyttjande som ndmns i denna paragraf. Dock ar
Tomtréttshavaren berittigad till erséttning for skada pd byggnad eller annan anldggning pa
fastigheten.

Kommunen ska vid tillimpning av denna bestimmelse agera sa att skadan begrénsas for
Tomtréttshavaren.

§ 14 MILJOSTORANDE NYTTJANDE

Tomtréttshavaren ansvarar for att nyttjandet av fastigheten ej dr miljostérande.
Tomtrittshavaren svarar for de kostnader som kan pafordras enligt géllande hilso- och
miljoskyddslagstiftning eller dylikt. Om séddana atgérder ej vidtas dger Kommunen rétt att
utfora dessa pa tomtrittshavarens bekostnad.

§15 TRAD OCH BUSKAR
Tradféllning far inte ske utan medgivande av Kommunen. Tomtréttshavaren dr skyldig att ta
bort nerskurna trdd och buskar som ér till besvéar f6r grannar, trafik och liknande.

§ 16 YT- OCH GRUNDVATTEN

Tomtréttshavaren ansvarar for att, pa egen bekostnad, vidta nddvéndiga atgérder for att
avleda ytvatten fran Fastigheten sd att grannar inte besviras. Fastighetsdgaren ansvarar inte
for skada orsakad av vattenavrinning fran allmén plats. Om det visar sig nddvéndigt, ska
Tomtréttshavaren ta hand om avrinning av yt- och grundvatten fran allmén plats.
Ersdttningsskyldighet for Kommunen uppstar endast om Kommunen orsakat 6kad
vattenavrinning efter Upplatelsedagen.

§17 KONTROLL
For kontroll av detta avtals tillimpning &r Tomtrittshavaren pliktig att lamna Kommunen
erforderliga upplysningar och tillfdlle till besiktning.

§18 OVERGANG AV EGENDOM

Befintlig simhall och 6vriga anldggningar inom Fastigheten dvergar, utan ersittning, pa
Upplételsedagen i befintligt skick till Tomtrattshavaren.

Tomtréttshavaren dr medveten om och atar sig att utféra och bekosta rivning av befintlig
simhall och Ovriga anldggningar som behdver bortféras innan ny simhall enligt § 4 kan
uppforas.

Detta avtal har upprittats 1 tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
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Nacka den [ORT] den
For NACKA KOMMUN For [TOMTRATTSHAVAREN]

Kommunens namnteckningar bevittnas: Tomtréttshavarens
namnteckning/ar bevittnas:

Bilagor
1. Anbud (Tomtrittshavarens) daterat XXXX-XX-XX
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14
@ 12 december 2017

S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 200 Dnr KFKS 2017/779

Fruktkarta i Nacka
Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom forslagen 1 motionen. Motionen ir med detta firdigbehandlad.

Arende

I en motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP) féreslis att kommunen tar fram
en fruktkarta 6ver kommunala frukttrid och barbuskar 1 Nacka.

Natut- och trafiknamnden har 1 sin beredning av motionen visat att det skulle vara mycket
resurskravande att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrid och ta fram en karta. Annonser
1 lokalpressen och pa kommunens hemsida har tidigare informerat nackaborna om att det
ar tillatet att plocka bir och frukt pa kommunens mark och sia kommer aven
fortsattningsvis ske under sisong. Vidare har namnden identifierat ett webbinitiativ som
ger allmanheten information om var de kan hitta barbuskar och frukttrad eller hamta
6verbliven frukt hos privata tomtagare.

Mot bakgrund av att ovanstiende foreslas ate fullmiktige anser att motionen ar
fardigbehandlad med en notering att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen 1 motionen.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 1 december 2017
Natur- och trafiknimnden den 21 november 2017, § 185
Motion

Arendets tidigare behandling

Beslut i Natur- och trafiknimnden den 21 november 2017, § 185

Natur- och trafiknimnden foreslog kommunfullmaktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen anses diarmed besvarad.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

X
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15
- 12 december 2017
pAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Yrkanden

Sidney Holm (MP) yrkade bifall tll férslaget 1 motionen.

Beslutsgang

Med avslag pa Sidney Holms yrkande beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott i enlighet
med stadsledningskontorets forslag.

Ordfrandes signatur Justerandes signatur [ Utdragsbestyrkande

"
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2017-12-01

TJANSTESKRIVELSE
) . KFKS 2017/779
NACKA
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Fruktkarta i Nacka
Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionen. Motionen dr med detta firdigbehandlad.

Sammanfattning
I en motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (Mp) foreslas att kommunen tar fram
en fruktkarta 6ver kommunala frukttrdd och birbuskar i Nacka.

Natur- och trafiknimnden har i sin beredning av motionen visat att det skulle vara mycket
resurskrivande att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrad och ta fram en karta. Annonser 1
lokalpressen och pa kommunens hemsida har tidigare informerat nackaborna om att det ar
tillatet att plocka bar och frukt pa kommunens mark och sda kommer dven fortsattningsvis
ske under sisong. Vidare har nimnden identifierat ett webbinitiativ som ger allminheten
information om var de kan hitta barbuskar och frukttrad eller himta 6verbliven frukt hos
privata tomtagare.

Mot bakgrund av att ovanstiende foéreslas att fullmiktige anser att motionen ar
tardigbehandlad med en notering att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen i motionen.

Forslagen i motionen

Sidney Holm (MP) foreslar i motionen att det ska upprittas en fruktkarta 6ver kommunala
frukttrdd och birbuskar i Nacka. Han anfér att det forslagsvis kan ske som en del av
naturkartan, eller pa det sitt kommunens tjanstepersoner tycker ar laimpligast.

Natur- och trafiknamndens utredning och bedomning
Natur- och trafikndmnden har vid sitt sammantride den 21 november 2017, § 185,
toreslagit kommunfullmiktige fatta f6ljande beslut.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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”Kommunfullmaktige noterar att det redan pagir ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom forslagen i motionen. Motionen anses dirmed besvarad.”

Som underlag for namndens beslut forelag huvndsakligen foljande.

Att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrid och ta fram och halla en karta aktuell bedéms
resurskrivande 1 forhallande till den f6rvintade nyttan av tjdnsten. Det finns ocksa redan
informationskanaler f6r Andamalet. En sidan 4r ”Skordekartan” som 4r en webbkarta dar
privatpersoner kan ligga in var det finns barbuskar och frukttrid. Kartan garanterar
emellertid inte att dessa platser ar pa allméin mark.
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1NsnyBM nnDs52G7cf43XexrOJalU&hl
=sv&l1=59.30292305255987%2C18.228203059057705&2z=13

Enheten for drift — offentlig utemiljé kommer att vid rutinbesok och tillsynsronder halla
Ogonen Oppna efter frukttrid pa allmin plats och dmnar ligga till dessa 1 kartan, samt vid
sasong upplysa nackaborna om att det ar tillatet att plocka bar och frukt pa kommunens
mark i limpliga informationskanaler (exempelvis annonsering i lokaltidning samt pa
nacka.se).

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser med foreslaget angreppssitt bedéms ringa.

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Stadsledningskontoret delar natur- och trafiknimndens bedémning att det
kommunfullmiktige kan fOreslds notera att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom forslagen i motionen.

Eftersom en motion innehaller ett forslag till beslut, inte en fraga, kan kommunfullmiktige
inte besluta att den 4r besvarad. Ett forslag till beslut ska beredas och bemétas. Detta giller
oavsett om andra kommuner hanterar motioner felaktigt och anser dem besvarade. Det
finns inga rimliga skil till varfér Nacka kommun ska gora formellt fel.

Stadsledningskontoret féreslar dirfor, vilket enheten for drift — offentlig miljé hade gjort,
att motionen med den noteringen ska vara firdigbehandlad. Det dr formellt korrekt, vilket
att anse den besvarad inte ar.
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Bilaga
Motion
Natur- och trafikndmndens beslut den 21 november 2017, § 185

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Trafik- och fastighetsdirektor
Stadsledningskontoret
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21 november 2017

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Natur- och trafiknamnden

§ 185 Dnr NTN 2017/422
KFKS 2017/ 7 #9

Motion - Fruktkarta i Nacka
Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (Mp)

Beslut

Natur- och trafikndmnden foreslar kommunfullmaktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmaktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller
intentionerna bakom férslagen 1 motionen. Motionen anses diarmed besvarad.

Sammanfattning av drendet
I en motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (Mp) foreslis att kommunen tar fram
en fruktkarta 6ver kommunala frukttrad och barbuskar 1 Nacka,

Blommor och frukttrad ir positivt fér den biologiska mangfalden. De frimjar ménniskors
folkhalsa och dven pollineringen inom ckosystemet. Dirfor sker arbete pa en 6vergripande
niva for ekosystemtjanster, varav ekosystemtjansten odling av bar och frukt ingar.

Att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrid och ta fram en karta bedéms bli mycket
resurskrivande. Annonser i lokalpressen och pa kommunens hemsida har tidigare
informerat nackaborna om att det 4r tillatet att plocka bir och frukt pa kommunens mark
och sd kommer dven fortsittningsvis ske under sisong. Vidare har enheten identifierat
webbinitiativ som ger allmanheten information om var de kan hitta barbuskar och frukttrad
eller himta Gverbliven frukt hos privata tomtigare.

Mot bakgrund av att de arbetsinsatser som foreslas 1 motionen anses hiarmed fardig
behandlad.

Forslagen i motionen

I en motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (Mp) foreslas att en fruktkarta over
kommunala frukttrid och barbuskar upprittas 1 Nacka, forslagsvis som en del av
naturkartan, eller pa det sitt kommunens tjanstepersoner tycker ar lampligast.

Enhetens utredning och bedomning

Att pa sedvanligt vis inventera alla frukttrad och ta fram och aktualitetshalla en karta
bedéms resurskriavande 1 forhallande till den forvintade nyttan av tjansten. Darfor hanvisas
till befintliga informationskanaler f6r indamalet.

Skordekartan ar en webbkarta dir privatpersoner kan lagga in var det finns
barbuskar och frukttrad. Kartan garanterar emellertid inte att dessa platser ar pa
allmin mark.

Ordférandes signatur [Justerandes signat; Utdragsbestyrkande
o 7 S ’
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O 21 november 2017

NACKA
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Natur- och trafiknamnden

https:/ /www.google.com/maps/d/viewer?mid=1NsnyBM nnDs52G7cf43XexrOJaU&hl
=sv&l1=59.30292305255987%2C18.228203059057705&2=13

Enheten for drift — offentlig utemiljé kommer att vid rutinbesok och tllsynsronder hilla
6gonen 6ppna efter frukttrad pa allmin plats och dmnar lagga till dessa 1 kartan, samt vid
sasong upplysa nackaborna om att det ar tillatet att plocka bar och frukt pa kommunens
mark 1 limpliga informationskanaler (exempelvis annonsering 1 lokaltidning samt pa
nacka.se).

Forslagens ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser med foreslaget angreppssitt bedoms ringa.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse 2017-11-08
Motion - Fruktkarta i Nacka, Motion den 11 september 2017 av Sidney Holm (MP)

Yrkanden
Bjorn Eckerman (S), Gunilla Grudevall-Steen (1) och Lena Ronnerstam (S) yrkade att
formuleringen 1 beslutet andras fran motionen anses hirmed firdig behandlad tll att motionen

béarmed anses besvarad.

Beslutsgang
Natur och trafiknamnden beslutade 1 enlighet med enhetens forslag till beslut med bifall till
Bjorn Eckermans dndringsyrkande, att motionens anses besvarad.

Protokollsanteckningar

Per Chrisandetr och Anne Magnusson (Mp) lit anteckna féljande till protokollet.
Milj6partiet star helt och fullt bakom intentionerna 1 motionen och vi ser positivt pa att
Enheten for drift — offentlig utemiljés tjanstemin kommer att vid rutinbesék och
tillsynsronder halla 6gonen 6ppna efter frukttrad pa allman plats och amnar lagga till dessa
pa aktuell karta och de ocksa kommer att ga ut med information angaende hur frukttrid
och birbuskar bor hanteras och vad som kan géras med eventuella skérdedverskott.

Ordférandes signatur Utdragsbestyrkande

/77 F
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£
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miljopartiet de grona

Skapa en egen fruktkarta i Nacka
Motion till Kommunfullméktige 2017-09-11
Sidney Holm, Miljépartiet de grona

Fruktkartan i Nacka, en del av Naturkartan?

Naturens skafferi ar nastan oandligt. Men det géaller forstas att veta vad vi kan ata
av..., och vart vi hittar det! P4 kommunal mark finns en hel del frukttrad och
barbuskar dar vem som helst har ratt att plocka, t.ex. applen, paron eller korsbar.
Men var finns dessa stallen? Det ar inte lika latt att veta. Miljopartiet foreslar darfor
att kommunen later inventera dessa platser och uppréttar en sarskild fruktkarta som
allméanheten kan anvéanda sig av!

Vart forslag ar att ha en fruktkarta som en del i mobilappen Nackas naturkartal.
Sedan en tid tillbaka finns det privata initiativet fruktkartan.se, men dar finns langt
ifrdn alla "allemanstrad” i Nacka utmarkta, det kan ocksa ha sina fordelar att

lagra informationen och framtida férandringar ”inhouse”.
Aven andra sidor? samlar information om olika trad,
buskar, fallfrukt m.m. men saknar specifik information
om Nacka. Vi vill att det istéallet exempelvis i samband
med tradvard, laggs in vilka trad och vaxter med atbart
som finns var, och att listan p6 om pd utvidgas. Man :
skulle ocksa kunna anvanda sig av sommarlovsjobbande
ungdomar under sakkunnig ledning for att gora en :
sadan inventering.

Mot bakgrund av detta foreslar Miljopartiet att:

- Enfruktkarta 6ver kommunala frukttrad och barbuskar upprattas i Nacka,
forslagsvis som en del av naturkartan, eller pa det satt kommunens
tjanstepersoner tycker ar lampligast.

Sidney Holm, MP

! http://naturkartan.se/nacka
2 Se sidorna sasongsmat.nu samt http://www.aktavara.org/fruktformedlingen
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TJANSTESKRIVELSE
KA KFKS 2012/294-214
KNOAMCM UN Projekt 9219
Kommunstyrelsen

Detaljplaneprogram for Henriksdal, vastra Sicklaon
Antagande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar detaljplaneprogrammet.

Kommunstyrelsen delegerar till planchefen och exploateringschefen var for sig att starta
kommande stadsbyggnadsprojekt, forutsatt att de Gverensstimmer med antaget
detaljplaneprogram f6r Henriksdal.

Sammanfattning
Ett forslag till detaljplaneprogram for Henriksdal har tagits fram, som ska vara vigledande
tor omradets framtida utveckling.

Programmet omfattar 1900 stycken nya bostider 1 hela programomradet, varav cirka 1250
stycken pa kommunal mark. Bebyggelsen ligger i anslutning till befintliga vigar och ir i
huvudsak 5-6 vaningar. Vid Danvikscenter och vid Henriksdalstorget foreslas hogre
byggnader. Programmet rymmer ocksa ett nytt valfardskluster med skola, férskola,
fotbollsplan samt ny idrottshall och ny fritidsgard i anslutning till platsen.

Programarbetet paboérjades i oktober 2012 och var ute pa samrad varen 2017.
Remissinstanserna tog huvudsakligen upp behovet av ytterligare utredningar i kommande
detaljplaner. Samradet vickte stort engagemang hos de boende 1 omradet och det kom in
nastan 500 yttranden. Huvudsakligen handlade de enskilda yttrandena om bebyggelsen och
mingden exploatering. Det framférdes ocksa ett stort motstand mot att naturmarken pa
berget skulle bebyggas, en oro for hur Kvarnholmsvigen i framtiden ska hantera den 6kade
mingden trafik och hur den redan hogt belastade busstrafiken ska klara fler resenirer. Efter
samradet har bebyggelseforslaget ritats om och féljer nu befintlig infrastruktur och paverkar
befintlig bebyggelse mindre 4n 1 samradsforslaget.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Arendet

Programforslaget utgar fran oversiktsplanen, visionen f6r Nacka stad ”Nira och
nyskapande”, stadsbyggnadsstrategin Fundamenta och andra strategiska styrdokument.
Henriksdal ligger pa viastra Sickladn och grinsar till Stockholm stad. Programomradet
avgrinsas av Henriksdals reningsverk i vister, Saltsjokvarn i norr, Finnboda 1 ster och
Virmdoleden i séder.

Forslaget
Kommunens programférslag tillater att omradet utvecklas med 1600-1900 bostider.

Befintlig infrastruktur utnyttjas och bebyggelsen placeras 1 anslutning till befintliga vagar.
Lings Kvarnholmsvigens gaturum finns mojlighet till ny bostadsbebyggelse om cirka 5-6
vaningar. Mot Danvikscenter och befintliga hga hus méter den nya bebyggelsen 1
upptrappande hojder. Méjligen tal platsen nagot hogre hus som nytt landmarke. Lings
Kvarnholmsvigen foreslas fraimst lokaler i bostadskvarterens bottenplan, detta for att skapa
en stadsgata och for att hantera bullerfrigan. Omradet kring Danvikens fore detta
kyrkogard utvecklas med bostadsbebyggelse i stadskvarter om cirka 5-6 vaningar som
ansluter till bostadsomradet Finnboda park.

Kopplingen mellan Kvarnholmsvigen och Henriksdalsbacken tas upp genom en
trapp/patkforbindelse. Lings Henriksdalsbacken fortsitter den kvartersliknade bebyggelsen
med U-formade kvarter som moter naturen pa berget dir naturen bor bevaras till stor del. I
anslutning till naturomradet kan det dven vara limpligt med en f6rskola.

Runt Henriksdalstorget utvecklas ny bebyggelse som frimst intymmer bostidder. Platsen har
identifierats som ett lampligt lige for ett hdgre hus och programférslaget tillater darfor att
ett hégre bostadshus kan byggas hir.

Mal och strategier
Tre 6vergripande mal har definierats f6r Henriksdalsomradet:
e FEn sammanhingande stadsmiljé som en naturlig del av Nacka stad

e Fn stadsutveckling som bygger vidare pa omradets virden, till exempel vackra
utblickspunkter

e En trygg, tillgdnglig och levande stadsdel.

For att uppna malen utgar programforslaget fran tre strategier:
e [orstirk sambanden och malpunkter
e [ortitning

e Tornyelse
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Programsamrad

Samrad pagick under tiden 7 februari-17 mars 2017. Vid samradet hade nirboende och
andra ber6rda mojlighet att ge synpunkter pa forslaget till planprogram, och kommunen
kunde himta in mer kunskap.

Oppet hus om programférslaget holls i Nacka stadshus vid tva tillfillen. Kommunens
tjansteman var pa plats for att svara pa fragor och beritta om programmet samt ta del av
besckarnas synpunkter. Yttranden limnades skriftligen till Nacka kommun eller via 3D-
modellen som lag ute pa hemsidan.

Programmet engagerade manga och det kom in nistan 500 yttranden. Av dessa var 330
likalydande yttranden, 125 var enskilda yttranden och 40 var fran remissinstanser. Dessutom
kom det in en protestlista med 850 namn och det gjordes 90 inldgg i 3D-modellen.

Remissinstanserna tog huvudsakligen upp behovet av ytterligare utredningar i kommande
detaljplaner. Fler var undrande 6ver bebyggelsen pa berget. Vikten av samarbete med
Stockholm stad och Stockholm Vatten och avfall lyftes.

Huvudsakligen handlade de enskilda yttrandena om bebyggelsen och mangden exploatering.
Minga hade synpunkter pa bebyggelsen framfor Henriksdalringen, den bebyggelse som i
samradsforslaget lag sa att den skulle skymma utsikten fran befintliga hus. Manga
efterfragade en koppling till den framtida tunnelbanan och ansag att den foreslagna
exploateringen var f6r hog 1 forhallande till avstandet till tunnelbanan.

Det fanns ocksa ett stort motstand mot att naturmarken pa berget skulle bebyggas. De
befintliga radhusen i omradet och nagra av de som bor i ligenheter pa Kvarnholmsvigen
yttrade sig om ridsla for att deras hus kommer att skuggas av kommande bebyggelse.

Det fanns en oro for hur Kvarnholmsvigen i framtiden ska hantera den 6kade mangden
trafik och hur den redan hogt belastade busstrafiken ska klara fler resendrer. Det
efterfragades ocksa utredningar f6r det buller, de avgaser och den forsimrade luftkvalité
som Okad trafik innebar.

Andringar infor antagande
Efter samradet och infdr ett antagande av programmet har nedanstdende dndringar gjorts:

e Bebyggelsen framfér Henriksdalringen har flyttats ner sa att den nu ligger lings med
Kvarnholmsvigen och bidrar till den tinkta stadsgatan

e Bebyggelsen pa berget har placerats i utkanten av berget i anslutning till
Henriksdalsbacken och Kvarnholmsvigen

e Skoltomten har arbetats om och flyttats lingre frain Kvarnholmsvagen sa att den far
en limpligare placering och en mer effektiv anvindning
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e Kopplingen mellan Kvarnholmsvigen och Henriksdalsbacken forstirks med en

trappa
e Bygonaden i korsningen Kvarnholmsvigen/Danvikshemsvigen har flyttats ut och
fatt en ny form for att paverka befintliga radhus mindre

e Dorslag pa ytterligare platser for forskola har lagts till
e FEtappindelningen har dndrats och fortydligats

Arendets hantering
Kommunstyrelsen beslutade den 2 oktober 2012, § 2565 att anta startpromemoria for
programmet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden beslutade den 20 april 2016 att aterremittera
samradstorslaget med uppdraget att illustrera en mer stadsmassig struktur, frimst pa
Henriksdalsberget. Uppdraget var dven att utreda fler kopplingar som tar upp hojdskillnader
och prova en vigtérbindelse Osterut frain Henriksdalsberget ner till Kvarnholmsvigen.

Den 9 november 2016 tog milj6- och stadsbyggnadsnimnden beslut om att skicka
planprogrammet for samrad. Direfter har bearbetningar skett och planenheten foreslar nu
att programmet antas. Den 6 december tillstyrkte milj6- och stadsbyggnadsnimnden att
kommunstyrelsen antar programmet. Den 5 december foreslog kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott (KSSU) att kommunstyrelsen antar detaljplaneprogrammet med
tilligget att arbetet med gangbron sitts igang parallellt med detaljplanearbetet for
Henriksdal och att den foreslagna hissen flyttas, om méjligt, till detaljplan ett.

Konsekvenser for barn

Inom omradet finns Vilans skola, flera férskolor och en fritidsgard. Det finns ocksa
lekplatser och naturmark. Kommunen foreslar genom programmet att den befintliga
skoltomten flyttas sa att skolan kan byggas ut och bittre samutnyttjas med lokaler f6r skola
och fritid. Nya byggnader for skola, forskola, idrottshall, utomhusbollplan och fritidsgard
placeras 1 anslutning till varandra sa att barnen inte ska behdva korsa nagon vig for att ta sig
emellan dem. Fritidsgirden som idag édr placerad i Henriksdalringen flyttas ner till det nya
skolomradet. Den foreslagna bebyggelsen bedoms inte medfora nigra negativa
konsekvenser for barn. Under kommande detaljplanearbeten ska ytterligare studeras hur
barn ror sig i omradet och hur de paverkas av tillkommande bebyggelse.

Ekonomiska konsekvenser

Principen inom programomradet ar att kostnader for samtliga f6r programmet nédvindiga
infrastrukturatgirder och andra atgirder avseende allminna anldggningar inom och 1
anslutning till programomradet ska finansieras av tillkommande bebyggelse och intikter
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fran markforsiljning av kommunal mark. En ersdttning som avser medfinansiering for
utbyggnad av tunnelbanan till Nacka kommer ocksa att tas ut av alla byggherrar pa Vistra
Sicklaon.

Bilagor

Bilaga 1: Arendedversikt

Bilaga 2: Programhandling

Bilaga 3: Samradsredogorelse f6r program

Planenheten

Angela Jonasson Anine Rondén
Tillférordnad Planchef Planarkitekt



27 12(25)

@ 5 december 2017

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
§ 263 Dnr KFKS 2012/294-214

Detaljplaneprogram for Henriksdal, vastra Sicklaon
Antagande

Beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutar att handlingarna, till kommunstyrelsens
sammantrade den 15 januari 2018, uppdateras med konsekvent anvandning av idrottshall
alternativt bollhall.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott féreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Kommunstyrelsen antar detaljplaneprogrammet med tilligget att arbetet med gangbron
satts igang parallellt med detaljplanearbetet f6r Henriksdal och att den foreslagna hissen vid
Henriksdal flyttas, om mdjligt, till detaljplan ett.

Kommunstyrelsen delegerar till planchefen och exploateringschefen var for sig att starta
kommande stadsbyggnadsprojekt, forutsatt att de 6verensstimmer med antaget
detaljplaneprogram for Henriksdal.

Arendet

Ett forslag till detaljplaneprogram for Henriksdal har tagits fram, som ska vara vigledande
for omradets framtida utveckling.

Programmet omfattar 1900 stycken nya bostider 1 hela programomradet, varav cirka 1250
stycken pa kommunal mark. Bebyggelsen ligger 1 anslutning till befintliga vigar och ar1
huvudsak 5-6 vaningar. Vid Danvikscenter och vid Henriksdalstorget foreslas hogre
byggnader. Programmet rymmer ocksa ett nytt vilfardskluster med skola, forskola,
fotbollsplan samt ny idrottshall och ny fritidsgard 1 anslutning till platsen.

Programarbetet paborjades 1 oktober 2012 och var ute pa samrad varen 2017.
Remissinstanserna tog huvudsakligen upp behovet av ytterligare utredningar 1 kommande
detaljplaner. Samradet vackte stort engagemang hos de boende 1 omradet och det kom in
nastan 500 yttranden. Huvudsakligen handlade de enskilda yttrandena om bebyggelsen och
mingden exploatering. Det framfordes ocksa ett stort motstind mot att naturmarken pa
berget skulle bebyggas, en oro for hur Kvarnholmsvigen 1 framtiden ska hantera den dkade
miangden trafik och hur den redan hogt belastade busstrafiken ska klara fler resenirer. Efter
samradet hat bebyggelseforslaget ritats om och foljer nu befintlig infrastruktur och
paverkar befintlig bebyggelse mindre 4n 1 samradsforslaget.

Ovrdforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i drendet

Planenhetens tjansteskrivelse den 22 november 2017
Arendedversikt

Programhandling

Samradsredogorelse for program

Yrkanden

Gunilla Grudevall Sten (1) yrkade, med instimmande av Hans Peters (C), Jan-Eric Jansson
(KD), Mats Gerdau (M), Khashayar Farmanbar (S) och Sidney Holm (MP), bifall tll
planenhetens forslag med tilligget att arbetet med gingbron sitts iging parallellt med
detaljplanearbetet f6r Henriksdal och att den foreslagna hissen vid Henriksdal flyttas, om
mojligt, till detaljplan ett.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade 1 enlighet med Gunilla Grudevall
Stens yrkande.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade att handlingarna, till
kommunstyrelsens sammantride den 15 januari 2018, uppdateras med konsekvent
anvindning av idrottshall alternativt bollhall.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade korrigera beslutsmeningen till ”...
forutsatt att de 6verensstimmer med antaget detaljplaneprogram f6r Henriksdal.”

Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar (S) lat anteckna foljande for Socialdemokraternas
stadsutvecklingsutskottsgrupp.

”Ett bra forslag som tagit fasta pa manga av de svaren som inkom under samradet. Dock ar
exploateringsgraden 1 vissa delar f6r stor. Den tillkommande bebyggelsen pi
Henriksdalsberget lings vigen som skiljer av mot Skogen Trolldalen skulle kunna minskas
ytterligare 1 savil héjd som strackning in mot Trolldalen. Vi konstaterar att man inte tagit
fasta pa vart frslag att bygga ner mot Svindersviken, och med en 6verdickning av
Virmdoleden ge forutsittning for fler bostader samt en battre koppling till 6vriga Sickladn.
Med tanke pa alla synpunkter angéende trafiksituationen s ser vi ocksa det som en viktig
fraga att 16sa 1 samband med utbyggnaden.”

Gunilla Grudevall Sten (L) 1at anteckna foljande for Liberalernas
stadsutvecklingsutskottsgrupp.

Ordforandes signatur Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott

“Liberalerna framholl redan infér samradsbeslutet, att Trolldalen skulle sparas s langt det
gér och att ny bebyggelse 1 forsta hand skulle liggas utmed existerande vagar. Det
programforslag som nu ligger for tillstyrkan och antagande tillmétesgir inkomna
synpunkter 1 betydligt storre utstrackning an tidigare forslag.

Vi vill sarskilt framhalla nagra viktiga frigor. I samband med att byggarbete genomférs, for
att skapa de hus som ska grinsa till Trolldalen, ar det viktigt att avverka sa lite skog som
mojligt £6r det platsbehov som eventuellt krivs for byggkranar och uppliggningsytor. Nir
detaljplanerna utarbetas bor utformningen och placeringen av husen sirskilt
uppmiarksammas, sé att skogen dirmed si lingt som méjligt kan bevaras. Detta giller
framst for kvarteren vid KKvarnholmsvigen och Henriksdalsbacken. Boende pa
Henriksdalsbacken 1-7 pekar pa att de hus som planeras pé andra sidan gatan medfor att
deras fria utsikt totalt forsvinner. Det bor sa lingt det ar mojligt tas hansyn till detta vid
detaljplaneliggningen.

Ett genomgaende drag for Nackas bebyggelse bade pa Henriksdalsberget och pa
Finnbodaberget (seniorbostiderna) ir dalig eller knappt existerande tillganglighet till

relevanta kommunikationer.

Mojligheten att fran Henriksdalsberget ta sig ner till Varmdoleden eller tll Saltsjébanan f6r
vidare fird mot Stockholm har aldrig varit tillfredsstallande. For att forbattra detta si
snabbt som mdjligt redan f6r nuvarande henriksdalsbor anser Liberalerna att den med
glidje emotsedda hissen ska byggas tidigare, helst i den forsta etappen.

Vi noterar ocksa att var idé med en gangbro mot Sickla numera beskrivs som nédvindig,
med de fordelar som denna bro kommer att innebira.

En annan angelagen fraga ér att bussarna redan idag tidigt blir fullsatta och att dagens sma
bussar endast rymmer tre barnvagnar. Storre bussar eller mycket titare trafik beh6vs. Man
bor ocksi prova en enkelriktning av Henriksdalstingen for att undetltta busstrafik pa
denna gata.

Slutligen bor en detaljplan goras i samarbete med HSB, som dr markigare bade pa
Finnbodaberget och till den angrinsande marken inom Henriksdalsprogrammet, for att fa
till stind en nédvindig hissférbindelse for de pa Finnboda 1 det narmaste instingda
seniorerna.”

Mats Gerdau (M) lit anteckna f6ljande f6r Moderaternas stadsutvecklingsutskottsgrupp.

”V1 tycker att det omarbetade programmet f6r Henriksdal pa ett klokt satt mott de
synpunkter som fanns pa det forra programmet. Bland annat ir stérre delen av
skogsomridet (Trolldalen) bevarat och husen lings Kvarnholmsvigen ar lagre. Det vore
bra om man 1 det vidare arbetet kan ta bort eller begransa strandskyddet mot Svindersviken
och astadkomma bittre forbindelser med Sicklaomradet. Gang- och cykelbron ar angelagen

[Grdforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens stadsuwvecklingsutskott

att fa till stdnd, och aven idéer om att 6verdicka en del av Varmdoleden mellan Henrksdal
och Virmdoévagen/Klintens fargfabrik bor provas.”

Hans Peters (C) lit anteckna foljande fér Centerpartiets stadsutvecklingsutskottsgrupp.

”Detaljplaneprogrammet har omarbetats kraftigt sedan samridet. Minga inkomna
synpunkter har varit kritiska pa flera punkter. Inte minst har det gillt bebyggelse 1 skogen,
den s.k. Trolldalen och utmed slanterna nedanfér Henriksdalsringen. En stor del av skogen
sparas nu och dven en stor del av slinten. Det dr dock intressant att notera att 1 38% av
inlagorna till samradet sd uttrycker man oro 6ver hoga hus.”

[[Ordférandes signatur Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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§ 269 KFKS 2012/294-214

Detaljplaneprogram for Henriksdal pa vastra Sickladn

Beslut
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden tillstyrker att kommunstyrelsen antar
detaljplaneprogrammet.

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden tillstyrker att kommunstyrelsen delegerar till planchefen
och exploateringschefen att starta kommande stadsbyggnadsprojekt forutsatt att de
overensstammer med antaget detaljplaneprogram f6r Henriksdal.

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden anser att arbetet med den nya gang- och
cykelforbindelsen bor paga parallellt med detaljplanearbetet. Hissforbindelsen bor om
mojligt tidigareliggas.

Arendet

Ett forslag till detaljplaneprogram f6r Henriksdal har tagits fram som ska vara vigledande
for omradets framtida utveckling gillande bebyggelse och verksamheter, liksom hantering
av natur och kulturhistoriska virden med mera.

Programmet féreslir 1900 nya bostider 1 hela programomridet, varav cirka 1250 pi
kommunal mark. Bebyggelsen ligger 1 anslutning till befintliga vigar och ir i huvudsak 5-6
vaningar. Vid Danvikscenter och vid Henriksdalstorget foreslas hogre byggnader.
Programmet foreslar ocksa ett nytt valfardskluster med skola, forskola, fotbollsplan samt
ny idrottshall och ny fritidsgard 1 anslutning till platsen.

Programarbetet piborjades 1 oktober 2012 och var ute pa samrad varen 2017. Samridet
vickte stort engagemang hos de boende 1 omridet och manga yttrade sig. Det kom in
nastan 500 yttranden. Av dessa var 330 likalydande yttranden fran boendegrupper, 125 var
enskilda yttranden och 40 var frin remissinstanser.

Remissinstanserna tog huvudsakligen upp behovet av ytterligare utredningar i kommande
detaljplaner. Fler var undrande 6ver bebyggelsen pa berget. Vikten av samarbete med
Stockholm stad och Stockholm Vatten och avfall lyftes.

Ordforandes Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Huvudsakligen handlade de enskilda yttrandena om bebyggelsen och méingden
exploatering. Minga hade synpunkter pi bebyggelsen framfor Henriksdalringen, den
bebyggelse som 1 samradsforslaget lag sa att den skulle skymma utsikten fran befintliga hus.
Det fanns ocksa ett stort motstand mot att naturmarken pa berget skulle bebyggas. Det
fanns en oro f6r hur Kvarnholmsvigen i framtiden ska hantera den 6kade mangden trafik
och hur den redan hogt belastade busstrafiken ska klara fler resenarer.

Efter samradet har bebyggelseforslaget ritats om och féljer nu befintlig infrastruktur och
paverkar befintlig bebyggelse mindre 4n 1 samradsforslaget.

Programmet bedéms inte innebira nagra negativa konsekvenser f6r barn. Under
kommande detaljplanearbeten ska det ytterligare studeras hur barn rér sig 1 omradet och
hur de paverkas av tillkommande bebyggelse

Handlingar i arendet
Enhetens tjansteskrivelse 2017-11-22
Bilagor:

Arendedversikt

Programhandling
Samradsredogorelse for program

Yrkanden

Cathrin Bergenstrahle (M) yrkade, med instimmande av Magnus Sjoqvist (M), Filip
Wiljander (M), Johan Krogh (C), Christer Lydig (M) och Jan-Eric Jansson (KD), att
nimnden skulle besluta 1 enlighet med férslag till beslut med tilligget att "Milj6 och
stadsbyggnadsnimnden anser att arbetet med den nya ging- och cykelférbindelsen bér
pagé parallellt med detaljplanearbetet. Hissforbindelsen bér om méjligt tidigareldggas.”

Helena Westerling (S) yrkade att namnden skulle besluta att folja punkten "Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden tillstyrker att kommunstyrelsen antar detaljplaneprogrammet” samt
1 enlighet med Cathrin Bergenstrahles tilliggsyrkande, och dirmed avsla punkt tvi 1 forslag
till beslut.

Sidney Holm (MP) yrkade, med instimmande av Helena Westerling (S), att ndimnden skulle
besluta att senareldgga omride 1a i genomférandeplaneringen.

Christina Stéldal (NL) yrkade att nimnden skulle besluta att minska exploateringsgrad till
1000 lagenheter samt f6lja forslaget som gruppen “Bevara trolldalen” tagit fram.

Ordforandes Justerandes signatur [ Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden stillde Sidney Holms och Helena Westerlings yrkande mot avslag och fann
att namnden avslagit dessa yrkande.

Ordféranden stillde direfter Christina Staldals yrkande mot avslag och fann att nimnden
avslagit det.

Niamnden beslutade direfter i enlighet med férslag till beslut och 1 enlighet med Cathrin
Bergenstrahles tilliggsyrkande.

Protokollsanteckningar
Andreas Brinnstrém (M) gjorde f6ljande anteckning till protokollet:

”Infor detaljplanearbetet 6nskar jag att tjansteménnen jobbar for att fa till en restaurang i
den byggnad med bist utsikt. Det ar viktigt att vi i Nacka ser till att méjliggdra 61
allminheten att fa tilltrade till vackra utsikter och fina strak. Nu sitter vi pa en mojlighet att
1 detaljplanen skapa en restaurang med vacker utsikt och det dr en méjlighet vi inte far
forsaka.”

Christina Staldal (NL) limnade f6ljande anteckning till protokollet f6r Nackalistans grupp:

“Nackalistan yrkar pa aterremiss av programmet och delar natverket Trolldalens positiva och
negativa synpunkter pa programmet. Vart yrkande géllde en minskning av antalet bostader i
omradet till 1.000 lagenheter. Det medfor battre forutsattningar till att klara kommande
trafiksituation, bidrar till ett 6kat naturomrade i Trolldalen och mer trevliga och ljusa
ldgenheter dn de som nu planeras. Vi ser med oro pa kommande trafiksituation i Nacka vad
galler tillfarten mot Stockholm. Likasa mot utvecklingen av bostadssituationen som knappast
bidrar till att hjalpa dem som har det svarast att ta sig in pa bostadsmarknaden i
Stockholmsregionen.”

Helena Westerling (S) lamnade féljande anteckning till protokollet for den socialdemokratiska
gruppen:

“Det omarbetade forslaget efter samradet ar i manga delar véldigt bra, men fran
socialdemokraterna ser vi fortfarande en del forbattringar som kan goras i kommande arbete
med respektive detaljplan. Omradet for Skogen Trolldalen har till stérsta del lamnats orort
men vi vill se ett &nnu ndgot storre omrade ordrt. Bebyggelsen lings Henriksdalsbacken skulle
kunna besta av lamellhus som i tidigare forslag for att ytterligare bibehalla sa stor del som
mojligt av gronomradet istdllet for de nu planerade U-husen. Vi anser inte att omradet bor ha
en sa hog exploateringsgrad utan det fatal farre ligenheter som detta skulle innebara ar
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forsvarbart med tanke pa den kvalité det ger for boende i omradet att ett vardefullt
gronomrade bevaras. Volymen pa byggnaderna vid Danvikscenter ar ytterligare nagot som bor
beaktas sa att dessa inte ger ett alltfér dominant intryck vid porten mot Henriksdalsomradet.
Naturligtvis ar trafik- och kommunikationsfragorna enormt viktiga att 16sa for omradet med
tanke pa den redan i dag anstrangda trafiksituationen. Detta ar nagot som nogsamt maste
16sas i takt med utbyggnaden. En viktig del for att 16sa en del av trafikproblemen ar att Ostlig
forbindelse blir verklighet. Darutover behover kollektivtrafiken byggas ut ytterligare med saval
bussar som batar. Nagot som vi i detta planprogram ar mycket glada 6ver dr den gang- och
cykelbro som blir en forbindelselank mellan Vastra Sickladn och dvriga Sickladn. Vi hade garna
dven sett att man tagit med vart férslag om en 6verddckning av Varmddéleden nedanfor
Henriksdalsberget. Det skulle inte bara innebara att det blir en battre sammanldnkning av
Vastra Sicklabn med Gvriga Nacka, det skulle ocksa ge mojlighet att bygga fler bostdder langs
Svindersviken samt minska bullret avsevart.”

Martin Saif (L) limnade féljande anteckning for den liberala gruppen till protokollet:

“Liberalerna framholl redan infér samradsbeslutet, att Trolldalen skulle sparas sa lingt det
gar och att ny bebyggelse 1 forsta hand skulle liggas utmed existerande vigar. Det
programfdrslag som nu ligger for tillstyrkan och antagande tillmotesgar dessa 6nskningar i
stor utstrackning. Vi vill sirskilt fasta uppmarksamhet pa nigra viktiga fragor. Bebyggelsen
utmed Henriksdalsbacken pa den mark som idag ingar 1 Trolldalen var tidigare planerad
som lamellhus utmed vigen. Nu ar forslaget 1 stallet kvarter, som tyvirr tar mer skogsmark
i ansprik an lamellhusen skulle ha gjort. Med tanke pi att det 1 niromridet planeras for
bostider, som tidigare inte var patinkta, borde man kunna terga till lamellhus, trots att det
ger farre laigenheter.

Om kvartersstrukturen trots allt blir kvar ar det viktigt att man inte avverkar skog bara for
byggkranar och behovet av uppliggningsytor. Den del av Trolldalen, som ska bevaras, ska 1
mojligaste man inte avverkas av byggtekniska skal. Nir detaljplanerna utarbetas bér man
sarskilt tinka pé det, sé att gestaltning och placering av husen kan ske si att den natur som
ska bevaras inte forstors under byggskedet. Detta galler kvarteren vid Kvarnholmsvigen
och Henriksdalsbacken. Ett genomgaende drag foér Nackas bebyggelse pa
Henriksdalsberget och pi Finnbodaberget (seniorbostiderna) dr dalig eller knappt
existerande tillginglighet till relevanta kommunikationer.

Méjligheten att frin Henriksdalsberget ta sig ner till Varmddleden eller till Saltsjobanan for
vidare fird mot Stockholm har aldrig varit tillfredsstdllande. Det planerade hissprojektet r
en viktig forbittring for de som redan bor pa Henriksdalsberget. Det édr av stor betydelse
att denna forbiattring kan bli verklighet tidigt 1 projektet. Vi noterar ocksé att man numera
allmant inser den stora fordel, som Liberalernas idé med en géng- och cyKelbro mot Sickla
innebat. En annan mojlighet att férbattra kommunikationer vore att enkelrikta
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Henriksdalsringen och dirmed mojliggéra att bussen, som kor upp till Henriksdal, kan kora
runt Henriksdalsringen.

Slutligen bor en detaljplan géras i samarbete med HSB, som 4r markigare bade pé
Finnbodaberget och till den angrinsande marken inom Henriksdalsprogrammet, foratt fa
till stind en hissforbindelse f6r de pa Finnboda i det ndrmaste instingda senioretna.”

Roland Eriksson (V) och Cecilia Malmgren (V) limnade foljande anteckning till
protokollet:

"Forslaget har blivit bittre och 4r 1 linje med Vinsterpartiets tidigare andringsforslag. Ett
antal punkter dr dock viktiga att beakta eller utga fran i det fortsatta arbetet med detta
omréde:

-De nya bostaderna bor 1 huvudsak vara hyresritter eftersom det 4r ett 6kande behov av
detta och i detta omrade dr bristen pa hyresritter monumental.

- De nya byggnaderna bor 1 sa hog grad som méjligt vara klimat- och miljéanpassade. Det
innebir bla byggande 1 trd 1 s hog grad som méjligt, utnyttjande av modern solscellteknik,
berg- och luftvirme. De nya byggnaderna ska vara passivhus, dvs inte ha nigot behov av
tillforsel av extern energi.

- Grona tak ska anvandas for att minska belastningen pa dagvattensystemen.

- Bostider bor placeras sa de kan nas av solljus - vissa av lagenheterna 1 tex omrade 3A blir
alldeles for ljusfattiga.

- Det aktuella detaljplaneomradet blir tattbebyggt och dven 1 omgivningarna blir det
tittbebyggt. Mark f6r rekreation och fritid maste sikerstillas tex plats f6r fotbollsplaner
och idrottshallar vilket det redan ér brist pa i Nacka.

- Det ar ocksi viktigt att aktuella infrastruktur kommer pa plats tidigt och 16ses pa ett
effekdvt sitt. Det giller hissforbindelsen, gang- och cykelférbindelsen mot Sickla och att
korsningen med Virmdovigen nedanfor Henriksdalsberget byggs om for att frimija
kollektivtrafiken.”

Sidney Holm (MP) limnade féljande anteckning till protokollet:

“Miljpartiet foreslog for snart tva ar sedan att kommunen borde préva strandskyddet i
Svindersviken sa att planerad bebyggelse 1 Trolldalsskogen pa Henriksdalsberget kunde
flyttas ned dit. Vi foreslog ocksa att bygga bostader langs Kvarnholmsvigen istillet for
hégre upp 1 skogen pa berget. P4 sa vis kunde vi bygga samma volymer och ta hansyn till
bade naturen och boende 1 omridet. Alliansen sa da tvirt nej till bida véra forslag, -de var
ogenomfdrbara. I det nya planférslaget har det omdijliga helt pl6tsligt blivit méjligt och
man flyttar ner bebyggelse frin berget till Kvarnholmsvigen.

Forslaget om att bygga lings vattnet istillet f6r uppe pa berget hivdade man var totalt
omdjligt och Alliansen kallade oss f6r populister, de pastod att vi medvetet missledde
allminheten till att hoppas pa nagonting som var omajligt att genomfora. Nu kanske det
omojliga blivet mojligt, kommunen ska 1 alla fall préva om det gér att upphiva
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strandskyddet langs vattnet nedanfor Henkan. Miljopartiet vill dirfor att detaljplaneringen
av omridet 1A som planeras 1 den sydvistra delen av Trolldalen ska vinta tills vi farbesked
om ett upphidvande av strandskyddet 4dr mojligt. Istillet vill vi starta detaljplaneringen 1
omrade 3B som ansluter till Saltsjébanan, dar det planeras for en hiss frin
Henriksdalsringen till Kvarnholmsvagen med anslutning till Henriksdals station.”
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Dnr KFKS 2012/294-214
NACKA Projekt 9219

SAMRADSREDOGORELSE

Detaljplaneprogram for Henriksdal pa Sicklaon, Nacka
kommun

Sammanfattning av programforslaget

Ett forslag till detaljplaneprogram f6r Henriksdal har tagits fram som ska vara vigledande
tor omradets framtida utveckling gillande bebyggelse och verksamheter, liksom hantering
av natur och kulturhistoriska virden med mera.

Programmet foreslar 1900 nya bostéider i hela programomradet, varav cirka 1250 pa
kommunal mark. Bebyggelsen ligger 1 anslutning till befintliga vagar och ir i huvudsak 5-6
vaningar. Vid Danvikscenter och vid Henriksdalstorget foreslds hogre byggnader.
Programmet foreslar ocksa ett nytt valfardskluster med skola, férskola, fotbollsplan samt ny
idrottshall och ny fritidsgard i anslutning till platsen.

Tre 6vergripande mal har definierats f6r Henriksdalsomradet:
¢ FEn sammanhingande stadsmiljé som en naturlig del av Nacka stad

e En stadsutveckling som bygger vidare pa omradets virden, till exempel vackra
utblickspunkter

e En trygg, tillginglig och levande stadsdel.

For att uppna malen utgar programforslaget fran tre strategier:
e Forstirk sambanden och malpunkter
e [ortitning

e Fornyelse

Programforslaget utgar fran oversiktsplanen, visionen for Nacka stad "Nira och
nyskapande”, stadsbyggnadsstrategin Fundamenta och andra strategiska styrdokument.
Henriksdal ligger pa vastra Sicklaén och grinsar till Stockholm stad. Programomradet
avgransas av Henriksdals reningsverk i vister, Saltsjokvarn i norr, Finnboda 1 6ster och
Virmdoleden i soder.

Kommunens bedémning ir att programforslaget inte innebdr en betydande miljépaverkan.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Vad ar ett planprogram?

Ett planprogram ar vigledande 1 framtida stadsutveckling och ar inte juridiskt bindande.
Nir ett planprogram ir antaget sa fortsitter arbetet genom detaljplaner i olika etapper och
delomraden.

Samrad

Samrad pagick under tiden 7 februari-17 mars 2017. Vid samridet hade nirboende och
andra ber6rda mojlighet att ge synpunkter pa forslaget till planprogram, och kommunen
kunde himta in mer kunskap.

Oppet hus om programforslaget hélls i Nacka stadshus vid tv4 tillfillen. Kommunens
tjansteman var pa plats for att svara pa fragor och beritta om programmet samt ta del av
besokarnas synpunkter. Yttranden limnades skriftligen till Nacka kommun eller via 3D-
modellen som lag ute pa hemsidan.

Programmet engagerade manga och det kom in nistan 500 yttranden. Av dessa var 330
likalydande yttranden, 125 var enskilda yttranden och 40 var fran remissinstanser.
Dessutom kom det in en protestlista med 850 namn och det gjorde 90 inldgg i 3D-
modellen.

De huvudsakliga synpunkterna rérde:
e Utsikten fran Henriksdalsberget
e Bevara naturmarken pad berget
e Barnperspektivet (skoltomten)
e Kollektivtrafik
e Ljusforhallanden f6r befintlig bebyggelse
e Nirhet till t-bana (exploateringen ar f6r hog)
e Trafiken (fléde och korsning)
e Buller, avgaser och luftkvalité

e Ingen bebyggelse inne i Henriksdalringen

Fattade beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 2 oktober 2012, § 2565 anta startpromemoria for
programmet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden beslutade den 20 april 2016 att aterremittera
samradsforslaget med uppdraget att illustrera en mer stadsmassig struktur, frimst pa
Henriksdalsberget. Uppdraget var dven att utreda fler kopplingar som tar upp hojdskillnader
och préva en vagforbindelse 6sterut fran Henriksdalsberget ner till Kvarnsholmsvigen.

Den 9 november 2016 tog milj6- och stadsbyggnadsnimnden beslut om att skicka
planprogrammet for samrad
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Inkomna yttranden

Inkomna yttranden fran boendegrupper samt protestlista

Totalt kom det in cirka 460 yttranden fran privatpersoner. 125 av dessa var enskilda
yttranden och resten i form av tre olika typer av underskrivna likalydande yttranden som
redovisats ovan.

De tre typer av likalydande yttrandena ber6r 1 stor grad de redan nimnda omradena. For
kommentarer till yttranden se sammanfattningen under inkomna yttranden fran
privatpersoner nedan.

84 personer skrev pa samradsmall 1 som tog upp bebyggelsen som var foreslagen pa berget
som kallas ”Trolldalen”, den 6kade trafiken pa Kvarnholsvigen, kommunikationer i
omradet och avsaknaden av helhetssyn. Det fanns ocksa mojlighet att limna individuella
synpunkter utéver de fortryckta. Dessa synpunkter rorde férutom de redan redovisade:

Fortatning (4)
Hoéjder (3)
Ljustorhallanden (1)
Parkering (1)
Luftkvalité (1)
Utsiktsplatser (3)

177 personer limnade in Samradsmall 2 som tog upp att exploateringen ar for hog i
torhallande till avstandet till tunnelbanan. Den ansag ocksa att bebyggelsetakten skulle
minskar. Bittre kommunikationer med buss och sjoforbindelser efterfragades. En tydligare
koppling till Hammarby Sjéstad 6nskades. Den foreslagna hissen som ir tinkt koppla
samman Kvarnholmsvagen med Henriksdalringen 6nskas i en tidigare etapp. De vill ocksa
fortydliga att det inte dr Onskvirt med bebyggelse inne 1 Henriksdalsringen. Samordning
med Stockholm vatten 6nskas. Max en vaning lings med Henriksdalringen, girna 1
suterringhus och sex vaningar i 6vriga omradet, inga kontorshus vid Danvikscenter.

67 personer skrev under samradsmall 3 som tog upp oron for buller och luftkvalité lings
med Kvarnholmsvigen 1 och med det 6kade trafikflodet. Byggnaderna vid Vilans skola ar
t6r hoga och paverkar befintliga radhus f6r mycket. Skolmiljon anses férsimrad av
torslaget. Expolateringen anses for hog med tanke pa avstand till den nya tunnelbanan. Det
finns ocksa en oro for den befintliga kollektivtrafiksituationen och en utredning kravs,
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ocksa f6r moijliga batférbindelser. Det fanns mojlighet att limna individuella synpunkter
och dessa tog férutom de nimnda upp.

Solljus for befintlig bebyggelse (2)
Virdefull miljé som férsvinner (5)

850 personer skrev pa en protestlista mot de omfattande planerna for byggnation pa och
runt Henriksdalsberget. Vidare forklaras att det inte ar mot att bostdder byggs men mot
héjden och mingden, den harda exploateringen av varje gron flick. ”Bygg med oss, inte
mot oss”

Inkomna yttranden fran 3D-modellen

Moijlighet fanns att limna synpunkter i 3D-modellen pa Nacka kommuns hemsida. Det
kom in 80 inldgg, en person kunde ligga till flera inldgg.

Sju inligg rérde trafiken och den 6kning som den nya bebyggelsen innebir. Atta stycken
ville att kollektivtrafiken skulle sakerstillas. En 6nskade en férbindelse till Sickla och tva
efterfragade en tydligare koppling till Stockholm och en tyckte att linbana vore en bra grej.
Sju ville bevara skogen pa berget, ”Trolldalen” eller naturen och trid. Fem ville bevara
befintliga utsiktsplatser. 23 inldgg rorde utsiken fran Henriksdalsringen. 24 utryckte oro for
hur ljusfoérhallanden skulle paverka befintlig bebyggelse. Tio yttranden motsatte sig hoga
hus i omradet medan fyra istillet féreslog hogre hus. Tva inlidgg foreslog suteringhus i
branten mot Henirksdalsringen. Atta inligg ville ha ligre expolatering och fyra ville ha
hogre. Tva stycken oroade sig for att alla forskolor skulle placeras i bottenvaning.
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Inkomna yttranden fran privatpersoner

ATERKOMMANDE SYNPUNKTER e,
FRAN 125 enskilda yttranden \r [T fomsete

40st.  Bevara natur dster om Henriksdalsberget

33st.  Fér hisga hus norr om Henriksdal _
22st.  Oro for kollektivtrafik till/fran Henriksdalsberget [
21 st.  Ingen bebyggelse i Henriksdalsringen

)N 19— il

| ruocin | |EEE

20st.  Kapacitetsoro av Kvarnholmsvagen
19st  Oro for forsamrad barnmiljo vid Vilans skola

YNPUNKTEF

(48 %) Vardefull natur farstirs
G0 stav 125t

(38 %) Forhoga hus

ABslav 125 st

(33 %) Oro for kollektivtrafiken 3 ;
41 stav 125 st = |
(32%) Oro for trafikékningen i
40stav 125 st anasouds asmcivens
(31%) Oro for forsamrad barnmiljé R L
39stav 1255t B0 A

(26%) For hog exploatering utan tunnelbana
33stav125st

Y1)z

N A

Nedan sammanfattas de 125 yttrandena som inkommit fran privatpersoner, siffran inom
parantes anger hur manga som haft en dsikt i1 fragan.

Utsikten fran Henriksdalsberget (37)

Manga yttranden rorde utsikten frin den befintliga bebyggelsen pa Henriksdalberget som i
samradsforslaget skulle fa delar av utsikten paverkad av de hus som féreslogs 1 slinten
framfor husen.

Kommentar: I den uppdaterade programskissen édr bebyggelsen koncentrerad till befintliga
vigar. Den bebyggelse som tidigare lag i slinten framfor Henriksdalringen ligger nu lings
med Kvarnholmsvigen och paverkar dirfor inte utsikten pa samma sitt. Vid torget ligger
fortsatt forslag pa nya bostider. Byggnadshojd pa dessa kommer att studeras noggrannare i
detaljplaneskedet.

Bevara naturmarken pa berget (47)

Bebyggelsen pa berget som manga kallar Trolldalen ses som en virdefull milj6 och den
forelslagna bebyggelsen ér inte 6nskad.

Kommentar: Bebyggelsen pa berget dr nu koncentrerad till befintliga vigar och stora delar
av naturmarken pa berget kommer att bevaras.
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Barnperspektivet (skoltomten) (44)

Barnperspektivet ansags inte nog mott. Skoltomten ansags for liten och svarutnyttjad. Nio
yttranden tar ocksa upp att det inte dr bra med forskola 1 bottenvaning.

Kommentar: Skolomradet har ritats om sa att den kan fa ett mer effektivt utnyttjade.
Barnperspektivet, tex hur barn ror sig i omradet, kommer att utredas vidare i kommande
detaljplaner. Forskolor ska placeras sa att barnen har en fungerande utemiljé och girna
tillgdng till gronomraden. I det nya forslaget ligger flera férskolor foreslagna i nirhet till
natur.

Kollektivtrafik (47)

En sammanhingande strategi for kollektivtrafiken i omradet efterfragas. Den befintliga
kollektivtrafiken fungerar daligt och det ar langt till den kommande t-banan. Vikten av
fungerande sjovigstorbindelser togs upp.

Kommentar: I samband med att underlaget 6kar i omradet sa 6kar ocksa férutsittningar
bittre bussférbindelser och titare trafik. En bro fran Henriksdalsberget till den nya
tunnelbanestationen i Sickla foreslas ocksa i en av de fOrsta utbyggnadsetapperna.

Ljusforhallanden for befintlig bebyggelse (21)

Oro finns f6r att den nya bebyggelsen kommer att innebira foérsimrade ljusférhallanden f6r
befintliga boende.

Kommentar: I kommande detaljplaner kommer paverkan pa omgivande bebyggelse att
studeras vidare.

Avstand till t-bana (exploateringen dr f6r hog) (26)
Flera yttranden tar upp det faktum att det blir lingt till nirmaste tunnelbanestation men att
exploatering trots det 4r vildigt hog

Kommentar: Henriksdal grinsar till Stockholm och ir ett attraktivt omrade att bygga pa.
Kommunen vill dirfor i ett tidigt skede utreda detta genom ett program. En bro fran
Henriksdalsberget till den nya tunnelbanestationen 1 Sickla foreslas sa att Henriksdals borna
ocksa far glidje av den nya tunnelbanan.

Trafiken (flode och korsning) (49)

Oro finns f6r vad den tillkommande bebyggelsen kommer att innebara for trafiksituationen
1 omradet. Redan idag ar det ofta mycket hog trafik pa Kvarnholmsvigen och i korsningen
vid Henriksdals trafikplats.

Kommentar: Henriksdals trafikplats ligger inom Stockholm stad och Nacka for dialog med
Stockholm for att arbeta fram 16sningar f6r korsningen som ger det basta trafikflédet for
alla. Utokad kollektivtrafik i tva riktningar, 6ver Kvarnholmsbron och mot Henriksdals
trafikplats, forutspas forbittra flodet. Dilaog f6rs hir med trafikforvaltninge vilken dr den
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part som ansvarar for kollektivtraiken i Stockholmsomradet. Bittre cykel-och gangvigar ska
ocksa uppmuntra boende att inte ta bilen.

Buller, avgaser och luftkvalité (29)
Den 6kade trafiken orsakar férhojda bullernivaer och forsimrad luftkvalité.

Kommentar: Den féreslagna bebyggelsen dr medvetet placerad sa att det finns mellanrum
och luftfloden mellan husen, detta ér positivt for luftkvalitén. Bullerfraigan kommer att
studeras vidare kommande detaljplaner bade for nya byggnader och for befintliga.

Ingen bebyggelse inne i Henriksdalringen (30)
Ingen bebyggelse 6nskas inne pa Henriksdalberget. Tre yttranden vill inte heller ha nagon
bebyggelse pa torget.

Kommentar: Ingen bebyggelse planeras inne pa Henriksdalringen. Bebyggelsen pa torget
ligger dock kvar.

Husen ér for hoga (38)

Vissa av de foreslagna husen anses f6r hoga. Férutom de hus som i férslaget var placerade
framfér Henriksdalringen sd anger 10 yttranden att husen vid Danvikscenter blir f6r hoga
18 yttranden tycker att bebyggelsen bor ligga runt sex vaningar i hela programomradet. Sju
yttranden tar upp att bebyggelsen i korsningen Kvarnholmsvigen/Danvikshemsvigen inte
ska vara hégre dn befintliga radhus.

Kommentar: Befintlig bebyggelse ar hogre 1 Danvikscenter och det édr en naturligt att ny
bebyggelse moter denna bebyggelse. Utformning av husen kommer att utredas vidare i
kommande detaljplanearbeten.

For hog byggtakt (14)
Utbyggnaden anses ske for snabbt.

Kommentar: Utbygganden av Henriksdalsomradet kommer att ske 6ver en 15-ars period.
Ingenting kommer att ske forhastat. I genomférandekapitlet i programhandlingen beskrivs
hur och pa vilket sitt utbyggnaden kommer att ske. I kapitlet beskrivs hur utbyggnaden
planeras ske fOr att pa bista sitt minska storningar f6r boende 1 omradet. En forutsittning
tor att planarbete ska pabdrjas dr ocksa att det finns intresse och en marknad f6r nya
bostider.

Hissen i en tidigare etapp (12)
Hissen som ska g frin Kvarnholmsvigen/Hentiksdals station 6nskas i en tidigare etapp dn
det som foreslagits. Det ska ocksa girna vara plats for cyklar.

Kommentar: Fortsatt arbete fir visa om det dr mojligt att fa med hissen 1 en tidigare etapp.
Gemensam riskutredning med Stockholm vatten (14)

Stockholm vatten bygger ut sin anligening samtidigt som Henriksdal utvecklas. En
gemensam riskutredning for denna utbyggnad 6nskas.
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Kommentar: Kommunen har tata kontakter med Stockholm vatten.

Den bla stenen
Den bla stenen har forekommit i yttranden och vid kontakt med de boende. Detta ir en
sten pa berget dit férskolebarnen brukar ga pa utflykt. Denna sten anses viktig f6r omradet.

Kommentar: I det nya forslaget placeras ingen bebyggelse vid den bla stenen.

Inkomna yttranden fran kommunala namnder

1. Fritidsnimnden (FRIN)

Nimnden staller sig positiv till foreslagen sporthall och betonar vikten av yta och
ljudisolation. Engelbrektshallen pa Ostermalm ges som exempel att félja. Nimnden ser ett
behov av en 11-spelar fotbollsplan (105x65 m) i omradet. Ser girna en fritidsgard i
anslutning samt skola. I anslutning till fritidsgard 6nskas aktivitetsytor, en naridrottsplats for
egenorganiserade aktiviteter, samt goda forbindelser.

Nimnden vill upplysa om att de ser positivt pa att kommunen for en aktiv dialog med
fastighetsagare for att tillskapa lokaler till rimliga hyror, for férenslivet, 1 bottenplan.

Kommentar: Skoltomten har efter samradet omarbetats for att fungera mer effektivt.
Yttrandet noteras.

2. Kulturnimnden (KUN)

Nimnden ser positivt pad att nybyggnation sker av Vilans skola och att byggnader bevaras
som ses som landmarken, samt nyskapandet av torg och métesplatser. Vidare anser
nimnden att Trolldalens bebyggelse ska begrinsas. Omradet ar ett naturvirde och omtyckt
rekreations- och lekomrade. Infrastruktur for kultur och méten behover ses Over sa att
invanarna pa Henriksdalsberget har fortsatt tillgang till det. Exploatering bor ta hinsyn till
ekosystemtjanster. Namnden ser ett behov av en storre kulturlokal i omradet.

Konstverk som finns idag 6nskas tillgingliga under byggskedet samt fa en ny plats om de
inte kan sta kvar.

Nimnden betonar vikten av tidig kontakt med fastighetsidgare f6r att mojliggora
kulturverksamhet 1 verksamhetslokaler samt dess placering och hyressittning. Hoga hus
som byggs maste ha noggrann planering for att smilta in i nuvarande bebyggelse. Nimnden
upplyser om rapporten “visualisera och virdera ekosystemstjanster i kommunal
samhaillsplanering — ekotjanster i Nacka” (ekosystemtjinster) som ses som viktigt verktyg att
anvinda vid framtida planering av omradet. De belyser vikten av varierat fasaduttryck i
formgivning som fargsittning.
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Kommentar: Bebyggelsen pa berget, Trolldalen, ir nu koncentrerad till befintliga vagar 1
utkanten av berget.

3. Natur- och trafiknimnden (NTN)

Gatuntformning
Strider mot kommunens riktlinjer, som mobleringszoner med tradplantering (forsvérar
snorojning, dagvattenhantering).

Kommentar: Utformningen av gator kommer att studeras vidare i kommande
detaljplanearbeten.

Biologisk mangfald och spridningsmijligheter
Kommande detaljplanplanering bér beakta spridningsbanden for barrskogsarter.

Nimnden vill limna féljande upplysningar: Kollektivtrafikkorfalt anses mycket viktigt f6r
kollektivtrafikens funktion. Korsningen Virmdovigen/Kvarnholmsvigen utreds nu av
Stockholms Stad som planerar forindringar av korsning. Nir staden blir titare krivs storre
ytor for barn och deras behov — de 6nskar studier av barns lek och rekreationsmaijligheter 1
fortsitta planarbetet. Jamstilldhetsfragan gilande tillginglighet har uppmarksammats men
bor utvixlas ytterligare.

Kommentar: Fragorna kommer att utredas vidare i kommande detaljplaner

4. Utbildningsnimnden (UBN)

Utbildningsnimnden att antal férskoleplatser 1 programmet ar underdimensionerat. Ca 600
platser kravs. Forslaget flyttar pa 280 platser (Vilans férskola och Finnboda) och ligger till
300. Henriksdals forskola bor utredas mer. De foéreslagna skoltomterna ger inte tillricklig
skolgardsyta, ytan bor vara minst 10 kvm per barn. Om eleverna har mojlighet att disponera
t.d. kyrkogéarden ar skoltomterna tillrickliga. Enligt skollagen ska forskole- och skolplatser
erbjudas i barnets niromrade. Forslaget till planprogram uppfyller inte skollagens krav pa
nirhet da for fa forskoleplatser planeras i omradet.

Kommentar: Efter samradet har ytterligare férskolor lagts till i forslaget och skoltomten
har ritats om.
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Inkomna synpunkter fran myndigheter och remissinstanser

5. Linsstyrelsen

Sammantattande bedimning

Det ar positivt att kommunen tar fram ett 6vergripande program for utvecklingen av
Henriksdal. Programmet visar pa goda ambitioner att utvecklas utifran omradets virden.
Linsstyrelsen bedomer att programmet lyfter viktiga planeringsforutsittningar, men anser
att fordjupning av underlag samt hinsyn till ett par planeringsférutsittningar behévs. Detta
giller bland annat riksintresset for totalférsvaret och kulturmiljon, Henriksdals reningsverk
gillande risk och hilsa samt férorenad mark och miljokvalitetsnormer. Ovriga synpunkter
att beakta ar bland annat omradets naturvirden samt fornlimningar. Detta beh6vs for att
tidigt kunna bedéma om det finns férutsittningar for ett genomférande av programmet sa
som det redovisats, eller om revideringar behovs nir det giller bebyggelsestruktur,
markanvindning med mera.

Provningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL

Linsstyrelsen har, 1 detta skede, f6ljande synpunkter pa de omraden som

Linsstyrelsen har att bevaka enligt 11 kap. 10 § PBL.

Synpunkterna nedan syftar till att ge kommunen underlag, rad och synpunkter infér nasta
skede i planprocessen si att ett statligt ingripande kan undvikas.

Totalforsvaret/ Riksintresse

Programomradet kan medféra negativ paverkan pa riksintresset for totalférsvarets militira
del. Lansstyrelsen anser att kommunen behéver samrada med Forsvarsmakten i det
fortsatta planarbetet.

Kommentar: Férsvarsmakten har yttrat sig i samradet och fortsatt kontakt tas nir det
kravs.

Kulturmiljo) Riksintresse

Programomradet ligger inom riksintresseomrade f6r kulturmiljévarden Norra Boo —
Vaxholm — Oxdjupet — Lindalssundet (AB 51). De flesta av de uttryck som anges for
riksintresset saknas i detta omrade, de som berors dr sjilva inloppet och industrimiljén som
hir frimst representeras av narheten till Saltsjokvarn. Det finns ocksa lokalhistoriska virden
1 omradet som pekas ut i kommunens kulturmiljéprogram.

Utifran ett riksintresseperspektiv bedomer Linsstyrelsen att den exploatering som foreslas
ar mojlig att genomfora. Den 3D-vy fran Stockholms inlopp som presenteras 1 programmet
visar att ett antal byggnader kommer att sticka upp 6ver horisonten. Eftersom det 161 sig
om ett redan exploaterat omride torde det dock vara maoijligt att genomféra utan att pataglig
skada pa riksintresset bor befaras. I programmet anger kommunen en stravan efter att skapa
nya landmairken. Linsstyrelsen anser att det ar vasentligt att dessa inte konkurrerar med
befintliga landmairken. Det giller till exempel Mannagrynskvarnens torn vid Saltsjokvarn
som i den nyss nimnda vyn far konkurrens av en tillkommande h6g och timligen storskalig
bygenad.
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I det fortsatta arbetet behover antikvarisk expertis bedoma konsekvenserna f6r kulturmiljon
och vyer frin inloppet pa olika hill och avstind ska redovisas. Aven konsekvenserna for
den lokala kulturmiljén bor bedémas. I samband med att kommunen tar fram nya
detaljplaner ar det lampligt att kulturhistoriskt vardefulla miljéer férses med
skyddsforeskrifter.

Kommentar: Antikvarisk expertis kommer att vara delaktig i kommande detaljplaner.

Henriksdals reningsverk/ Mellankommunal sanwerkan

Planomradet angrinsar till Henriksdals avloppsreningsverk (SFA) och en upp-
graderingsanliggning for biogas. Reningsverket renar avlopp fran Stockholm, Nacka,
Tyreso, Haninge och Huddinge kommuner. Verket tillstindsprévas for narvarande for att
kunna ta emot avlopp fran mer dn en miljon minniskor med tillkommande anslutning fran
boende i Stockholm, Jirfilla, Sundbyberg och Ekeré kommuner (SFA, Ml nr 3980-15) och
ar utpekad 1 regionplanen RUFS 2010 som en anliggning av regional betydelse.
Linsstyrelsen konstaterar att de skyddsavstand som programforslaget tillimpar har stod i de
lukt- och smittskyddsutredningar som har presenterats i den pagaende provningen. Att
skyddsavstinden beriknats fran fastighetsgrins och inte fran befintliga luktkillor medger en
viss flexibilitet for verksamhetens framtida utveckling, vilket Lansstyrelsen anser ar positivt.
Den planerade 6verledningen fran Bromma reningsverk innebir att anliggningen far en dn
storre regional betydelse och det dr angeldget att inte framtida bebyggelse férhindrar
verksamhetens framtida behov av expansion och ombyggnader. Historiskt sett sa har
anldgeningen behovt férnyas eller bygeas ut omkring vart tjugonde ar. Det dr darfor troligt
att verksamheten 1 ett lingre perspektiv kommer att beh6éva byggas ut ytterligare utéver den
expansion som man idag tar hojd for. Det dr bra att kommunen avser att f6rdjupa risk- och
luftutredningar i detaljplaneskedet, men Lansstyrelsen anser att behovet av skyddsavstand
aven for framtida ombyggnader ska beaktas sa att dessa inte innebir en oacceptabel risk for
programomradet.

Linsstyrelsen rekommenderar dven att skyddsavstanden bor framga 1
markanvindningskartan pa s. 21 f6r att de ska vara tydliga att f6lja i kommande detaljplaner.

Kommentar: Reningsverkets behov och paverkan pa omgivande bebyggelse kommer att
utredas i kommande detaljplaner.

Farlig verksambet

Henriksdals avloppsreningsverk dr en klassad farlig verksamhet enligt 2 kap. 4§ Lag om
skydd mot olyckor. Kommunen hinvisar i programhandlingen till SFA:s bedémning att ett
skyddsavstind till bostidder och svirutrymda lokaler om cirka 100 meter fran fastighetsgrins
och 25-50 meter fran tunnelmynningarna ar tillrickligt. Lansstyrelsen vill upplysa
kommunen om att dessa avstand har sin grund i SAIFS 2000:2 och 2000:4 som ir
lagstiftning gillande hantering av brandfarliga och explosiva varor. Lagstiftningen handlar i
grunden om att skydda en anliggning fran dess omgivning, inte som utifran PBL att skydda
omgivningen (planomradet) fran en anliggning. I planprogrammet foreslar kommunen att
markanvindningen, inom 100 meter fran reningsverkets fastighetsgrins och 50 meter runt
arbetstunneln, mot Kvarnholmsvigen frimst ska utgoras av kontor och andra verksamheter
som enligt kommunen litt kan utrymmas. Linsstyrelsen anser att kommunen behéver
utreda och redovisa skyddsavstind och eventuellt ytterligare atgarder for att kommande
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detaljplaner ska anses vara limpliga ur riskhansyn. Lansstyrelsen ser positivt pa att
kommunen avser att beakta risker f6r explosion och brand under ombyggnadsperioden.

Transporter med farligt gods

Linsstyrelsen saknar en beskrivning 6ver vilka avstinden dr mellan planomradet och
Virmdoleden, som dr utpekad transportled f6r farligt gods. I planprogrammet konstaterar
kommunen enbart att Virmdoleden ligger utanfor planomradet. Lansstyrelsen anser att
risker till f6ljd av transporter av farligt gods ska beaktas inom 150 meter fran led dar farligt
gods transporteras. I vilken utstrickning och pa vilket sitt riskerna ska beaktas beror pa hur
riskbilden ser ut for det aktuella planférslaget. For primidra och sekundira transportleder har
Linsstyrelsen tagit fram rekommendationer f6r hur avstand ska hanteras for att uppna en
god sambhillsplanering. Riktlinjer for planldggning intill vigar och jarnvigar dir det
transporteras farligt gods.

Kommentar: I de detaljplaner dir det blir aktuellt kommer riskerna med narheten till
Virmdoleden att utredas ytterligare.

Oversvimningsrisk

I programhandlingen hinvisar kommunen till en 6vergripande skyfallsanalys for vistra
Sicklaon. I analysen framkommer att ndgra platser inom programomradet ar sarskilt utsatta
tor markéversvimningar och vid ett 100-arsregn kan det uppsta problem vid vissa
lagpunkter. Det finns dven en atgirdslista kopplat till dagvattenutredning. Linsstyrelsen ser
positivt pa att kommunen Oversiktligt hanterat frigan 1 programskedet. Linsstyrelsen vill
belysa vikten av att dessa lagpunkter hanteras vidare i planarbetet genom fordjupad analys,
samt att framtida atgarders effekt verifieras.

Kommentar: Dagvattenfragan kommer att utredas noggrannare i alla kommande
detaljplaner.

Fororenade omriden

Det finns tio stycken misstinkta eller konstaterade férorenade omraden inom
planprogrammet som ir registrerade 1 Lansstyrelsens databas for férorenade omraden. Det
finns dven flera misstinkta eller konstaterat férorenade omraden pa angransande fastigheter
till planprogramomradet.

I det fortsatta planabetet behéver kommunen utreda och redovisa féroreningssituationen
samt redovisa hur kommunen avser att hantera den.

Fororenade omraden dar spridningsforutsittningarna kan paverkas av ett férandrat klimat
med 6kad nederbord och dndrande markférhallanden bor beaktas. Eventuella utredningar
och atgirder ska ske 1 samrdd med tillsynsmyndigheten.

Kommentar: Féroreningssituationen kommer att redovisas i kommande detaljplaner.

Buller

Inf6r det kommande planarbetet behéver kommunen ta fram bullerutredningar som visar
att Férordning om trafikbuller vid bostadsbyggande (SFS 2015:216) kan f6ljas. Kommunen
bor dven beakta eventuellt buller fran reningsverket, inklusive angoringstrafik m.m.

Kommentar: Bullerutredningar kommer att genomfoéras.
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Miljokvalitetsnormer for luft

Luftkvaliteten 1 angrinsande omrade ligger pa en hog niva avseende fororeningar. Utover
den forsaimrade luftkvalitén inom programomradet till f6ljd av fortitning (exempelvis intill
den trafikerade Kvarnholmsvagen) sa b6r kommunen dven beakta hur omkringligeande
omraden paverkas. Lansstyrelsen ser positivt pa att kommunen avser arbeta med
gronomraden och trid som kan ha en renande effekt for luftkvalitén.

Miljokvalitetsnormer for vatten

I planprogrammet framhaller kommunen att en férdjupande dagvattenutredning ska tas
fram for att bedomning av hur exploateringen kommer att paverka dagvattnets fléden och
innehall av féroreningar. I den 6vergripande dagvattenutredningen (Geosigma 2017-01-24)
for programomradet beskrivs Strémmen som recipienten for hela omradet avrinning, via
Svindersviken och Saltsjon. Lansstyrelsen vill uppmirksamma kommunen om att
Strémmen idag har en otillfredsstillande ekologisk status och att den inte uppnar en god
kemisk ytvattenstatus. Enligt VISS (vatteninformationssystem Sverige) finns det en stor risk
att god kemisk ytvattenstatus inte kommer att nds 2027 och att stort atgirdsbehov finns
tore 2021 for Strommen.

Dagvatten

Linsstyrelsen anser att dagvattenutredningen (Geosigma 20170124) innehaller flera bra
torslag till atgirder, vilka dven har forts in i programhandlingen med en beskrivning och
karta. Lansstyrelsen anser att dock dagvattenutredningen behéver fortydligas gillande
huruvida de féreslagna atgarderna kommer att leda till forbittringar eller forsaimringar for
de berorda miljokvalitetsfaktorerna som ingér i miljokvalitetsnormerna f6r vatten. En sadan
komplettering kan dven lyftas in i kommande planhandlingar. I kapitel 5 av
dagvattenutredningen beskrivs hur de 6kade floden av dagvatten vid aterkommande 5 - och
20-arsregn kan leda till att det befintliga dagvattenledningsnitet inte kommer att kunna ta
hand om allt dagvatten, vilket bade leder till Gversvimningsrisker i lagpunkterna och ytlig
avrinning direkt till recipienten. Med de férvintade klimatférandringarna kan det leda till att
mer orenat dagvatten ndr recipienten an i dagsliget. I sin jimférelse har utredningen
kommit fram till att det inte gar att jimfora med dagslidget eftersom det idag redan finns
problem med avrinning av fororeningar via dagvattenfléden. Utredningen har anvint bade
riktvirdesgruppens riktvirden och kommunens egna riktvirden fér féroreningshalter i
dagvatten. Diarav dr det enligt Lansstyrelsen oklart hur virdena férhaller sig till de
miljéproblem och atgirdsbehov som miljokvalitetsnormerna syftar till.

Owriga frigor med betydelse for planens genomfirande Kulturmilj) Fornlimningar
Inom omradet finns fem limningar registrerade Nacka RAA-nr 100:1, 100:2, 106:1, 31:1
och 32:1.

Nacka 100:2 dr idag registrerad som en fornborg. Efter en arkeologisk forundersdkning ar
2013 av Stockholms lins museum och efter Linsstyrelsens egen besiktning finns inga rester
kvar av det murverk som pa 1960-talet registrerades som en fornborg. Fornlimningen far
ddrmed dndrad status till 6vrig kulturhistorisk limning och omfattas inte av skydd enligt
Kulturmiljolagen.
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Nacka 100:2 dr en stenmur som tidigare var registrerad som en del av fornborgen. Vid
torundersékningen 2013 kunde det konstateras att stenmuren sannolikt 4r en limning fran
1700-talet och ér darmed enligt nuvarande lagstiftning fran 2014-01-01 en fornlimning.
Linsstyrelsen kan ge tillstand till ett borttagande av stenmuren efter att en arkeologisk
undersokning gjorts. Detaljplanen behéver da ha vunnit laga kraft.

Nacka 106:1 ar en 6dekyrkogard. I planprogrammet star att 6dekyrkogarden kan komma att
utvecklas som en park. Odekyrkogirden ir en fornlimning som omfattas av
Kulturmiljélagen, vilket innebar att fornlimningen inte far rubbas, tas bort, grivs ut, tickas
over eller genom bebyggelse, plantering eller pa annat sitt dndras eller skadas. Alla
planerade ingrepp inom och invid fornlimningen kréver tillstaind frin Linsstyrelsen. Varje
fornlimning har ett fornlimningsomrade. Linsstyrelsen bedémer utifrin redovisat underlag
att fornlimningens skyddsomrade bor vara cirka 7-10 meter till planerad byggnation.

Nacka 31:1 och 32:1 ir plats for tva by- och gardstomter fran 1700-talet. Lansstyrelsen
bedomer att inga limningar kvarstar pa grund av att ytorna till storsta delen redan ar
bebygeda.

En arkeologisk utredning kommer att krivas 1 6stra delen av planomradet for att fastsla om
oregistrerade fornlimningar finns. Ansékan om arkeologisk utredning sinds till
Linsstyrelsen, enheten f6r kulturmiljo.

Naturvird

Planomradet innehaller flera stora naturvarden och kommunen avser att bibehalla den
befintliga naturen. Linsstyrelsen anser att kommunen i fortsatt planabete behover jobba
med de gréna sambanden som finns i omradet. Spridningskorridorer bor forstirkas eller
tillskapas genom att sd manga befintliga 16vtrdd och barrskogspartier som mojligt sparas, da
det framfor allt dr svart att tillskapa barrskogsvirden.

Inom planomradet finns flera tridrader. Utifran programhandlingen samt det underlag
Linsstyrelsen har, dr det oklart om dessa tradrader uppfyller kraven for att omfattas av
biotopskyddsbestimmelserna. Om tridraderna dr biotopskyddade, och kommunen avser att
utféra atgiarder som kan komma att paverka naturmiljon (allén) negativt, ska dispens fran
biotopskyddsbestimmelserna sékas hos Lansstyrelsen.

Planomradet ber6r ett naturvirdesobjekt (N250-2012). Naturvirdesobjekt pekas ut av
Skogsstyrelsen och dr omraden med hoga naturvirden, men uppfyller inte kriterierna for att
klassas som nyckelbiotop. Om naturvardsobjekt limnas opaverkade kan de med tiden bli
nyckelbiotoper.

Delar av bergsslinten mot Svindersviken, ovan batklubben, har av Linsstyrelsen pekats ut
som skyddsvird tridmilj6. Pa Danvikens fére detta kyrkogard har Linsstyrelsen pekat ut tva
skyddsvirda trid av arten alm. Hela kyrkogarden édr dven utpekad som skyddsvird traidmiljé.
Det dr av stor betydelse f6r den biologiska mangfalden att triden vardas for att 6verleva sa
linge som moijligt, och att tillgangen pa yngre eftertradare édr sakrad for framtiden.

Enligt Artportalen (https://www.artportalen.se/) finns i bergsslinten ovan Svindersvik
béde tallticka och reliktbock. Bida arterna dr rédlistad och bedéms vara nira hotade. De idr
aven sa kallade signalarter som signalerar héga naturvirden. For att kommunen ska kunna
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ta hansyn till artskyddet 1 enlighet med hansynsreglerna i 2 kapitlet miljébalken, bor
naturvirdesinventering ske 1 ett tidigt skede av detaljplaneprocessen.

Huvudmannaskap, V_A-forsorjning

Kommunen kommer att svara for omradets VA-forsorjning. I programhandlingen skriver
kommunen att vissa fastigheter kan behéva inritta och bekosta pumpanordningar for sitt
eget spillvatten dir sjilvfallsanslutningar inte kan utformas. Lansstyrelsen vill 1
sammanhanget paminna om 19 § lagen (2006:412) om allminna vattentjinster,
vattentjanstlagen, enligt vilken huvudmannen ska ordna de pumpar och andra sirskilda
anordningar som pa grund av den allminna Va-anlidggningens konstruktion eller utférande
beh6vs pa en fastighet for att fastighetsagaren ska kunna anvinda Va-anlaggningen.
Bestimmelsen ér ett undantag fran huvudregeln om att férbindelsepunkten, som normalt dr
placerad i fastighetens omedelbara nirhet, ir grins for var huvudmannens ansvar for va-
anordningarna slutar och fastighetsigarens ansvar borjar (se 12-13 {§ vatten-tjanstlagen).
Anordningar som enbart 4r motiverade av en eller ett fatal fastigheters eget behov ska dock
inte omfattas av huvudmannens ansvar enligt 19 § (se prop. 2005/06:78 s. 140). For att
undvika senare rittstvister om tolkningen bér kommunen sa lingt méjligt efterstriva att
spillvattenledningar kan forldggas med sjilvfall .

Behovsbedimning

Kommunen skriver i programhandlingen att det bor tas fram en
miljckonsekvensbeskrivning (MKB) i samband med detaljplaneringen av de bostider som
planeras nirmst reningsverket. Kommunen avser att avgrinsa MKB:n till fragor rérande luft
och risk. Lansstyrelsen anser att det hade varit laimpligt att paborja en miljobedomning med
en preliminir miljokonsekvensbeskrivning i utformningen av programmet som ett stod for
kommunen i arbetet med kommande detaljplaner. Detta bor dven gilla detaljplaner som
inte ligger 1 anslutning till reningsverket da, utéver fragor gillande luft och risk, dven
konsekvenser for vattenmiljon, naturvirden samt férorenad mark behover utredas vidare.
Linsstyrelsen forutsitter att kommunen utvecklar planeringsunderlaget enligt Lansstyrelsens
synpunkter ovan och studerar konsekvenserna infor fortsatt planering. Det bor helst ske
inom ramen for en paborjad miljobedémning, men mojlighet finns dven att ta upp frigan
om betydande miljopaverkan i samband med kommande detaljplaner.

Kommentar: Fraigan om betydande miljopaverkan kommer att hanteras i kommande
detaljplaner.

6. Trafikférvaltningen

Forvaltningen dr positiv till att Saltsjobanan namns som en planeringsférutsittning i
programhandlingarna, samt att banan redovisas i den sista etappen och att tillganglighet f6r
jamlikhet diskuteras. I 6vrigt innehaller remissen detaljerade forklaringar till kommentarer
som upplysningar for ett forbattrat planprogram. For anledningar till det som sammanfattas
nedan, se remissvar. Kommentarer till forbéttring av planprogram enligt féljande:

Overgripande synpunkter
Planprogrammet bor ha tydligare koppling till Stockholm Stad och till
stadsutvecklingsaktiviteter pa andra sidan kommungrinsen (anslutande detaljplan).
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Forvaltningen vill att programmet redovisar hur reningsverkets anliggning och funktioner
kan sidkerhetsstillas samtidigt som risker och hilsorisker hanteras med avseende pa
bebyggelselokalisering.

Stadskvalitéer och grin kil

Forvaltningen ser positivt till kollektivsatsning, cykelvinlighet och ambitionen av
littillgdnglighet till naturen men 6nskar mer redovisning f6r hur detta kombineras med
Stockholms stad. Vill att program redovisar hur riksintresset for Stockholms farled och
inlopp ska sikerstillas i stadsgestaltningen och redovisa hur virdefull vegetation och
ckologiska spridningssamband ska sidkerhetsstillas.

Ndiringsliv
Planprogram bor moéjliggora for kontorsbyggnader och inte bara verksamheter 1
bottenvaningar f6r en levande stad.

Trafik

Sektioner kring vignit dr inte mattsatta vilket gor de svarbedémliga. Det anses viktigt att
anlidgga separata busskorfilt pa Kvarnholmsvigen. Fortsatt utredning bor utga fran
trafikforvaltningens riktlinjer f6r infrastruktur med hansyn till buss (RiBuss).

Trafikforvaltningen uppmarksammat att kopplingen till Henriksdals station och Sickla ar
sarskilt viktigt och deltar girna i den forsatta diskussionen kring detta. Viktigt r att
bulleberdkningar gors fir bade bussar och Saltsjobanan. Saltsjobanans kurvor utgor mer
buller (skrikljud) nagot som bor utredas och belysas i kommande planer. Risker f6r stomljud
och vibrationer bor utredas. Det dr viktigt att Folkhdlsomyndighetens riktvirden avseende
lagfrekventbuller fds 1 sovrum. De kritiska platser som uppstar dr vid busshallplatser, sdrskilt
platser med uppforsbacke. Det ir viktigt att cykelvigar utformade for linga resor; 30 km/h,
breda sa att det ar mojligt med moten, cyklister med foretride framfor biltrafik samt
separerade fran Ovriga trafikanter.

Kommentar: Frigorna kommer att utredas vidare i kommande detaljplaner.
7. Trafikverket

Inledningsvis uppmarksammas vikten av att ett program tas fram i ett tidigt skede pa grund
av de manga intressenter med ansprak pa marken, men det noterats att
programutformningen innehaller detaljrikedom som riskerar att binda upp till den
kommande detaljplaneringen, som att den fysiska detaljutformningen dr mer detaljerad 4n
milj6- och trafikpaverkan. Trafikverket limnar f6ljande sammanfattade kommentarer for en
torbittring av planprogram

Trafik

Moijligheterna till goda giang- och cykelférbindelser inom och till programomradet liksom
kopplingarna till omgivande omraden behover belysas ytterligare som forutsittning for att
biltrafikens andel ska kunna minskas i framtiden. Kollektivtrafikens férutsittningar bor
belysas nirmare, bla eventuellt behov av utrymme f6r kollektivtrafikkorfilt pa
Kvarnholmsvigen. Funktioner f6r kommunikationsanlidggningar av riksintresse bor framga
tydligare.
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Miljofragor

Bullerstudien ska redovisa bullerpaverkan fran Virmdovigen eller Saltsjobanan.
Programmet foreslar att tita gaturum skapas. Inom omradet sammanfaller detta med hoga
trafikfloden vilket dven genererar olika luftféroreningar vilka maste utredas nirmare infor
det fortsatta planarbetet.

Kommentar: Bullerfrigan kommer att utredas i kommande detaljplaner.

Plankartor
Plankartor saknar skala eller grafisk mattstock vilket exempelvis férsvarar bedomning av
avstand till allmianna vigar.

Trafikverket vill ldmna foljande upplysningar till kommunen:

- Planerade atgirder vintas inte paverka forutsittningar for Trafikverket att
vidmakthalla vattendomen (kontrollprogram fér grundvattnet).

- Programomradet kommer att paverkas av 6stlig férbindelse och tunnelbana
(riksintresseansprik) pga. bebyggelse samt férbindelse (linbana/bro) 6ver vig 222
och att planeringen kriver dir av ett ndra samarbete mellan Kommun och
Trafikverket.

- Planomradet ér relativt avskdrmat av barridrer som kan paverka tillgangligheten
negativt och kan leda till en hog efterfragan pa vigtransporter och utnyttjande av ett
redan hogt belastat vignit - trafikpaverkan som planen medfor maste utreds och
eventuellt behov av atgirder redovisas, det hade varit en férdel om planprogrammet
belyst dessa fragor utforligare.

- Korsning Virmdovigen/Kvarnholmsvigen maste studeras noga vad avser
kapacitet, trafiksikerhet och milj6. Korsningen och trafikplats Henriksdal ses som
avgorande for programomradets funktionalitet och innehall. Viktigt att prognoser
toljer Trafikverkets basprogram.

- Bra att studera l6sningar for att 6vervinna héjdskillnader

- Braatt studera forbindelser till Sickla centrum. Onskar vidare samarbete mellan
Trafikverket och Kommunen for underlitta f6r kommande och planerade (Ostra
forbindelsen) trafikomliggningar.

- Bullerutredning krivs for varje detaljplanomrade

- Om byggnation for utbyggnadsetapp 2 ska byggas inom 4-8 ar maste markreservat
for utbyggnad av Ostlig forbindelse upphivas. Trafikverket dr ovetande om
markreservat kan upphivas eller om annat markomrade kan komma att behovas f6r
vigutbyggnaden

Owrigt
- Trafikverket upplyser om ny basprognos for vig 222
- Hoga byggnader ska samradas med Forsvarsmakten

Kommentar: Fortsatt kontakt kommer att ske med trafikverket under kommande
detaljplanering. Buller utredningar kommer att ske i de detaljplaner dir det kravs.



57 20 (31)

KOMMUN

8. Luftfartsverket

Luftfarysverket har inget att erinra pa planprogrammet savida inga byggnader, si som
master, torn m.m, overstiger 102 meter 6ver nollplanet. Luftfartsverket upplyser om
héjdrestriktioner for byggnader inom skyddsomrade f6r LEFV:s radarstation.

Kommentar: Yttrandet noteras.

9. Nacka Energi

Remissvar stiller sig positivt till exploatering och har inga motsittningar, men belyser vissa
punkter gillande placering av stationer och hantering av avtal for el. Nedan foljer kort
sammanfattning.

Elf6rsorjning till detta omrade kraver att Nacka Energi far tillgang till mark inom omradet
tor uppforande av ca 15 transformatorstationer forutsatt att de virms med fjarrvirme (se
bifogat férslag i remissvar). Avvikande utseenden eller utformning utéver standard bekostas
av exploatéren. Forordar invindig placering av transformatorstationerna med hinvisning till
skrift 2016-05-26 (biogas). Vid inférande av stationerna i fastighet fir inte finnas bostader
eller annan verksamhet dir personer vistas stadigvarande. Stationer maste placeras i
markplan vid yttervigg med serviceutrymme utanfor. Undantagsfall, yttervigg garage, max
en vaning ned. Utrymme ska tillhandhallas kostnadsfritt f6r all framtid och separat avtal ska
tecknas fOr detta.

Kommentar: Yttrandet noteras.

10. Vattenfall eldistribution

Har inget att erinra da inga elanlidggningar finns i nérhet eller inom planomradet.

11. Fortum Virme

Energibolaget har inga invindningar mot planprogrammet utan upplyser att det inom
planomradet finns befintliga fjarrvirmeledningar. De 6nskar tidig information fér planering
av ledningsomlidggningar och nya ledningsdragningar samt sikra befintlig drift. Fortum

Virme kan erbjuda fjirrvirme inom omradet.

Kommentar: Yttrandet noteras

12. Ellevio AB

Ellevio forutsitter att arbeten inte paverkar deras anliggningar och har darfor inget att
erinra.
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13. Nacka vatten och avfall AB
Remissen belyser tre punkter:

A

Pa sidan 48, 6nskar att ligga ”Anldggningsavgift erliges enligt for tidpunkten gillande VA-
taxa.” Sista stycket ska ersittas med: ”"Nacka vatten och avfall AB:s befintliga och nya
ledningar i enskild mark ska skyddas med U-omride i plankartan. Behov och ansékan av
ledningsritter verkstills av Nacka vatten och avfall AB. ”

Kommentar: Ledningar kommer att sikras med u-omraden i kommande detaljplaner.

Dagvattenutredningar

Nya riktlinjer f6r dagvattenhantering dr en forutsittning for dagvattenhanteringen och en en
utgangspunkt for fordjupade dagvattenutredningar.

Enligt kommunens nya riktlinjer ska varje fastighet rena sitt dagvatten, sedan kan det

tillkomma storre allmianna anliggningar nedstroms, men fokus dr pa att rena och fordréja
vid kallan.

Avfall
Avfallshanteringen dr av generell karaktir. Avfallshanteringen behéver studeras vidare i
detalj f6r respektive detaljplan.

Kommentar: Avfallsfrigan kommer att studeras vidare-
14. Sjofatsverket

Inga invindningar mot planprogrammet. Vid eventuell paverkan av sjofart 6nskas detta
utredas.

15. Skanova

Ar nitkapacitetleverantér/teleoperatorer i omradet och vill upplysa kommunen om
foljande: Onskar kunna vara med i ett tidigt skede vid detaljplan liggning for att £ med
befintliga ledningar i planeringsunderlaget (for att undvika oférutsedda hinder i planeringen

som ber6r Skanovas aktuella nit pa platsen).

Kommentar: Yttrandet noteras.

16. Alvsjt') Miljorad
Har ingen erinran
17. Statens Fastighetsverk

Har inget att erinra.
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18. Stockholm Stad

Inga kommentarer till programférslaget, men lyfter 2 viktiga punkter f6r omradets relation
till Stockholm Stad.

- Kvarnholmsvigen entré till Henriksdal som entré till Stockholm. Samverkan mellan
kommunerna ar sirskilt viktig vid utvecklingen av denna plats.

- Virmdo6vigen utgdr en barridr och maste byggas om for att mojliggdra dterstiende
planering i Hammarbysjostad (Danvikslésen)

Kommentar: Kommunen ir positiv till fortsatt samarbete i kopplingen mellan Nacka och
Stockholm.

19. Soédertorns brandfoérsvarsforbund

Forbundet forutsatter att brandforsvarets tillgang till kvarter och innegardar samt andra
aktuella omraden beaktas vid framtida planplanering samt att vagar utformas sa att
rundkorning eller vindning mojliggors. Brandvattenforsorjning planeras for samlad
flerbostadsbebyggelse med brandposter placerade f6r kommunalt huvudmannaskap med
max 150 meter emellan, d v s frin uppstallningsplats f6r riddningstjanstens fordon bor det
inte vara lingre dn 75 meter till ndrmaste brandpost.

Kommentar: Yttrandet noteras.

20. Forsvarsmakten

Myndigheten upplyser om att det foreligger risk att uppférandet av héga objekt inom
programomradet kan medfora en negativ paverkan pa riksintressen for totalforsvarets
militira del. Forsvarsmakten 6nskar saledes att kommande detaljplaneetapper remitteras

myndigheten.

Kommentar: Yttrandet noteras.

Inkomna yttranden fran foreningar

21. Svenska turistféreningen

I remissen foreslar foreningen ett omrade dir bebyggelse ¢j bor utforas. Féreningen anser
att det blir en alltfor stor fortitning i Henriksdalsomradet, som gar ut 6ver det enda storre
gronomradet i omradet. Trolldalens hogsta bergiga delar samt sluttningen mot
Svindersviken bor bevaras.

Kommentar: Berget bevaras till stor del.
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22. Hyresgistforeningen Nacka-Virmdé

Hyresgistforeningen finner ambitionen att bygga hyresritter god men 6nskar en klar
styrning av upplatelseformerna. Vill att kommunala marken reserveras for hyresritter samt
att sirskild omsorg dgnas kostnaden for tomtrittsavgilden. HyresgistfGreningen finner att
exploateringsgraden ir lite vil hog och att kollektivtrafikforsérjningen ar eftersatt. De ser
positivt pa att skapa blandstad, dock representerar inte programmet detta. Kritiska till att
allt for hog grad av gronytor tas 1 ansprak.

Kommentar: Programmet styr inte upplatandeform. Stora delar av naturmarken pa berget
bevaras.

23. YIMBY

YIMBY stiller sig positiva till exploatering av omradet men har invindningar mot
planforslaget. De 6nskar hogre hus dn de foreslagna 6-7 vaningarna.

Foreningen anser att slutna kvarter borde byggas istéllet f6r 6ppna kvarter. Motiverar att det
blir attraktivare, bullerdimpande, sikrare ur ett barnperspektiv, mojliggdr mer bostider,
samt att halvéppna kvarter fungerar daligt 1 praktiken. YIMBY vill upplysa kommunen att
man bor anvinda sig av smaskaliga fastighetsindelningar vid markanvisningsskedet for en
varierad stad.

Kommentar: Yttrandet noteras.

24. Nacka hembygdsférening

Remissvaret innehaller en detaljerad text kring de dsikter som forenklats och sammanfattats
nedan.

Foreningen betonar stora problem med trafikmingden pa Kvarnholmsvigen samt
anslutning till Virmdoévigen vid Henriksdals trafikplats. Kollektivtrafik med bussar anses
som en svag losning pa grund av manga overgangstillen och redan belastad vig. Foreslar
hellre en sparforbindelse. Henriksdalsparken maste utvecklas for att kunna tillgodose det
okade antalet invanare. Bebyggelsen pad berget borde utga fran planeringen for att
mojliggdra gronomriden for den 6kade befolkningen. Det rader brist pa idrottsanliggningar
1 omradet, i synnerlighet stor fotbollsplan samt idrottshall. En skola och fler f6rskolor blir
tor trangt bakom kyrkogarden

Foreningen upplyser kommunen att de girna vill se att Tora Dahls Magnolia som
foreningen aterplanterat bevaras samt att resterna av fornborgen maste bevaras skyddande.

Kommentar: Se kommentar till inkomna yttranden fran privatpersoner ovan.
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25. Nacka Miljovardsrad
Nacka Miljovardsrad har féljande kommentarer till forbittring av planprogram

Forbindelser

For lite kollektivtrafik for att tillgodose kommande befolkning. Hinvisar till 1999-irs
16sning for sparforbindelse med cykel och gangvig 6ver kvarnholmen till forum.
Argumenterar dven for att daligt bussnit kommer att 6ka bilanvindandet. Foreslar bittre
kopplingar 6ver Svindersviken.

Kommentar: En ging- och cykelbro foreslas till Sickla.

Naturmiljo och klimat
Motsitter sig exploatering i Trolldalen pa grund av det hoga naturvirdet platsen utgor

Kommentar: Bebyggelsen pa berget dr inte lingre aktuell.

Dagpatten:

Anser att dagvattenrapporten saknar vattendirektiv. vattenforekomsten Strommen anses bli
torenklat 1 rapporten, oklar beskrivning av dagvattenhantering pa lang sikt, vattenkvaliteten
som krivs f6r Strommen finns inte (bara jimforelser med aktuella virden). Kraven pa
dagvattenrening ar idag hogre dn presenterade virden i program (enligt kommunens
hemsida). Viktiga dagvattenfragor tas upp programtexten men sitts inte i relation till
kommunens policy.

Kommentar: I kommande detaljplaner kommer ytterligare dagvattenutredningar att goras.

Felaktiga handlingar

- Programtexten hinvisar till dokument som inte varit pa samrad, som
”Fundamenta”, “Forhallningsitt till hoga hus” och ”Ekosystemtjianster”.

- Handlingar fran Pro Natura ér ofullstindiga — bilagor saknar karta Gver
naturvirdestrad, vardtriad och sillsynta vaxter samt tabeller med naturvirdestrad och
rédlistade arter — vilket gor det svart att forstd brodtexten, vilka omraden som avses
och nyckelbiotop.

- FPelaktig information pa sida 45 (programférslaget) gillande busstrafik. Buss 53
anges ga 1 tunnel mellan hallplatserna Saltsjéqvarn och Danviken — vilket 4r omoijligt
da hallplats Saltsjoqvarn befinner sig ”ett 20-tal meter” fran tunneln och visar inte
pa nagon anslutning till héllplatsen.

- Flera busshallplatser ir inte markerade pa korrekt plats pa sida 45
(programforslaget), Saltsjoqvars batbrygga felplacerad, Henriksdals busshallplats
saknas.

- Sida 47 (programforslaget) star att perspektivsektion C-C ar Danvikshemsvigen, nir
det ska vara Henriksdalsbacken
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- Kiitik riktas till hur hanteringen av Nacka kommuns webb forts da den inte
tillgdngliggjort behévande samradshandlingarna under vissa datum

- Det fanns inga riskutredningar presenterade med samradshandlingarna

Miljovardsradet vill upplysa kommunen om féljande:

- Trolldalen anvinds for orientering och inte bara av nirboende.

- De anser att oversiktsplanen inte ar aktuell

- Strukturplanen och tunnelbaneéverenskommelsen anses inte férankrade i
oversiktsplanen. Invanarna har inte fatt framfora sina asikter enligt PBL.

- Okad exploatering och antal bostider kritiseras for att fi f6r mycket fokus vilket
resulterar i simre kvalitet pa samhallsplanering och boendekvaliteter.

- Gang- och cykelvigar bor analyseras tidigt f6r att bli realitet, upplevs nu som en
Zgenomforandefraga”.

- Belyser vikten om kontakt med Stockholm Vatten for att minimera driftproblem.

Kommentar: Se kommentar till inkomna yttranden fran privatpersoner ovan.

26. Naturskyddsforeningen (Nacka)

Remissvaret innehaller preciserade forklaringar till de asikter som presenteras. Nedan
kommer en férenklad sammanfattning av upplysningar och kommentarer for ett forbattrat
planprogram.

Naturvérden

Markflora i djupare jordticke bor inventeras i den befintliga tradinventeringen, en
Naturvirdesinventering enligt standard bor genomféras. Saknar analys av programforslagets
konsekvenser for gronomradenas rekreativa varden (framtidsbehov och 6kat slitage pa
naturmark). Trolldalen och Henriksdalsbergets sydbrant bor bevaras som naturmark

Kommentar: Bebyggelsen pa berget dr inte lingre aktuellt.

Ekosystemtjanster

Storlek pa gronomrade dr viktigare dn 6kad kvalitet av gronomrade vid fortitning (som
park) for att fa ett virdefullt rekreationsomrade. Storlek dr avgérande for biologisk
mangfald. Ekosystemtjanster tas inte upp tillrickligt och anses mycket férbryllande. Ser inte
skymten av all den ambition kommunen har att integrera ekosystemtjinster i planeringen.
Finns det med i programmet eller inte? Féreningen anser att kartligening bor géras efter
dessa for att sedan kunna forma programmet och omradets exploatering efter dessa, detta
tor att minimera att viktiga ekosystemtjanster byggs bort.

Trafik

Foreningen ser behov av minskning av bilism och upplever ett f6r stort fokus av bilism i
Nacka. Analys av trafikfléden visar pd en ohallbar/orimlig 6kning av bilar frin 9500 fordon
(2012) till 215000 fordon + 25%. De ifragasitter mojligheten till en stadsgata och om
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miljokvalitetsnormer kommer att klaras. Vill se tydligare planering av kollektivtrafik (utéver
tunnelbana) och hur olika delar kan kopplas samman. Undrar om det finns tankar pa att
utveckla spartrafik med tanke pa Kvarnholmsférbindelsen numera finns, de anser att detta
ar en nédvandighet. Cykel bor prioriteras.

Kommentar: I den framtida utvecklingen av Henriksdal kommer en viktig punkt vara att
mojligeora for alternativa fairdmedel till bilen.

Miljokonsekvenser
Buller och luftféroreningar saknar framtids analys, vilket anses som viktiga analyser att
beakta till planprogrammet

Ovriga kommentarer

Naturskyddstoreningen vill pointera att man accepterar bebyggelse kring Henriksdalsbacken
men inte att man exploaterar Trolldalen i 6vrigt. Onskar att Trolldalen, Svindesvik och
Ryssbergen blir naturreservat

De ser hellre att kommunen jobbar med Férdjupad Oversiktsplan, FOP, 4n Planprogram,
da FOP kriver samrad samt miljckonsekvensbeskrivning enligt miljbalkenskrav vilket
mojliggor bittre verktyg for att kunna skapa en hallbar stad. Uppdelning i olika program
anses missvisande och forsimrar helhetsyntrycket. Onskar en 6vergripande plan for hela
Sickla 6n fOr att fa en mer 6vergripande bild £6r hur omradet ska utvecklas. Hade girna sett
kopplingarna till Sickla képkvarter

Kommentar: I strukturplanen framgar hur bebyggelsen dr tinkt pa hela Sicklaén. En bro
till Sickla foreslas 1 programmet.

27. Socialdemokraterna

Socialdemokraterna dr positiva till exploatering men bifogar 6nskade forbéttring pa ett
upplevt bristande planprogram. Stiller sig kritiskt till att kommunen inte haft en mer 6ppen
dialog med berérda boende under planeringsprocessen och att kommunen avboijt att
nérvara vid dialoger med boende pa initiativ av partiet. Partiets upplevda reaktion fran
boende ir att demokrati har uteblivits kring program och att oro finns 6ver konsekvenser
kring byggtiden och exploatering. Analys av hur omriadet kommer att paverkas av
byggnationen samt vilka atgarder f6r kommande miljoforandringar efterfragas. Nedan foljer
kommentarer fOr ett forbattrat planprogram

Kommentar: Det ir viktigt att na ut med korrekt information under samradet. Kommunen
bjod in till tva 6ppna hus under samradsperioden.

Husplacering och hijd

Onskar ligre hus. Mer trivsam miljé. Uppskattar bostider pa bada sidor om
Kvarnholmsvigen, om detta styrks av sol- och skuggstudier. Bevara Henriksdalsbergets
siluett genom att inte bygga hogre an till bergskanten. Dock kan hégre hus placeras pa
andra stillen som bergskanten mot Svindersviken.
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Natur och rekreation

Bevara Trollskogen genom att bygga pa Svindersviken istéllet (m6jliggdr hégre hus i
soderlige). Sammanfoga promenadvagar utmed vistra Sicklaon for att skapa nya
rekreationsomraden utan att ta gronomraden i ansprak

Trafiklisningar

Ta ett helhetsgrepp kring trafiken, inklusive kollektivtrafik i samverkan med staten,
Stockholms stad och Stockholms lins landsting, sa att Danvikstullsbrons kapacitet,
utbyggnad av buss- och battrafik, analys av behovet av Osterleden gors samtidigt som
bostiderna byggs”. Dicka ¢ver Virmdoleden (Sickla/Henriksdal) for bittre tillgdng ill
kollektivforbindelser 1 Sickla, bullerminskning samt luftkvalitetsforutsittningar andras.

Socialdemokraterna vill ha halften hyresritter. Kommunen bor fortsitta dga marken.
Planera vil for lekplatser och bollplaner, som skola och tillgianglighet f6r dldre och nirhet
till service. Planera utifran tillging till natur, parker och lekplatser. Onskar om 300 m nirhet
till parkomraden fran bostad. Planera for ett allaktivitetshus pa Henriksdalsberget for 6kad
tillganglighet till gronomraden och métesplats f6r nirboende. De vill att kommunen stiller
krav pa byggherrar att konstruera hus i trd. Om hoga hus byggs 6nskas studier om befintlig
milj6, sol och skugga samt Henriksdalsbergets karaktaristiska silhuett. Utbyggnad av
kollektivtrafik (bat och buss) behévs goras samtidigt som exploatering.

Kommentar: Efter samrad har programforslaget ritats om och husen byggs inte hogre dn
bergskanten vid Henriksdalsberget. Bebyggelsen pa berget ar inte heller aktuell.
Upplatelseform styrs inte 1 programmet men yttrandet noteras.

28. Henriksdals férskola, Kristallen.

Barnen pa forskolan skrev i ett brev till kommunen hur viktig skogen ér fér dem. De sa
ocksa att de ville ha kvar den bla stenen. Detta illustrerades ocksd med teckningar.

Kommentar: Programforslaget har ritats om sa att nastan hela skogen pé berget finns kvar.
Det kommer inte nagon bebyggelse vid den bla stenen.

Inkomna yttranden fran fastighetsagare

29. Bostadsrittsférening Finnboda Port

Bostadsrittsforeningen motsitter sig de fyra bebyggelserna narmast ovanfoér Finnboda
Parkvig 2-8 pa berget pa grund av kraftigt forsamrat ljusférhallande f6r boende nedanfor 1
bostadsrittsforeningen. De ér positiva till bebyggelsen i Trolldalen. Féreningen vill att
kommunen avvakta den fortsatta exploateringen av Henriksdalsberget tills problemet med
Kvarnholmsvigens utfart pd Virmdovigen ar 16st.
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Kommentar: Programmet har efter samradet omarbetats nagot och bebyggelsen lings
Kvarnholmsvigen ar inte lika hdg som 1 samradsforslaget. I fortsatt detaljplanearbete
kommer ljusfragan att utredas ytterligare.

30. Bostadsrittsforening Henriksdalshéjden

Bostadsrittstoreningen dr generellt positiva till ny bebyggelse. Dock inte den kraftigt
planerade exploatering eftersom ingen tunnelbana kommer till Henriksdal utan den
hamnade i Hammarby sjostad. Motsitter sig bebyggelse 1 Henriksdalsparken. Féreningen
kommer foljaktligen med forslag till forbattrat planprogram: Foreslar att bebyggelsen lings
Kvarnholmsvigen upp mot de befintliga husen lings Henriksdalsringen 1 — 43 blir
maximalt en entrévaning ovanfor befintlig gatuniva lings Henriksdalsringens mur pga
ljustorhallanden. Foreslar att en plan f6r hur biltrafiken lings

Kvarnholmsvigen/Virmdoviagen bor hanteras innan detaljplanen beslutas. Foreslar hiss
och spiralgangvig 1 hornet vid Henriksdalsringens nordvistra horn. Foreslar enkel cykelvig
till Sickla képkvarter. Foreslar att den befintliga fritidsgarden vid Henriksdalsparken blir
kvar.

Kommentar: Programmet har efter samrad ritats om, se kommentarer till inkomna
yttranden fran privatpersoner nedan.

31. Bostadsrittsférening Svindersvik

Bostadsrittsforeningen motsatter sig inte ny bebyggelse, dock motsitter de sig programmet
som uppfattas vara en for stor exploatering. Motsitter sig forslaget som presenteras om
”Trafik och tillginglighet” samt saknar redovisning av utokad kollektivtrafik.

Kommentar: Programmet har efter samrad ritats om, se kommentarer till inkomna
yttranden fran privatpersoner nedan.

32. Bostadsrittsforeningen Utsikten 1-35

Bostadsrittsforeningen motsatter sig kraftig exploatering utan nirhet till tunnelbana da det
ir dalig kollektivmoilighet idag. Korsningen Kvarnholmsvigen/Virmdévigen kommer bli
tor hart belastad. Motsitter sig genomforandet av exploateringen pa grund av den 6kade
risken f6r buller och damm. De vill upplysa kommunen om att i framtida planering ta
hinsyn till bilfria gingvigar mellan bostadshus och skolor, samt ljusa gardar.

Kommentar: Se kommentarer till inkomna yttranden fran privatpersoner nedan.

33. Henriksborgs samfillighetsférening

Samfilligheten stiller sig kritiska till den stora exploateringen med tanke pa redan belastat
vignit pa Kvarnholmsvigen, vilket kommer leda till 6kad storning £6r kollektivtrafiken och
torsamring av trafiksikerhet, omradets milj6 (buller) samt rekreationsytor
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Oroliga for att det ser ut som att hus planeras byggas pa samfillighetens mark och det inte
ar sikert att de vill silja marken. Samfilligheten ser girna att de blir mer aktivt involverade i
processen i framtida planering.

Kommentar: Samfillighetsféreningen har efter samrad blivit mer involverade i processen.
For 6vriga synpunkter se kommentarer nedan.

34. Fastighetsbolaget Henriksborg

Fastighetsbolaget vill starta detaljplanearbete for Sickladn 37:29 snarast da en kommande
detaljplan inte skulle stéra 6vriga detaljplanirenden. Det framgar inte av planprogram vad
som menas med “startid pa 8-12 dr” f6r etapp 3. De 6nskar att avstand till reningsverkets
sekundira in- och utfart anges till max 50 m f6r bostadsbyggande.

Kommentar: Delar av den aktuella fastigheten ligger nu i en tidigare etapp. 1
genomforandebeskriviningen i programhandlingen beskrivs detta tydligare.

35. Fernlund Real Invest AB (FRI)

Fastighetsagaren ger i remiss en beskrivning av den upplevda statusen av Henriksdal och
torklarar sina anledningar till foreslagna férandringar i planprogrammet. Nedan foljer en
sammanfattning av det som ror det forslagna planprogrammet.

Vill att man fortitar Henriksdals gard. Motsitter sig byggnation utanfér Henriksdalsringen, i
naturomradet Trolldalen samt det som byggs inom Henriksdalsringen pa grund av soljus
och dalig utsikt, tekniska utmaningar, minskat virde pa hus pd berget, naturvirden m.m.
samt strider mot Nackas Kulturmiljéprogram

Foreslar en alternativ 16sning med 7 st smala punkthus (10-15 van.), hégre hus lingst med
Kvarnholmsvigen och en gang och cykelbro till Alphyddan.

Kommentar: Nagon bebyggelse inne i Henriksdalringen 4r inte aktuell.

36. Hemfosa

Hemfosa dr fastighetsidgare inom programomradet och meddelar att de motsitter sig endast
kommersiella lokaler i bottenvaning, utan ser girna att det innefattar bostider ocksa. De ser
girna att byggnader lingst med Kvarnholmsvigen samt bebyggelse mot Virmdévigen
stricker sig 10-12 vaningar. Liksom Fastighetsbolaget Henriksborg ser de girna en
mojlighet att bygga narmre Reningsverket. Hemfosa meddelar att de girna vill exploatera
sin fastighet sa tidigt som mojligt, och menar pa att detta skulle underlitta for framtida
planering med tanke pa att om byggnation utférs i etapp 3 kommer boende 1 etapp 1 och 2
att ha svarigheter med framkomlighet pa Kvarnholmsvigen.
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Kommentar: Delar av den aktuella fastigheten ligger nu i en tidigare etapp, etapp 2B. Det
Oppnas dven upp for en detaljplaneliggning av hela fastigheten som en helhet inom den
tidigarelagda etappen. Angaende vaningsantal kommer noggrannare studier 1
detaljplaneprocessen fa visa pa passande antal vaningar for byggnaderna pa platsen. Sa giller
dven limpligt verksamhetsslag f6r bottenvaningarna.

37. Ikano

Ikano ar fastighetsidgare inom omradet och anser att Kvarnholmssvigen klarar av en hogre
bebyggelse, att bottenviningar inte bara behdver vara for lokaler och att en annan typ av
bebyggelse in bostider fungerar nira reningsverket. Fastighetsdgaren vill, liksom Hemfosa
och Henriksborgs fastighetsbolag att ambitionen for etapp 3 ska vara 3-4 ar. Etapp 3 kan
byggas fore etapp 1 och 2. Fastighetsbolaget undrar vad etapp 3 innebir f6r dem som
fastighetsdgare tidsmissigt (byggstart/start av forfarande)

Kommentar

Den storsta delen av fastigheten ligger nu i en tidigare etapp, etapp 2C. Det 6ppnas dven
upp for en detaljplaneligening av hela fastigheten som en helhet inom den tidigarelagda
etappen. I genomforandekapitlet beskrivs tidsordningen tydligare f6r denna etapp.

38. Enheten f6r Fastighetsutveckling

Enheten stiller sig positiv till planprogrammet och kommer med 6 upplysningar och
torbittringar till kommande plan.

Forskola Henriksdalsringen

Enlig plan planeras férskolan att utéka med fyra avdelningar vilket inte kommer att rymmas
inte inom befintlig férskoletomt. Istillet foreslar enheten att grannfastigheten (som
inrymmer en fritidsgard idag som ska flyttas) kan anvindas till forskoleverksamhet. En
trafiksidker angoring till verksamheterna inom Henriksdalsringen maste sikras i kommande
detaljplanearbete.

Skolbyggnad etapp 2

Skolbyggnaden kraver en storre yta in vad som visas i forslaget for att klara elevernas
behov. Det finns behov av sporthall och en storre bollplan. Dagvattenhantering maste 16sas
pa annan plats.

Forskola
Utformningen av gatorna skir av mojligheten att anvinda den fore detta kyrkogard for
utelek. Enheten Onskar effektivare markutnyttjande

Park: Det bor utredas hur ytan f6r “Danvikens kyrkogard” bittre kan utvecklas till
parkanldggning for att klara omgivande bebyggelsens behov av gréonomraden. Utredningen
bor genomforas 1 samsyn med Linsstyrelsen. Upplyser om att den planerade parken ska
planldggas som allmin plats och ej kyrkogard.
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Arrende och andra rattigheter: Mojligheten till fortsatt uthyrning for de befintliga
arrendeomradena och bryggorna bor sikras.. Kommande planarbete bor sikra
tredimensionella rittigheterna f6r utrymmet i Henriksdalsberget (SFA).

Trafik och parkering

Placering pa punkthus pa parkvig vid Henriksdals férskola maste ses 6ver, den klarar inte
utrymmeskrav fér utryckningsfordon. Onskemal om att se 6ver tillgingligheten till kaj- och
arrendeomradet i Svindersviken. Parkering ska 16sas pa kvartersmark — svart fér kommunen
som arrendator for batklubbar pa det sittet som programmet ar ritat eftersom en batklubb
har ett visst behov av parkering..

Kommentar: Upplysningarna noteras for framtida planarbete. Omarbetningen av
planforslaget innebir en effektivare anvindning av skoltomten och fler férskolor.

Planenheten

Angela Jonasson Anine Rondén
Tillférordnad planchef Planarkitekt
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@ 5 december 2017

HAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
KFILS 2013/1%
§ 266 Dnr KFKS 2015/776-260

Forlangning av avsiktsforklaring med Saltsjo-Duvnas
Tennisklubb med flera

Beslut
1. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutar att ingé foreslagen dndring av
avsiktsforklaring med NackaMark Exploatering KB och Saltsjo-Duvnis
Tennisklubb (1deell forening) gallande fortsatt férhandling avseende direktanvisning
for bostadsbyggnation och markfoérvarv alternativt markupplatelse inom fastigheten

Sicklaén 41:2.

2. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott hemstaller kommunstyrelsen att
godkinna beslutet i punkt 1.

Arendet

Ett forslag till en med Saltsjo-Duvnis Tennisklubb (SDTK) och NackaMark Exploatering
KB (Bolaget) gemensam indring av avsiktsforklaring har tagits fram. Andringen utgérs av
en ytterligare forlingning av avsiktsforklaringens giltighetstid med ett ar till och med den 31
december 2018. I 6vrigt har inga forandringar skett 1 avsiktsforklaringen.

Avsiktsforklaringen handlar om intentionerna infor fortsatt arbete for att dels fa till stind
andamalsenliga anliggningar for SDTK, dels att Bolaget ska erhilla direktanvisningar for
bostadsbyggnation inom Nacka stad. Parterna kommer 1 senare skede att behéva teckna
flera juridiskt bindande avtal mellan sig for att intentionerna ska uppfyllas. Samtliga
overlatelser och upplatelser ska enligt foreslagen avsiktsforklaring ske till marknadsvirde.

Handlingar i drendet
Exploateringsenhetens tjansteskrivelse den 21 november 2017
Andring av avsiktsforklaring

Beslutsgang
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade 1 enlighet exploateringsenhetens
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

4 F.
~a
A
< Y
1 .
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/776-260

Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

Forlangning av avsiktsforklaring med Saltsjo-Duvnas
Tennisklubb med flera

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutar att inga foreslagen dndring av
avsiktsforklaring med NackaMark Exploatering KB och Saltsjo-Duvnas
Tennisklubb (ideell férening) gillande fortsatt férhandling avseende direktanvisning

for bostadsbyggnation och markférvirv alternativt markupplatelse inom fastigheten
Sicklaén 41:2.

2. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott hemstiller kommunstyrelsen att
godkinna beslutet i punkt 1.

Sammanfattning

Ett forslag till en med Saltsj6-Duvnis Tennisklubb (SDTK) och NackaMark Exploatering
KB (Bolaget) gemensam dndring av avsiktsforklaring har tagits fram. Andringen utgors av
en ytterligare férlingning av avsiktsforklaringens giltighetstid med ett ar till och med den 31
december 2018. I 6vrigt har inga forindringar skett i avsiktsforklaringen.

Avsiktsforklaringen handlar om intentionerna infér fortsatt arbete for att dels fa till stand
indamalsenliga anliaggningar f6r SDTK, dels att Bolaget ska erhalla direktanvisningar f6r
bostadsbyggnation inom Nacka stad. Parterna kommer i senare skede att behova teckna
flera juridiskt bindande avtal mellan sig for att intentionerna ska uppfyllas. Samtliga
overlatelser och upplatelser ska enligt foreslagen avsiktsforklaring ske till marknadsvirde.

Arendet

SDTK har under en lingre period varit i behov av att utveckla sina anlaggningar pa
fastigheten Sickladn 207:8 vid Bivervigen och Langsjon, pa grund av ett stort
underhillsbehov och en utékad verksamhet. SDTK arrenderar sitt nuvarande markomride
inom fastigheten Sicklaén 207:8 frain kommunen. Det befintliga omradet dr dels for litet f6r
att kunna rymma samtliga tinkta funktioner dels har det grundlaggningssvarigheter som
resulterar i sattningar inom banorna. Nagon annan kommunal mark som ér limplig f6r

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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dndamalet har inte kunnat lokaliseras. SDTK har istillet hittat ett lige direkt norr om
Virmdoleden och vister om Ektorpsvigen som skulle kunna tillfredsstilla klubbens behov.
Det ir fastigheten Sickladn 41:2 som dgs av NackaMark Exploatering KB (Bolaget), som ér
ett samagt bolag av Skanska och HSB. Marken ir idag att betrakta som ramark. Fastigheten
Sicklabn 41:2 stricker sig lings med Virmdoleden och avsiktsforklaringen innefattar en
skrivning om en méjlig framtida koppling fran Ektorpsvigen genom framtida
tennisanliggning och vidare visterut f6r en mojlig utveckling av fastigheten. Den del av
fastigheten som ar av intresse f6r SDTK omfattas inte av nirliggande Nyckelvikens
naturreservat. SDTK har ett behov av cirka 6000 kvm mark. I samband med att den
framtida anliaggningen blir klar ska SDTK frantrida sitt nuvarande arrende och didrmed
aterlimna radigheten 6ver marken till kommunen.

Bolaget ser positivt pa att till kommunen 6verlita alternativt till SDTK upplata den del av
Sickladn 41:2 som behévs £6r SDTKSs verksamhet. Alternativen kommer att utredas inom
ramen fOr fortsatt arbete. I utbyte mot dessa alternativ vill Bolaget erhalla direktanvisningar
tor bostadsbyggnation om ca 20 000 kvm BTA, dock minst 200 ligenheter, inom Nacka
Stad. Upplatelseformen ér inte bestimd i forslaget.

Markomradena i Nacka Stad och del av fastigheten Sicklatn 41:2 kommer att beh6va
detaljplaneras for bostads- respektive idrottsindamal. Planarbetet for tennishallen pagar och
kommande steg dr granskningsskede. Parterna kommer vidare att behéva teckna flera avtal
for att reglera kostnad och ansvar mellan sig.

For att klargora parternas intentioner har ett forslag till avsiktsforklaring tagits fram. I
avtalet framgar principerna for det fortsatta samarbetet fram till och med den 31 december
2016. Tidpunkten har genom beslut av kommunstyrelsen den 28 november 2016, § 339
redan tidigare forlingts med ett ar. I och med foreslagen dndring av avsiktsforklaringen
torlings giltighetstiden igen, denna gang till och med den 31 december 2018. I 6vrigt har
inga forindringar av avsiktsforklaringen skett. I det fall avsiktsférklaringen upphér dr ingen
av parterna ersittningsskyldiga. Overenskommelsen om dndring av avsiktsforklaringen
giller under forutsittning att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna genom beslut. Detta
planeras vid kommunstyrelsens sammantrade den 15 januari 2018.

Anledningen till att avsiktsforklaringen maste forlingas at att detaljplanen f6r del av
Sickladn 41:2 inte ar fardigstilld. Samtliga parter ir medvetna om att processen med att ta
fram forslag for direktanvisning darfor avvaktats.

Ekonomiska konsekvenser

All 6verlatelse och upplatelse ska enligt avsiktsforklaringen ske till marknadsvirde. Det
galler savil mark for direktanvisning som arrende och 6verlatelse. Marknadsvarden kommer
att erhéllas genom virdering 1 samtliga fall. Den mark som SDTK idag arrenderar av
kommunen pa Sickladn 207:8 innebir en intikt om cirka 300 kr arligen. Efter det att
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arrendet upphoért kan marken istillet markanvisas f6r bostadsbyggnation efter nédvindig
stadsplanering, vilket skulle innebira intikter till kommunen.

Konsekvenser for barn
I samband med att SDTK kan anpassa och utdka sina ytor kan barn och ungdomar fa
okade mojligheter till idrottsaktiviteter i kommunen.

Bilagor

a. Andring av avsiktsforklaring

Ulf Crichton Jacob Gerson
Exploateringschef Nacka Exploateringsingenjor



73 1 (2)
2017-11-21

KOMMUN

Andring i avsiktsforklaring
Parter
1. Nacka kommun 2. NackaMark Exploatering KB
Org.nr. 212000-0167 Org.nr. 916633-8401
nedan kallad Kommunen Nedan kallat Bolaget

3. Saltsj6-Duvnis Tennisklubb
Org.nr. 814000-2091
nedan kallad SDTK

§ 1 Bakgrund och giltighetstid
Parterna har tecknat en avsiktsforklaring, se bilaga 1, ”Avsiktsforklaringen”.

Parternas intentioner enligt Avsiktsforklaringen 4r att Bolaget ska erhalla en direkt
markanvisning av Kommunen f6r bostadsbyggnation pa limplig fastighet inom Nacka Stad
till marknadsvirde mot att Bolaget antingen 6verlater del av fastighet Sickladn 41:2 till
Kommunen eller upplater samma del med arrende till SDTK. Se vidare om bakgrund till
och innebord av Avsiktsforklaringen 1 bilaga 1.

Avsiktsforklaringen giller enligt § 6 till och med den 31 december 2016. Avsiktsforklaringen
har direfter genom dndring férlangts att gilla till och med 31 dec 2017, bilaga 2.

§ 2 Andring i Avsiktsforklaringen

Parterna dr 6verens om att Avsiktsforklaringens giltighetstid i § 6 ska dndras pa foljande
satt. Avsiktsforklaringen ska vara giltig till och med den 31 december 2018 i stillet f6r den
31 december 2016. I Gvrigt ska vad som anges i § 6 Avsiktsforklaringen fortsatt gilla.

Overenskommelsen i forsta stycket giller under forutsittning att Kommunstyrelsen i Nacka

kommun godkinner 6verenskommelsen genom beslut. Detta planeras ske den 15 januari
2018.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



74 2(2)

Bilaga
1-  Avsiktsforklaring
2- Andring av avsiktsforklaring

Denna andring av Avsiktsforklaringen har upprittats i tre (3) exemplar varav parterna har
tagit var sitt.

For Nacka kommun Fo6r NackaMark Exploatering KB
Datum Datum

Mats Gerdau

Anna Ahtling

For SDTK
Datum
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Avsiktsforklaring (Letter of intent)
Parter
1. Nacka kommun 2. NackaMark Exploatering KB
Org.nr. 212000-0167 Org.nr. 916633-8401
nedan kallad Kommunen Nedan kallat Bolaget

3. Saltsjo-Duvnis Tennisklubb
Org.nr. 814000-2091

nedan kallad SDTK

§ 1 Bakgrund och markomraden
SDTK arrenderar fastighet Sickladn 207:8 av Kommunen f6r sin verksamhet. Bolaget dger
ensamt och forfogar 6ver fastighet Sicklacn 41:2.

Denna Avsiktsforklaring avser mojlighet for Bolaget att av Kommunen erhalla en direkt
markanvisning fér bostadsbyggnation pa limplig fastighet inom Nacka Stad ll
marknadsvirde, fastigheten benamns hirefter *markomriade 1”. Denna mojlighet 4r
villkorad pa sa sitt att Bolaget som motprestation uppfyller endera av nedan angivna
alternativ.
1. Kommunen av Bolaget f6r SDTK:s verksamhet far pa marknadsmissiga villkor
forvarva del av fastighet Sicklaon 41:2 som hirefter benamns ”markomrade 2” och
ar markerad med r6d kantfirg pa bifogad karta (se bilaga 1).
2. Bolaget tll SDTK upplater markomrade 2 som arrende pa marknadsmissiga villkor.

§ 2 Avsiktsforklaring

Denna Avsiktsforklaring ger uttryck for parternas intentioner. Parternas gemensamma vilja
ir att Bolaget eller dess dgare av Kommunen erhiller en direkt markanvisning for
bostadsbyggnation pa markomrade 1 och att Bolaget i utbyte mot denna méjlighet fullgor

7

endera 1 § 1 angivna alternativen. Harvidlag ska markomrade 2 varderas pa
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marknadsmassiga villkor utifrin andamal som kommande detaljplan anger. Vidare 4r det
parternas avsikt att Kommunen och SDTK gemensamt avslutar befintligt arrendeavtal 1
samband med att markomrade 2 dr limplig att anvindas for SDTK:s nuvarande verksamhet
samt att markomrade 1 &verlats till Bolaget till marknadsvarde och att Bolaget pa
markomrade 1 ska ha mojlighet att uppfora ungefir 20 000 kvm BTA bostider, dock ligst
200 lagenheter.

Parterna forklarar att ingen av dem har for avsikt att, under tid som denna Avsiktsforklaring
galler, till annan erbjuda de markomriden som Avsiktsforklaringen omfattar och som
respektive part férfogar Gver.

Parterna idr inférstadda med att bade markomrade 1 och 2 behéver detaljplaneras for
avsedda andamal. Affirsuppgorelsen forutsitter att markomradena kan planliggas for
respektive dndamal och att detaljplanerna f6r markomradena antas av behorigt organ inom
Kommunen och vinner laga kraft. I samband med planliaggningen av markomride 2 ar
avsikten att utrymme for en forbindelsevig mellan resterande delen av fastigheten Sicklaon
41:2 och inulliggande Ektorpsvagen, ska finnas. Parternas prestationer ska 6msesidigt
villkoras av varandra, varvid 1 det fall Bolaget till Kommunen 6verlater markomrade 2, ska
denna 6verlatelse villkoras med att markéverlatelsesavtalet f6r markomride 1 vinner laga
kraft.

Avsiktsforklaringen syftar till att endast fastligga parternas gemensamma vilja och vad som
ska gilla vid kommande avtalsforhandlingar avseende markomridena 1 och 2.

§ 3 Férhandlingar och férthandlingstid

Parterna avser att fortsitta forhandlingar 1 syfte att inga nédvindiga avtal f6r markomradena
1 och 2 (som hirefter benimns ”Avtalen”). Denna Avsiktsférklaring innebir ingen
skyldighet fér parterna att inga en viss rittshandling eller att vidta en viss atgard. Avtalen ir
giltiga forst efter att var och en av dem undertecknats av 1 Avtalen ingiende parter. Da
Kommunen dr part kravs hartill f6r Avtalens giltighet att dem, fore undertecknande,
antagits av behorigt organ inom Kommunen genom lagakraftvunnet beslut.
Forhandlingarna ska paga intill dess att Avtalen undertecknats av parterna eller intill dess att
part tllstaller de andra parterna skriftligt meddelande, som dven mottas av dem, att
férhandlingarna ska avbrytas, dock lingst till och med utgangen av den i § 7 angivna
tdsfristen.

§ 4 Overlatelse
Denna Avsiktsforklaring kan inte 6verlatas pa annan utan vriga parters skriftliga samtycke.

§5 Andringar och tilligg
Andringar och tilligg till denna Avsiktsforklaring kan endast ske genom en skriftlig handling
som hinvisar till Avsiktsférklaringen och som ar undertecknad av behériga féretradare for

parterna. | /)}j ..
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§ 6 Giltighet
Avsiktsforklaringen galler fran och med att den undertecknats av samtliga parter till och
med den 31 december 2016.

Har parterna inte senast vid utgangen av tidsfristen undertecknat Avtalen eller
6verenskommit om en forlingning av denna tidsfrist ska Avsiktsforklaringen automatiske
upphéra att gilla.

Om det innan namnda tidpunkt star klart att forutsiattningarna for detaljplaneliggningen av
markomraden 1 och 2 enligt parternas intentioner inte kan komma till stand, eller om det
star klart att parterna inte kan enas om villkoren f6r 6verlitelserna av markomride 1 eller 2,
eller upplitelsen av markomrade 2, ska denna avsiktsforklaring upphéra att gilla vid sadan
tidpunkt.

Ingen av parterna dger ritt till ersittning fran nigon annan part pa grund av
Avsiktsforklaringens upphérande.

§ 7 Kostnader
Parterna ska svara for sina respektive kostnader hanforliga till denna Avsiktsforklaring.

Denna Avsiktsforklaring har upprittats 1 tre (3) exemplar varav parterna har tagit var sitt.

For Nacka kommun For NackaMark Exploatering KB

Datum - . Daru; Z Cl/// R zct;(-j
f (—Q“‘ PELLNS K/ i 62777
e Dein, SITTT

A s ~—

“Nama Ahtling J

Jonas Erkenborn

For SDTK

Datum ;_;_'z; : =
s o/
Andeis T i

! ; _
J /T

Eva Nisseqr
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KOMMUN

Andring i avsiktsforklaring
Parter
1. Nacka kommun 2. NackaMark Exploatering KB
Org.nr. 212000-0167 Org.ar. 916633-8401
nedan kallad Kommunen Nedan kallat Bolaget

3. Saltsjo-Duvnis Tennisklubb
Org.nr. 814000-2091

nedan kallad SDTK

§ 1 Bakgrund och giltighetstid
Parterna har tecknat en avsiktsforklaring, se bilaga 1, ” Avsiktsforklaringen™.

Parternas intentioner enligt Avsiktsférklaringen dr att Bolaget ska erhélla en direkt
markanvisning av Kommunen fér bostadsbyggnation pa limplig fastighet inom Nacka Stad
till marknadsvirde mot att Bolaget antingen Gverliter del av fastighet Sickladn 41:2 till
Kommunen eller upplater samma del med arrende till SDTK. Se vidare om bakgrund till
och innebérd av Avsiktsforklaringen i bilaga 1.

Avsiktsforklaringen giller enligt § 6 till och med den 31 december 2016.

§ 2 Andring i Avsiktsforklaringen

Parterna 4r Gverens om att Avsiktsforklaringens giltighetstid 1 § 6 ska dndras pa foljande
sitt. Avsiktsforklaringen ska vara giltig till och med den 31 december 2017 1 stillet f6r den
31 december 2016. I vrigt ska vad som anges 1 § 6 Avsiktsforklaringen fortsatt galla.

Bilaga
1-  Avsiktsforklaring

FOSTADRESS BESCHISADRESS TVELEFOM E-FOST 545 WEBS ORG NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 71680 www.nacka.se ZIZODO-D{V |

fiy



80

2()

Denna dndring av Avsiktsférklaringen har upprittats i tre (3) exemplar varav parterna har
tagit var sitt.

For Nacka ki un For NackaMark Exploatering KB
( mjm Zeie —1 0 25
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@ 5 december 2017
NAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
§ 265 Dnr KFKS 2017/563

Revisionsrapport nr 4/2017 - granskning av
exploateringsprocessen
Yttrande till kommunfullmaktiges revisorer

Beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott féreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande till kommunfullmiktiges revisorer Gver
revisionsrapporten nr 4’ /2017 ”Granskning av exploateringsprocessen”, daterad 11
oktober 2017.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att se 6ver rutinerna for hur
riskanalyserna ska redovisas och bilaggas beslutsunderlag, for att 1 mojligaste méin
siakerstilla att en riskanalys kommer kommunens beslutande organ till del. Behovet av
ytterligare rutiner eller foérbattrade arbetssitt 1 denna del ska vavas in 1 det arbete som redan
paborjats inom exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att sakerstilla att en dokumenterad
rutin for en effektiv hantering av kommunfullmiktiges revisorers rekommendationer finns
och foljs upp.

Arendet

Kommunfullmiktiges revisorer har genom att titta pa tre stadsbyggnadsprojekt granskat
kommunens exploateringsprocess. Inom ramen for revisionen féljdes dven upp hur
rekommendationer som limnades 2014 hanterats av kommunen. Mot bakgrund av
genomford granskning lamnar revisorerna tre rekommendationer om 1)
metodutvecklingsarbete for att sikerstilla att beslut om exploateringsprojekt underbyggs
med tillrickliga riskanalyser, 2) att erforderlig kvalitetssikring av underlag sker och 3) att
rekommendationer som lamnas revisorerna hanteras inom rimlig tid. Kommunstyrelsen
tekommenderas att iaktta forsiktighet med att 4ligga bygghertar/fastighetsigare att bygga
ut allminna anldggningar till dess att upphandlingsrittsliga aspekter har utretts.

Kommunstyrelsen foreslas behandla samtliga lamnade rekommendationer 1 foreslaget
yttrande.

Handlingar i arendet

Stadsledningskontorets tjinsteskrivelse den 22 november 2017
Forslag till yttrande

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

!
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@ 5 december 2017

NACKA
KOMM

MMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
Revisionsskrivelse
Revisionsrapport
Beslutsgang

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade i enlighet stadsledningskontorets
forslag.

Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar (S) lat anteckna f6ljande for Socialdemokraternas
stadsutvecklingsutskottsgrupp.

V1 har tidigare pekat pa den volatilitet som upplevs omge en del exploateringsiarenden
gillande deras intaktsbidrag eller kostnad. Den riskanalys som revisionen pekar pa kan
bidra till mer och bittre exploateringsforslag. Det ar glidjande att detta gors hos
tjdinsteminnen, aven om vi forstir argumentationen att inte det inte alltid ar férdelaktigt att
denna analys blir offentlig, vore det 6nskvirt att atminstone kommunstyrelsen eller nigon
av dess utskott kunde fa denna information infor beslut.”

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

o
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2017-11-22

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/563
NACKA
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport nr 4/2017 - granskning av

exploateringsprocessen
Yttrande till kommunfullmaktiges revisorer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande till kommunfullmaktiges revisorer 6ver

revisionsrapporten nr 4’/2017 ”Granskning av exploateringsprocessen”, daterad 11 oktober
2017.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att se 6ver rutinerna for hur
riskanalyserna ska redovisas och bildggas beslutsunderlag, for att i moéjligaste man sikerstalla
att en riskanalys kommer kommunens beslutande organ till del. Behovet av ytterligare
rutiner eller forbittrade arbetssitt i denna del ska vivas in i det arbete som redan paboérjats
inom exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att sikerstilla att en dokumenterad
rutin for en effektiv hantering av kommunfullmiktiges revisorers rekommendationer finns
och f6ljs upp.

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges revisorer har genom att titta pa tre stadsbyggnadsprojekt granskat
kommunens exploateringsprocess. Inom ramen for revisionen féljdes dven upp hur
rekommendationer som limnades 2014 hanterats av kommunen. Mot bakgrund av
genomford granskning limnar revisorerna tre rekommendationer om 1)
metodutvecklingsarbete for att sikerstilla att beslut om exploateringsprojekt underbyggs
med tillrackliga riskanalyser, 2) att erforderlig kvalitetssakring av underlag sker och 3) att
rekommendationer som limnas revisorerna hanteras inom rimlig tid. Kommunstyrelsen
rekommenderas att iaktta forsiktighet med att dldgga byggherrar/fastighetsigate att bygea ut
allmianna anldgeningar till dess att upphandlingsrattsliga aspekter har utretts.

Kommunstyrelsen behandlar samtliga limnade rekommendationer 1 féreslaget yttrande.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Arendet

Kommunfullmiktiges revisorer har i revisionsskrivelse av den 11 oktober 2017 limnat
rekommendationer till kommunstyrelsen. Revisionsskrivelsen baserar sig pa en
granskningsrapport som EY AB (EY) pa uppdrag av revisorerna utfort, ”Revisionsrapport
nr 4/2017 — granskning av exploateringsprocessen”.

EY grundar sin rapport pa en genomgang av tre stadsbyggnadsprojekt inom
exploateringsenhetens verksamhet. Kommunstyrelsen ar ansvarig nimnd fér de tre
stadsbyggnadsprojekten.

Rekommendationerna i rapporten
EY har funnit att kommunens exploateringsprocess har vissa brister och har limnat
foljande rekommendationer.
1. Sikerstill att tillrackligt omfattande riskanalyser genomférs, redovisas och bildggs
ovrigt underlag infér beslut om exploateringsprojekt.
2. Se Over rutinerna for kvalitetssakring av underlag infoér beslut sa att det finns
tillracklig kapacitet.
3. Vidta forsiktighet rorande ansvar f6r allmdnna anligeningar till dess att rittsliget
utretts vad giller att tillimpa lagen om offentlig upphandling, LOU.
4. Sikerstill att revisionens rekommendationer hanteras inom rimlig tid.

Tre av de fyra limnade rekommendationerna handlar alltsd om att kommunstyrelsen ska se
till att metoder utvecklas inom exploateringsprocessen som forbittrar tjinsteméannens
arbete med beslutsunderlag infér genomforande av exploateringsprojekt samt
tjanstemannens arbete med att hantera rekommendationer som limnas efter en revision.
Rekommendationen rérande utbyggnad av allminna anliggningar och LOU dr av mer
juridisk natur.

Det foreslagna yttrandet

I det foreslagna yttrandet foreslas kommunstyrelsen halla med om att rutinerna for hur
riskanalyserna ska redovisas och bilidggas beslutsunderlag behover ses 6ver, for att 1
mojligaste man sikerstilla att en riskanalys kommer kommunens beslutande organ till del.
Behovet av ytterligare rutiner eller forbattrade arbetssitt 1 denna del ska vivas in 1 det arbete
som redan pabérjats inom exploateringsverksamheten. Vidare foreslas kommunstyrelsen
haller med om att det finns ett behov av att sikerstilla att det finns en dokumenterad rutin
for att ta till vara pa revisorernas rekommendationer och att den rutinen f&ljs upp.

Nir det giller rekommendationen att sakerstilla att tillrdckligt omfattande riskanalyser
genomfors, redovisas och bildges beslutsunderlag rérande exploateringsprojekt, foreslas
kommunstyrelsen bland annat framhalla det arbete med riskanalyser som gors i den
projektplan som ansvarig projektledare tar fram for varje stadsbyggnadsprojekt och att
riskanalyser manga ganger innehaller fragor som kan vara mindre limpliga att offentliggora.
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I fraga om rekommendationen att kommunstyrelsen ska se 6ver rutinerna for
kvalitetssakring av underlag infér beslut sa att det finns tillracklig kapacitet for
kvalitetssakring inom exploateringsverksamheten, foreslds kommunstyrelsen bland annat
lyfta fram de rutiner och mallar som finns framtagna inom exploateringsenheterna och som
syftar till att kvalitetssdkra det arbete som bedrivs inom enheterna. Kommunstyrelsen
foreslds vidare uttala att den inte ser ett behov av ett politiskt styrdokument om hur
kvalitetssakring ska ga till.

Nir det kommer till rekommendationen att kommunstyrelsen ska iaktta férsiktichet med att
aldgga byggherrar/fastighetsigare att bygga ut allmidnna anldggningar till dess att
upphandlingsrittsliga aspekter har utretts, vill tjinstemannaorganisationen lyfta fram
foljande. Stadsledningskontoret har gett juridik- och kanslienheten 1 uppdrag att utreda om
utbyggnad av allmanna anliggningar dr upphandlingspliktigt. De slutsatser som hitintills kan
dras av den pagdende utredningen ar vilka grundldggande forutsittningar som maste vara
uppfyllda for att det ska finnas en upphandlingsplikt enligt upphandlingslagstiftningen. En
sadan grundliggande férutsittning ar att kommunen far en prestation mot betalning.
Betalningen kan vara direkt eller indirekt och ir oftast i reda pengar, men kan ocksa utgdras
av andra former av motprestationer. Detta f6ljer av definitionerna av begreppet och den
EU-rittspraxis som finns pa omradet. Huruvida en motprestation foreligger fran
kommunens sida nir en byggherre/fastighetsidgare bygger ut allminna anliggningar ir dock
svarbedomt 1 exploateringssammanhang och framférallt vad giller utbyggnad av VA-
anlidggningar. Tjinstemannaorganisationen anser emellertid att rittsliget ar oklart satillvida
att vigledande rittspraxis 1 frigan utifran svenska férhallanden saknas. Mot denna bakgrund
foreslds att kommunstyrelsen noterar den pagiaende utredningen inom juridik- och
kanslienheten samt i korthet ange att den prelimindra beddmningen ar att
upphandlingslagstiftningen inte hindrar att exploatorer bygger ut till exempel gata, vig och
allminna platser.

Slutligen, vad giller rekommendationen att sikerstilla att revisionens rekommendationer
hanteras inom rimlig tid, vill tjinstemannaorganisationen lyfta fram féljande. Idag finns en
6kad och mer strukturerade samverkan mellan exploateringsenheterna, controllerenheten,
redovisningsenheten och juridik- och kanslienheten. Denna samverkan bidrar till att
mojliggdra och forbittra den gemensamma utvecklingen i verksamheterna samt till att
forbittra hanteringen av revisorernas rekommendationer. Aven den forstirkning av
stodresurser, sisom ekonomer och jurister, som skett under senaste ar inom
exploateringsenheterna bidrar till detta. Utvecklingsarbete pagar dven l6pande inom
exploateringsenheterna. Exempelvis kan nimnas att ett omfattande arbete genomforts f6r
att utveckla och standardisera kalkyler inom exploateringsverksamheten. Internkontrollen
starks infor 2018 for att sikerstilla att riktlinjer f6r fordelningen av utgifter mellan gata, VA
och park efterlevs. Aven rutinen for projektavslut har setts éver ytterligare under aret.

Dessutom vill tjinstemannaorganisationen poingtera att det av kommunstyrelsens yttrande
av den 13 april 2015, § 119, f6ljer att kommunstyrelsen inte fullt ut delar uppfattningen om
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behovet av atgirder till f6ljd av samtliga limnade rekommendationer som limnats med
anledning av “Revisionsrapport 3/2014”. Tjinstemannaorganisationen vill ocksa betona att
atgirder vidtagits utifran limnade rekommendationer och i dessa delar pagar
utvecklingsarbetet kontinuerligt. Ett exempel dr det arbete som gjorts 1 drenden som r6r
exploateringsredovisning i samband med tertialbokslut, vad giller vilken information som
redovisas i dessa och hur informationen redovisas.

Mot denna bakgrund foreslas kommunstyrelsen i sitt yttrande lyfta fram den 6kade och mer
strukturerade samverkan som tjanstemannaorganisationen idag menar finns mellan angina
enheter och ge exempel pa genomférda kvalitets- eller utvecklingsarbeten.
Kommunstyrelsen foéreslas dven limna vissa kommentarer rérande de limnade
rekommendationerna som grundar sig pa “Revisionsrapport 3/2014”.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med att utveckla arbetssitt 1 enlighet med rekommendationerna ryms inom
ordinarie budget f6r exploateringsenheterna.

Konsekvenser for barn

Alla atgirder som leder till en mer kvalitativ och effektivare verksamhet har positiva
konsekvenser for barn i det att skattemedlen anvinds pa basta sitt. Det kan dock inte sdgas
finnas nagra direkta konsekvenser for barn som kan redovisas i arendet.

Bilagor

Forslag till yttrande

Revisionsskrivelse

Revisionsrapport

Gunilla Glantz Ulf Crichton
Stadsbyggnadsdirektor Exploateringschef
Stadsledningskontoret Exploateringsenheten Nacka
Christina Gerremo Soheil Farhoudi

Tf. exploateringschef Kommunjurist

Exploateringsenheten Nacka stad Juridik- och kanslienheten
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FORSILAG TILL
YTTRANDE
KFKS 2017/563

NACKA
KOMMUN
Kommunfullmiktiges revisorer

Yttrande over revisionsrapport nr 4/2017 - granskning av
exploateringsprocessen

Rekommendationen att sikerstilla att tillrickligt omfattande riskanalyser
genomfors, redovisas och bildggs beslutsunderlag rérande exploateringsprojekt

Kommunstyrelsen noterar att den revisionsrapport som kommunfullmaktiges revisorer
grundar sin rekommendation pad i denna del, inte behandlar det riskanalysarbete som
projektledare inom exploateringsenheten gor i den projektplan som de ansvarar for att ta
fram i varje stadsbyggnadsprojekt. Projektplanen ir ett internt dokument. En riskanalys
lyfter manga ganger fragor dir ett offentliggbrande kan férsvara projektens framdrift.
Exploateringsprocessen handlar mycket om en affir och dirfér bor vissa riskbedomningar
inte vara kianda for till exempel de parter som kommunen forhandlar med. Samtidigt ar
dessa aspekter viktiga for det interna arbetet med projektet, exempelvis f6r beddmningen av
kommunikationsinsatser. Det interna riskarbetet har ocksa forbattrats sedan 2014 och den
granskning som revisorerna da gjorde. En genomgang av risker 1 stadsbyggnadsprojekt sker
sedan 2014 pa interna styrgruppsmoten och sirskilda risker arbetas in i underlag for
tjansteskrivelser.

Overgripande riskanalyser ¢ver stadsutvecklingen och som berér hela den kommunala
ekonomin, befolkningsékningen, behovet av vialfirdsfastigheter med mera genomfors av
andra enheter och liggs fram fér kommunstyrelsen. Aven dessa ir delar av arbetet med
riskanalyser.

Med detta sagt anser kommunstyrelsen andock att rutinerna for hur riskanalyserna redovisas
och bildggs beslutsunderlag bor ses Gver, for att 1 mojligaste man sikerstilla att en riskanalys
kommer kommunens beslutande organ till del. Behovet av ytterligare rutiner eller
torbattrade arbetssitt 1 denna del ska vivas in i det arbete som redan pabortjats inom bada
exploateringsenheterna. Exempelvis kan utvalda beslutsunderlag uppdateras med rubriker
om risk samt en rutin for en standardmall tas fram. Kommunstyrelsen har i samband med
beslutet om detta yttrande, gett stadsledningskontoret i uppdrag att sikerstilla detta.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Rekommendationen att kommunstyrelsen ska se 6ver rutinerna for kvalitetssikring
av underlag inf6r beslut sa att det finns tillricklig kapacitet

I Nacka kommun svarar enhetschefen for att det finns rutiner som kvalitetssikrar enhetens
uppdrag. Kommunstyrelsen noterar hirvid att den revisionsrapport som
kommunfullmiktiges revisorer grundar sin rekommendation pa i denna del, inte tar upp de
rutiner och mallar som finns framtagna pa exploateringsenheten och som syftar till att
kvalitetssakra medarbetares arbete inom exploateringsprojekten. Exploateringsenheten
arbetar med stindiga férbittringar i sin verksamhet genom att enhetens rutiner och mallar
gas igenom vid minst tva fasta tillfallen per ar samt att ett stort antal forbattringsforslag
hanteras per ar i verksamheten. Kommunstyrelsen ser inte ett behov av ett politiskt antaget
styrdokument f6r hur kvalitetssikring ska ga till; verktygen for kvalitetssikring inom
exploateringsprojekten finns redan. Den genomférda omorganisationen med exempelvis
delning av exploateringsenheten i tva enheter, ar i sig ett led i att forstirka kapaciteten pa
chefsnivd och skapa forutsittningar for att en bittre kvalitetskontroll hos enhetschef. En
hogre kapacitet mojliggor aven arbete med férindrade och forbattrade arbetssatt.

Rekommendationen att kommunstyrelsen ska vidta férsiktighet rorande ansvar f6r
allminna anlidggningar till dess att rittsliget utretts vad giller att tillimpa LOU

Fragan dr pa stadsledningskontorets uppdrag under utredning inom juridik- och
kanslienheten. Kommunstyrelsen vill andock redan nu lyfta den preliminira bedomningen
att upphandlingslagstiftningen inte hindrar att exploatéren bygger ut gata, vig och allmin
plats.

Kommunstyrelsen aterkommer i denna fraga nir juridik- och kanslienhetens utredning ar
klar.

Rekommendationen att sikerstilla att revisionens rekommendationer hanteras
inom rimlig tid

Stadsledningskontoret har i underlaget for detta yttrande redovisat att det nu finns en 6kad
och mer strukturerade samverkan mellan exploateringsenheterna, controllerenheten,
redovisningsenheten och juridik- och kanslienheten. Aven den férstirkning av stodresurser,
sasom ekonomer och jurister, som skett under senaste ar inom exploateringsenheterna
bidrar till denna samverkan. Exempelvis kan nimnas att ett omfattande arbete genomforts
for att utveckla och standardisera kalkyler inom exploateringsverksamheten.
Internkontrollen stirks infoér 2018 for att sikerstalla att riktlinjer for fordelningen av utgifter
mellan gata, VA och park efterlevs. Aven rutinen fér projektavslut har setts 6ver ytterligare
under dret.

Kommunstyrelsen vill med anledning av denna rekommendation ocksa hinvisa till sitt
yttrande av den 13 april 2015, § 119. Av detta framgar att kommunstyrelsen inte fullt ut
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delar uppfattningen om behovet av dtgirder till £6ljd av samtliga limnade
rekommendationer. Kommunstyrelsen vill ocksd understryka att atgirder vidtagits utifran
de limnade rekommendationer och i dessa delar pagar utvecklingsarbetet kontinuerligt. Ett
exempel dr det arbete som gjorts i drenden som ror exploateringsredovisning i samband
med tertialbokslut, vad giller vilken information som redovisas i dessa och hur
informationen redovisas.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dabhlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
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Nacka kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2017-1 O'-i\k

Till: Kommunstyrelsen

Fér kdnnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av exploateringsprocessen

EY har pa uppdrag av oss revisorer granskat exploateringsprocessen. Revisionsfragorna har
bland annat varit:

e om underlaget fér exploateringsprojekt innehaller riskanalyser och ar underlaget
tillrackligt kvalitetssékrat infor beslut

e &rtecknade avtal med entreprendrer som hanterar exploateringsprocessen tillrackligt
tydliga nar det géller ansvar och uppféljning

Den dvergripande bedémningen &r att underlaget infér genomférande av
exploateringsprojekt brister, eftersom det inte innehaller tydliga och utférliga riskanalyser
som férutsatts i kommunens projektmodell. Riskerna i de granskade projekten redovisas
alltfér summariskt, bade i start-pm och projektplan. Saval i projektmodellen som i évriga
styrdokument saknas tydliga angivelser av hur underlag skall kvalitetssékras infor beslut.

| de granskade exploateringsavtalen framgar att exploatéren ansvarar fér genomférande av

allmanna anlaggningar. Det osakra rattslaget gor det oklart om det rér sig om avvikelse fran

LOU eller inte. Darfér anser vi det viktigt att férhalla sig férsiktig till hur ansvaret fér allmanna
anlaggningar fordelas.

Hésten 2014 granskade vi exploateringsprocessen (Revisionsrapport 3/2014). | den nu
aktuella granskningen har vi ocksa undersékt om 2014 ars rekommendationer har
hérsammats och lett till férandring. Vi konstaterar att verksamheten inte i nagon stérre
utstrackning vidtagit atgarder som revisorerna rekommenderade vid det tillféllet. Enligt
uppgift pagar under 2017 arbete med att atgarda flertalet brister revisionen identifierade
2014. Vi ser det som anmarkningsvart att kommunen inte férran nu borjat atgarda de brister
revisionen identifierade for tre ar sedan.

Granskningen ger oss anledning att lamna féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Sdakerstall att tillrackligt omfattande riskanalyser genomférs, redovisas och bilaggs
ovrigt underlag infor beslut om exploateringsprojekt.

e Se dver rutinerna for kvalitetssakring av underlag infér beslut sa att det finns tillracklig
kapacitet.

e Vidta férsiktighet rorande ansvar fér allménna anléggningar till dess att rattslaget
utretts vad géller att tillampa LOU.

e Sakerstall att revisionens rekommendationer hanteras inom rimlig tid.

Vi énskar kommunstyrelsens svar pa rekommendationerna ovan senast 2018-01-25.
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_Yvonne Wessman

Vice ordférande

ars Berglund
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Bilagé: Revisionsrapport 4/2017 Granskning av exploateringsprocessen
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Sammanfattning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av revisorerna i Nacka kommun granskat exploateringsprocessen, med
syfte att beddma om underlaget infér genomférandet av exploateringsprojekt innehaller
riskanalyser samt ar tillrackligt kvalitetssakrat infor beslut. Vidare har granskningen syftat till
att bedéma huruvida tecknade avtal med entreprenérer som hanterar
exploateringsprocessen ar tydliga med avseende pa ansvar och uppféljning.

Var 6vergripande bedémning ar att underlaget infér genomférande av exploateringsprojekt
brister i den utstrackningen att det inte innehaller tydliga och utférliga riskanalyser i enlighet
med kommunens projektmodell. Enligt projektmodellen ska projektplanen innehalla en "mer
utférlig riskanalys”. Vidare ska de initialt identifierade riskerna med projektet lyftas redan i
start-pm. Var bedémning ar att riskerna i de granskade projekten redovisas alltfor
summariskt, i saval start-pm som i projektplan.

Roérande kvalitetssakring saknas i projektmodellen och i dvriga styrdokument tydliga
angivelser kring hur underlag ska kvalitetssékras infor beslut.

Vi beddmer exploateringsavtalen som tydliga och avtalen tillsammans med relevant underlag
tydliggor hur projekten ska genomféras. Under pagaende projekt genomférs aterkommande
uppfdljningar och avstdmningar med ansvarig exploatér. Vidare har kommunen tjansteman
pa plats "on site” dar uppféljningar och kontroller genomférs I6pande.

| de granskade exploateringsavtalen framgar att exploatéren ansvarar fér genomférande av
allmanna anlaggningar. Det osakra rattslaget gor att det ar oklart huruvida det rér sig om
avvikelse fran LOU. Till féljd av osékerheten anser vi det vara av vikt att forhalla sig forsiktig
rérande hur ansvaret for allmanna anlaggningar férdelas.

Hosten 2014 genomférde EY pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna en granskning
av exploateringsprocessen (revisionsrapport 3/2014). Rapporten renderade i ett antal
rekommendationer. Inom ramen for féreliggande granskning har avstamning gjorts huruvida
2014 ars rekommendationer har hdrsammats och lett till forandring. Var bedémning ar att
verksamheten inte i nagon storre utstrackning vidtagit atgarder till foljd av de
rekommendationer som revisionen lamnade 2014. Enligt uppgift pagar under 2017 arbete
med att atgarda flertalet av de brister revisionen identifierat. Vi bedomer det vara
anmarkningsvart att kommunen inte férran nu vidtar atgarder till foljd av de brister som
revisionen identifierat for tre ar sedan.

Utifran vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sakerstall att tillrackligt omfattande riskanalyser genomfors, redovisas och bilaggs
ovrigt underlag infér beslut

Se over rutinerna for kvalitetssakring av underlag infér beslut

Vidta forsiktighet rérande ansvar for allmanna anlaggningar, till dess att rattslaget
fullstandigt utretts

Sakerstall att revisionens rekommendationer hanteras inom rimlig tid
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Nacka kommun vaxer snabbt. Med anledning av detta bedrivs i kommunen ett omfattande
exploateringsarbete som innefattar en stor del komplexa fragor som behéver hanteras for att
sakerstalla en andamalsenlig och effektiv process. Fér kommunen ar det darfér vasentligt att
det finns tydliga och sakra processer for hur exploateringsarbetet bedrivs samt att tydliga
avtal med entreprendrer tas fram och féljs upp.

1.2 Syfte

Syftet med granskningen har varit att beddma om underlaget infér genomférandet av
exploateringsprojekt innehaller riskanalyser samt ar tillrackligt kvalitetssakrat infor beslut.
Vidare syftar granskningen till att bedéma huruvida tecknade avtal med entreprendrer som
hanterar exploateringsprocessen ar tydliga med avseende pa ansvar och uppféljning.

1.3 Revisionsfragor
| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Ar exploateringsavtal skrivna pa ett tydligt satt s& att det praktiskt gar att félja upp att
stallda krav verkligen genomfors?
o Sker en sadan dokumenterad uppféljning?

Ar kraven pé externa utférare tydliga i avtal, bade ekonomiskt och avseende vad som ska
goéras?

o Finns i avtal tydligt angivet vilka atgarder kommunen kan vidta om entreprenér
inte genomfor arbete enligt avtal?

Regleras om och under vilka férutsattningar motparten kan éverlata bolag/ataganden
enligt avtal?

Gors riskanalyser som en del i beslutsunderlagen fér exploateringar?
Finns krav som kan vara i strid med LOU (fértackt upphandling)?

Finns en tillracklig kvalitetssakring av planarbetet pa politisk niva utifran den kraftigt
Okade arbetsbelastningen?

Inom ramen for granskningen har ocksa en uppfdljning gjorts av de rekommendationer som
ldamnades i samband med granskning av exploateringsprocessen, revisionsrapport 3/2014.

Foljande rekommendationer [amnades och fdljs upp i féreliggande rapport:
- Overgripande riktlinjer fér exploateringsredovisning bér beslutas péa politisk niva.

- Den interna kontrollen bor utvecklas genom att krav pa dokumenterade kontroller
infors for vasentliga kontrollmoment. Detta kan ske i exploateringsenhetens
internkontrollplan.

- Inom ramen fér den interna kontrollen bér uppféljning ske att riktlinjer for fordelningen
av utgifter mellan gata, VA och park efterlevs.

- Ekonomiska kalkyler for beslut i namnd/styrelse bor utvecklas for att underlatta
avvikelseanalyser och skapa battre beslutsunderlag.
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- | den ekonomiska aterrapportering som sker i kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen bér inga uppgifter om nar ett enskilt projekt startade, beraknades
bli avslutat samt vilka avvikelser som forekommit i foérhallande till ursprunglig plan
inklusive budget.

- Framtida beddmda underhallskostnader bor framga i saval ursprunglig kalkyl som
uppdaterade bedémningar som rapporteras till kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen.

1.4 Ansvarig namnd
Granskningen begransas till att omfatta kommunstyrelsens exploateringsverksamhet.

1.5 Metod

Granskningen har genomférts genom granskning av ett antal tecknade exploateringsavtal
samt genom granskning av beslutsunderlag och intervjuer med chef samt medarbetare vid
exploateringsenheten. Samtliga dokument som granskats listas i kallférteckningen.
Intervjuer har genomfdrts med fdljande funktioner:

Exploateringschef

Projektledare stadsbyggnadsprojekt
- Projektledare stadsbyggnadsprojekt
- Kommunjurist

Samtliga intervjupersoner har beretts méjlighet att faktagranska rapporten.

1.6 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen for analyser,

slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och forarbeten eller
interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar
praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Plan- och bygglagen (2010:900)
Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)
Kommunens regelverk for exploateringsprojekt

For granskningen relevanta delar av revisionskriterierna beskrivs nedan.

1.6.1 Plan- och bygglagen
Exploateringsavtalets innehall regleras i plan- och bygglagen, 6 kap. 39-42 §§.

Lagstiftningen stipulerar att om kommunen avser att inga exploateringsavtal ska kommunen
anta riktlinjer som anger utgangspunkter och mal for sadana avtal. Riktlinjerna ska ange
grundlaggande principer for
- fordelning av kostnader och intakter for genomférandet av detaljplaner,
- medfinansieringsersattning, om kommunen avser att avtala om sadan ersattning, och
- andra férhallanden som har betydelse fér bedémningen av konsekvenserna av att
inga exploateringsavtal

Lagstiftningen fastslar att ett exploateringsavtal far avse atagande for en byggherre eller en
fastighetsagare att vidta eller finansiera atgarder for anlaggningar av gator, vagar och andra
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allmanna platser och av anlaggningar for vattenférsorjning och avlopp samt andra atgarder.
Atgéarderna ska vara nédvandiga fér att detaljplanen ska kunna genomféras. De atgarder
som ingar i byggherrens eller fastighetséagarens atagande ska sta i rimligt forhallande till
dennes nytta av planen.

Angaende medfinansieringsersattning far ett exploateringsavtal omfatta detta under
férutsattning att den vag eller jarnvag som kommunen bidrar till medfér att den fastighet eller
de fastigheter som omfattas av detaljplanen kan antas oka i varde.

1.6.2 Lagen om offentlig upphandling

Tidigare praxis har varit att arbeten som avser uppférande av gemensamma anléggningar
boér upphandlas i konkurrens da vardet pa dessa arbeten Gverstiger angivna troskelvarden.
Detta bor goras for att inte riskera att agera i strid mot lagen om offentlig upphandling.
Rattslaget har dock under ganska lang tid ansetts vara oklart.

En statlig utredning (SOU 2015:109) har i betdnkande kommit fram till slutsatsen att LOU
inte forhindrar att kommunen utan féregaende upphandling, i ett exploateringsavtal, ger
exploatdren i uppdrag att utféra de allmanna platserna. Utredningen lamnar dock
rekommendationen att det bor utarbetas fértydligande vagledningar betraffande LOU:s
tilldmpning i olika situationer dar exploateringsavtal anvands.

Detta betyder att nar kommunen ar huvudman fér allmanna platser i en detaljplan, far
kommunen besluta att exploatdren ska betala kostnaderna fér att anlagga de allmanna
platserna. Detta betyder att exploatéren ar skyldig att svara for de kostnader som uppstar for
allmanna platser. Fér kommunen och byggherren saknas det ekonomisk betydelse om LOU
tillampas eller inte, eftersom exploatéren ska sta for kostnaderna oavsett vilket
tillvagagangssatt som anvands. Utredningen illustrerar detta med bilden nedan:

Offentlig upphandling
1) () (k]
1 1
En enfreprendr Exploatiren
vinner vinner
upphandlingen upphandlingen
I [
Entreprendren Exploatdren
far betalt far betalt
av kommunen av kommunen
Kommumnen Kommunen - .
tar ut kostnaden tar ut kostnaden Exploatgren star
av exploatdren av exploatiren for kostnaden

Trots detta bor forsiktighet rada vid utformning av exploateringsavtal sa att inte avsteg fran
LOU gors, da rattslaget fortsatt anses vara oklart. Regeringen har givit Boverket i uppdrag att
utreda fragan vidare, som en del i en dversyn av plan- och bygglagen. Boverket ska redovisa
uppdraget till regeringen 31 oktober 2017.
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1.6.3 Kommunens styrdokument for exploateringsprojekt

2016 antog fullmaktige "Program for markanvandning med riktlinjer for markanvisnings- och
exploateringsavtal”. Hari anges grunden for hur kommunen ska anvanda sitt markinnehav for
att utveckla kommunen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.

Ett exploateringsavtal ar ett avtal om genomférande av en detaljplan mellan en kommun och
en byggherre eller en fastighetsagare avseende mark som kommunen inte ager.
Exploateringsavtal tecknas mellan en exploatér och kommunen i samband med
detaljplanelaggning av mark som kommunen inte dger. Bendmningen exploatdr anvands for
byggherre eller fastighetsagare.

| riktlinjerna anges att i exploateringsavtalet ska kommunens och exploatérens
gemensamma mal och ansvarsfordelningen for kostnader och genomférandet av
detaljplanen regleras. Processen att inga exploateringsavtal ska ske parallellt med
detaljplanearbetet. Exploateringsavtalet ska ingas i nara anslutning till detaljplanens
antagande, och ska beslutas av fullmaktige.

I riktlinjerna bemyndigar fullmaktige kommunstyrelsen att besluta vad som utgér godtagbar
sakerhet i exploateringsavtal samt generella bestdmmelser i syfte att sékerstalla
exploateringsavtalens ratta fullgérande dver tid.

Kommunens exploateringsenhet har tagit fram en vagledning fér exploateringsavtal.
Vagledningen togs i januari 2017. Syftet med vagledningen ar att den ska fungera som ett
stdd fér exploateringsingenijorer, administrativ koordinator och projektledare i samband med
projektgenomférandet. Exploateringsavtal ska ingas nar det kravs for att sakerstalla
genomférandet av detaljplan och for att tillgodose krav pa ett tidsenligt och val fungerande
bebyggelseomrade. | stadsbyggnadsprojekt ska utgangspunkten alltid vara att ett
exploateringsavtal ska skrivas. Normalt tar det cirka ett ar att forhandla fram ett
exploateringsavtal. Arbetet med detta bor inledas innan detaljplanen stélls ut for samrad.

Enligt vagledningen ska exploateringsavtalet stammas av med exploateringschefen under
hand. Vid tveksamheter kring avtalet ska avstamning géras med kommunjurist. Fullmaktige
beslutar exploateringsavtalet efter att det antagits av kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott (KSSU). Innan arendet lamnas till KSSU ska exploatdren skriva
under avtalet, och darigenom binda sig till innehallet.

Under detaljplanearbetet bestdms vad som ska inga i exploateringsavtalet. Bland annat ska
de gemensamma malen med exploateringen samt ansvarsférdelningen av kostnader
regleras. Vidare regleras aven hur allmanna anlaggningar och annan ndédvandig infrastruktur
ska finansieras och vem av parterna som ska ansvara for utbyggnaden.

Verksamheten har tagit fram en mall med exempelskrivningar fér exploateringsavtal. Mallen
togs fram i samband med att vagledningen togs fram. Det konstateras dock att det ar viktigt
att avtalet anpassas i varje enskilt fall utifran gallande lagstiftning och den aktuella
exploateringens férutsattningar. | vagledningen goérs under 14 olika rubriker en genomgang
av de olika delarna i ett exploateringsavtal. Dessa ar: allmanna bestammelser, fordelning av
finansieringsansvar, markdverlatelser, utformning av allmanna anlaggningar, utbyggnad av
allmanna anlaggningar och lagen om offentlig upphandling, utbyggnad av VA-infrastruktur,
uppférande av ny byggnad for valfardsandamal och lagen om offentlig upphandling,
finansiering av social infrastruktur, séakerhet i exploateringsavtal, viten i exploateringsavtal,
Overlatelse av exploateringsavtalet, anlaggningar pa kvartersmark, utbyggnadsordning och
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tidplan samt dvriga fragor. Delar av vad som framgar i styrdokumenten under rubrikerna
ovan framgar senare i rapporten.

1.7 Projektmodell for stadsbyggnadsprojekt

Kommunen har en projektmodell fér stadsbyggnadsprojekt. Syftet med modellen ar att skapa
en tydlig styrning och bra férutsattningar fér prioritering och planering av resurser. Den
senaste versionen beslutades pa tjanstemannaniva 2016-02-16. Projektens olika faser och
vilka beslutspunkter som finns beskrivs.

Ett stadsbyggnadsprojekt definieras som ett avgransat uppdrag med tydliga och identifierade
krav avseende tid, kostnad och resultat. Det finns en uppdragsgivare som ger direktiv
avseende projektets syfte och mal, tids- och kostnadsramar, finansiering med mera, och det
ar upp till uppdragsgivaren som resultatet/produkten levereras. For att uppna det begarda
resultatet maste projektet forberedas och planeras i fraga om tid, omfattning, resurser,
budget, risker, delmal, beslutspunkter med mera. Detta ska beskrivas i en projektplan.

Mindre detaljplaner, sa kallade frimarksplaner, som startas och beslutas av miljé- och
stadsbyggnadsnamnden hanteras inte inom ramen fér projektmodellen utan betraktas som
ett arende i linje pa planenheten.

Projektmodellen anger ocksa de mest vasentliga dokument som ska utgdra grunden for
projektstyrningen, och som utgdr underlag fér de beslut som fattas av uppdragsgivare
respektive styrgrupp samt beskriver projektets férutsattningar och ramar. Nedan féljer en kort
beskrivning 6ver vilka dokument dessa ar. Inom ramen fér granskningen, och fér att kunna
besvara revisionsfragorna, har granskning gjorts av vasentliga dokument utéver
exploateringsavtal.

- Projektdirektiv — dokument som tydliggor uppdraget utifran uppdragsgivarens och
portfoljagarens krav och énskemal. Det undertecknade projektdirektiven utgor
beslutet for att lata projektledare ta fram start-PM och projektplan.

- Start-PM — utgoér underlag for politiskt beslut att pabdrja projektet. Start-PM ska
redovisa projektets syfte och mal, samt beskriva bade volymmassiga och
platsspecifika forutsattningar. Ovrig information som ska framgé &r kostnadsposter,
intakter, dversiktlig tidplan samt enklare riskanalys. Innehallet i start-PM ska stammas
av med byggherre. Start-PM ska beslutas av stadsutvecklingsutskottet.

- Projektplan — internt verktyg for tids- och resursplanering, bemanning och
projektstyrning. Projektplanen ska redovisa hur projektet ska bedrivas, vilka
delprojekt som ingar, vilka roller som behdvs och hur de bemannas. Planen ska
ocksa innehalla en riskanalys och en kommunikationsplan. Underlaget till
projektplanen utgors av projektdirektiv, start-PM samt eventuella ytterligare direktiv
fran styrgruppen. Projektplanens innehall ska stammas av med byggherre.

- Utbyggnads-PM — underlag for politiskt beslut att fortsatta projektet efter
planprocessen, avvakta eller avbryta projektet. Innehallet i PM ska stdmmas av med
byggherre, sarskilt de delar som ror atgarder, konsekvenser for fastighetsagare och
boende, kostnader, tidplan samt riskanalys. Utbyggnads-PM beslutas av
stadsutvecklingsutskottet. Ett beslutat utbyggnads-PM utgdr ramen for projektets
innehall, mal och resultat.

- Slutrapport — utgér redovisning av hela projektet, uppféljning, resultat, ekonomiskt
utfall med mera. Projektet behdver vara helt avslutat och driftéverlamnande ska ha
gjorts innan slutrapporten kan antas. Beslut om slutrapport fattas av
kommunstyrelsen.
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Mallar och rutiner for vad de olika dokumenten ska innehalla och hur de tas fram finns. For
dessa mallar och rutiner ansvarar i huvudsak exploateringsenheten.

2 Granskning av avtal och tillh6érande underlag

Inom ramen for granskningen har tre exploateringsavtal granskats med tillhérande bilagor
samt handlingar som foregatt framtagandet av exploateringsavtal och exploatering, sasom
projektplan, start-pm och utbyggnads-pm. De tre granskade avtalen ar:

- Nacka strand — Norra branten (ombyggnad av kontor till bostader)
- Sickladn 40:12 och 83:22 (ombyggnad av entré samt fastighetsreglering)
- Tollaredngen i Boo (byggande av 91 bostader och en forskola)

Granskningen har gjorts med avstamp i de for granskningen relevanta revisionsfragorna.

2.1 Tydligheti avtal

De tre granskade avtalen innehaller inga sarskilda avsnitt dar det tydligt anges vilka sarskilda
krav som stalls pa exploatdren. Inte heller ar avtalen formulerade med rubriker dar krav
framgar. Stallda krav aterfinns I6pande genom hela avtalet, i saval I6pande text som ibland i
tabeller och bilder, samt i bilagda handlingar sdsom detaljplaner, gestaltningsprogram och
miljdbeskrivningar. Det tas inte fram nagra mallar f6r uppfdljning utifran respektive avtal.

Fran kommunens sida ar det normalt att det ar samma projektledare fran baérjan till projektet
ar avslutat och slutbesiktning gjorts. Fran exploatérens sida ar det vanligt att projektledaren
byts ut i samband med att projektet gar éver fran planeringsstadiet till genomférandeskedet.
Om personella resurser byts ut maste en ny genomgang av avtalet goras for att samtliga ska
vara inforstadda i alla regler och krav rérande vad som galler och sa att inga otydligheter
finns. Normalt kallar kommunens projektledare till dessa méten.

2.1.1 Uppfdljning av avtal

Uppfdljning gérs genom aterkommande avstdmningsmoten med exploatoren.
Uppfoéljningsmoten dokumenteras som regel i form av minnesanteckningar dar det aven
framgar vem som ansvarar for att hantera fragan vidare. Granskningar genomférs ocksa pa
plats, vilket resulterar i granskningsrapporter med sarskilda punkter for uppféljning.
Projektledaren ansvarar for att félja upp avtalen. Enligt intervjupersonerna ar det
forhallandevis enkelt att félja upp avtalen. Kommunen har ocksa kontrollanter som pa plats
genomfor besiktningar och kontroller samt avstamning av och mot ritningar for att sakerstalla
att exploateringen genomférs enligt avtal och utifrdn vad som éverenskommits. Enligt
intervjupersonerna ar kommunens projektledare ute pa plats dar exploateringsprojekten
genomfors, dock konstateras att projektledarna skulle behéva vara ”on site” mer an vad de i
dagslaget ar. Detta uppges vara en resursfraga. Uppfoljningsmoéten genomférs minst
varannan manad. Kortare avstamningsmoten genomférs mer regelbundet sa fort nagot
behdver stdmmas av.

| samband med slutbesiktning deltar tjansteman aven fran andra berérda forvaltningar.

Intervjuade tjanstepersoner uppger dock att avtalen inte alltid foljs av exploatdérerna. Férutom
projektledaren kan det aven vara andra som identifierar att avsteg fran avtal har gjorts, t.ex.
parkingenjor eller medarbetare pa miljéenheten. | maj 2017 hade kommunen cirka 80
pagaende juridiska tvister till féljd av avtalsbrott. Det ror sig bland annat om att trad tagits
ned som inte har varit tillatet, gestaltningsfragor, byggande av bostadsratter istallet fér som
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overenskommet hyresratter. Vidare finns pagaende tvister om att kommunal mark har
utnyttjas som inte varit tillatet enligt avtal samt att otillatna utslépp av dagvatten har gjorts.

2.2 Kravstallning

| vagledningen for exploateringsavtal anges hur viten ska hanteras. Det fastslas att
skadestand kan vara besvarligt att berakna och bevisa, och darfoér avtalas istallet oftast om
viten. Vite ar ett forutbestamt skadestand oavsett vallande. Syftet med vite ar att skapa
incitament att inte bryta mot vad som avtalats, till exempel vad galler tider fér genomférande
eller kvalitet. Genom vitet behdver inte kommunen bevisa skada eller skadans storlek, bara
att ett avtalsbrott har skett. Om den skada som kommunen lider till féljd av avtalsbrott
overstiger det avtalade vitet kan kommunen ha ratt till skadestand fér mellanskillnaden.
Avtalet ska darfor alltid, enligt vagledningen, innehalla en bestammelse om att kommunen
forbehaller sig ratten att utkrava skadestand om skadan skulle dverstiga det avtalade vitet.
Det anges dock att det kan vara en omstandlig process att utkrdva skadestand och skadan
kan vara svar att bevisa och uppskatta. Darfor ar det viktigt att vitet inte satts for lagt da
motparten kan tycka att det ar vart att bryta mot avtalet och betala vitet istallet for att folja
avtalet. | exploateringsavtal bor viten framst kopplas till bestammelser:

- som syftar till att skydda kommunen mot tredjepart. T.ex. att motparten vid férsaljning
ska ta med vissa bestammelser i 6verlatelseavtalet eftersom samtycke inte behéver
inhamtas fran kommunen vid éverlatelse

- dar skadan kan vara svar att uppskatta eller visa, t.ex. rorande kvalitet eller
gestaltning

- som i Ovrigt ar sarskilt angelagna fér kommunen sasom viss utbyggnad eller
uppférande om bullerplank, stangsel eller vegetation

| vagledningen anges ocksa att kommunen ska krava sakerhet fran exploatéren. Sakerheten
syftar till att undvika att kommunen ska tvingas tacka upp fér de kostnader som exploatéren
inte har erlagt. Om inga sakerheter stalls blir kommunen ersattningsskyldig om exploatéren
inte fullgor sina ataganden. Sakerheten ska dock inte skrivas in i exploateringsavtalet pa
grund av att avtal ofta dverlats vilket medfor att sdkerheten behdver bytas ut. For att undvika
att andringar behdver goras i avtalet ar det battre att géra en allman skrivning i avtalet om att
exploatoren ska stélla fullgod sékerhet som kommunen ska godkanna.

Nacka strand, norra branten

Av avtalet framgar krav som stélls, saval pa exploatéren som pa kommunen. Det ges
omfattande tekniska beskrivningar av hur byggnationer ska géras och utformas, inklusive
gator, belysningar, trad, parker med mera. Vidare stalls tydliga miljokrav sasom krav pa
sanering av mark. Forslag till detaljplan med bestammelser och beskrivningar aterfinnes i
bilaga. Det anges ocksa att exploatéren ska bidra med finansiering till bygget av tunnelbana.
Modellen fér hur ersattningens storlek ska beraknas bifogas avtalet.

Det framgar i viss utstrackning vad exploatéren inte far gora. Det anges vidare att
exploatoren ska ersatta kommunen for kostnader rérande allmanna anlaggningar férutom
VA. Flera servitutsavtal finns med i underlaget. Det tydliggors vilken prioriteringsordning som
galler om motstridiga uppgifter finns i de olika dokumenten, dvs att exploateringsavtalet star
Over planbeskrivningen och teknisk handbok. Det tydliggors vidare vad som galler rorande
kontroller, besiktning och garanti.

Eventuella tvister ska avgoras av domstol pa kommunens hemort. Vitesbelopp fastslas
rorande skador pa vegetation, om exploatdren inte vid fastighetséverlatelse bilagger sarskild
skrivning i avtal som sakerstaller att ny agare binds till samtliga forpliktelser enligt avtalet
samt om inte exploatéren fardigstaller och éverlamnar snabbanehiss inom fem ar efter att
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avtalet vunnit laga kraft. | skattereservation anges att entreprendren ska betala vite
motsvarande 25.000:- per anstalld och manad om inte korrekt redovisning gors av loner,
arbetsgivaravgifter med mera till Skatteverket.

Det saknas skrivningar om vite eller om andra atgarder kan vidtas om tidplanen inte halls.

Det fastslas att om inte exploatoren erlagger ersattningar och viten enligt avtalet i ratt tid
utgar dréjsmalsranta motsvarande en rantesats som med 8 procentenheter dverstiger
riksbankens gallande referensranta.

Sakerhet stalls i form av moderbolagsgaranti, som framgar av bilaga.

Sicklatn 40:12 och 83:22

Av avtalet framgar vilka krav som stélls pa exploatéren, sdsom att exploatéren ansvarar for
arbeten och kostnader for att sanera marken i den omfattning som kravs. Vidare fastslas att
exploatoren ska ersatta kommunen fér kommunens ataganden enligt avtalet, vilket innefattar
ersattning for kommunens kostnader for upphandling, projektering, byggledning, samordning,
utbyggnad, besiktning och kommunens interna administrationskostnader i samband med
projektet och utbyggnaden av de allmanna anlaggningarna.

For detaljer kring hur exploateringen ska utformas héanvisas till teknisk handbok. Det anges
dock att exploatéren och kommunen kontinuerligt ska samrada med varandra for att
samordna samtliga delar av exploateringen.

Det anges hur prioriteringsordningen ser ut mellan olika dokument. | férsta hand galler
information som ges i exploateringsavtalet.

Av avtalet framgar att drojsmalsranta kan utddémas om exploatdren inte erlagger ersattningar
och viten i enlighet med avtal. Brister exploatéren i fullgdrandet av avtalet har kommunen ratt
till ersattning for skada pa grund av avtalsbrottet. Kommunen har ocksa ratt att hava avtalet
om exploatdren pa ett vasentligt satt bryter mot avtalets bestammelser eller mot de krav och
férutsattningar som foljer med avtalet samt inte vidtar rattelse inom 30 dagar efter skriftligt
papekande fran kommunen.

Det finns inga skrivningar i avtalet rérande viten.
| avtalet anges att sdkerhet ska stallas i form av moderbolagsgaranti eller likvardig sakerhet.

Tollareangen i Boo

Av avtalet framgar att exploatéren ska sta for alla kostnader rérande markoverlatelse,
servitut, ledningsratt eller annan rattighet i samband med detaljplanens och
exploateringsavtalets genomférande, forrattningskostnader for anlaggningsatgarden att
inratta gemensamhetsanlaggning enligt bilaga, samt 80 % av forrattningskostnaderna for
fastighetsreglering och avstyckning. Kommunen atar sig att bekosta 20 procent av
forrattningskostnaderna for fastighetsreglering och avstyckning.

| den detaljplan och det gestaltningsprogram som bifogas avtalet framgar detaljer fér hur
exploateringen ska genomforas.

Exploatoren ska bekosta eventuella arkeologiska utredningar samt marksanering. Det

framgar tydliga krav for gator, belysning med mera. | skattereservation anges att
entreprendren ska betala vite motsvarande 25.000:- per anstalld och manad om inte korrekt
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redovisning gors av Iéner, arbetsgivaravgifter med mera till Skatteverket. Vitesbelopp anges
som ska erlaggas vid skador pa vegetation.

Det anges inga viten eller andra bestdmmelser kring vad som sker om tidplanen inte fdljs.

| avtalet anges att exploatéren senast vid undertecknande av avtalet ska ldamna sékerhet om
totalt 5 mnkr till kommunen i form av bankgaranti eller likvardig sakerhet som kommunen
godkanner.

2.3 Overlatelse

| vagledningen for exploateringsavtal fastslas att exploateringsavtal kan 6verlatas pa ny part.
Darfor ar det viktigt att kommunen férsakrar sig om att i avtalet ha med en skrivning om att
avtalet endast far dverlatas med kommunens skriftliga samtycke. Syftet ar att skydda
kommunen fran overlatelser till exploatdérer som kommunen inte anser vara lampliga att
genomfdra exploateringen.

Det hander att fastigheter som omfattas av exploateringsavtalet 6verlats till nya agare som
inte ar part i exploateringsavtalet. Kommunen kan inte motsatta sig eller uppstalla villkor for
en sadan overlatelse. For att forsakra sig om att nya fastighetsagare ocksa foljer avtalet bor
kommunen ta in en skrivning i avtalet om att vid dverlatelse av fastighet som omfattas av
avtalet Overlata samtliga rattigheter och skyldigheter kopplade till den eller de fastigheter
som Overlats enligt avtalet pa den nya agaren. Vagledningen anger ocksa att for att detta ska
fa genomslagskraft bér kommunen koppla ett kraftigt vite till bestammelsen.

Exploatdren kan under pagaende exploatering dverlata bolaget till nya exploatorer eller till
bostadsrattsféreningar. Fér att kommunen ska ha kontroll dver vem som ar motpart i avtalet
bor avtalet innehalla en skrivning om att kommunen skriftligt ska godkanna agarférandringar i
exploatdrens bolag eller hos bolagets moderbolag. Kommunen kan stélla krav pa ny eller
Okad sakerhet for att godkdnnande om Overlatelse av bolag ska ges.

Nacka strand, norra branten

Av avtalet framgar att dverlatelse av fastighet far ske om den nya agaren tar éver alla
forpliktelser som avtalet medfér. En sarskild text som ska lyftas in i avtal med eventuell ny
fastighetsagare bilaggs avtalet. Om detta inte foljs kan vite utdémas.

Overlatelse av hela avtalet far goras efter kommunstyrelsens skriftliga medgivande.
Det finns inga skrivningar om 6verlatelse av bolag och hur detta ska hanteras.

Sickladn 40:12 och 83:22

Av avtalet framgar att exploatéren forbinder sig att vid dverlatelse av aganderatten till
omradet eller fastighet som avstyckats fran omradet, tillse att ny agare dvertar samtliga
forpliktelser avseende omradet eller fastighet som avstyckats. Detta ska aven tillampas vid
Overlatelse av bolag.

Overlatelse av avtalet far endast goras efter kommunens skriftliga medgivande.

Tollareangen i Boo

Av avtalet framgar att exploatoren forbinder sig att vid dverlatelse av aganderatten till
detaljplaneomradet eller fastighet som avstyckats fran detaljplaneomradet tillse att ny agare
Overtar samtliga forpliktelser avseende detaljplaneomradet eller fastighet som avstyckats
fran detaljplaneomradet. | respektive avtal angaende dverlatelse ska sarskild text lyftas in.

11



103

Texten bilaggs avtalet. Texten innehaller bestdmmelser kring att ny agare tar 6ver alla
férpliktelser i enlighet med exploateringsavtalet.

Overlatelse av avtalet far endast goras efter kommunens skriftliga medgivande.
Det finns inga skrivningar om Overlatelse av bolag och hur detta ska hanteras.

2.4 Riskanalyser

| exploateringsavtalen finns inga riskanalyser. Daremot ska det enligt kommunens
projektmodell finnas riskanalyser i saval start-PM, projektplan som utbyggnads-PM. Det finns
dock ingen sarskild mall for hur riskanalyser ska goras, utan uppges variera beroende pa
vilken typ av projekt det handlar om.

I mallen fér start-PM finns rubriken Risker. | detta avsnitt ska enligt mallen de eventuella
tydliga projektriskerna beskrivas. | beskrivningen av analys av risker med avseende pa tid,
ekonomi och kommunikation ges kortfattad information att risker &ven lyfts i samband med
att syfte, mal och behov med projektet tas fram och preciseras. Det konstateras att vissa
risker behdver hanteras tidigt. Exempel pa sadana risker ar opinion eller att projektet ar
beroende av andra projekt och beslut. Den typen av risker ska lyftas i start-PM. Ovriga risker
anges kunna hanteras i det faktiska arbetet framéver, samt genom en mer utforlig riskanalys
i projektplanen.

I rutinen fér framtagande av projektplan anges att det ar viktigt att i projektplanen ta upp
fragor som kan bli kontroversiella eller dar projektledaren vill ha tidig styrning i projektet. Vi
gor tolkningen att denna skrivning gor gallande att fragor av riskkaraktar ska tas upp i
projektplanen. | mallen fér projektplan finns en rubrik med namnet Riskanalys. Det anges inte
vad riskanalysen ska innehalla eller hur den ska tas fram. Vidare anges att riskanalys ska
ligga som bilaga till projektplanen.

I mallen fér utbyggnads-PM finns avsnittet Problem och mdjligheter. Har ska en redovisning
av konsekvenser for fastighetsagare och boende géras samt en analys av risker avseende
tid, kostnader och resultat/mal.

Nacka strand, norra branten

| start-PM anges initialt att detaljplanen, efter en preliminar behovsbedémning, inte bedéms
innebara en betydande miljopaverkan. Vidare anges att omradet ar belaget inom riksintresse
for kulturmiljévard och att projektet kan komma att paverka riksintresset samt att fragan
darfér behdver bevakas under hela processen. Vidare konstateras att strandskyddet ar
upphavt sedan tidigare men att fragan om hur strandskyddets syften ska sakerstallas vid ny
planlaggning behdver bevakas under hela processen.

Nagra sarskilda skrivningar eller nagot sarskilt avsnitt i start-PM som ror risker finns inte.

| projektplanen anges att en 6vergripande riskanalys finns. Under rubriken Riskanalys finns
en mindre riskanalys, i form av en tabell dar tva risker lyfts fram som tilldelas varden utifran
sannolikhet och konsekvens. De tva risker som lyfts ar:
- Med en pressad tidplan finns risk for att kvaliteten i utredningar och underlag blir
lidande.
- Projektet har en mycket pressad tidplan och risk finns att exploatéren inte hinner ta
fram de utredningar som kravs for att ga vidare med detaljplanen till granskning samt
att fa fram ett exploateringsavtal i tid.
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For bada riskerna lyfts aven vilka atgarder som ska vidtas. Det ror att prioritering av kvalitet
ska goras framfor tidplan samt att konsekvenserna ska tydliggoras for exploatéren av att
utredningarna inte ar framme i tid.

Inga ytterligare skrivningar finns rérande projektets risker. Inte heller finns nagon riskanalys i
bilaga till projektplanen.

| det exploateringsavtal som ingatts med exploatdren finns inga skrivningar om eventuella
risker med projektet.

Nagot utbyggnads-PM for projekt Nacka strand, norra branten finns inte da projektet annu
inte har kommit sa langt.

Sicklatn 40:12 och 83:22

Saval start-PM som projektplan saknas for projektet Sickladn 40:12 och 83:22. Detta beror
enligt uppgift pa att projektet inte definieras som ett stadsbyggnadsprojekt. Anledningen till
detta ar bland annat att forslaget till detaljplan bedémdes sakna intresse for allmanheten,
vilket beror pa att projektet inte omfattar allmanna anlaggningar. Projektet bedémdes inte
heller ha en betydande miljopaverkan.

Upprattat exploateringsavtal saknar skrivningar om vilka risker som foreligger i projektet.

Av detaljplanen framgar dock att risker med projektet finns. Det konstateras att det finns viss
risk att konfliktytorna mellan besdkare och cyklister 6kar i och med att murarna mellan entrén
och cykelbanan forsvinner. Harav ar det av stor vikt att gang- och cykelbanan markeras
tydligt. Vidare lyfts i planen att problem eventuellt kan uppsta i samband med en framtida
ombyggnation av Sickla industrivag. Utredningar har dock visat att en byggnation av entrén
ar mojlig.

Tollareangen i Boo
| start-PM anges i bakgrundsbeskrivningen av projektet att eventuellt férorenad mark i
omradet skall undersdkas och saneras. Det konstateras att for del av planomradet galler
strandskydd. Inga riksintressen finns i planomradet. Ett omrade som ligger i nara anslutning
till Sockenvagen kan vara bullerstért. En dversiktlig miliobedémning har upprattats som
specificerar vilka fragor som ar aktuella i planomradet. Dessa ar:
- Enutredning ska goras av hur férorenad mark ska hanteras
- Rekreation och friluftsliv — en studie om hur utbyggnaden kan minimera intrang i
etablerade rekreationsstrak
- Biologisk mangfald — utbyggnad ska ske sa att vardefulla trad kan sparas
- Hushallningsaspekter t.ex. avseende energihushallning och ravaruhushalining ska
behandlas
- Trafikbullerstudie bor utféras i omradet
- Enutbyggnad ska minimera intranget i etablerade rekreationsstrak
- Ett gestaltningsprogram ska upprattas

Det finns ingen rubrik under vilken en riskanalys gors och inga sarskilda skrivningar som
lyfter vilka ytterligare risker som kan finnas férutom vad som angivits ovan. Start-PM foljer
inte mallen for utformande av start-PM. Vi konstaterar dock att start-PM togs fram under
2008, vilket var innan mallen fér utformande av start-PM antogs.

| projektplanen finns en riskanalys. Riskanalysen lyfter de potentiella risker som gar att

identifiera i skedet for framtagande av projektplanen. Sju risker har identifierats och for
samtliga risker har atgarder presenterats. De identifierade riskerna ar:
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- Exploatoren gar i konkurs

- Exploatoren bygger ut allmanna anlaggningar felaktigt

- Exploatoren foljer inte sina ataganden vad galler marksanering och andra nédvandiga
atgarder

- Projektets kostnader dkar under genomférandet

- Tidplan for projektering och utbyggnad haller inte

- Dalig framkomlighet for trafiken under genomférandet

- Olyckor under genomférandet pa grund av trafik nara skola

| utbyggnads-PM gas néagra av riskerna igenom och vilka atgarder som vidtas presenteras.
Efter att atgarder vidtagits bedoms samtliga risker som sma.

| avtalet finns inga omfattande skrivningar om risker fér att genomfdra projektet. En risk som
namns ar dock risken for 6kade halter av kvavedioxid och partiklar Iangs de stora
trafiklederna. Detta gor att det finns en risk att gallande gransvarden dverskrids, inte bara i
planomradet utan aven pa andra hall. Huruvida nagon studie pa omradet har genomférts
anges inte. Daremot konstateras att de berakningar som gjorts ger vid handen att nu
gallande miljokvalitetsnormer for luft inom planomradet klaras.

2.5 Exploateringsavtal och LOU

| kommunens vagledning for exploateringsavtal fastslas att kommunen ar upphandlande
myndighet och darfér ska félja LOU bland annat vid upphandling av byggentreprenader.
Utférande av allmanna anlaggningar sdsom gator och andra allmanna platser utgor
byggentreprenad enligt LOU. Enligt PBL kan dock exploatdren tilldtas bygga ut allmanna
anlaggningar, istallet for att kommunen genomfér bygget i egen regi eller upphandlar en
entreprendr som utfor arbetet. Vidare féljer en sammanfattande presentation av hur
kommunen valjer att tolka lagstiftningen.

Avgorande for om LOU blir tillamplig beror pa om det finns en ekonomisk transaktion mellan
kommunen och exploatéren. Om svaret ar ja uppstar enligt tillamplig EU-lagstiftning en
upphandlingsskyldighet. Det fastslas dock att utgadngspunkten ar att
fastighetsagarna/exploatéren ska svara for de faktiska kostnader som uppstar for allmanna
platser. Kommunen ska inte ha nagra kostnader for de allmanna anlaggningarna. Nagon
ekonomisk transaktion behéver alltsa inte uppsta mellan kommunen och exploatéren.
Utgangspunkten ar att det inte foreligger nagon upphandlingsskyldighet om kommunen
kommer 6verens med exploatoren att denne vidtar atgarder for att anlagga gator, vagar och
andra allmanna platser som ar nédvandiga for att detaljplanen ska kunna genomféras, och
som star i rimligt férhallande till exploatoérens nytta av planen.

Om kommunen behdver en ny skola eller en annan byggnad fér kommunal verksamhet
maste byggnationen upphandlas, aven om kommunen inte ska dga byggnaden utan bara
hyra den. Det finns ett hyresundantag i LOU om att lagen inte galler nar upphandlande
myndighet ska hyra en fastighet. Detta galler dock bara for existerande byggnader och inte
fér nybyggnation, pa saval kommunal som privat mark. Kommunen maste alltsd upphandla
aven om en privat fastighetsagare atar sig att uppféra en byggnad for att darefter hyra ut den
till kommunen. Det finns undantag fran denna regel, bland annat om en del av en byggnad
som till merparten ska inhysa bostader eller andra verksamheter (dvs inte valfard som
kommunen ansvarar for) ska vara férskola.

Nacka strand, norra branten

| start-PM anges att det i det kommande arbetet ska utredas vilka delar exploatdren far
bygga ut enligt lagen om offentlig upphandling, men initialt anges att exploatéren utfor och
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bekostar utbyggnaden av allmanna anlaggningar inom detaljplaneomradet som ar
sammanbyggda med exploatdrens byggnader.

| exploateringsavtalet anges att kommunen projekterar och utfér de anlaggningar och
atgarder som beskrivs i omfattnings- och utférandebeskrivning for allmanna anlaggningar, i
sarskild bilaga. Exploatéren ska dock bekosta dem. Motsvarande bilaga finns ocksa for de
allmanna anlaggningar exploatdren ska projektera och utféra. Tidpunkten fér upphandling
och utférande av arbetena ska ske i samrad med exploatéren respektive kommunen.

Exploatdren ska ersatta kommunen for upphandling, undersékning, projektering,
byggledning, samordning, utbyggnad, besiktning samt kommunens interna
administrationskostnader i samband med projektet och utbyggnaden av de allmanna
anlaggningarna férutom utbyggnad av VA-anlaggningar.

Sicklatn 40:12 och 83:22

Av avtalet framgar att om exploatéren fullgjort sina forpliktelser enligt avtalet avstar
kommunen fran ytterligare ersattning for gatukostnad och bidrag till gemensamma
anlaggningar for detaljplaneomradet. Det anges att parterna ska samordna projektering och
upphandlingsunderlag pa sa satt att anlaggningar pa kvartersmark och allman platsmark ar
synkroniserade avseende lage och hojd.

| avtalet anges att kommunen ska projektera och utféra anlaggningar och atgarder som
beskrivs i bilaga, och att exploatéren ska bekosta desamma.

Tollareangen i Boo

Inom ramen for projektet ska en férskola byggas. Det fastslas i avtalet att det ar kommunen
som ansvarar och bekostar utbyggnaden av forskola. Dock ska kommunens utbyggnad och
exploatdrens arbeten samordnas.

Roérande allmanna anlaggningar framgar av avtalet att exploatéren projekterar och utfor
allmanna anlaggningar och atgarder i enlighet med bilaga. Det fastslas aven att om det vid
pagaende byggnation av allmanna anlaggningar kravs utredningar, till exempel av
arkeologisk och miljorelaterad art, samt atgarder till foljd av dessa, ska exploatéren handla
upp utredningar och sta for samtliga kostnader med anledning av detta.

Exploatéren ar byggherre och driftansvarig fér de allmanna anlaggningarna inom
entreprenadomradet fram till dess att respektive anlaggning godkants vid slutbesiktning.
Darefter 6vergar anlaggningarna till kommunen utan ersattning till exploatéren, om inte annat
framgar av exploateringsavtalet.

2.6 Kvalitetssakring av underlag

Det finns inte reglerat i nagra styrdokument hur kvalitetssakringen av underlag ska goéras
infor beslut. Normalt ansvarar projektledare for att ta fram relevanta underlag infor politiska
beslut, sasom start-pm och projektplan. Projektledaren skriver underlaget tillsammans med
resurser fran andra enheter sdsom planarkitekt och entreprenadingenjor. Det finns inte
fastlagt vilka som ska delta i framskrivandet av underlaget.

Da avtal ska tas fram och ingas vilar ansvaret pa projektledaren. Har tas dock kommunens
jurister in som stéd och kvalitetssékrande funktion. Aven exploateringschef eller bitrddande
exploateringschef kvalitetssakrar utkast till exploateringsavtal. Detta lyfter intervjuad
exploateringschef fram som en trang passage och att det ar orimligt att alla projektunderlag
ska ga via tva personer innan de ar redo for politiskt beslut. Kommunfullmaktige fattar ocksa
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beslut om avtalet innan det skrivs pa av berdrda parter. Aven detta kan ses som en
kvalitetssdkrande instans.

3 Svar parevisionsfragorna och beddmning

| avsnittet nedan ges kortfattade svar pa granskningens revisionsfragor. Avslutningsvis gors
en sammanfattande beddémning som tar avstamp i granskningens évergripande syfte samt
svaren pa revisionsfragorna.

Revisionsfraga

Svar

Ar exploateringsavtal skrivna pa ett
tydligt satt sa att det praktiskt gar att
félja upp att stallda krav verkligen
genomfors?

Ja. Exploateringsavtalen med bilagda handlingar
innehaller detaljer rérande hur exploateringen ska
genomféras och utformas. Nagra mallar fér hur
uppfdljning ska goéras utifran respektive avtal tas
inte fram. Vi gor dock bedémningen att de krav
som stalls i avtal ar tydliga och uppféljningsbara.

Sker en sadan dokumenterad
uppfoéljning?

Ja. Under pagaende projekt genomfors
aterkommande avstdmningsméten med
exploatdren. Projektledaren har det 6évergripande
ansvaret for uppfoéljningen. Vidare finns
kontrollanter som pa plats genomfor besiktningar
och kontroller och stammer av att projektet
genomfors enligt dverenskommelse. Tjansteman
fran olika forvaltningar ansvarar for att félja upp
och kontrollera olika delar i projektet.

Ar kraven péa externa utférare tydliga
i avtal, bade ekonomiskt och
avseende vad som ska goéras?

Ja, i de granskade avtalen framgar att
exploatoren ska sta for hela kostnaden for
exploateringen samt fér kostnader rérande
allmanna anlaggningar.

Detaljerade genomférandebeskrivningar av
projekten aterfinns i detaljplan och 6vriga bilagda
handlingar.

Finns i avtal tydligt angivet vilka
atgarder kommunen kan vidta om
entreprendr inte genomfoér arbete
enligt avtal?

Mojligheten att utkrava vite vid avtalsbrott
forekommer i tva av de tre granskade avtalen.
Viten ror i huvudsak vid skador pa vegetation
eller om inkorrekt redovisning gors av léner och
arbetsgivaravgifter. Det anges inga viten eller
andra bestammelser kring vad som sker om
tidplanen inte foljs. | tva fall lyfts flera riskomraden
fram i underlaget (i ett av avtalen ar en risk just
att tidplanen inte f6ljs) infor exploatering. Inga av
dessa omraden lyfts fram som omraden dar det
kan bli aktuellt med vite. | tva av tre fall anges att
moderbolagsgaranti ska stéllas. | det tredje fallet
anges att exploatéren ska lamna sakerhet i form
av bankgaranti. | ett fall anges ocksa i avtalet att
kommunen har ratt att hava avtalet om
exploatdren brister i fullféljandet av avtalet.

Regleras om och under vilka
forutsattningar motparten kan

Delvis. | samtliga tre granskade avtal regleras hur
Overlatelse av avtal och fastighet/planomradet
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Overlata bolag/ataganden enligt ska ske. | tva av tre fall anges inte hur dverlatelse
avtal? av bolag ska hanteras.

Gors riskanalyser som en del i Riskanalyser ska enligt projektmodellen finnas i
beslutsunderlagen for saval start-PM, projektplan som utbyggnads-PM.

exploateringar?
| projektet som rér Nacka strand norra branten
finns en mindre riskanalys i projektplanen. |
projektet som ror Sickladn lyfts vissa risker i
detaljplanen. Rdrande Tollareangen lyfts vissa
risker i saval start-PM, projektplanen som i
utbyggnads-PM. Omfattande riskanalyser har
inte genomforts i nagot fall. Det finns inte heller
nagra mallar for hur riskanalyser ska

genomforas.
Finns krav som kan vara i strid med | samtliga tre granskade avtal anges att
LOU? exploatdren ansvarar for genomférande av

allmanna anlaggningar. Boverket genomfor pa
uppdrag av regeringen en utredning rérande
utformningen av exploateringsavtal for att
sakerstalla att avsteg fran LOU inte gors i gangse
forfarande. Rattslaget ar i dagslaget oklart.

Rérande Tollaredngen ska aven en forskola
byggas. Har anges dock att kommunen ansvar
for och bekostar utbyggnaden av foérskola.
Finns en tillracklig kvalitetssakring av | Det saknas angivelser i styrdokument hur

planarbetet pa politisk niva utifran underlag ska kvalitetssakras infor politiska beslut.
den kraftigt 6kade | kommunen tillampas rutinen att samtliga
arbetsbelastningen? underlag ska kvalitetssakras av

exploateringschef infor beslut. Var bedémning ar
att detta ar en trang sektor. For hog
arbetsbelastning fér exploateringschefen att
kvalitetssdkra underlag kan leda till att samtliga
brister inte upptacks och atgardas innan beslut
tas. Detta medfér en risk att ej tillrackligt utredda
projekt beslutas.

3.1 Avslutande beddémning

Syftet med granskningen har varit att beddma om underlaget infér genomférandet av
exploateringsprojekt innehaller riskanalyser samt ar tillrackligt kvalitetssakrat infér beslut.
Vidare har granskningen syftat till att bedéma huruvida tecknade avtal med entreprenérer som
hanterar exploateringsprocessen ar tydliga med avseende pa ansvar och uppfoéljning.

Var dvergripande beddémning ar att underlaget for beslut, inféor genomférande av
exploateringsprojekt, brister i den utstrackningen att det inte innehaller tydliga och utférliga
riskanalyser i enlighet med kommunens projektmodell. Enligt projektmodellen ska
projektplanen innehalla en "mer utforlig riskanalys”. Vidare ska de initialt identifierade
riskerna med projektet lyftas redan i start-pm. Var bedémning ar att riskerna i de granskade
projekten redovisas alltfér summariskt. | viss utstrackning lyfts att risker finns i projekten,
men det gors inte pa ett sammanhallande vis vilket gor att en 6vergripande forstaelse for
projektets samtliga risker inte mojliggérs. Om en omfattande riskanalys inte genomfors i
projektets inledande fas saknar politiken fullgott underlag pa vilket beslut om fortsatt
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projektering ska fattas. Var rekommendation ar att kommunstyrelsen sakerstaller, lampligen
genom att ta fram en mall fér hur riskanalyser ska genomféras och presenteras, att tillrackligt
omfattande riskanalyser genomfdérs, redovisas och bilaggs 6vrigt underlag infér beslut.

Roérande kvalitetssakring saknas i projektmodellen och i dvriga styrdokument tydliga
angivelser kring hur underlag ska kvalitetssakras infor beslut. Enligt uppgift vilar ansvaret for
kvalitetssakring av underlag i huvudsak pa exploateringschefen. Vederbdrande uppger att
detta ar en trang passage infor beslut, och att det inte ar rimligt att endast exploateringschef
och bitradande exploateringschef ska ansvara for kvalitetssékring av underlag infor beslut.
Var rekommendation ar att kommunstyrelsen ser dver rutinen for kvalitetssakring av
underlag infor beslut.

Exploateringsavtalen ar tydliga och avtalen tillsammans med relevant underlag tydliggér hur
projekten ska genomfdéras. Under pagaende projekt genomférs aterkommande uppféljningar
och avstamningar med ansvarig exploatér. Vidare har kommunen olika tjansteman pa plats
”on site” dar uppféljningar och kontroller genomfdrs. | avtalen tydliggérs hur det ekonomiska
ansvaret ska fordelas. | viss utstrackning finns skrivningar om viten vilket mojliggor ersattning
for kommunen om exploatéren bryter mot avtalet. | nagot fall férekommer aven skrivningar
om att kommunen har ratt att hava avtalet.

| de tre granskade exploateringsavtalen framgar att exploatéren ansvarar fér genomférande
av allmanna anlaggningar. Till féljd av det osakra rattslaget rérande kopplingen till lagen om
offentlig upphandling, samt att det pagar en utredning for att sakerstalla hur
exploateringsavtal ska utformas for att undvika att brott mot LOU begas, rekommenderar vi
kommunstyrelsen att till dess att fragan tillrackligt utretts vara forsiktig med hur ansvaret for
allmanna anlaggningar uttrycks i exploateringsavtal.

4 Uppféljning av tidigare rekommendationer

Hosten 2014 genomférde EY pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna en granskning
av exploateringsprocessen (revisionsrapport 3/2014). Till skillnad fran foreliggande
granskning var syftet med granskningen 2014 att beddma om exploateringsprocessen
omfattas av en tillracklig styrning och intern kontroll. Bedémningen som gjordes var att den
interna kontrollen behéver utvecklas inom ett antal omraden. Rapporten renderade i ett antal
rekommendationer. Inom ramen for féreliggande granskning har avstamning gjorts huruvida
2014 ars rekommendationer har hérsammats och lett till forandring. Nedan framgar samtliga
rekommendationer och kommentarer till om och pa vilket satt utveckling har skett.

- Overgripande riktlinjer for exploateringsredovisning bor beslutas pa politisk
niva.
Enligt uppgift kommer under 2017 exploateringsenheten tillsammans med controller- och

redovisningsenheterna se 6ver redovisningsreglementet, da det har konstaterats att det
eventuellt finns behov av att fértydliga de ekonomiska riktlinjerna.

Det finns en grupp som har aterkommande méten gallande redovisningsprinciper kopplat {ill
investeringsprojekt. | gruppen ingar ekonomidirektéren, kommunens redovisningsexpert
samt controllers som arbetar med exploateringsredovisning och investeringar pa
overgripande niva. Under hésten 2017 ska nya riktlinjer antas av kommunstyrelsen och
integreras i kommunens redovisningsreglemente samt i riktlinjerna "S& gor vi i Nacka”.
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- Den interna kontrollen bor utvecklas genom att krav pa dokumenterade
kontroller infors for vasentliga kontrollmoment. Detta kan ske i
exploateringsenhetens internkontrollplan.

Enligt uppgift kommer exploateringsenheten under 2017 identifiera relevanta omraden for
intern kontroll samt implementera rutin for uppfdljning av detta. Exploateringsenheten har
utformat ett antal kontroller som genomférs i samband med manadsbokslut. Exempel pa
kontroller ar kontroll av projektregistret vad galler projektledare, attestratt och projektstatus,
kontroll av saldo per projekt i balanskontona fér pagaende projekt, stickprovskontroller av de
storsta leverantorsfakturorna samt tidrapportering och bokforing av tidskrivning.

- Inom ramen for den interna kontrollen b6r uppfdljning ske att riktlinjer for
fordelningen av utgifter mellan gata, VA och park efterlevs.

Internkontrollplanen for 2018 kommer enligt uppgift att inkludera en kontrollpunkt kopplat till
fordelning mellan gata, VA och park.

Utbildning av projektledare om vikten av att bokféra pa ratt verksamhet har pabdrjats och
kommer att utdkas. Controllers har haft genomgangar av projektekonomi med projektledare
for att sakerstalla att riktlinjer for redovisning pa ratt verksamhet efterlevs. Ytterligare
samlade utbildningsinsatser planeras. Kontroller av redovisning pa ratt verksamhet gors
aven vid projektavslut av controller tilsammans med projektledare.

- Ekonomiska kalkyler for beslut i namnd/styrelse bor utvecklas for att underlatta
avvikelseanalyser och skapa battre beslutsunderlag.

Enligt uppgift kommer exploateringsenheten tillsammans med controllerenheten under 2017
fortsatta utveckla kalkyler och underlag som lamnas till namnd infér beslut om
exploateringsprojekt.

- |l den ekonomiska aterrapportering som sker i kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen bor ing& uppgifter om nar ett enskilt projekt startade,
berdknades bli avslutat samt vilka avvikelser som forekommit i forhallande till
ursprunglig plan inklusive budget.

Enligt uppgift gérs numera i projektavslutsrapport en jamférelse med ursprunglig budget och
med forklaringar till avvikelser. Vidare pagar ett arbete vid exploateringsenheten att se dver
mojligheten att i rapporteringen vid tertialbokslut till fullmaktige och kommunstyrelse pa ett
systematiskt satt redovisa ursprunglig budget per projekt samt avvikelse mot nuvarande
kalkyl inklusive forklarande analys.

- Framtida bedémda underhallskostnader bor framga i saval ursprunglig kalkyl
som uppdaterade bedémningar som rapporteras till kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen.

Nettoinvesteringar for exploateringsverksamheten per verksamhet rapporteras enligt uppgift
till fullmaktige och kommunstyrelse tertialvis. Siffrorna rapporteras ocksa till andra berérda
enheter i syfte att anvandas som berakningsunderlag fér framtida underhallskostnader.
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4.1 Bedbmning

Var bedémning ar att verksamheten inte i nagon storre utstrackning vidtagit atgarder till foljd
av de rekommendationer som revisionen ldamnade 2014 i samband med granskningen av
exploateringsprocessen. Dock har enligt uppgift arbete inletts under 2017 med att atgarda
flera av de omraden som revisionen lyfte fram redan for tre ar sedan. Det ar anmarkningsvart
att kommunen inte forran nu vidtar atgarder till f6ljd av de brister som revisionen identifierat.

Nacka den 25 oktober 2017

Anders More
Verksamhetsrevisor
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5 Kallforteckning

Plan- och bygglagen (2010:900)
Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)

Vagledning exploateringsavtal pa mark som inte 4gs av kommunen — version 2017-01-09
Program for markanvandning med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal
Projektmodell for stadsbyggnadsprojekt — version 2016-02-16

Mall Projektplan

Rutin Projektplan

Mall Start-PM

Rutin Start-PM

Mall Utbyggnads-PM
Rutin Utbyggnads-PM

Mall Exploateringsavtal for omrade — version 2017-01-09
Rutin Ekonomiuppfdljning och styrning i stadsbyggnadsprojekt — version 2017-05-22

Start-PM, Nacka strand norra branten — 2014-03-19

Projektplan, Nacka strand norra branten

Exploateringsavtal for del av Nacka strand, norra branten delplan 1 — i Nacka kommun
Minnesanteckningar Uppfdljning exploateringsavtal Norra Branten DP1, 2017-02-10
Uppféljning exploateringsavtal Norra Branten, delplan 2, 2017-08-03

Exploateringsavtal med markdverlatelse avseende fastigheterna Sickladn 40:12 och 83:22
Detaljplan for del av Sickladén 83:22 och 40:12

Startpromemoria for detaljplan for Tollare 2:2 samt del av Tollare 5:1, Tollaredngen i Boo,
Nacka kommun

Projektplan for Tollaredngen, stadsbyggnadsprojekt for Tollaredgen 9406
Exploateringsavtal fér Tollareangen i Boo

Utbyggnads-PM for stadsbyggnadsprojekt Tollaredngen, 9406

Minnesanteckningar avstamning pa plats, Tollareangen 2016-03-23

Avstamningsmoéte Nacka Kommun och Jamtorget Bostad AB

Granskningsrapport kommunal infartsgata Tollaredngen, 2017-04-05

Granskning av exploateringsprocessen, EY, revisionsrapport 3/2014
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@ 12 december 2017

i SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 194 Dnr KFKS 2017/924

Statistik pa upphandlingsomradet
Yttrande till finansdepartementet, Fi2017/03926/0OU

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Kommunstyrelsen antar det féreslagna yttrandet till finansdepartementet 6ver
ptomemorian “Statistik pa upphandlingsomridet”, Fi2017/03926/0U.

Arende

Promemorians forslag innebar bland annat att statisttk om offentlig upphandling ska samlas
in 1 en central databas med syftet att 6ka kunskapen om den offentliga upphandlingen.
Forslaget syftar vidare till att f6rbittra mojligheterna till en strategisk styrning, uppfoljning
och virdering av upphandlingsomradet. Det 6vergripande syftet med datainsamlingen ar att
kartligga och sikerstilla att battre offentliga affirer genomfors, vilket ar helt 1 linje med
Nacka kommuns mal om maximalt virde for skattepengarna.

I det foreslagna yttrandet ar Nacka kommun i grunden positiv till forslaget. Insamlingen av
data kan bidra till en bittre kunskap om Sveriges offentliga affirer. Nacka kommun féreslis
tydliggora att det 4r viktigt att samla in saval annonserade- som faktiska affarsvolymeri en
sa kallad spendanalys, eftersom det dr viktigt att mata alla genomforda affirer. Analyser av
data kan ligga till grund for en strategisk styrning men dven for att ta fram stéd och verktyg
hos otganisationer si som Upphandlingsmyndigheten och SKI.

Nacka kommun foreslds anfora att kommunen som upphandlande myndighet ser vardet av
denna datainsamling som begrinsad, varfor administrationen for insamlingen inte far bli
allt for betungande for kommunen.

Handlingar i arendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 20 november 2017

Forslag till yttrande

Remitterad PM finns hir: https://data.riksdagen.se/fil/ AFDD2EDG6-E376-4B06-8585-
F77C2E8F815F

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Ordforandes signatur Justerandes signatur [ Utdragsbestyrkande
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@ 12 december 2017

NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sidney Holm (MP) meddelade, for Miljopartiets arbetsutskottsgrupp, att han avvaktar med
sitt beslut till kommunstyrelsens sammantride.

Khashayar Farmanbar (S) meddelade, fér Socialdemokraternas arbetsutskottsgrupp, att han
avvaktar med sitt beslut till kommunstyrelsens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

.
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2017-11-20
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/924
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Statistik pa upphandlingsomradet
Yttrande till finansdepartementet, Fi2017,/03926/0OU

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar det foreslagna yttrandet till finansdepartementet 6ver promemorian
”Statistik pa upphandlingsomridet”, Fi2017/03926/OU.

Sammanfattning

Promemorians forslag innebir bland annat att statistik om offentlig upphandling ska samlas
in 1 en central databas med syftet att 6ka kunskapen om den offentliga upphandlingen.
Forslaget syftar vidare till att forbittra moéjligheterna till en strategisk styrning, uppfoljning
och virdering av upphandlingsomradet. Det 6vergripande syftet med datainsamlingen ér att
kartligga och sikerstilla att bittre offentliga affirer genomfors, vilket édr helt 1 linje med
Nacka kommuns mal om maximalt virde for skattepengarna.

I det foreslagna yttrandet dr Nacka kommun i grunden positiv till férslaget. Insamlingen av
data kan bidra till en bittre kunskap om Sveriges offentliga affarer. Nacka kommun foreslas
tydliggbra att det dr viktigt att samla in saval annonserade- som faktiska affirsvolymer i en
sa kallad spendanalys, eftersom det ar viktigt att mita alla genomforda affirer. Analyser av
data kan ligga till grund f6r en strategisk styrning men dven for att ta fram stéd och verktyg
hos organisationer sa som Upphandlingsmyndigheten och SKL.

Nacka kommun foreslas anfoéra att kommunen som upphandlande myndighet ser virdet av
denna datainsamling som begrinsad, varfér administrationen for insamlingen inte far bli allt
tor betungande f6r kommunen

Arendet

Forslaget i promemorian

Sveriges offentliga affirer star idag for drygt 800 miljarder’ kronor vilket motsvarar ca 20 %
av Sveriges BNP. Upphandlingar och de offentliga affirerna ses av den sittande regeringen

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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som ett strategiskt viktigt verktyg for att uppna regeringens malsittning enligt den nationella
upphandlingsstrategin.

Forslaget 1 promemorian innebir att statistik om offentlig upphandling ska samlas in.
Insamlingen ska i forsta hand ske genom att ta fram uppgifter fran upphandlingsannonser
och genomférda upphandlingar. Syftet med insamlingen 4r att 6ka kunskapen om den
offentliga affiren och pa sa sitt forbattra moéjligheterna till en strategisk styrning,
uppféljning och utvirdering pa upphandlingsomradet. Detta ligger helt i linje med Nacka
kommuns mal om maximalt virde f6r skattepengarna.

Nacka kommuns foreslagna yttrande

I det foreslagna yttrandet dr Nacka kommun i grunden positiv till forslaget och ser att
insamlingen av data kan bidra till en béttre kunskap om Sveriges offentliga affirer. Nacka
kommun foreslas vidare tydliggora att det ar viktigt att samla in savil annonserade- som
faktiska affirsvolymer i en sa kallad spendanalys, eftersom det dr viktigt att mita alla
genomforda affirer.

Nacka kommun foreslas understryka det positiva med denna datainsamling, nir det
kommer till de analyser av data som kan genomfdras. Analyserna kan utgbra en grund f6r
en faktabaserad strategisk styrning av upphandlingsomradet och de offentliga affiarerna.
Vidare kan analyserna ge en kunskap om inom vilka omriden minga och/eller stora
upphandlingar genomfors. Analyserna kan dven visa pa vilka behov som finns avseende
utveckling av olika former av stdd, informationsmaterial och verktyg hos organisationer sa
som Upphandlingsmyndigheten och SKL.

Nacka kommun foreslas vidare tydliggora att kommunen som upphandlande myndighet ser
virdet av denna datainsamling som begrinsad, varfér administrationen for insamlingen kan
utgora en risk om den blir allt f6r betungande f6r kommunen. Genom kommunens
spendverktyg i Qlicksense finns idag tillgang till denna data f6r Nacka kommun. Det dr
viktigt att skapa en sa enkel och flexibel struktur som mojligt for statistikinsamlingen
samtidigt som konkurrensen kan frimjas f6r alla inblandade parter genom en transparent
process och tillforlitliga data.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet kan medfora viss administration inom ramen for inképsenheten 1 Nacka kommun.

Konsekvenser for barn
Arendet medfor inte nigra konsekvenser fér barn.

Bilagor

Forslag till yttrande

Remitterad PM finns har: https://data.riksdagen.se/fil/ AFDD2EDG-E376-4B06-8585-
F77C2E8F815F.



Eva Olin
Ekonomidirektor
Stadsledningskontoret
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2017/924

Finansdepartementet

Nacka kommuns yttrande over promemorian Statistik pa
upphandlingsomradet Fi2017/03926/OU

Nacka kommun noterar att nuvarande regering ser upphandlingsomradet som ett strategiskt
viktigt verktyg for att uppna regeringens malsattning. I Nacka kommun dr maximal nytta for
skattepengarna, det vill sdga ansvaret for att pa ett strategiskt ansvarsfullt genomféra
upphandlingar for att sikerstilla att skattemedel anvinds pa bista sitt ett av fyra
overgripande mal.

For att sakerstilla goda offentliga affirer édr fakta och statistik centralt f6r att bygga upp
kunskapen om de offentliga affirerna varfér kommunen ser positivt pa en central databas
tor att kunna gbra nationella analyser f6r upphandlingsomradet. Den insamlade
informationen kan sedan bidra till beslutsunderlag for strategier, lagstiftning och stéd till
upphandlande myndigheter samt ge statistik till och underlitta f6r leverantérer att delta 1
offentliga upphandlingar. Exempel pa privata aktorer som gor detta finns idag.

Statistik ger en 6kad kunskap om de offentliga affirerna. Ingen statistik blir battre in den
data som samlas in. Dirfor dr det viktigt att insamlingen automatiseras fran befintliga kallor
sa att inte insamlingen blir en resurs- eller kostnadsfraga hos de upphandlande myndig-
heterna. Nacka kommun ser det 4ven som viktigt att som anges i Promemorians kapitel 3
bade samla in de upphandlade virdena och de faktiskt fakturerade virdena, sa kallade
spendanalyser, det vill siga de verkliga affirsvolymerna.

Det dr dock viktigt att administrationen fér de 4.100 upphandlande myndigheterna inte blir
tor omfattande. For staten som helhet skapar denna typ av databas battre beslutsunderlag
medans for en enskild kommun ér virdet mer begrinsat.

Statistik ger kunskap som 1 sin tur ger mojligheter att strategiskt styra och paverka de
offentliga affirerna genom vil genomforda upphandlingar sa att statliga och kommunala

mal nas.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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@ 12 december 2017

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 195 Dnr KFKS 2017/1091

Avslutat samarbete inom Edge Cities Network

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att samarbetet inom Edge Cities Network avslutas.

Arende

Nacka kommun har 1 6ver tjugo ars tid varit medlem i nitverket Edge Cities, ett natverk
som de senaste tva aren inte varit sarskilt aktivt. Darfor har medlemmarna kommit fram till
att nitverket bor upplésas och att de kvarstiende medlen jaimnt f6rdelas mellan aterstiende
medlemmar. Syftet med nitverket har varit att genom erfarenhetsutbyte, utveckling av
modeller och goda exempel bidra till att stodja ekonomisk tillvixt och utveckling hos
medlemstiderna som alla varit férstider/kommuner till huvudstider.

Handlingar i drendet
Férnyelseenhetens tjansteskrivelse den 24 november 2017

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 1 enlighet med fornyelseenhetens forslag.

Ordférandes signatur [Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2017-11-24
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1091
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Avslutat samarbete inom Edge Cities Network

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att samarbetet inom Edge Cities Network avslutas.

Sammanfattning

Nacka kommun har i 6ver tjugo ars tid varit medlem 1 natverket Edge Cities, ett natverk
som de senaste tva daren inte varit sarskilt aktivt. Darfor har medlemmarna kommit fram till
att nitverket bor upplosas och att de kvarstaende medlen jamnt férdelas mellan aterstaende
medlemmar. Syftet med nitverket har varit att genom erfarenhetsutbyte, utveckling av
modeller och goda exempel bidra till att stodja ekonomisk tillvaxt och utveckling hos
medlemstiderna som alla varit forstider/kommuner till huvudstider.

Arendet

Bakgrund
Edge Cities Network bildades 1996 och bestod vid starten av nio kommuner/forstader till
huvudstider 1 Europa. Nirheten till en huvudstad var den gemensamma niamnaren.
Storleken, strukturen, den kulturella och historiska bakgrunden och belidgenheten i Europa
skiftande. Syftet med nitverket var att genom erfarenhetsutbyte, utveckling av modeller och
goda exempel bidra till att stédja ekonomisk tillvixt och utveckling hos medlemstiderna.
Mot slutet ingick féljande sju partners i natverket:

e Ballerup, forstad till Képenhamn, Danmark

e Fingal, férstad till Dublin, Irland

e Getafe, forstad till Madrid, Spanien

o  Grodzisk, forstad till Warszawa, Polen

e North Down, forstad till Belfast, Nordirland

e Pernik, forstad till Sofia, Bulgarien

e Nacka, forstad till Stockholm, Sverige

Inom nitverket identifierade man gemensamma fragestillningar inom de ekonomiska och
sociala omradena samt inom miljéomradet, vilket resulterade i gemensamma projekt och
aktiviteter.
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Skal till avslut av samarbetet inom Edge Cities Network

Sista gangen gruppen traffades var 2015 vilket indikerar att luften gatt ur detta natverk.
Huvudskilet till det avtagande engagemanget ar att férutsittningarna, den politiska
styrningen 1 medlemsstiderna samt de gemensamma utmaningarna over tid har férindrats.
Det senaste samarbetet inom ramen for nitverket bestod av Innobubs-projektet, ett Interreg-
projekt IV C som 16pte under perioden januari 2010 - december 2012 och med en total
budget pa 1,13 miljoner euro. Huvudsyftet med projektet var att identifiera och frimja
effektiva metoder fOr att stimulera och understédja entreprenorskap och innovation och
dela dessa erfarenheter parterna emellan. Det senaste gemensamma arbetsprojektet dgde
rum for Gver tvé ar sedan och var det Nacka-ledda Creative Eurgpe-projektet. Projektet
syftade till att utbyta kunskap mellan partner, bland annat genom att titta pa kreativa och
kulturella projekt i varandras regioner kring stadsdesign och kultur. Samarbetet mellan
partner har varit minimalt de senaste tva dren.

Framtiden
I en forinderlig virld fortsitter omvirldsspaning och samarbete Over grinserna att spela

fortsatt viktig roll. Genom samverkan och erfarenhetsutbyte far vi ocksd nya infallsvinklar
och 6kad kunskap som bidrar till att na var ambition och vision. Nacka kommun beslutade
2014 lata det europeiska nitverket Eurocities utgdra arenan och basen f6r omvirldsspaning,
erfarenhetsutbyte och samverkan. Aven om Edge City-nitverket nu uppldses kan
fortfarande informella kontakter uppritthallas hos varje fére detta partnerstad och dorren
tor eventuellt framtida samarbeten star fortfarande Gppen.

Ekonomiska konsekvenser

De arliga medlemsavgift har varit cirka £3700 och utgjort basen for nitverkets kostnader
och utldgg f6r exempelvis aktiviteter och méten och administrerats av Fingal County
Council f6r nitverkets rikning. I samband med nitverkets avveckling kommer de
innestiende medlen att aterbetalas till de kvarvarande medlemmarna. En summa som idag
uppskattas att bli cirka €13,750 / medlem. Ut6ver det kommer Nacka kommun dven att fa
tillbaka ca €6000 for utlige som gjordes under det senaste nitverksmotet. Aterbetalningen
planeras att verkstillas per den 1 februari 2018.

Konsekvenser for barn
Detta innebar inga konsekvenser f6r barn.

Klara Palmberg Broryd Helena Svirdh
Starategi och férnyelsedirektor Internationell samordnare, Férnyelseenheten
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RGN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 196 Dnr KFKS 2017/1078

Nackas medlemskap i natverket Eurocities

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar utv%irderingen av Nackas erfarenheter av medlemskapet 1
Furocities.

Arende

I en globaliserad varld sammanlankas den lokala och den globala utvecklingen alltmer. Det
blir alltsa viktigare att som kommun forstd omvarlden for att kunna fortsitta att utvecklas.
Nacka kommun valde 2014 Eurocities som det primira nitverket for omvirldspaningar
och erfarenhetsutbyte med andra aktorer pa den internationella arenan. Sammantaget har
Eurocities motsvarat forvintningarna att vara den plattform dir Nacka har méjlighet att
mota och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden och fungerat som en
val fungerande arena for kunskaps -och erfarenhetsutbyte.

Handlingar i arendet

Férnyelseenhetens forslag den 22 november 2017

Nackas Internationella Policy

Erfatenheter av Nackas medlemskap 1 det europeiska nitverket Eurocities
Slutrapport f6r projektet Edge-of-Center Transformation

Reserapport frin Environment Forum i Essen oktober 2017

Reserapport fran EDF 1 Wien oktober 2017

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 1 enlighet med fornyelseenhetens forslag.

Ordférandes signatur [Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utvardering av Nackas medlemskap i natverket
Eurocities

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar utvirderingen av Nackas erfarenheter av medlemskapet 1
Eurocities.

Sammanfattning

I en globaliserad virld sammanlankas den lokala och den globala utvecklingen alltmer. Det
blir alltsa viktigare att som kommun f6rsta omvirlden for att kunna fortsitta att utvecklas.
Nacka kommun valde 2014 Eurocities som det primara niatverket for omvirldspaningar och
erfarenhetsutbyte med andra aktorer pa den internationella arenan. Sammantaget har
Eurocities motsvarat forvantningarna att vara den plattform déar Nacka har mojlighet att
mota och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden och fungerat som en
vil fungerande arena for kunskaps -och erfarenhetsutbyte.

Arendet

Bakgrund

Nacka kommuns internationella policy fran slutet av 2013 sdger att det internationella
arbetet ska harmoniera med det ordinarie malarbetet 1 kommunen och att internationella
nitverk dr nagot som ska ses som ett verktyg for utvecklingen 1 alla verksamheter. Det
internationella arbetet ska pa ett tydligt satt bidra till Nackas ambition om att 17 ska vara
béist pa att vara kommun. Det innebir att internationellt arbete langsiktigt ska bidra till hég
kvalitet och effektiv service, utveckling och livskvalitet f6r nackaborna samt till att frimja
den ekologiska, sociala och ekonomiska tillvaxten 1 linje med kommunens fyra 6vergripande
mal.

Nacka gick 2014 med 1 det europeiska storstadsnitverket Eurocities som bast ansigs kunna
utgbra basen for kommunens internationella arbete. Framforallt bedémdes nitverket
lampligt utifran sin bredd, medlemssammansittning, organisation och aktiviteter. Nackas
huvudsakliga drivkraft till att vara med 1 Eurocities dr méjligheten att spana utat, lira av
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andra stiders erfarenheter samt inspireras till utveckling inom kommunens olika
verksambheter, 1 linje med visionen om Oppenbet och mangfald.

I en globaliserad virld sammanlankas den lokala och den globala utvecklingen alltmer. Det
blir alltsa viktigare att som kommun fOrstd omvirlden for att kunna fortsitta att utvecklas.
Sveriges medlemskap i EU paverkar ocksa den lokala politiken i hég utstrickning. Enligt
SKL paverkas ungefir 60 % av kommuners dagliga verksamhet av EU pa nagot sitt. Det
kan handla om lagstiftning som maste foljas kring exempelvis offentlig upphandling av
varor och tjanster eller kvalitet pa luft och vatten. Den stérsta delen av EU:s budget bestar
dessutom av fonder och program fér kommuner att soka pengar fran for projekt (inom
exempelvis milj6, stadsutveckling, innovation, utbildning eller integration).

I en forinderlig virld behover ocksa trender hiandelser, virderingar, ny forskning och
utveckling bevakas och analyseras. Genom samverkan och erfarenhetsutbyte med andra
europeiska stider skapas mojlighet £6r nya infallsvinklar och 6kad kunskap som bidrar till
att nd kommunens ambition och vision.

Nitverket Eurocities

Eurocities arbetar med omvirlds- och intressebevakning i syfte att tillvarata stidernas
intresseomraden i EU, driver EU-finansierade projekt som medlemmarna har méjlighet att
delta 1 samt mojligedr kunskapsutbyte stider emellan via olika moten och nitverkstraffar.

Engagemanget i Eurocities inleddes inom Economic Development Forum 2014 och
ut6kades 2106 med medlemskap i Environment Forum. Som aktiv medlem har Nacka
kommun under 2016 bland annat lett arbetsgruppen Integrated urban development, hallit i
virdskapet f6r Economic Development Forums méte i oktober 2016 pa temat Loka/
economic activities to foster migrants’ long term integration tillsammans med Stockholm och Solna,
varit drivande i projektet Edge of Center transformation samt deltagit i vid konferenser och
moten.

Under 2017 har Nacka kommun bland annat deltagit vid héstkonferenserna for de bada
forumen. Pa milj6forumet som hoélls i Essen bevakades det tva arbetsgrupperna Buller och
Avfall som ocksa hade en gemensam session om buller i samband med avfallshantering.
Niagot som inspirerat ett samarbete pda hemmaplan mellan miljéenheten och Nacka vatten
och avfall for att se till att avfallshanteringen utvecklas utan att skapa mer bullerstorningar
in nédvindigt. Temat f6r héstmotet 2017 £6r Economic Develpment Forum handlade om
staders langsiktiga investeringar. Det diskuterades allt fran EUs regelverk for investeringar
och upphandlingar, utmaningar for lingsiktiga investeringar kopplat till exempelvis energi
och bostider, hallbarhet och delningsekonomi. Stort fokus i diskussionerna hade
naturligtvis Brexit och hur detta paverkar Europas framtida arbete och EU-budgeten efter
2020. De tva arbetsgrupperna som bevakades var Innovation och Entreprenérskap och sma
& medelstora foretag.



125 3(3)

Sammantaget har nitverket motsvarat forvintningarna om att vara den plattform dar Nacka
har mojlighet att mota och ta del av utvecklingen i andra europeiska storstadsomraden,
fungera som en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling av
hog kvalitet. Som alla nitverk bygger ocksa Eurocities pa viss kontinuitet i deltagandet f6r
att skapa och utveckla lingsiktiga relationer. Det tar tid att sitta sig in struktur och
arbetssitt och Eurocities édr en stor apparat dir man litt kan kidnna sig vilsen. Vinningen blir
ocksa som stOrst nar berorda enheter engagerar sig i adekvata forum och arbetsgrupper och
att erfarenheter pa ett strukturerat sitt kan delas med resten av organisationen.

Se ytterligare underlag i bilagorna till drendet.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden f6r medlemskapet i Eurocities ligger 1 enlighet med tidigare beslutad budget,
dvs. 4100 euro per ar och forum.

Konsekvenser for barn
Medfo6r inga direkta konsekvenser f6r barn, men genom att ta till sig av omvirlden och nya
perspektiv 6kar mojligheterna for barn att vixa upp i en utvecklande och kreativ miljo.

Klara Palmberg Broryd Helena Svirdh
Strategi -och férnyelsedirektor Internationell samordnare, f6rnyelseenheten
Bilagor

1. Nackas Internationella Policy

Erfarenheter av Nackas medlemskap 1 det europeiska nitverket Eurocities
Slutrapport for projektet Edge-of-Center Transformation

Reserapport frin Environment Forum i Essen oktober 2017

Reserapport frin EDF 1 Wien oktober 2017

AN



INTERNATIONELL POLICY

Dokumentets syfte
Policyn definierar vad Nacka kommun vill med internationella kontakter

Dokumentet giller for
alla nimnder och anstallda i Nacka kommun

I Nacka tror vi att 6ppenhet ger styrka. Dirfor dr vi 6ppna f6r och nyfikna pa
omvirlden. Vi behéver andra och andra behéver oss. Vi kan inte bist sjdlva. Vi och
var omvirld lir av varandra och 16ser gemensamt de utmaningar vi star infor.

Nacka kommun s6ker aktivt exempel pa hur andra 16st liknade problem som vi
brottas med. Ibland maste vi blicka utanfor Sveriges grinser.

Det internationella verktyget harmoniserar med ordinarie mélarbete i kommunen.
Internationella kontakter dr nagot som ska ses som ett verktyg for alla verksamheter
for att utveckla bittre medborgarservice sa att vi blir bast pa att vara kommun. Det
internationella verktyget stirker ocksa attraktionskraften hos kommunen som
arbetsgivare och som territorium dir féretagare och medborgare finns.

Overgripande deltar kommunen i relevanta, multilaterala nitverk snarare in i
traditionellt vinortsutbyte. Med befintliga vinorter finns méjlighet till dmsesidigt
lirande och paverkan for en global, hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen fungerar som politiskt styrorgan som driver och frimjar det
internationella arbetet. Kommunstyrelsen redovisar arligen det internationella
utvecklingsarbetet f6r kommunfullmaktige.

Diarienummer Faststalld/senast uppdaterad Beslutsinstans Ansvarigt politiskt organ Ansvarig processagare
KFKS 2013/545-105 2013-10-21 Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Administrativ direktor
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Helena Svardh
NACKA Fornyelsenheten

BILAGA 2: Erfarenheter av Nackas medlemskap i det
europeiska natverket Eurocities

Bakgrund

Eurocities ar 1 ett natverk for Europeiska stider. Ett fullvirdigt medlemskap kraver att
staden har 250 000 invanare, vilket ger tillgang till Eurocities samtliga fora samt mojlighet
att kandidera till Eurocities styrelse. Mindre stider, som Nacka, kan delta som associerad
partner 1 nagot eller nagra av nitverkets sex tematiska forum. Natverket har ca 140
medlemmar och ca 40 associerade partners (2017).

Eurocities sex forum r:
e Milj6 (Environment)
e Fkonomisk utveckling (Economic development)
e Kultur (Culture)
e Sociala fragor (Social affairs)
e Mobilitet (Mobility)
e Kunskapssambhillet (Knowledge society)

Nacka kommun har sedan 2014 varit med som associerad partner i nitverket Economic
Development Forum (EDF), som vid den tidpunkten var det forum som bist tickte
omraden av intresse for Nackas utveckling; framfor allt satsningen pa att bygga stad,
utveckling av kundvalsmodellen samt insatser inom arbetsmarknadsomradet. Da bestod
EDF av sex arbetsgrupper:

e Entreprenorskap & sma och medelstora foretag (Entrepreneurship & SMEs)

e Innovation (Innovation)

e Internationella ekonomiska relationer (International economic relations)

e Integrerad stadsutveckling (Integrated urban development)

e Storstadsomraden (Metropolitan areas)

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder (Cohesion policy)

Efter deltagande i delar av Eurocities Milj6forum bedémdes dven detta forum som relevant
tor Nackas verksamhetsutveckling; for att inhdmta kunskap om miljomassiga 16sningar
bland systerstider i Europa, utbyta tips och erfarenheter samt fa nyheter om kommande
EU-initiativ med biring pa milj6- och stadsplanering. I mars 2016 upptogs Nacka kommun
som associerad partner 1 Eurocities Environment Forum.
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Miljéforumet innefattar arbetsgrupperna:
e Vatten (Water)
e Avfall (Waste)
e Buller (Noise)
e Gronomraden och biologisk mangfald (Green areas and biodiversity)
e Luftkvalitet, klimatférindringar och energieffektivitet (Air quality, climate change
and energy efficiency)

Forumen genomfor vardera ca tvd konferenser/ar och diremellan arrangerar forumens
arbetsgrupper kompletterande méten.

Det huvudsakliga syftet med medlemskapet ar att ge Nacka moijligheter till omvirlds- och
intressebevakning, verksamhetsutveckling genom nitverksarbete samt utbyte av kunskap
och innovativa l6sningar med andra stider i Europa.

Fornyelseenheten koordinerar medlemskapet i Eurocities, men f6r den verksamhetsmissiga
vinningen ér det av vikt att berorda enheter engagerar sig i adekvata forum och
arbetsgrupper samt 16pande analyserar huruvida medlemskapet ger verksamheten ritt
forutsittningar for utveckling i linje med kommunens fyra 6vergripande mal.

Nackas deltagande

Den irliga konferensen

Detta ir det arliga tillfille da alla fora triffas samtidigt och huvudmalgruppen f6r motet ar
politiker. Ledande tjanstemin och EU/Internationella handlidggatre deltar ocksd. Nacka har
varit representerade vid tre av fyra arliga konferenser sedan medlemskapet. Nacka har
deltagit med kommunalrid, tjanstepersoner och internationell samordnare. Arets konferens
1 Ljubljana pa temat ”Cirkuldr ekonomi”, var férsta gaingen sedan medlemskapet i Eurocities
dar ingen fran Nacka deltog.

Erfarenheterna fran de arliga konferenserna har varit goda, aven om 2016 érs konferens 1
Milano inte riktigt nddde upp till tidigare ars kvalitet. Huvudtalarna har hallit hog klass,
politiker och tjanstemin har fatt mojlighet att diskutera gemensamma utmaningar med
europeiska kollegor. Hittills har det frimst varit representation fran Arbete -och
foretagsnimnden/enheten vid arsmotet och en milsittning framéver kan vara att fa ett
bredare politiskt deltagande vid den arliga konferensen. Genom att inom ramen for
Eurocities dela med oss av kommunens erfarenheter och kunnande far Nacka kommun i
sin tur inspiration av arbetet i andra dynamiska och vixande stider runt om i Europa.

Cooperation platform

Detta arliga mote riktar sig till stidernas internationella samordnare och kontaktpersoner.
Vid moétet ges mojlighet att diskutera och utbyta erfarenheter med varandra men framférallt
ges uppdateringar kring nitverkets utveckling. Nacka har deltagit vid tva tillfallen med
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internationell samordnare. Erfarenheterna frin Cooperation platform ér 6ver lag goda och
framforallt det senaste motet stod ut som mycket informativt och vilordnat, med stor
lyhérdhet och fokus pa medlemmarnas 6nskemal om vidareutveckling av nitverket. Aven
vid detta mote skapas viktiga relationer med europeiska stider, men dven med andra
svenska stider/kommuner som ocksa ir medlemmar i Eurocities.

Forumkonferenser

Dessa konferenser riktar sig till specialister inom de omraden som forumen och
underliggande arbetsgrupper fokuserar pa. Av Eurocities sex tematiska forum har Nacka
valt medlemskap i Economic development forum (EDF) samt Environment forum (EEF).
Forummotena ger mojlighet att utbyta tips och erfarenheter med europeiska systerstider
samt for Nackas del inhdmta nyheter om kommande EU-initiativ med biring pa
niringslivsfragor, miljé och- stadsplanering.

Economic development forum (EDF) utg6r en plattform for utveckling inom innovations- och
ekonomiska utvecklingsfragor, pa lokal, nationell och EU-niva. Nacka har representerats pa
sju av de atta EDF-konferenserna som genomforts sedan kommunen gick med i forumet
2014. Dessutom var Nacka i samarbete med Stockholm och Solna vird for hostmotet 2016.
Huvudtemat var hur lokalt tillvixt -och naringslivsarbete kan frimja integration. Ett 80-tal
deltagare fran 33 stidder diskuterade utmaningar och tog del av varandras exempel pa
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Nacka har deltagit med bland annat kommunalrad, niringslivsutvecklare, rektor
vuxenutbildning och internationell samordnare. Métet som holls i Nacka/Stockholm/Solna
gav dven moijlighet for ett bredare deltagande med i forsta hand kollegor fran arbete -och
foretagsenheten.

Environment forum (EEF) stoder stider 1 deras anstringningar att skapa en bittre milj6 genom
ny kunskap om miljomaissiga 16sningar. Pa miljésidan har miljéutredare, avfallsingenjorer
samt enhetschef avfall hittills deltagit vid tre konferenstillfillen. Vid det senaste motet i
Essen deltog bade avfalls -och bullerexpert fran Nacka.

Erfarenheterna fran framforallt EDF-motena, dr att det 6vergripande temat ofta varit
ganska brett med en mangd olika inriktningar och dir en del moment darfor kints mindre
relevanta, beroende pa inriktning och intresse, hos den som deltagit. Till det kommer att
arbetsgruppernas olika teman och fokusomraden ocksa har vivts in 1 programmet. EDF har
haft en del strukturella och organisatoriska problem som blev vildigt tydliga i samband med
att Nacka/Solna/Stockholm var vard for hostmotet 2016. Reflektioner och
torbattringsforslag delades med Eurocities team och anvindes glidjande nog redan vid
planeringen av nastkommande konferens i San Sebastian dir tyvarr ingen frain Nacka hade
mojlighet att delta.

De tjdnstepersoner fran Nacka som hittills deltagit pa forummoten har upplevt motena som
givande med stora méjligheter att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och marknadsféra
Nacka. Slutsatsen ar att stider spelar en viktig roll f6r att mota Europas utmaningar och att
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bittre 16sningar utvecklas genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk ger en
stabil grund for langsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete.

Arbetsgruppsmoten

Varje enskilt fora bestir av ett antal underliggande arbetsgrupper som ocksa triffas ett antal
ganger per ar. Huvudmalgrupp f6r dessa méten dr specialister inom de omraden som de
olika arbetsgrupperna fokuserar pa. EU/Internationella handldggare deltar ibland ocksa.

Inom ramen f6r Economic Development Forum har Nacka hittills framforallt engagerat sig
1 arbetsgruppen Integrated Urban Development (IUD) och under 2016 ocksa innehaft
ordférandeskapet for denna arbetsgrupp. Hir har bland annat drivits ett tvaarssamarbete
under arbetsnamnet “Edge-of-Center Transformation”. Upplagget har varit att stiderna
(Oslo, Stockholm, Nacka, Wien, G6teborg, Brno och Amsterdam) deltagit med planerare
eller stadsutvecklingsstrateger i ett titare erfarenhetsutbyte med studiebesok till stidernas
pagaende projekt, som kollegialt bollplank samt f6rdjupning inom gemensamma
utmaningar. Ambitionen har varit att bredda perspektiven och fa in ekonomiska och sociala
aspekter pa storstadstillvixten. Projektet slutredovisades i Bryssel i juni 2017.

Erfarenheterna fran detta projekt ar mycket goda. En form som inte har krivt
administrativt krangel samtidigt som det har gett konkret input till respektive stads projekt.
Denna form ar att rekommendera framover om méjlighet skulle ges. Tjdnstepersoner fran
enheten for anliggningsprojekt och férnyelseenheten har representerat Nacka under hela
projektet. Under métet i Nacka/Stockholm deltog ocksa kommunikationsenheten samt
kommunens stadskreator. Utmaningen som diskuterades var utvecklingen av Virmdovagen
till stadsgata. Verksamhetsnyttan f6r Nacka hade blivit 4n storre om expertis fran ovriga
delar av stadsbyggnadsprocessen haft mojlighet att delta mer aktivt, vilket inte var fallet
denna ging.

Fran miljéenhetens perspektiv har arbetsgrupperna for gronstruktur och biologisk mangfald
samt avfall hittills varit av storst intresse att bevaka for att i ett tidigt skede kunna hantera
milj6fragorna nir Nacka expanderar och staden vixer fram. Vid senaste métet bevakades
arbetsgruppen buller och avfall som ocksa hade en gemensam session om buller 1 samband
med avfallshantering. Ndgot man tinkt spinna vidare pa genom att skapa ett samarbete
mellan miljéenheten och Nacka vatten och avfall f6r att se till att avfallshanteringen
utvecklas utan att skapa mer bullerstorningar an nédvandigt. Infor ndsta moéte planerar
ocksa Nacka, Stockholm och Goteborg att dven att halla en gemensam presentation kring
buller.

Eurocities i forandring

Under de dryga tre aren som Nacka varit medlem har férindringar genomforts framforallt
inom Economic Development Forum. Viren 2016 lyftes de arbetsgrupper som fokuserar



131 5(6)

O

NACKA

KOMMUN

pé urbana fragor fran forumet och lades tillsammans med andra urbana arbetsgrupper 1 ett
tvarsektoriellt urbant block som spinner 6ver samtliga forum.

Kvar i EDF finns nu tre arbetsgrupper:
o Attraktiva stader & Internationella ekonomiska relationer
e Entreprenorskap och smd & medelstora foretag

e Innovation

I det tvarsektoriella urbana blocket finns arbetsgrupperna:
e FEU:s urbana agenda

e Sammanhallningspolitik och strukturfonder

e Integrerad stadsutveckling

e Storstadsomriden

e Kreativt medborgarskap

Ytterligare tvirsektoriella arbetsgrupper ar:

e FBuropeisk grannskapspolitik och utvidgning
e Livsmedel/mat policy

e Offentliga tjanster och offentlig upphandling

Nacka har méjlighet att delta 1 samtliga tvirsektoriella arbetsgrupper, nagot som i dagsliget
inte utnyttjas. I och med omstruktureringen inom EDF har kommunen inte lingre nidgot
deltagande i arbetsgrupperna for stadsutveckling.

Ett storre forindringsarbete, pa temat ”Building a Eurocities fit for the future”, har dven
initierats fOr att vidareutveckla organisationen sa att den svarar mot medlemmarnas behov
och 6nskemal. Stockholms Stad ir sedan senhésten 2016 vice-ordférande i styrelsen
(ExCom) och drivande 1 férindringsarbetet.

Reflektioner infor framtiden

Trots kommuns litenhet i sammanhanget har Nacka vid ett flertal tillfallen fatt mojlighet att
ta plats pa scen. Nacka kommun har vid flera tillfillen presenterat bade kundvalet och olika
satsningar inom arbetsmarknadsomradet, innehaft ordférandeskapet f6r arbetsgruppen for
stadsutveckling, varit en av de drivande parterna i projektet Edge of Center Transformation,
statt viard for EDFs hostkonferens samt pa Miljoforummoéte varit inbjudna att presentera
ckosystemtjinster. Under det senaste miljéforumet i Essen presenterade Nacka dven arbetet
med Miniatervinningscentraler.

Sammantaget har nitverket motsvarat forvintningarna att vara den plattform dar Nacka har
mojlighet att méta och ta del av utvecklingen 1 andra europeiska storstadsomraden, fungera
som en arena for kunskaps — och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling av hoég
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kvalitet. En liten kommun som Nacka har dock begrinsade resurser och ibland svart att
delta i forummoten och arbetsgrupperna i nagon storre omfattning. Ingen expert har hittills
haft mojlighet att aktivt och mer langsiktigt engagera sig i ndgon specifik arbetsgrupp.

Som alla nitverk bygger ocksa Eurocities pa viss kontinuitet 1 deltagandet for att skapa och
utveckla langsiktiga relationer. Det tar tid att sitta sig in struktur och arbetssitt och
Eurocities dr en stor apparat dir man litt kan kdnna sig vilsen. Nacka ér relativt smd i dessa
sammanhang men kommunen har arbetat upp ett fortroendekapital som fortsatt kan
anvindas. Trots att Nacka dr betydligt mindre dn de flesta medlemsstiderna ér intresset
stort for hur kommunen utfér medborgarservice och tacklar olika utmaningar. Samarbetet
med Stockholm och Solna har varit vardefullt £or att kunna fa vara med i storre
sammanhang (bland de stora stiderna...) samt for fortsatt utbyte av erfarenheter aven pa
hemmaplan. Att vara med i projekt, besoka andra stader och bilda nitverk/kontakter ger en
virdefull kompetenshojning for de deltagande tjanstepersonerna och bidrar till att Nacka
utvecklas i linje med de fyra 6vergripande mal. Slutsatsen ér att stider (smd som stora)
spelar en viktig roll for att méta Europas utmaningar och att bittre 16sningar utvecklas
genom samarbete stider emellan. Samarbeten och nitverk som Eurocities ger en stabil
grund for lingsiktigt kunskaps och erfarenhetsutbyte samt malinriktat samarbete och ska
bidra till Nackas ambition om att VVara bdst pa att vara kommun.

For bista utnyttjande av de mojligheter nitverket ger vore det en klar f6rdel om
tjanstepersoner med expertkunskaper tydligare kopplades till de olika forumen och
arbetsgrupperna for att fainga upp spaningar och erfarenheter fran den internationella
arenan samt integrera det internationella perspektivet i verksamheten. Vinningen blir som
stOrst ndr berdrda enheter engagerar sig i adekvata forum och arbetsgrupper och att
erfarenheter pa ett strukturerat sitt kan delas med resten av organisationen.

En tydligare intern struktur f6r erfarenhetséverforning behévs, sa att erfarenheter och
kontakter fran genomfdrda internationella resor bittre kan utnyttjas av fler verksamheter i
organisationen.

Bedomningen ar att Nacka kommun tillsvidare fortsatter att vara medlemmar i Eurocities,
och att Environment och Economic development dven fortsatt dr de mest relevanta
forumen for Nacka. EDF’s tydligare fokusering pa arbetsmarknadsrelaterade fragor gor det
dessutom ldttare att identifiera ritt deltagare for framtida méten. Utifran erfarenheterna
hittills har stadsplaneringsprocessen haft begrinsade mojligheter att engagera sig 1
Eurocities, men moijligheten kvarstar att delta i de urbana arbetsgrupperna dven om dessa
numera inte lingre ingar 1 EDF. I linje med visionen om 6ppenhet och mangfald behéver
kommunen vara 6ppen f6r beprévad erfarenhet fran andra hall, inspireras till utveckling
inom kommunens olika verksamheter, synas och samarbeta internationellt.
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Bilaga 4. Reserapport for resor inom och utanfor Europa

Resmal och deltagare

Resa till: Essen, Tyskland

Datum: 17-19 oktober 2017

Deltagare pa resan: Sofia Sjolinder, miljoenheten, Nacka kommun och Catarina
Ostlund, Nacka vatten och avfall

Syfte med resan
Deltagande i "EUROCITIES Environment Forum: Integrated development for healthy
green cities” i Essen.

Catarina deltog i arbetsgruppsmotet om avfall och Sofia i arbetsgruppsmotet for buller.
Dessa moten agde rum bade den 17 och 18 oktober. Dessa tva arbetsgrupper hade
dven en gemensam session om buller som uppstar i samband med hantering av avfall.

Den |9 oktober deltog vi pa gemensamma presentationer, bland annat om att Essen
har blivit vald till Europas grona huvudstad, och olika foredrag pa temat om betydelsen
av gron infrastruktur i samband med stadsplaneringen.

Erfarenheter fran resan

Arbetsgruppsmotet om avfall

| arbetsgruppen for avfall deltog representanter fran 21 europeiska stider. Fran Sverige
deltog Stockholm, Goteborg och Nacka. Bland vara nordiska grannlinder deltog
Bergen, Oslo, Képenhamn och Helsingfors. Arbetsgruppen leds av Hakon Jentoft, Oslo.

Moten utgjordes av presentationer och diskussioner. Delar av motet den 18 oktober
var gemensam med arbetsgruppen for buller da fragor om buller fran avfallshantering
var temat.

Infor motet hade standpunktspapper tagits fram rorande arbetsgruppens syn pa
plaststrategin och avfallsforbranning. Standpunkter for avfallsforbranning gillde bland
annat att erkanna att avfallsforbranning ar en viktig del i avfallshanteringen eftersom det
ar den enda behandlingsmetoden for vissa typer av avfall. Synpunkter pa plaststrategin
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rorde behovet av atgirder for forebyggande av plastavfall och plastprodukter behover
designas for att kunna atervinnas, och behovet av bittre killsortering. Problem med att
bionedbrytbara plaster kan forsvara materialatervinning lyfts ocksa.

Ovriga punkter pd motet:

Information om EU-forhandlingarna om revidering av avfallsdirektiven av Joana
Cruz. EU-parlamentet rostade i maj och de vill ha hégre mal och krav jamfort
med radet. Nu pagar forhandlingar mellan radet och parlamentet. Oklar tidplan,
men troligen inte klart fére arsskiftet.

Horizon 2020. Ett projekt handlar om avfallsinsamling (case-study collection)
dar det finns mojlighet for 1-2 medlemmar ur arbetsgruppen att dleta.
Diskussion om behov av en andrad avfallsdefinitionen utifran forslag fran Hakon
Jentoft.

Bioavfallsseminarium i Bryssel i maj i samband med Green Week. En mindre
arbetsgrupp utsags for forberedelse infor detta mote.

Historisk presentation av avfallshanteringen i Tyskland, fokus producentansvaret
forpackningar. Tyskland har manga liknande problem som Sverige vad det giller
ansvarsfordelningen mellan kommuner och producenter. Budskapet var att det
idag fungerar simre med producentansvaret, mindre férpackningar atervinns.
Goda exempel:

0 Miniatervinningscentralar i Nacka (Catarina presenterade)

0 Digitalisering av avfallsinsamling (Bergen och Antwerpen). Med sensorer
mata nar kirlen/behallarna ar fulla. Himtning av avfallet programmeras
efter nar karlen behover tommas. | Bergen har det bidragit till att antal
tomningar minskat med 20 % och fyllnadsgraden okat med 65-85 %.
Bergen kommer skicka ut inbjudan om att delta i ett
digitaliseringsprojekt.

Motet avslutades med omval av Oslo som ordforandestad och Munchen som vice
ordforandestad.

Nasta mote blir i Amsterdam den 4-6 april.
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Arbetsgruppsmotet om buller
| arbetsgruppen deltog representanter fran drygt |5 linder. De stider som var
representerade fran Sverige var Goteborg, Malmo och Nacka.

Presentationer och efterfoljande diskussioner om riktlinjner inom EU och hantering av
bullerfragan i olika lander holls under 17 och 18 oktober. De nimnde dven de projekt
som drivs inom Eurocities som handlar om buller.

Korta kommentarer om nagra av presentationerna:

WHOs nya riktlinjer: WHOs nya riktlinjer presenterades och diskuterades. Manga
forskningsrapporter pekar mot den negativa paverkan pa halsan buller har, dock byggs
det mer och mer i bullerutsatta ligen. Detta verkar genomgaende i hela EU.

EU-direktivet om buller: Direktivet haller pa att implementeras, men har
fortfarande inte gjorts i alla lander. Sverige har levererat enligt direktivet sedan start.
Vid nasta kartlaggning 2021 ska en ny berakningsmodell anvandas gemensamt for hela
EU, Cnossos. Det verkar som att flera lander kommer gora sin version av sjalva
bearkningsmodellen for att anpassa den efter situationen i just sitt land. Oklart hur
Sverige kommer hantera detta.

En presentation handlade om jamforelse mellan Cnossos och en tysk berakningsmodell-
VBUS. Det visade sig vara lite skillnader. Den jamforelsen for de berakningsmodellerna
som anvands i Sverige presenterades inte.

Open Noise aplication: Italienare haller pa att utveckla en open-noise applikation dar
man ska kunna rakna buller enligt den nya berakningsmodellen Cnossos. Chossos ar
open-source-data, vilket gor att vem som helst kan anvanda den for att programmera
berakningsprogram for den. Applikationen ska kunna anvandas i QGIS, vilket idag ofta
anvands som GIS-program i Nacka kommun (gratis open-source program).

Gemensam session om buller och avfall:

Presentationerna har visar pa att vi har valdigt likartade problem med buller kopplat till
avfallshantering i de olika landerna. Presentationerna gav en bra bild av hur det hanteras
i nagra andra EU-lander. Generellt verkar vi ha relativt fa klagomal pa avfall kopplat till
buller.

Forvaltning av erfarenheter

Avfall
e Presentation pa gruppmote om avfall den 7 november
e Sparat allt material pa Q:\28310_Nacka vatten o avfall Avfall\Ol
ADMINISTRATION\OI NATVERK, KURS OCH KONFERENS\Eurocities\Mote
Essen 2017
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e For vart arbete med att etablera miniatervinningscentraler i Nacka har
kontakter knutits med Bergen och Amsterdam. Amsterdam kommer inviga en
miniatervinningscentral januari 2018 utifran liknande koncept som vi arbetar
med i Nacka. Oslo har ett tiotal obemannade insamlingsplatser for grovavfall
mm. De anvander alltsa inte samma koncept som planen ar for Nacka. Men dnda
vardefullt med erfarenhetsutbyte.

Buller

Kontakter har knutits med framst de andra staderna i Sverige som deltog, Goteborg
och Malmo. Diskussion startades om att vid nasta mote ha en gemensam presentation
om perspektiv fran Sveriges arbete i bullerfragor.

Sofia Sjolinder har tagit med sig hem att forsoka utrona hur/nar Nacka skulle kunna ta
tillfalle att nyttja Eurocities i nagot specifikt projekt tillsammans med andra
medlemslander.

Gemensamt avfall och buller

Efter motet har vi som deltog fran Nacka kommun, Catarina Ostlund och Sofia
Sjolinder, tiankt att spinna vidare pa att skapa ett samarbete mellan miljdenheten och
Nacka vatten och avfall for att se till att avfallshanteringen utvecklas utan att skapa mer
bullerstorningar an nodvandigt.
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Bilagaé. Reserapport
Economic development forum, Wien, 16-18 okt. 2017
Cities’ long-term investments for a stronger European economy

Resmal och deltagare

Resa till: Eurocities Economic Development Forum i Wien.

Datum: 16-18 oktober 2017

Deltagare pa resan: Helena Svirdh fornyelseenheten, Vilma Mori arbete -och
foretagsenheten.

Syfte med resan
Ta del av erfarenheter och goda exempel bland europeiska stader inom innovation och
entreprenorskap.

Erfarenheter fran resan

Temat for hostmotet for Economic develpment forum handlade om staders langsiktiga
investeringar. Det diskuterades allt fran EU’s regelverk for investeringar och
upphandlingar, utmaningar for langsiktiga investeringar kopplat till exempelvis energi
och bostider, hallbarhet och delningsekonomi. Stort fokus i diskussionerna hade
naturligtvis Brexit och hur detta paverkar Europas framtida arbete och EU-budgeten
efter 2020. Har 4r det i forsta hand sammanhallningspolitiken som eventuellt drabbas av
budgetnedskarningar. Nagot som ocksa gavs stort utrymme under motet var Wiens
arbete med att integrera delningsekonomin savil som cirkuldr ekonomi i stadens
arbete. Nagot som annu inte gors pa samma systematiska satt i Nacka, trots vart fokus
pa stadsbyggnad och stadsutveckling.

EU- kommissionen har presenterat ett nytt initiativ kring offentlig upphandling med
fokus pa mer effektiva och hallbara upphandlingar (t.ex. via digital teknologi for littare
och snabbare upphandlingar). Man pratade ocksa om gemensamma upphandlingar dver
landsgranserna vilket i dagslaget ar knepigt att fa till.

EU:s urbana agenda ar en satsning mellan EU-kommissionen, medlemsstaterna och
europeiska natverk for stader med syftet att starka erkannandet och betydelsen av den
urbana dimensionen. Bestar av totalt tolv partnerskap som startats vid tre olika
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tillfallen, det sista fyra nu efter sommaren. Varje partnerskap kopplar till ett tematiska
omrade som pa olika sitt sitter ljus pa den urbana aspekten for EU-politiken.

Fick en genomgang av hur man kan soka finansiering via framforallt Horizon 2020
(ramprogram for forskning och innovation). Finns mycket pengar att soka men det ar
relativt fa som lyckas fa igenom sin ansékan men dar Eurocities har haft stora
framgangar. Nagot enklare administration och aterrapportering i jimfoérelse med ESF
(kanske en tolkningsfraga!). Inte aktuell for Nacka att i dagslaget soka men alla kan ta
del av resultaten for olika projekt vilket kan vara larorikt att gora for Nacka (till
exempel for Naringslivsdirektor Anders Borjesson). Likasa finns det inom ramen for
URBACT en ny utlysning (Transfer-natverk) dir medel kan sokas for att ateranvinda
losningar som genomforts av andra stader med bra resultat. Finns 97 goda exempel att
vilja bland for att forsta, anpassa och lira av. Nagot som skulle kunna vara intressant
for flera olika enheter i Nacka att kika narmare pa.

| december 2015 kom ny lagstiftning for cirkular ekonomi (The Circular Economy
package”). Relevant for Wien som ansvarar for hela kedjan, dvs. produkters hela
livscykel, fran produktion, konsumtion till atervinning och vi fick har en presentation
kring hur man arbetar. Intressant att stimma av med Catharina Ostlund (NVA) och
Sofia Sjolinder (Miljoenheten) som parallellt deltagit pa Environments forums
hostkonferens i Essen.

Ett interaktivt inslag om staders langsiktiga investeringar i “affordable housing” hade
kunnat ge mycket mer, om ordentligt med tid for diskussioner avsatts. Nu blev det ett
moment som hastades igenom. Social housing vs. Affordable housing. Handlar inte bara
om bostider for sociala behov och migranter. Billiga bostider behdver ocksa finnas for
yrkesgrupper som sjukvardsbitriaden, poliser, larare osv. Staden Wien bositter 1/3 av
alla invanare och finansierar bostider at 2/3 av invanarna. Staders inriktning med hur
man hanterar mark (siljer, hyr ut, bygger sjilva) paverkar i stor utstrackning vilken typ
av bostader som byggs.

Det presenterades ocksa en rad konkreta projekt fran Wien med olika plattformar och
projekt kopplade till delningsekonomi och hur detta kan byggas in som en naturlig del
av staden.

- City bike Wien — billigt att hyra, blir dyrare ju langre man har cykeln, medel-hy-
tiden ar 9 minuter. Problem ar att kommersiella aktorer borjar dyka upp och
man tittar just nu pa hur man ska hantera detta rent praktiskt, t.ex. vem tar
hand om dumpade cyklar, och hur tilldelas uppstallningsplatser-.

- Urban gardening

- Leila-projektet (Libary of Things). Helt enkelt en plats dar man kan lana saker i
stillet for att kopa. For en liten arskostnad kan man lana allt fran verktyg, grillar,
camping-prylar, koksmaskiner etc. Plattform finns redan idag i manga europeiska
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stader (ingen i Skandinavien). Wien stravar efter att dessa ska placeras i
anslutning till befintliga bibliotek. https://www.libraryofthings.co.uk/about/

- Mobility points

- Vienna Shares — Sitter fokus pa och forklarar vad delad ekonomi innebar och
hur man kan na dit.

Arbetsgrupperna

Working Group Innovation (Helena Svardh deltog)

Nagra fa guldkorn fran detta arbetsgruppsmote som annars var nagot av en besvikelse.
Orsakerna till detta ar flera, men beror delvis pa det svaga engagemanget fran
arbetsgruppens ordforande (Helsingfors) som inte ens deltog pa motet. Detta innebar
att motet var ostrukturerat, saknade koppling till resten av programmet och
omdjliggjorde vidare diskussioner om prioriteringar for 2018 saval som val av ny
ordférande. Likasa overlappar de tre arbetsgrupperna varandra och man borde
samordna arbetet pa ett battre satt an vad som gors idag. Ocksa tveksam till varfor
arbetsgrupperna ska ta tid fran forummaotena. Battre vore om dessa mots och arbetar
mellan forummaoten och presenterar sitt arbete vid stormotena, vilket ar arbetsgangen
inom andra av Eurocities forum.

Nagra intressanta inspel som anda gjordes av deltagarna:

- Ullab ar en gratis global online-kurs i regi av MIT. Holistisk syn pa innovation.
Onlinekurs om grupper pa sex personer som coachar varandra.
http://www.ottoscharmer.com/programs/ulab
Skottarna anvander kursen som ett verktyg for att involvera medborgarna.
https://workforcescotland.com/ulab/.

(Intressant satt att involvera medborgarna och kanske en spannande ingang for
Vetcity).

- Richard Florida’s 3 T’s for innovation (Talent, Technologie, Tolerance).

- | San Sebastian haller man en innovationsvecka for fjarde aret i rad. Forvantar sig
3000 besokare. Aven Gronigen har Innovationsvecka. (Att inspireras av for
Tove och Jessica).

- En grupp formas for ”Future innovation in Europé” — Marie skickar lank.

Working Group Entreperneuship and SMEs (Vilma Mori deltog)

Pa motet presenterades och genomfordes workshops kring olika sitt att anvanda
online-verktyg som Nacka absolut skulle kunna studera mer ingaende och eventuellt
anvanda sig av.

OECD holl en kort presentation av "Inclusive Entrepreneurship”’-projektet, inklusive
det verktyg for inkluderande entreprenorskap man tagit fram for utbyte av know-how
och erfarenheter. Under workshopen anvandes riktlinjerna for ”Policy Guidance” off-
line for malgruppen ungdomar och utmaningarna och policyalternativ diskuterades for
att stodja denna grupp baserat pa verktyget. OECD har ocksa utvecklat specifika
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verktyg aven for andra malgrupper (seniorer, arbetslosa, invandrare,
funktionshindrade), dar ungdomsforetagandet att anvandes for att illustrera OECD-
projektets synsatt. http://www.oecd.org/cfe/leed/inclusive-entrepreneurship.htm

Det presenterades aven ett verktyg for att mata effekterna av politiska atgarder som
stodjer lokalt foretagande. Projektet ingar i arbetsprogrammet for OECD: s kommitté
for lokal ekonomisk och sysselsattningsutveckling. Syftet med online-verktyget ar att
hjalpa beslutsfattare i utformningen och genomforandet av olika initiativ, strategier och
program. Verktyget kommer att besta av fyra komponenter: (1) ett
sjalvbedomningsverktyg som gor det mojligt for enskilda beslutsfattare och intressenter
att bedoma den nuvarande omfattningen och kvaliteten pa inkluderande
foretagandepolitiskt stod i sitt land, region eller stad mot god praxis (2) riktlinjer och
material som ger rad om atgiarder som kan genomfdras for att forbattra stodets
omfattning eller kvalitet, (3) fallstudier som kan anvandas for inspiration och som
modeller, (4) en kapacitetsuppbyggnad som ger ytterligare referensmaterial och
information om mojligheter att samarbeta med OECD pa fallstudier och workshops.
Verktyget kommer att slutforas 2017 och flera piloter organiseras under forsta halvaret
2018. Verktyget forvantas lanseras i september 2018. Har tittar vi vidare pa om Nacka
skulle kunna inga som en pilotstad. Kontakt David Halabisky, david.halabisky@oecd.org.

Likasa presenterades ett projekt for att fanga evidensbaserade rekommendationer till
beslutsfattare for utveckling av framtida hogre utbildningar. Nagot vi skulle kunna kika
vidare pa inom ramen for Vercity. Projektet HEInnovate ar utformat for att ge
studenter och larare mojlighet att anvanda foretagande, innovation och kreativitet i
undervisning och forskning. HEInnovate ger en fardplan for att starka innovativa och
foretagande hogskolor och omfattar ett brett spektrum av intressenter inom landet
(beslutsfattare, hogskolaledare, akademiska och administrativa medarbetare, forskare
etc.) samt experter fran andra lander for att identifiera omraden med styrka och
omraden for forbattring. Giulia Ajmone Marsan, giulia.ajmonemarsan@oecd.org,
Andrea-Rosalinde Hofer, andrea-rosalinde.hofer@oecd.org

Sist men inte minst presenterades ett projekt som tittar pa hur man kan stimulera
framvaxande industrier genom entreprenorskap och utveckling av SMEs.

Syftet med projektet ar att stodja nationella, regionala och lokala myndigheter och
utvecklingsorgan for att utveckla effektiva strategier for diversifiering och politik som
gynnar tillvaxten av nya industrier.

De tva karnfragorna som granskas av detta projekt ar:

* Vad framjar och hindrar tillvaxt genom industriell diversifiering i stader och regioner
och vad ar de implicita SMF-politiken?

* Vilka policyatgarder och engagemangsprocesser for intressenter utvecklas i syfte att
uppmuntra lokal industriell diversifiering?

OECD ska tillsammans med en lokal expert och en internationell granskningsgrupp
identifiera den lokala mojligheten till industriell diversifiering och hur innovativt och
plastbaserat entreprenorskap bidrar till att genomfora det. Stader som ar intresserade
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av att ga med i projektet kan delta genom att begira en djupgaende granskning
(eventuellt gemensamt med andra stader) eller en internationell expertverkstad.

Ett nytt regelverk kring datalagring och behandling av personuppgifter borjar tillampas i
medlemsstaterna i maj 2018, nagot EU kom 6verens om redan 2015. Kommer att stilla
hogre krav pa alla processer och system dar personuppgifter behandlas

Forvaltning av erfarenheter

Sammanfattningsvis gav resan en hel del nya insikter, lardomar och nya spannande
kontakter att dra i om vi skulle vilja. Finns ocksa en del konkreta idéer och verktyg som
vi skulle kunna félja upp och eventuellt prova pa hemmaplan (ex. OECDs online-verktyg
for att ge vara politiker underlag for beslut).

Det ar larorikt ta del av hur vara europeiska kollegor resonerar i olika fragor, bade vilka
utmaningar man tampas med men aven hur man konkret |oser dessa.

Vi ar Inbjudna till WG Housing (SAF) som har arbetsgruppsmote i Bryssel i november.
Likasa inbjudna till staden Terassa som i november anordnar en traff for lite mindre
stider pa temat innovativa stider. Aven Nantes i Frankrike visade intresse for att
besoka Nacka och Stockholm. En kontakt som Vilma drar vidare i.

Vilma kikar vidare pa om OEC’s online verktyg skulle kunna anvandas for
Entrepereneurshubben. Kunskaper om all data och statistik som finns lagrad hos
OCECD kan komma till anvandning inne pa Afe!

Bilder:

I A . l |
St: Stephanskatedrale Paneldebatt om stiders langsiktiga
investeringar
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KA TJANSTESKRIVELSE
KNQAqu UN KFKS 2017/1066
Kommunstyrelsen

Revidering av indikatorer i miljoprogrammet
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar miljomalskommitténs foreslagna revideringar av miljéprogrammets
indikatorer.

Sammanfattning

Nacka kommunfullmiktige antog i juni 2014 sex lokala miljémal och 1 mars 2016 ett
miljoprogram med 34 indikatorer for att sikerstilla att dessa lokala miljomal uppnas.
Miljémalskommittén foreslar uppdateringar av indikatorer bl.a. for att de ska vara nationellt
jamforbara eller en 6kad ambitionsniva da de tidigare satta malen redan uppnatts.
Kommunfullmiktige har bemyndigat kommunstyrelsen att utifrin genomférda
uppfoljningar revidera indikatorerna i miljoprogrammet. (Kommunfullmaktige 14 mars
2016, KFKS 2015/864-439)

Forutom reviderade indikatorer foreslas dven en ny indikator: 1.7 Klimatpéaverkan fran
kommunens livsmedelsinkép (kg CO2-ekvivalenter/ kg mat).

Miljomalskommittén beredde drendet och féreslog uppdateringar och nya mal 2017-11-20.
Protokollet bifogas drendet. Nir indikatorerna édr reviderade revideras hela
Miljomalsprogrammet utifran direktivet att se 6ver Nacka kommuns styrdokument. Beslut
fattas da av kommunfullmiktige.

Arendet

Sverige har 16 nationella miljdmal som ska genomsyra miljoarbetet 1 hela det svenska
samhillet. Inriktningen ar att till ndsta generation kunna limna Gver ett samhille dér de
flesta av de stora miljéproblemen ér 16sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt ut de
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sex omraden som dr mest angeligna att forbattra for att kunna skapa attraktiva livsmiljoer 1
hela Nacka, vilket dr ett av kommunens 6vergripande mal. Ar 2014 antog
kommunfullmiktige ddrfor sex lokala miljémal f6r Nacka kommun och varen 2016 antogs
Nackas miljoprogram 2016-2030 med full politisk enighet i kommunfullmiktige.
Miljémalen spinner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det ber6r alla
kommunala nimnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, foretagare, ideella
krafter och alla Nackabor. Alla behover stilla sig fragan ”Vilken roll kan jag/min
verksambhet spela i detta arbete?”.

I det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. For att miljéprogrammet ska vara ett effektivt verktyg for att driva miljéarbetet
framat revideras och uppdateras miljéprogrammet arligen.

Miljomalskommittén har berett drendet och foreslar foljande revideringar 2017. De mal och
delmal som inte kommenteras foreslds vara oforandrade.

| Begrinsad klimatpaverkan

1.1 Utsldpp av vixthusgaser per person (ton/person)

Nuvarande malniva och basar: Malniva 2020 — 15% Basar 2011
Forslag il ny mdlniva och basar: Malniva 2030 — 63% Basdar 1990

Forklaring: Under varen 2017 antogs en ny klimatlag med nya nationella klimatmal for
Sverige. De nya malen innebir att senast ar 2045 ska Sverige inte ha nigra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfiren, for att direfter uppna negativa utslipp. For att na
nettonollutslapp far kompletterande atgirder tillgodoriknas, som t.ex. handel med
utsliappsritter och koldioxidlagring. Utslippen fran verksamheter inom svenskt territorium
ska vara minst 85 procent lagre dn utslippen ar 1990. Delmal sitts f6r 2030.

For att anpassa Nacka kommuns mal till de nya nationella malen dndras basar fran 2011 till
1990, sa att det blir tydligt hur Nackas mal férhaller sig till nationella och internationella
mal. Milnivderna dndras ocksa si att de ir samma som de nationella milen. Aven malaret
2020 dndras till 2030 for att 6verensstimma med de nationella malen. Det bedéms rimligt
att Nacka har samma ambitioner som 6vriga nationen.

Indikatorn visar utslipp av viaxthusgaser inom Nackas geografiska omrade. Har ingar
utslipp fran uppvarmning, elanvindning och transporter samt behandling av avloppsvatten.
Utslipp fran elanvindningen beridknas med utslippsvirden for nordisk produktionsmix.
Utsldppen fran resor utanfér kommungrinsen ingar inte, inte heller utslapp fran varor och
livsmedel som producerats utanfér kommunen.
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1.4 Klimatpéverkan frin konsumtion.

Nuvarande malniva: ¢f satt
Forslag till ny malniva: Ska minska

Forklaring: Nir miljoprogrammet antogs var inte vaneundersokningen framtagen. Nu vet
vi vilka fragor som ingar och malet dr att vi ska se en férbattrad trend i svaren pa en
majoritet av fragorna.

1.7 NY INDIKATOR Klimatpaverkan frain kommunens livsmedelsinkép (kg CO2-
ekvivalenter/ kg mat)

Mlniva sdtts nér siffror for basdr kommit basar 2018

Forklaring: Produktion av livsmedel ér en stor kalla till klimatpaverkande utslapp, och
trenden ér att dessa utslipp okar. For att komplettera bilden av miljopaverkan fran
kommunens livsmedelsinkop sa infors denna indikator (utéver den som redan finns om
andel ekologisk mat, 3.5). Det finns idag system som kan rikna om ink&psdata till
klimatpaverkan, t.ex. 1 kg benfritt n6tkott = 26 kg CO2e. Med hjilp av ett sidant system kan
klimatpaverkan frin kommunens livsmedelsinkép mitas. Atgirder for att minska
klimatpaverkan fran livsmedelsink6p dr ocksa kostnadsbesparande, t.ex. att minska matsvinn

eller att 6ka andel vegetabilier i kosten.

2 Luften ska vara sa ren att manniskors hdlsa samt djur, viaxter och
kulturvdrden inte ska skadas

2.1 Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for partiklar

Nuvarande mdlniva: 90% il 2020
Forslag till ny malniva: 100% tl] 2020

Forklaring: Malnivan f6r 2020 sattes innan vi hade basarssiffror. Eftersom vi redan ligger
pa 99% ir det limpligt att indra malet till 100% redan 2020. F6r 2025 dr malnivan redan
satt till 100%.

2.2 Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for
kvivedioxid

Nuvarande malnivi: 90% 2020
Forslag till ny malniva: 100% 2020
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Forklaring: Malnivan f6r 2020 sattes innan vi hade basarssiffror. Eftersom vi redan ligger
pa 100% ir det lampligt att dndra malet till 100% redan 2020. For 2025 dr malnivan redan
satt till 100%.

2.6 Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande till total befolkning

Nuvarande malniva: Malniva ¢ satt
Forslag till ny malniva: 2030 0,8 pdstigningar/ invinare

Forklaring: Nir miljoprogrammet antogs hade inte siffror for basar tagits fram. Vi kan se
att andel pastigande har legat ungefir kring 0,7 pastigande per invanare i tio ars tid. Den nya
malnivan dr en ambitionshéjning som vilar pa analys av tillkommande kollektivtrafik och
minniskors vanor. Trots att tunnelbanan tillkommer sd gérs bedomningen att 6kningen av
kollektivtrafikakandet endast paverkas marginellt 1 férhallande till total befolkning, som ju
Okar kraftigt under samma period. Cykling bedéms ta en del av resandet och bilpendling
bedéms fortsitta fran de delar av kommunen som inte ligger inom tunnelbanans
upptagningsomrade.

3 Giftfri miljo

3.2 Skolor, férskolor, lekplatser och idrottsanliggningar som ér inventerade och
atgirdade avseende sirskilt farliga dzmnen (%).

Nuvarande malniva: 2020 10%, 2025 50%, 2030 100%
Farslag till ny mdlniva: 2020 20 %, 2025 60 %, 2030 100%

Forklaring: 2016 var nivan for inventerade och édtgirdade skolor, férskolor, lekplatser och
idrottsanldggningar 0 %. Den nya ambitionshéjningen grundar sig i kommunens
overgripande mal om goda livsmiljéer for alla. Barn och ungas livsmiljéer 1 Nacka ar
prioriterat och farliga dmnen ska inte férekomma i de miljéer dir de ofta vistas.

3.3 Fororenade markomraden som ir sanerade
Andras till: Fororenade markomraden som dr atgdrdade

Forklaring: I vissa fall behover inte ett omrade saneras, utan andra atgirder ar tillridckliga

for att férhindra att minniskor och miljé paverkas negativt av fororeningen. Det kan t.ex.

handla om att man titar eller ticker det férorenade omradet sa att féroreningarna inte kan
licka till omgivningen, eller att man vid en narmare undersékning kommer fram till att det
inte ar nagon allvarlig férorening.
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4 Rent vatten

4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfirger.

Nuvarande basdr: 2016 men utan resultat
Forslag till nytt basar: 2017 — 38%

Forklaring: Indikatorn kompletteras med siffror for basar som tidigare inte fanns. En
redovisning har limnats in av Nacka Férenade Batklubbar (NFBK) 6ver hur manga som
malar batar med nagon typ av giftig farg. Data har inhdmtats genom en enkit som
toreningen skickat ut till alla sina batklubbar. Totalt har de fatt in ca 1400 svar av de 2162
registrerade batarna i NFBK. Det motsvarar ca 65% av batarna och féreningens
uppfattning ar att resultatet med stor sannolikhet representerar hur resterande bétpark 1
Nacka ser ut. Av dessa 1400 batar dr 38% helt rena fran giftig firg enligt enkiten.

5 God bebyggd miljo

5.4 och 5.5 Andel invinare som har h6gst 1 km gangavstind till storre friluftsomrade
respektive 300 m till ett grénomrade

Forslag till uppdatering: Ta bort basar i vantan pa siffror (tidigare basar 2015 resp 2016).

Forklaring: Basar har inte tagits fram tidigare eftersom inventering av gronomraden och
friluftsomraden inte varit fardig. Bada inventeringarna planeras bli klara under 2018. Natur-
och trafiknimnden ansvarar.

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med en god ljudmiljé inomhus

Nuvarande mainiva: 75% 2030 (utan basar)
Forslag till ny malniva: 95% basar 2016

Forklaring: Nir malnivan 75% faststilldes hade inte nulige tagits fram. Eftersom basaret
2016 visade sig ha ett bittre resultat pa 87% sa hojs malnivan. Da all ny tillkommande
bebyggelse ska uppfylla kraven f6r en god ljudmiljé inomhus sa kommer en férbattring av
den totala andelen ske i takt med stadsutvecklingen. Darutover kan atgarder genomforas for
att forbattra ljudmiljon f6r de antal bostider som i nuldget inte uppfyller kriterierna f6r en
god ljudmiljé inomhus. Exempel pa sidana atgirder ar fonsteratgirder, tyst asfalt eller
bullerskirmar. Aven atgirder pa Saltsjobanan kan paverka antalet som har en god ljudmiljé
inomhus ytterligare. Med hinsyn till kommande nybyggnation, planerade atgirder pa
Saltsjobanan och atgirder lings vissa vigstrickor foreslas att mélvirdet f6r andelen bostider

med god ljudmiljé sitts till 95% 2030.
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6 Ett rikt vaxt och djurliv

6.3 Utveckling fér Nackas lokala indikatorarter
Firslag: Basdr tas bort i vintan pa att inventering genomfors

Forklaring: Inventering av indikatorarterna har inte gjorts dnnu och det finns ingen tidplan
for nar det ska vara klart. Natur- och trafiknimnden ansvarar.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av en revidering av miljomalen dr marginella i jimforelse
med tidigare malnivaer. Generellt satt har miljomalsarbete som Nacka arbetar med savil
kortsiktiga som langsiktiga ekonomiska konsekvenser. Ett exempel dr malet om férorenad
mark. Det som idag r en kostnad hojer pa lingre sikt virdet pa marken och méjliggor fler
bostidder och verksamheter. Mdlen om ren luft har investeringskostnader idag men ger
forutsattningar f6r Nackabornas halsa pa lingre sikt. Det tidskravande arbetet med att
inventera indikatorarter dr ett framtida viktigt matt pd val fungerande ekosystemtjianster
vilket paverkar vira livsmiljoer. Det nya malet om minskad klimatpaverkan frin
kommunens livsmedelsinkép betyder initialt en investering i I'T system och administrativa
rutiner, men mer klimatsmart mat i form av exempelvis en storre andel vegetabilier innebar
ligre inkSpskostnader.

Konsekvenser for barn
Allt miljéarbete leder till minskad negativ paverkan pa barn och bittre forutsittningar f6r
deras framtid och ar saledes positivt for barnen.

Klara Palmberg Broryd Hanna Elving
Strategi och fornyelsedirektor Forindringsledare
Stadsledningskontoret Fornyelseenheten
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@ 12 december 2017

RAGKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 193 Dnr KFKS 2017/1066

Revidering av indikatorer i miljoprogrammet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen antar Miljomalskommitténs foreslagna revideringar av
milj6programmets indikatorer med tillagget att indikatorn 3.2, Skolor férskolor, lekplatser

och idrottsanliggningar som ir inventerade och atgirdade avseende sirskilt farliga imnen,
ska andras till 20% ar 2020, 60% ar 2025 och 100% ar 2030.

Arende

Nacka kommunfullmaktige antog 1 juni 2014 sex lokala miljomal och 1 mars 2016 ett
miljoprogram med 34 indikatorer for att sikerstilla att dessa lokala miljémal uppnas.
Miljomilskommittén foreslar uppdateringar av indikatorer bla. for att de ska vara nationellt
jamforbara eller en 6kad ambitionsniva da de tidigare satta malen redan uppnitts.
Kommunfullmaktige har bemyndigat kommunstyrelsen att utifrin genomférda

uppfoljningar revidera indikatorerna i miljéprogrammet. (Kommunfullmiktige 14 mars
2016, KFKS 2015/864-439)

Forutom reviderade indikatorer foreslas aven en ny indikator: 1.7 Klimatpaverkan frin
kommunens livsmedelsinkép (kg CO2-ekvivalenter/ kg mat).

Miljomailskommittén beredde arendet och foreslog uppdateringar och nya mal 2017-11-20.
Protokollet bifogas drendet. Nir indikatorerna ar reviderade revideras hela
Miljomalsprogrammet utifrin direktivet att se 6ver Nacka kommuns styrdokument. Beslut
fattas da av kommunfullmiktige.

Handlingar i arendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 27 november 2017
Protokoll miljomalskommittén den 20 november 2017

Yrkanden

Hans Peters (C) yrkade med instimmande av Mats Gerdau (M) och Khashayar Farmanbar
(S) bifall till stadsledningskontorets forslag med tillagget att indikatorn 3.2, Skolor
forskolor, lekplatser och idrottsanliggningar som ir inventerade och atgirdade avseende
sarskilt farliga amnen, ska dndras till 20% ar 2020, 60% ar 2025 och 100% ar 2030.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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o 12 december 2017

XA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med mnstimmande av Rolf Wasteson (V), att delmil 5.1
andras all 100% ull ar 2020.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens arbetsutskott biféll Hans Peters yrkande.
Kommunstyrelsens arbetsutskott avslog Khashayar Farmanbars yrkande

Saledes beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott 1 enlighet med stadsledningskontorets
forslag med tillagget att indikatorn 3.2, Skolor forskolor, lekplatser och idrottsanliggningar
som 4r inventerade och dtgardade avseende sarskilt farliga amnen, ska dndras all 20% ar
2020, 60% ar 2025 och 100% ar 2030.

Sidney Holm (MP) meddelade, for Miljopartiets arbetsutskottsgrupp, att han avvaktar med
sitt beslut till kommunstyrelsens sammantride.

Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar (S) lit anteckna foljande for Socialdemokraternas
arbetsutskottsgrupp.

74.6 Andel batar som inte anvander giftiga batbottenfirger

Enligt en mycket osiker siffra frin en enkit som Nacka Férenade Batklubbar skickat ut till
sina medlemmar (batklubbar) har 38 procent av bétarna firg som ar giftfri. Siledes skulle
cirka 62 procent av batarna ha giftig bottenfirg. Detta maste ses som djupt
otillfredsstillande, inte minst mot bakgrund av de kampanjer som forts mot giftiga
batbottenfarger. Det ar varken arbetsamt eller ekonomiskt betungande for den enskilde att
anvande en giftfri bottenfirg. Kommunen maste agera for att synnerligen kraftigt fa ner
siffran. Ingen malniva féreslas i revideringen.

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med god ljudmilj6 inomhus

"Malnivan" foreslas sittas till 95% ar 2030()).

Det ar narmast omanskligt att forutsitta att 5 procent av Nackas invinare ska bo i en
bostad som inte ar ljudisolerad. Mycket kan man skydda sig ifrin, men inte det utifrin
kommande oljudet 1 den egna bostaden. Till saken hor att det finns forslag 1 texten pa hur
man kan avhjilpa problemen med for hog ljudniva: "fonsteratgirder”, tyst asfalt eller
bullerskirmar.

Protokollsanteckning allmant.
Vi anser att de efterstrivade miélen skulle gynnas av att de atfoljdes av forslag till atgirder,
for att na dessa mal.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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O 12 december 2017

RASKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Varje naimnd ér insatt i sina specialomriden. En stottning ifran dem som huvudsakligen
sysslar med milj6- och klimatfrigor borde tjana just miljon och klimatet. ”

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKAS MILJOPROGRAM
2016-2030

NACKAS LOKALA MILJOMAL

Sverige har 16 nationella miljidmal som ska genomsyra miljdarbetet i hela det svenska
samhadllet. Inriktningen ar att till ndsta generation kunna lamna éver ett samhalle dar
de flesta av de stora miljéproblemen &r I6sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt
ut de sex omraden som ar mest angeldgna att forbattra for att kunna skapa attraktiva
livsmiljer i hela Nacka, vilket dr ett av kommunens dvergripande mal.

2014 antog kommunfullméktige darfor sex lokala miljiomal for Nacka kommun,
med tillhérande preciseringar och etappmal. Miljdmalen spanner éver alla typer av
verksamheter i Nacka kommun. Det berér alla kommunala ndmnder och enheter,
medarbetare, fristdende utforare, foretagare, ideella krafter och alla Nackabor:

Alla behdver stélla sig fragan ""Vilken roll kan jag/min verksamhet spela
i detta arbete?”.

HUR SKA VI STYRA MOT MALEN?
| miljdprogrammet har varje miljémal férsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. Med hjélp av indikatorerna féljer kommunstyrelsen upp hur arbetet mot
att na miljomalen fortléper.

Resultaten av miljdmalsarbetet foljs upp arligen av kommunstyrelsen och redovisas
i kommunens arsredovisning. Miljdmalen och indikatorerna kommer att behéva
utvarderas och vid behov revideras under dessa 15 ar som programmet galler.

VI TROR PA MANNISKORS VILJA OCH FORMAGA

| Nacka kommun tror vi pa manniskors vilja och férmaga att ta ansvar. For att na vara
hogt uppsatta mal behdvs manga atgarder pa manga olika omraden och allas insatser
ar viktiga. Det finns manga olika sitt att nd vara mal. Den som kanner en verksamhet
bast ar den som jobbar dar. Den som kdnner sina vardagsrutiner bast ar individen.
Darfor ar det verksamheterna, foretagen och Nackaborna sjélva som ar bast ldmpade
att hitta I&sningar pa vara gemensamma utmaningar — men det kravs samverkan och
samspel for att vi ska kunna tanka nytt, langsiktigt och innovativt.

TECKENFORKLARING
Vilka som har radighet over att paverka malen.
Den som har mest radighet visas dverst.

Nacka kommun Person Foretag
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BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Nacka ska bidra till att minska den globala klimatpaverkan

\ genom att sianka sina direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser.

BAKGRUND Klimatférandringar orsakade av utslapp
4 ‘ av koldioxid och andra vaxthusgaser ar ett globalt miljo-

problemen. Utsldappen av vaxthusgaser till atmosfaren
maste minska till en nivd som innebdr att manniskans paverkan
pa klimatsystemet inte blir farlig. Energianvandning, vagtrafik
och konsumtion dr de stérsta utslappskallorna av vaxthusgaser.
| Nacka minskar utslappen fran energisektorn medan utslappen
fran vagtrafiken dkar. Hushallens privata konsumtion inom trans-
port, boende och matproduktion star fér den stdrsta andelen av
Nackas totala klimatpaverkan. Den totala avfallsmangden i Nacka
Okar vilket ar kopplat till den dkade konsumtionen i samhallet.

Det finns ingen statistik pa privatkonsumtionen pa kommunal

niva, men nationellt star matkonsumtion for storst andel, foljt av
transporter, bostad och sedan 6vrigt. Att na malet samtidigt som
Nacka vaxer dr en stor utmaning.

"D ay viaxthusgaser frén



STRATEGISKT MAL Nacka bidrar till minskad klima
stdrka sitt arbete inom omradena 1) transporte
och 3) konsumtion.

INDIKATORER

" LCA-utslapp frén férnybara brinslen ingar ej.

fﬁa
ns :
:oOf‘ter; byggnader och konsumtion,
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FRISK LUFT

Luften ska vara sa ren att manniskors hilsa samt djur,

vaxter och kulturvarden inte skadas.

N

[~ I W G I I |

BAKGRUND Mycket sma partiklar som PM10
‘o bildas fran trafikens vagslitage och anvandning av
dubbddck. De sma partiklarna ar mycket latta och
sprids darfor i utomhusluften. Forskning och studier visar pa
att inandning av dessa sma partiklar ar en bidragande orsak
till vissa sjukdomar. Vid hart trafikerade platser ar halterna for
hoga i Nacka.

Kvavedioxid ar en gas som bildas vid férbranning fran
motorer. | tatorter brukar trafiken vara den storsta utslapps-
kallan. Utslapp av kvaveoxider bidrar till dvergddning och
forsurning av naturen men kan dven ge negativa
halsoeffekter. Halterna av kvavedioxid i luft har visat en
tydlig nedatgdende trend, men har nu bérjat plana ut pa
grund av en stérre andel dieselfordon.

Py

b,

A pariklar, kvavedioxid



STRATEGISKA MAL Ligre halter av partiklar i luften.
kvavedioxid i luften. Minskade utslapp av flyktiga

INDIKATORER

2 Mitpunkter vid Skurubron och Sicklavigen.

Q
Nsen Ska minska i luften.
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GIFTFRI MILJO

miljo paverkas negativt.

BAKGRUND Kemikalieproduktionen i varlden

har 6kat i snabb takt och kemikalier finns idag i de

flesta varor. Manga kemikalier har bra och vérde-
fulla egenskaper, men manga har ocksa negativa effekter pa
halsa och milj6. | manga fall dr kunskapen om kemikaliers
hdlsoeffekter inte undersdkta. Nya kemikalier framstalls
fortare an lagstiftningen hinner fasa ut farliga amnen.

Farliga kemiska amnen kan lacka fran varor och material
och paverkar vaxter, djur och manniskor. Barn ar mycket
kansligare an vuxna, eftersom de fortfarande vaxer och
utvecklas.

Fororenade omraden ar en yta av mark- eller vatten-
omraden som innehaller hdlso- och miljéfarliga amnen.
Fororeningarna kommer fran utslapp fran till exempel gamla
industrier, soptippar eller oljedepaer. | Nacka finns ett stort
antal omraden med férorenad omraden. En del ar
sanerade, men andra ar daligt undersokta och utgdr en
risk f6r omgivningen.

Nacka ska vara sa giftfritt att inte manniskor eller

SARSKILT FARLIGA AMNEN &r
amnen som har egenskaper som kan
medfora allvarliga och bestaende
effekter pa manniskors hilsa och

i miljon. De kan till exempel vara
cancerframkallande, ge fel pa
arvsanlag, hormonsystem eller ge
svarigheter att fa barn. De stannar
kvar lange i vara kroppar och i var
omgivning och vissa av dem kan ocksa
vara direkt giftiga. Sarskilt farliga
amnen omfattas av sérskilda regler
inom EU men ir tillatna att siljas och
inga i vanliga konsumentprodukter, till
exempel i plast.

FARLIGT AVFALL innehéller amnen
som ar skadligt for miljén och
ménniskors hilsa. Farligt avfall ska
samlas in och tas om hand pa ratt
satt for att forhindra att det sprids
till luft, vatten och mark. Vanliga
upphovskallor till farligt avfall i
hushallen &r farg- och oljerester,
rengoringsmedel, trasiga elprodukter
och uttjdnta batterier. Det ar viktigt
att det farliga avfallet inte kastas
tillsammans med &vrigt hushallsavfall,
utan ldmnas in separat pa angivna
uppsamlingsplatser i kommunen.

dmnen fran miljoer dar
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STRATEGISKA MAL Minskade gifter i barns vardag. In
fororenade omraden.

INDIKATORER

3 Checklistan hittar du pa www.nacka.se

9 Giller férorenade omraden med riskklass 1 och 2 enligt Naturvérdsverkets riskklassning
av fororenade omraden. Klass 1: ”Mycket stor risk for ménniskors hilsa och miljon”.
Klass 2: ”Stor risk for manniskors halsa och miljon”.

e o
Vi
Stas och fran mark och vatten.
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RENT VATTEN

Sjoar och vattendrags biologiska och ekologiska virden ska
bevaras. Kust och farvatten i Nacka ska ha goda forutsattningar for
rik biologisk mangfald och ha god tillganglighet for rekreation.

BAKGRUND Kust, sjdar och vattendrag utsatts
i’i': for miljopaverkan fran manga hall bland annat fran

jordbruk, nedfall fran luft, sjéfart och industrier.
Ekosystemen i Nackas sjéar och langs kusten ar kraftigt
paverkade av dvergddande dmnen. Daliga syreforhallanden
och omfattande algblomningar dr ndgra av tecknen pa det.
Vattenmiljderna ar aven paverkade av miljdgifter fran giftiga
batbottenfdrger, oljeutslapp och gamla industriutslapp.

Utslappen av miljopaverkande amnen kan begransas med

lagstiftning och planering, men inte i tillracklig omfattning.
Det behdvs dven fortsatt arbete pa lokal niva i enlighet med
vattendirektivet och att samverka med andra kommuner
I regionen kring gemensamma atgarder.

iteten |
ten i Nackas S5,
0
G

VATTENFOREKOMSTER ir kust-
vatten eller sjoar som omfattas av
ett EU-direktiv:
VATTENDIREKTIVET Alla vatten-
forekomster ska uppna god
ekologisk status och god kemisk
status, vilket innebir att de ska ha
en frisk miljo fér vaxter och djur; och
vara fria fran tungmetaller och andra
miljcgifter. | Nacka klassas alla vara
kustvatten och fran och med 2016
dven nio insjéar som vattenfore-
komster. Bedémningen av god
ekologisk och kemisk status gors
vart 6:e ar av Vattenmyndigheten.

ENSKILDA AVLOPP &r avlopps-
anlaggningar som inte ar anslutna
till kommunala avloppsledningsnit.
Enskilt avlopp har antingen en egen
reningskonstruktion eller téms av
slamtémningsbil. Bristfalliga enskilda
avlopp orsakar att orenat avlopps-
vatten lacker ut i miljon. Vattendrag,
sjéar och hav 6vergdds och dricks-
vatten kan férorenas.

GIFTIGA BATBOTTENFARGER
malas pa batars skrov for att forhindra
att havstulpaner och alger borjar

vixa pa baten, men giftet fran firgen
lacker ocksa ut till vattnet. Istillet

for att méla kan man till exempel
tvdtta baten nar larverna satt sig, eller
anvanda en ultraljudssandare.

2y
s Z(Val‘ten cka vara fortsatt

10
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STRATEGISKA MAL Livskraftiga ekosystem i sjcar, vatmarker, vattendrag och
langs kust. Skydd av marina omraden. Minskad paverkan fran batlivet. Minskade
fosfor- och kvaveutslapp till vatten.

INDIKATORER

4.1 Andel badvattenprover som inte har nagon anmarkning (%).
MALNIVA 2020 100%. BASAR 2014 83%.

4.2 Andel vattenforekomster® som uppnar god ekologisk status (%).
MALNIVA 2027 100%. Delmal 2021 60%. BASAR 2015 (siffra kommer).

4.3 Andel vattenforekomster® som uppnar god kemisk status (%).
MALNIVA 2027 100%. DELMAL 2021 60%. BASAR 2015 (siffra kommer).

4.4 Andel sjoar’ med god status vad giller 6vergédning® (%).
MALNIVA 2020 75%, 2025 85%, 2030 100%. BASAR 2015 65%.

4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen (st).
MALNIVA 2020 1 500 st, 2025 900 st, 2030 350 st enskilda aviopp.
BASAR 2015 cirka 2 000 st.

o Bo B
e® :® ;® ;& @

. 4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfarger? (%).
g MALNIVA 2020 25%, 2025 50%, 2030 75%. BASAR 2016.

%) Vattenforekomster ir idag: Strommen, Lilla Virtan, 8 Meiter totalhalt fosfor. Fosforprover tas varje ar i Nacka
Askrikefjarden, Skurusundet, Baggensfjirden, Ingaro och gor att indikatorn kan f6ljas med tdtare intervall an
fjarden, Neglingemaren, Vargardssjon och Erstaviken. punkt 2 och 3. Fér vattenférekomster giller

”god status”, for ovriga sjoar giller Naturvardsverkets

8 Vattenfsrekomster 4r idag: Strommen, Lilla Vartan, W > stelige eller laga halt
assning mattligt eller laga halter.

Askrikefjarden, Skurusundet, Baggensfjarden, Ingar6
fjarden, Neglingemaren, Vargardssjon och Erstaviken. 9 Indikatorn avser batklubbar som arrenderar mark av

D Giller foljande sjdar: Abborrtriisk, Bagarsjon, kommunen (vilket giller majoriteten av batklubbarna).

Bastusjon, Dammsjon, Dammtorpssjon, Glasbruks-
sjon, Insjon, Jarlasjon, Karbosjon, Kocktorpssjon,
Kovikstrask, Kvarnsjon, Kalltorpssjon, Lundsjon,
Langsjon, Myrsjon, Rudtrask, Sandasjon, Sicklasjon,
Stralsjon, Sagsjon, Séderbysjon, Tollaretrask,
Trehoringen, Ulvsjon, Vittjarn och Altasjon.

O ..
h f Or béttrag dar det behovs.

1
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GOD BEBYGGD MILJO

Den bebyggda miljon i Nacka ska bidra till en god livsmiljo

infor effekterna av klimatforandringar ska minska.

dar resurser nyttjas pa ett hallbart satt. Det ska vara nara till
naturen och manniskors hilsa ska sta i fokus. Nackas sarbarhet

BAKGRUND Boende och livsstilar paverkar miljé
‘\ och hdlsa pa manga satt exempelvis materialval

| bostader, ndrhet till gronska samt resor till arbete
och fritidsaktiviteter. Det finns idag brister i infrastruktur,
byggnader och styrning.

Inomhusmiljon i Nacka har i stort forbattrats. Kommunen
har sedan lange arbetat med att framférallt kartlagga radon-
varden och ge vagledning at fastighetsdgare for att atgarda
radonproblem. Manga manniskor i Nacka dr fortfarande
storda av buller, framférallt fran trafiken.

En fortatning av kommunen med Skade majligheter
att aka kollektivt ger klimatvinster. Samtidigt ar det en
utmaning att fortata och dka befolkningsmangden parallellt
med att minska stérningar fran buller och ge god
tillganglighet till rekreativa gronytor.

12

MILJOBYGGNAD ir en certifiering
av byggnader som finns i tre nivaer;
brons, silver och guld. For att fa en
certifiering i Miljobyggnad maste

flera kriterier uppfyllas inom bland
annat energianvandning, ventilation,
fuktsikerhet och vilka kemikalier som
far inga i byggmaterialen.

KLIMATANPASSNING | takt med att
medeltemperaturen pa jorden hojs
forandras vart klimat. Det innebar
bland annat héjda havsnivaer, mer
nederbdrd, kraftigare stormar och
fler varmebdljor. For att anpassa oss
till dessa forandringar behéver vi
bygga vara samhillen smart sd att

vi minimerar de skador och problem
som kan uppsta pa grund av klimat-
forandringarna.

)/gé’a ett hallbart samhdlle



STRATEGISKA MAL Miljoanpassad bebyggelsestruktur. God inomhusmiljo.
God ljudmiljo. Tillgang och tillganglighet till parker och natur ska vara god i alla
kommundelar, nara bostader och férskolor.

INDIKATORER

@ 5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som ar klassad som Miljobyggnad eller
motsvarande certifiering dar kommunen ar byggherre (%).

MALNIVA 2020 50%, 2025 100%. BASAR 2015 0%.

5.1 B) Antal miljocertifierade' byggnader i Nacka kommun (st).

MALNIVA 2025 200 st, 2030 400 st. BASAR 2015 63 st

N
K
N

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka kommun senast ar 2018 (Ja/nej).

® ® 2

5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar utifran ”Riktlinjer for hallbart
byggande™'? (%).
MALNIVA 2020 100%. BASAR 2015.

5.4 Andel invanare som har hogst 1 kilometers gangavstand till storre
friluftsomrade’ (%).
MALNIVA sitts nar siffror for basar tagits fram. BASAR 2015.

®

5.5 Andel invanare som har hégst 300 meters gingavstand till ett gronomrade™
eller park (%).
MALNIVA sitts nir siffror for basar har tagits fram. BASAR 2016.

@

ed 5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader med en god ljudmiljé inomhus' (%).
@  MALNIVA 2030 75%. BASAR 2016.

5.7 Andel forskolor och skolor dir radonhalten &r under gransvardet'®.

e MALNIVA 2020 100%. BASAR 2015.
19 Miljsbyggnad, Svanen, Breeam eller Leed '3) Friluftsomrade enligt kommunens definition
™ Varav Miljdbyggnad 62 st, Svanen 1 st, Breeam uppgift “strévomrade” i Gronstrukturprogrammet.
saknas, Leed uppgift saknas. ™ Ett gronomrade ska uppfylla kommunens definition for
2 Nacka kommuns riktlinjer fér hallbart byggande hittar attraktiv park och narnaturomréde.
du har: www.nacka.se/web/politik_organisation/ 3 Innebir hdgst 30 dBA ekvivalent ljudnivd, och 45 dBA
sa_styrs_nacka/sa_styrs/regelverk/Documents/ovriga_ maximal ljudniva.

regelverk/riktlinjer_hallbart_byggande.pdf 19Arsmedevirde under 200 Bequerel per kubikmeter luft.
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ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Nacka ska ha ett attraktivt och varierat landskap med
en bevarad mangfald av djur och vaxter.

BAKGRUND En langsam men kontinuerlig
forlust av biologisk mangfald pagar i linet och dven
I Nacka. Det beror bland annat pa den

fragmentering av gronstrukturen som pagar till f6ljd av en
hog exploateringstakt. Att lyckas behalla en biologisk
mangfald dr avgdrande for att ekosystem ska fungera och
gdra nytta som att rena vatten och luft, pollinera vara grodor
med mera. En hdg artrikedom ger fler ekosystemtjanster
samt bidrar till en battre naturupplevelse. Fler atgarder kravs
inom skydd, sk&tsel och fysisk planering for att bygga in och
inte bort biologisk mangfald.

Nacka kommun har en jamférelsevis stor andel skyddad
naturmark och manga ekar, som ar mycket viktiga fér den
biologiska mangfalden. Andra typer av biotoper som ar
sarskift gynnsam for biologisk mangfald finns det fa av till
exempel vatmarker och havdade marker.

14

EN INDIKATORART ir en djurart
eller en vixtart som trivs i vissa
speciella miljoer. Om en sadan art
lever i ett omrade sa kan man anta
att manga andra arter som trivs i
samma typ av miljé ocksa finns dar.
Pa sa vis kan man genom att folja hur
indikatorarterna trivs fa en uppfatt-
ning om hur dven andra arter trivs
ddr. Ett exempel @r igelkotten, som
trivs i miljder dar det finns goda
forutsittningar for manga andra arter
att trivas ocksa.

EKOSYSTEMTJANSTER ir naturens
gratistjanster” som direkt eller
indirekt bidrar till manniskors val-
befinnande. Exempel pa ekosystem-
tjdanster dr pollinering av vaxter,
rening av vatten och luft och fisk som
ger féda. Ekosystemtjansterna kan
ocksa bidra till att hantera sarbar-
heter som att mildra effekterna av ett
forandrat klimat.

HAVDADE MARKER ir 4ngar och
hagar som man skoter om for att
de inte ska vdxa igen med sly, buskar
och skog. Det gér man till exempel
genom att man later djur beta

eller slattrar marken med lie eller
maskin. Manga arter ar beroende

av det 6ppna dngslandskapet for

att Gverleva.



STRATEGISKT MAL Varierat landskap med en hog
ekosystemtjanster och rekreativa kvaliteter.

INDIKATORER

II

7 ”Héga naturvirden” 4r en definition enligt Naturvardsverkets tregradiga klassning.

bey,
d :
fad Mangfald ayv djur och vaxter.

15
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OPPENHET OCH MANGFALD
Vi har foértroende och respekt for
manniskors kunskap
och egna formaga — samt for deras
vilja att ta ansvar
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@ 12 december 2017

RN ON SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 198 Dnr KFKS 2017/1023

Medarbetarundersokningens resultat 2012-2017

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Arende

Nacka kommuns medarbetarundersokning ingar som en viktig del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet och for att driva pi utvecklingen av kommunstyrelsens fokusomride
for personalprocessen Aftraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta
medarbetare. Resultatet visar att Nacka ér en attraktiv arbetsgivare med hillbart medarbetat-
engagemang. Hallbart medarbetarengagemang (HME) som miats 1 de tre dimensionerna
motivation, ledarskap och styrning enligt SKLs rekommendation uppgar i ar till 81.
Snittvirdet for den senaste kommunjamférelsen 1 SKI.-databasen Kolada ligger pi

79. Nacka kommun ligger dven hégre dn andra kommuner 1 undersckningsforetaget
Zonderas databas for flertalet av de jamforbara frigorna 1 undersokningen. Medarbetar-
index, som ar ett sammanvagt virde av alla fragorna 1 undersokningen och speglar
arbetstillfredsstallelse, ligger pa fortsatt hog niva men uppvisar en minskning jamfort med
fiolaret. Overvigande del av de frigor som f6ljs i medarbetarundersSkningen har utvecklats
1 positiv riktning sedan 2012-2013.

Handlingar i drendet

Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 29 november 2017
Zonderas analys av medarbetarundersékningens resultat 2017
Resultatdiagram medarbetarundersékning 2012-2017

Beslutsgang
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 1 enlighet med stadsledningskontorets forslag.

Ordfgrandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

|

&
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2017-11-29
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/1023
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Medarbetarundersokningens resultat 2012-2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning

Nacka kommuns medarbetarundersokning ingar som en viktig del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet och for att driva pa utvecklingen av kommunstyrelsens fokusomrade
tor personalprocessen Aftraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta
medarbetare. Resultatet visar att Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med hallbart medarbetar-
engagemang. Hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits 1 de tre dimensionerna
motivation, ledarskap och styrning enligt SKLs rekommendation uppgar i ar till 81.
Snittvirdet for den senaste kommunjimforelsen i SKIL-databasen Kolada ligger pa

79. Nacka kommun ligger dven hogre dn andra kommuner i undersokningsforetaget
Zonderas databas for flertalet av de jimforbara fragorna i undersékningen. Medarbetar-
index, som dr ett sammanvagt virde av alla fragorna i undersékningen och speglar
arbetstillfredsstillelse, ligger pa fortsatt hog niva men uppvisar en minskning jamfort med
fiolaret. Overvigande del av de frigor som féljs i medarbetarundersdkningen har utvecklats
i positiv riktning sedan 2012-2013.

Arendet

Nacka kommuns medarbetarundersokning genomférs som underlag for det systematiska
arbetsmiljéarbetet och for att driva pa utvecklingen av kommunstyrelsens fokusomrade
tor personalprocessen Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, friska och stolta
medarbetare. Hela 90 procent besvarade medarbetarundersékningen, en toppnotering som
visar pa stort engagemang. Denna toppnotering har enbart noterats en ging tidigare, 2012.

Summering i korthet av arets resultat

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hallbart medarbetarengagemang. Styrkor i
arets undersokning ar ett hogt medarbetarindex, hégt ledarskapsindex och hoga nivaer for
Hallbart medarbetarengagemang (HME). Andra styrkor ir att dialogen kring styrning och
utveckling har stirkts visentligt och att kommunen har vilfungerande ledningsgrupper.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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De utvecklingsomraden dir kommunen ligger ligre jaimfért med andra kommuner kvarstar:
Att organisera arbetet pa ett effektivt sitt, ansvarstagandet for att inget ska ”hamna mellan
stolarna”, att ta tag i problem som hindrar effektivt arbete, tillgang till den information som
behovs samt att veta vad som forvintas i arbetet.

Ett antal fragor har tagit rejila kliv framat under dret. Det ir till exempel fler som har
diskuterat vad kommunens fyra 6vergripande mal innebir i arbetet, fler som instimmer i att
samarbetet med andra i kommunen fungerar bra, fler som har diskuterat synpunkter fran
kunderna och medborgarna och fler som instimmer att arbetsplatsen har ett klimat utan
negativ jargong.

Nagra fragor med lagre resultat jamfort med tidigare ar handlar om att ta lirdom av
framgangsrika verksamheter och att beritta for andra om framsteg.

Medarbetarundersdkningen anvinds for att uppmarksamma och driva pa arbetet for
nolltolerans. I undersékningen kommuniceras likabehandling och att kommun inte
accepterar krinkande sirbehandling, diskriminering eller sexuella trakasserier. Nir det giller
sexuella trakasserier uppger 19 personer att de utsatts, en majoritet av dessa (71 procent)
anger att trakasserierna upphort.

Nedan féljer en kort summering av resultaten for arets undersékning jaimfort med fore-
gaende ars undersokning. Dessutom redovisas en summering av resultaten jamfort med
tidigare ar for de fragor som 6kat mest och minst sedan 2012/2013.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) som miits i de tre dimensionerna motivation,
ledarskap och styrning enligt SKLs rekommendation uppgar till 81. Snittvirdet for
kommunjimférelse 2016 enligt SKI-databasen Kolada ligger pa 79.

Motivation 82 83 80
Ledarskap 80 81 78
Styrning 81 82 79

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har utvecklats positivt i alla tre dimensionerna vid
jamforelse av HME 2012 och 2017: Motivationsindex har 6kat fran 80 till 82.
Ledarskapsindex har 6kat fran 79 till 80. Styrningsindex har okat fran 80 till 81

HME jamfors dven for yrkeskategorier som kommer att redovisas nar 2017 ars
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kommunjimforelse blir tillginglig i Kolada. 2016 ars kommunjamférelse visade att
kommunen lag hégre dn snittvirdet f6r kommunjamforelsen inom omradena sarskilt
boende, férskola, grundskola, gymnasieskola och infrastruktur. 2016 ars kommunjamférelse
visade dven att kommunen liag pa motsvarande niva som snittvardet for kommunjim-
forelsen f6r omradet omsorg funktionsnedsittning — och enbart pa en ligre niva dn
snittvirdet f6r kommunjimforelsen for kultur- och fritidsomradet samt £6r individ och
familjeomsorg.

Resultatindikatorer

Kommunstyrelsens fokus for personalprocessen f6ljs genom de fyra resultatindikatorerna.
héllbart medarbetarengagemang (HME), Attraktiv arbetsgivarindex, Utvecklingsindex och
Arbete och hilsoindex. Pa totalniva nar kommunen inte upp till de hogt satta malvardena.
Vilfird skola nar dock 6ver malnivan pa HME och Valfird samhallsservice nar 6ver
malnivan pd Arbete- och hilsoindex. Redovisning och analys av maluppfyllelse per
resultatindikator kommer att goras till arsredovisningen.

Medarbetarindex

Medarbetarindex (MI), som ir ett sammanvagt virde av alla fragorna i undersékningen
och speglar arbetstillfredsstillelse, uppgar i arets medarbetarundersckning till 75,3 vilket ar
en ldgre niva jamfoért med foregaende ars virde 76,4. Medarbetarindex for Vilfird
Samhillsservice uppgar till 73,4, vilket dr oférindrad niva jimfért med 2016. Medarbetar-
index for Vilfird skola uppgar till 77,1, vilket ar 1,4 procentenheter ligre dn 1 2016 ars
undersokning. Medarbetarindex for enheter, dvs 6vriga delar i kommunen, uppgar till 71,1,
vilket dr 1,5 procentenheter ligre dn 2016.

Trots att Medarbetarindex (MI) har gatt ned med 1,1 procentenheter ligger MI pa en hog
niva i Nacka kommun och indexet har utvecklats positivt 6ver tid.

Hogre resultat pa flertalet fragor i férhillande till andra kommuner

Nacka kommun har hégre resultat pa flertalet jimforbara fragor i férhallande till andra
kommuner. For de 30 frigor som resultaten kan jamféras med kommuner i Zonderas
databas har Nacka kommun hogre resultat for 19 fragor, motsvarande resultat for sex fragor
och ldgre resultat for fem fragor.

Nagra av de fragor dir Nacka kommun har hégre resultat in kommuner i Zonderas databas

redovisas nedan. (Inom parantes anges med hur manga procentenheter som resultaten skiljer mellan Nacka
kommun och kommuner i Zonderas databas.)

o  Genomslag f6r kommunens grundliggande virdering, 75 procent (+25%)

e Nacka kommuns ledning dr dppen i sin kommunikation 48 procent (+22%)

e Pamin arbetsplats banteras forsiag pa ett bra satt, 75 procent (+20%)

o I mitt senaste wtvecklingsamtal foljde vi upp de mdl vi kom dverens om vid féregaende samtal,
77 procent (+15%)

e P min arbetsplats delar vi med oss av vara kunskaper och erfarenbeter, 77 procent (+13%)

e Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning, 53 procent (+12 %)

e Jag tycker att min ndrmaste chef ger konstruktiv aterkoppling pa hur jag utfér mitt arbete, 69
procent (+10%)



171 4(6)

For dessa fem fragor har Nacka kommun ldgre resultat an kommuner i Zonderas databas.
(Inom parantes anges med hur méinga procentenheter som resultaten skiljer mellan Nacka kommun och
kommuner i Zonderas databas.)

e Pamin arbetsplats zar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta effektivt 61 procent (-8%)
e Pa min arbetsplats zar vi ansvar si att inget hamnar mellan stolarna, 69 procent (-5%)

o  Jag har #/jgang till den information jag behiver 74 procent (-3%)

e P min arbetsplats dr arbetet organiserat pa ett effektivt sdtt, 58 procent (-2%)

®  Jag vet vad som forvintas av g i mitt arbete 87% (-2%)

Dessa fragor har identifierats som utvecklingsomraden sedan tidigare och mot denna
bakgrund ingar flertalet av fragorna ovan i kommunstyrelsens resultatindikatorer for
personalomradet.

Positiv utveckling 6ver tid

I medarbetarundersokningen har 65 frigor foljts sedan 2012/2013. Andel som instimmer
positivt per fraga har forindrats enligt nedan:

19 fragor uppvisar en 6kning med minst fem procentenheter

30 fragor uppvisar en 6kning med mellan 1-4 procentenheter

5 fragor ligger kvar med positiva svar pa oférindrad niva

9 fragor uppvisar en minskning med 1-4 procentenheter

2 frigor uppvisar en minskning med minst fem procentenheter.

De fragor som Okat respektive minskat med minst fem procentenheter redovisas nedan.

Fragor med positiv utveckling 6ver tid

o Min chef har fragat om jag har en bisyssla. (+34 procentenheter sedan 2012)

o Har du fatt det stod och den byilp du bebiver? (+22 procentenheter sedan 2012. Fragan riktad
till dem som svarat att de tagit upp icke accepterade beteenden med chef, skyddsombud eller med annan)

o Nacka kommun dr en arbetsgivare dér det finns ntvecklingsmijligheter. (+15 procentenheter
sedan 2012)

e Pamin enhet delar vi med oss av vira kunskaper och erfarenbeter. (+13 procentenheter sedan
2012)

o Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning/ stadsdirektirens ledningsgrupp (+11 procent-
enheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats diskuterar vi synpunkter frin kunderna/ medborgarna for att utvecklas. (+11
procentenheter sedan 2012)

®  Pd min enbet hanterar vi forslag pa ett bra satt (+11 procentenheter sedan 2012)

®  Jag ser Nacka kommun som en foregangare jamfort med andra kommuner. (+10 procentenheter
sedan 2012)

o Nacka kommuns ledning dr dppen i sin kommunikation (+9 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats dr de miten som min chef leder meningsfulla (+9 procentenheter sedan 2012)

o Jag kan rekommendera andra att sika jobb inom Nacka kommun (+8 procentenheter sedan
2013)
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o  Nacka kommun dr en arbetsgivare som har gott rykte. (+8 procentenheter sedan 2012)

o Totalt sett dr jag ngjd med min arbetssituation. (+7 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och vdrderingen innebdr i vart arbete.

(+7 procentenheter sedan 2013)

o Kraven som stills pa mig dr mijliga att leva upp till. (+6 procentenheter sedan 2012)

o Pd min arbetsplats har vi tillit till varandra. (+6 procentenheter sedan 2012)

o Min ndrmaste chef kommunicerar mal och strategier pa ett tydligt satt. (+5 procentenheter sedan
2012. 75 procent av medatbetarna instimmer i pdstiendet, 70 procent instimmer i pastdendet i
de kommuner som ingar i Zonderas bench.)

o Pd min enbet ger vi varandra aterkoppling. (+5 procentenheter sedan 2013.)

o Sammantaget dr det positivt for mig att arbeta inom Nacka kommun. (+5 procentenheter sedan
2012.)

Fragor som har minskat med minst fem procentenheter 6ver tid

o [ mitt senaste utvecklingssamtal fick jag feedback som dr anvandbar for mig. (-6 procentenheter
2017 jamfoért med 2012. 70 procent av medarbetarna instimmer i pastdendet 2017, 64 procent
instimmer 1 pastdendet i de kommuner som ingar i Zonderas bench)

o Pd min arbetsplats tar vi lirdom av framgangsrika verksambeter utanfér Nacka kommun. (-5
procentenheter 2017 jamfort med 2012)

Nista steg och fortsatt utvecklingsarbete

Alla chefer presenterar under november/december resultaten som underlag fér enheternas
arbete med att ta fram handlingsplaner. Resultatet ger chefer och medarbetare underlag f6r
att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon och stirka det férhallningssatt
som beskrivs i medarbetarpolicyn — att skapa 4an mer attraktiva arbetsplatser med
arbetsgladje, effektivitet och utveckling. Senast i januari-februari 2018 ska handlingsplaner
med mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vara klara.

Medarbetarundersokningen ger bra underlag for att identifiera risker for diskriminering,
krinkande sirbehandling och sexuella trakasserier. En kommungemensam satsning har
inletts hosten 2017 dir fackliga foretridare involverats 1 arbetet med att sitta stopp for icke
onskvirda beteenden och repressalier. Utvecklingsprocesser har inletts vid enheter som
bedoms ha hogre risk for icke 6nskvirda beteenden.

Zondera som har upphandlats for att genomféra Nacka kommuns totalundersékning
kommer fr om nista ar dven att genomfora mindre undersékningar vid enheter som
uppvisar lagre resultat i medarbetarundersokningen samt vid enheter som backat vasentligt
1 resultat jamfort med tidigare mitning. Unders6kningarna utvecklas i samverkan med
fackliga foretridare.

Information om undersékningarnas roll 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet, dir dven
arbetet for nolltolerans ingar, kommer att redovisas till kommunstyrelsen 1 var.
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Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for enheter att arbeta med att utveckla arbetsférutsittningarna och vidta de
atgarder som slas fast i handlingsplaner f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet ryms inom
varje enhets budget. Kostnader f6r kommungemensamma satsningar ryms inom budgeten
tor personalprocessen.

Konsekvenser for barn

Medarbetarundersokningen genomférs med ett Overgripande syfte att skapa an mer
attraktiva arbetsplatser med arbetsglidje, effektivitet och utveckling vilket ger positiva
effekter for barn till medarbetare i Nacka kommun men framforallt £6r alla de barn och
unga som kommunens medarbetare skapar virde for i sina olika uppdrag.

Bilagor
Zonderas analys av medarbetarundersékningens resultat 2017
Resultatdiagram medarbetarundersékning 2012-2017

Elisabeth Catrle
Personaldirektor
Stadsledningskontoret
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Medarbetarundersdékning 2017
Nacka kommun

Resultatrapport
for
Totalt Nacka kommun

Stapel 1: Antal svar pa Totalt Nacka kommun 2017: 3557 av 3956 (90%). Ml: 75
Stapel 2: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2016: 3511 av 3927 (89%). MI: 76
Stapel 3: Antal svar pa Totalt Nacka kommun 2015: 3411 av 3831 (89%). Ml: 76
Stapel 4: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2014: 3292 av 3832 (86%). MIl: 76
Stapel 5: Antal svar p& Totalt Nacka kommun 2013: 3244 av 3744 (87%). MI: 75
Stapel 6: Antal svar p4 Totalt Nacka kommun 2012: 3382 av 3773 (90%). MI: 73

Skala 1-5: (1=Instammer inte alls ... 5=Instdmmer helt)
4-5 gron stapel (positiva)
3 gul stapel (neutrala)
1-2 rod stapel (negativa)

Bla stapel: Andel ja, nej eller ifyllda
Frekvens: Anger hur manga i % som svarat

Resultat

Omraden 0% S0% 100%
I i i ] | Medel Frekv
Hallbart medarbetarengagemang Totalt 2017 E 425 95%
Totalt 2016 4,28 97%
Totalt 2015 E 4,24 96%
Totalt 2014 E 4,24 97%
Totalt 2013 E 4,19 97%
Totalt 2012 _ E 4,18 98%
Attraktiv arbetsgivarindex Totalt 2017 E 4,07 94%
Totalt 2016 E 4,14 94%
Totalt 2015 E 4,02 95%
Totalt 2014 E 4,01 95%
Totalt 2013 3,91 95%
Totalt 2012 3,93 98%
Utvecklingsindex Totalt 2017 IE 394 9%
Totalt 2016 4,01 96%
Totalt 2015 3,98 96%
Totalt 2014 E 3,98 96%
Totalt 2013 E 3,91 94%
Totalt 2012 _ 3,67 95%
Arbete och halsoindex Totalt 2017 3,84 98%
Totalt 2016 _ 3,86 98%
Totalt 2015 _ 3,85 98%
Totalt 2014 _ 3,85 98%
Totalt 2013 E 3,89 98%
Totalt 2012 E 3,90 99%

Sida 1 av 31
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Oomraden

Nacka kommuns styrmodell

Medarbetarpolicyn

Samspel och effektivitet

Handlingskraft

Hallbart medarbetarskap

Utvecklings-/medarbetarsamtal och lI6nesamtal
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Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat

0% S0% 100%

I i i i | Medel
(Saknas)

E o
E o
E >
I 42
(Saknas)

E s
E 3
E «v
E
E o
E o

Frekv

89%
87%
93%
94%
92%

97%
97%
97%
97%
96%

96%
94%
97%
97%
97%
98%

88%
91%
86%
86%
87%
89%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

74%
72%
73%
74%
73%
68%
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Resultat

Omraden 0% 50% 100%
I } } i | Medel Frekv
Ledarskap narmaste chef Totalt 2017 E 414 90%
Totalt 2016 4,24 90%
Totalt 2015 E 4,16 91%
Totalt 2014 _ 4,20 90%
Totalt 2013 4,05 91%
Totalt 2012 E 4,08 92%
Chefens chef Totalt 2017 3,94 82%
Totalt 2016 3,95 80%
Totalt 2015 _ 3,86 85%
Totalt 2014 _ 3,90 83%
Totalt 2013 _ 3,90 82%
Totalt 2012 3,91 86%
Kommunledningen Totalt 2017 3,41 71%
Totalt 2016 3,51 72%
Totalt 2015 3,39 71%
Totalt 2014 3,38 74%
Totalt 2013 3,27 73%
Totalt 2012 3,21 73%
Attraktiv arbetsgivare Totalt 2017 E 4,00 86%
Totalt 2016 4,09 88%
Totalt 2015 3,99 87%
Totalt 2014 E 3,97 87%
Totalt 2013 3,80 90%
Totalt 2012 _ 3,76  92%
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12a

12b

12c

12d

12e

12f

Hallbart medarbetarengagemang

Motivation

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledning

Min narmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser

Min nadrmaste chef visar fortroende for mig som
medarbetare

Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar
i mitt arbete

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Resultat
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Medel

4,55
4,57
4,53
4,51
4,50
4,46

4,26
4,30
4,22
4,19
4,19
4,14

4,04
4,09
4,02
4,01
4,02
3,98

4,07
4,10
4,05
4,06
3,98
3,99

4,32
4,36
4,30
4,31
4,22
4,24

4,25
4,30
4,23
4,25
4,20
4,20

Frekv

99%
99%
99%
99%
99%
99%

98%
99%
99%
99%
99%
99%

98%
99%
98%
99%
99%
99%

92%
94%
94%
94%
95%
96%

93%
96%
95%
95%
95%
96%

93%
95%
95%
94%
95%
96%
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Resultat
0% 509 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Styrning
12g Jag ar insatt i min arbetsplats mal Totalt 2017 4,38 96%
Totalt 2016 4,37 97%
Totalt 2015 4,38 97%
Totalt 2014 4,40  98%
Totalt 2013 4,34 98%
Totalt 2012 4,33 98%
12h  Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra Totalt 2017 E 3,98 91%
satt Totalt 2016 E 202 92%
Totalt 2015 IE 397 o92%
Totalt 2014 E 3597 9%
Totalt 2013 [FEN 3,88 93%
Totalt 2012 [ 3,86 95%
12i  Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete Totalt 2017 I3 4,41  97%
Totalt 2016 I3 243 o98%
Totalt 2015 I 240 9s%
Totalt 2014 I3 440 99%
Totalt 2013 |2 238 9s%
Totalt 2012 I3 438 99%
Resultat
Attraktiv arbetsgivarindex 0% S0% 100%
I y y y | Medel Frekv
1la Jag kan rekommendera andra att soka jobb p& min Totalt 2017 404 97%
arbetsplats Totalt 2016 4,09  98%
Totalt 2015 4,00 98%
Totalt 2014 3,99 98%
Totalt 2013 3,93 97%
Totalt 2012 3,93 98%
11b  Jag kan rekommendera andra att soka jobb inom Nacka Totalt 2017 E 410 91%
kommun Totalt2o16 FMEE  E 419 91w
Totalt 2015 E 204 o92%
Totalt 2014 E 403 o92%
Totalt 2013 [FEN. 3,88 92%
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Utvecklingsindex

2a P& min arbetsplats stravar vi mot Nacka kommuns
vision Oppenhet och mangfald

2b Min arbetsplats genomsyras av Nacka kommuns
grundlaggande vardering Fortroende och respekt for
manniskors kunskap och egen formaga - samt for deras
vilja att ta ansvar
P& min arbetsplats

3e samspelar vi effektivt

39 ar vi nyfikna och lar av andra

5j tar vi tag i problem som hindrar oss att arbeta effektivt

5k arbetar vi med sténdiga forbéattringar

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Resultat
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Medel

4,12
4,17
4,10
4,11
4,00

4,04
4,10
4,04
4,05
4,00
3,63

3,81
3,84

4,06
4,07
4,03
4,01

3,67
3,80
3,78
3,76
3,72
3,70

3,94
4,04
3,99
4,01

Frekv

92%
94%
94%
94%
92%

95%
96%
96%
96%
94%
93%

98%
98%

98%
98%
98%
99%

97%
96%
97%
97%
97%
97%

97%
96%
96%
96%
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Resultat
0% SO 1009

Medel Frekv

/
51 lar vi av misstag Totalt 2017 K 393 9%
Totalt 2016 IE 403 93%
Totalt 2015 IE 397 9%
Totalt 2014 I 397 o93%
Resultat

Arbete och halsoindex ID% : SID% 100%
L] L]

Medel Frekv

P& min arbetsplats

Af prioriterar vi ratt saker Totalt 2017 3,69 96%
Totalt 2016 IE 376 9%
Totalt 2015 3,70  97%
Totalt 2014 3,68 97%
4g ar arbetet organiserat pa ett effektivt satt Totalt 2017 3,60 98%
Totalt 2016 3.66  97%
Totalt 2015 3,61  97%
Totalt 2014 3,61 97%
Totalt 2013 3,65 98%
Totalt 2012 3,61 98%
5b tar vi ansvar s& att inget hamnar mellan stolarna Totalt 2017 _ E 3,85 97%
Totalt 2016 [ IE 38 o9s%
Totalt 2015 E 390 9%
Totalt 2014 3,91 94%
Totalt 2013 3,92 95%
Totalt 2012 [FEE IE 382 9%
5d ger vi varandra aterkoppling Totalt 2017 E 3,80 98%
Totalt 2016 B 37 9%
Totalt 2015 3,70  98%
Totalt 2014 [N 3,69 98%
Totalt 2013 O 3,67 98%
6a Jag har tydliga mal att arbeta mot Totalt 2017 E 4,20 99%
Totalt 2016 LRI 4,16  99%
Totalt 2015 E 415 9%
Totalt 2014  ERI—— E 418 9%
Totalt 2013 E 206 o99%
Totalt 2012 E 414 9%
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6¢c Jag har tillgang till den information jag behoéver

6h Kraven som stalls p& mig ar mojliga att leva upp till

6i Jag har balans mellan arbete och fritid
6j Den stress som férekommer i mitt arbete kan jag
hantera

6k Jag har en rimlig arbetsbelastning

6l Jag kan &terhamta mig mellan perioder av hogre
arbetsbelastning
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Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat
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Medel

3,98
4,02
4,03
4,01
3,97
4,00

4,02
4,04
3,94
3,90
3,87
3,85

3,79
3,87
3,83
3,79
3,79
3,76

3,77
3,83
3,78
3,76
3,69
3,71

3,56
3,59

3,67
3,71

Frekv

99%
99%
99%
99%
98%
99%

98%
98%
98%
99%
98%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%

98%
98%
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6m  Jag kan koppla av fran arbetet pa min fritid

6n Jag upplever att jag har en god hélsa

60 Jag har en halsosam livsstil

6p Jag ar n6jd med mina kostvanor

6q Jag ar n6jd med min sémn

6r Jag ar n6jd med mina motionsvanor

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Resultat
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3,73
3,77

4,00
4,11
4,07
4,08
4,08
4,07

4,10
4,09
4,08
4,09
4,16
4,12

4,11
4,09
4,00
3,99

3,67
3,69
3,57
3,55

3,70
3,67
3,58
3,57

Frekv

99%
99%

99%
99%
99%
99%
99%
99%

99%
99%
98%
98%
98%
98%

98%
99%
99%
98%

99%
99%
98%
98%

98%
99%
98%
98%
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2c

2d

2e

2f

3a

3b
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Resultat
Nacka kommuns styrmodell 0% S0% 100%

I i i i | Medel Frekv
Vision, vardering, ambition och 6évergripande mal
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad visionen och Totalt 2017 _ 3,84 93%
varderingen innebar i vart arbete Totalt 2016 _ 3.80 929
Min gr_betsplats genomsyras av Nacka kommuns Totalt 2017 3,72 87%
ambition Vi ska vara bast pa att vara kommun Totalt 2016 3,74 85%
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad vi ska utveckla Totalt 2017 3,53 88%
for att uppnd Nacka kommuns ambition och vara bland _ o
de tio procent basta inom alla omraden Totalt 2016 = 3,46 87%
P& min arbetsplats har vi diskuterat vad kommunens Totalt 2017 349 280
fyra dvergripande mal - "Basta utveckling for alla. otalt ' o
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Stark och balanserad
tillvaxt. Maximalt varde for skattepengarna.” - innebar i Totalt 2016 _ 3,02 85%
vart arbete

Resultat
Medarbetarpolicyn 0% S50% 100%

I | | | | Medel Frekv
P& min arbetsplats
har vi medborgarens och kundens fokus som ledstjarna Totalt 2017 432  96%

Totalt 2013 b os2s 96w

ar vi mal- och resultatinriktade Totalt 2017 I3 431  97%
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3c ar vi professionella i alla led

3d skapar vi goda relationer

3f tar vi initiativ, tanker nytt och férnyar

3h vagar vi beratta om problem

3i tar vi tag i det som hindrar utveckling

4j har vi 6ppen kommunikation

184

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
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Medel

4,05
4,11
3,99
3,99

4,25
4,27

4,09
4,09
4,07
4,08

3,86
3,86
3,80
3,79

3,72
3,76
3,70
3,70

3,89
3,91
3,80
3,79

Frekv

98%
98%
98%
98%

98%
99%

98%
98%
98%
99%

98%
97%
97%
98%

97%
96%
96%
97%

98%
98%
98%
99%
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Resultat
0% SO

100%

Medel Frekv

|
4] bidrar alla till ett positivt samarbetsklimat Totalt 2017 _ 3,86 98%
Totalt 2016 E 3901 9%
Totalt 2015 E 390 o9s%
Totalt 2014 IE 38 9%
5i berattar vi for andra om vara framsteg Totalt 2017 3,76 91%
Totat 2016
Resultat
Samspel och effektivitet 0% S0% 100%
I ! ! i | Medel Frekv
P& min arbetsplats
4h har vi tydliga beslutsvagar Totalt 2017 3,63  97%
Totat 2015
4i utvarderar vi vart arbete Totalt 2017 _ 3,82  97%
4k har vi tillit till varandra Totalt 2017 E 3,99  98%
Total 2016
E oo om
B oo oo
4m  far jag stod av mina arbetskamrater/kollegor nar jag Totalt 2017 4,34  99%
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an

40

4p

13a

13b

13c

finns det utvecklingsméjligheter

ar de mdten som min chef leder meningsfulla

har vi effektiva IT-verktyg

arbetar vi aktivt med att skapa bra
arbetsforutsattningar och uppna malen for vart
arbetsmiljoarbete

har min chef/tidigare chef presenterat resultatet for
2016 ars medarbetarundersékning

har vi tagit fram en handlingsplan med mal for
prioriterade atgarder for att utveckla var
arbetsplats/arbetsmiljon

186

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017

Totalt 2017

-
#9
c
g
=3

100%

= I

~
[y

o o
IS
[ I ol~nlolololn olulals]olw

1

N
(@]

o
N BN

ajo aju
ololh]|N]jO

N
(@]

11

23

Medel Frekv
3,93 96%
3,83 96%
3,91 96%
3,65 97%
3,65 97%
3,58 96%
3,56 98%
3,46 97%
3,60 97%
3,55 96%
3,49 96%
3,62 97%
3,54 97%
3,79 87%
3,95 82%

2685 ja 97%

2275 ja 95%
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Resultat
Handlingskraft 0% S0% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
1b Jag ar stolt 6ver det arbete vi utfér pd min arbetsplats Totalt 2017 428 99%
Totalt 2016 LY e 433 9%
Totalt 2015 3 4,28 98%
Totalt 2014 4,27 98%
Totalt 2013 3 4,26 98%
Totalt 2012 4,22 98%
4a I mitt arbete ingar samarbete med andra i kommunen Totalt 2017 56 841 ja 42%
4b Jag tycker att samarbetet med andra i kommunen Totalt 2017 E 3,74 21%
fungerar bra Totalt 2016 3,40  77%
Totalt 2015 3,29 78%
Totalt 2014 PN 3,31 79%
Totalt 2013 3,22 80%
P& min arbetsplats
4c beméter vi kunder och medborgare professionelit Totalt 2017 |2 4,45  98%
Totalt 2016 |1 247 9s%
Totalt 2015 |2 244 98%
Totalt 2014 |1 443 98%
Totalt 2013 R |2 442 98%
Totalt 2012 EEE |2 440 97%
4d diskuterar vi synpunkter frn kunderna/medborgarna Totalt 2017 _ 4,16  95%
for att utvecklas Totalt 2016 IE 39 92%
Totalt 2015 E 3595 9%
Totalt 2014 3,97  94%
Totalt 2013 3,97 95%
Totalt 2012 [FE. IE 38 9%
4e hanterar vi forslag pa ett bra satt Totalt 2017 E 4,03 95%
Totalt 2016 IE 391 o94%
Totalt 2015  [FEN. JE 38 95%
Totalt 2014 [ IE 38 9%
Totalt 2013 3,80 95%
Totalt 2012 372 96%
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5a tar vi ansvar for att genomféra det vi bestamt
5c delar vi med oss av vara kunskaper och erfarenheter
5e visar vi varandra uppskattning for bra prestationer

5f tar vi lardom av framgangsrika verksamheter i Nacka
kommun

59 tar vi lardom av framgangsrika verksamheter utanfor
Nacka kommun
5h vagar vi préva nytt

188

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat
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Medel

4,04
4,05

4,07
4,16
3,97
3,94
3,88
3,76

3,94
3,90
3,87
3,83

3,39
3,54
3,45
3,43

3,29
3,47
3,38
3,37
3,42
3,41

4,06
4,16

Frekv

98%
96%

98%
99%
99%
99%
98%
99%

98%
98%
98%
98%

84%
78%
78%
79%

84%
77%
78%
78%
82%
88%

96%
95%
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0% SO0% 100%

i i i | Antal Frekv

Likabehandling

P& min arbetsplats ger vi service pa ett likvardigt satt oberoende av kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnséverskridande identitet eller

uttryck.
Nej Totalt 2017  [|3 110 st
Vet ej Totalt 2017 [&]] 272 st
10b  Min arbetsplats &ar fri frdn krankande/nedsattande Totalt 2017 |1/ I 3044 ja 98%
jargong, bilder, skdmt etc om t ex kén, etnicitet, _ k o
sexualitet, funktionsnedséattningar, religion och alder Totalt 2016 L . 2964]a 99%
Introduktion
i1 Jag fick en bra introduktion nar jag borjade p& min Totalt 2017 3,66 96%
Resultat
Hallbart medarbetarskap 0% S0% 100%
I i i ] | Medel Frekv
la Mitt arbete engagerar mig Totalt 2017 4,54 99%
Totalt 2016 4,55 98%
Totalt 2015 4,55 98%
Totalt 2014 4,52 98%
Totalt 2013 4,52 98%
Totalt 2012 4,52 99%
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=
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c
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S0% 1009
| Medel Frekv

1c Jag trivs med mina arbetsuppgifter Totalt 2017 421  99%
1d  Jag trivs p& min arbetsplats Totalt 2017 E 218 o99%
le Totalt sett ar jag n6jd med min arbetssituation Totalt 2017 3,80 99%
Totalt 2016 3,90 99%

Totalt 2015 [ 3,83  99%

Totalt 2014 [ 3,80  99%

Totalt 2013 3,69 99%

Totalt 2012 3,68 99%

6b  Jag har de arbetsforutsattningar som behdvs for att n& Totalt 2017 3,65 99%
mélen Totalt 2016 BE 33 os%

Totalt 2015 [ 3,69 98%

Totalt 2014 [N 3,65 99%

6d Jag har kompetens for att nd mélen Totalt 2017 |2 4,46  99%
Totalt 2016 | 446 99%

Totalt 2015 | 444 99%

Totalt 2014 LRI |2 440 99%

Totalt 2013 LI |2 437 9%

Totalt 2012 LIS |2 437 99%

6e Jag ar nyfiken och provar nytt Totalt 2017 |1 4,53  99%
Totalt 2016 1 453 99%

Totalt 2015 1 451 99%

Totalt 2014 |1 450 99%

Totalt 2013 | 449  99%
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Resultat

0% SO0% 100%

I ] ] ] | Medel Frekv

6f Jag skapar goda relationer med mina Totalt 2017 4,59 99%

arbetskamrater/kollegor Totalt 2016 4,57 99%

Totalt 2015 4,58 99%

Totalt 2014 4,57 99%

Totalt 2013 4,56 99%

69 Jag bidrar till att skapa noéjdhet och motivation p& min Totalt 2017 4,48 98%

arbetsplats Totalt 2016 4,47 98%

Totalt 2015 4,37 97%

Totalt 2014 4,37 98%

10c  Jag vet vem jag ska vanda mig till om jag skulle bli Totalt 2017 42 3083 ja 98%

utsatt for dlskrlmlr_lerlng, krankande sarbehandling eller Totalt 2016 52 B 2004 ja 99%
sexuella trakasserier.

Resultat

Resvanor 0% S0% 100%
| ] | | | Antal Frekv

Du ombeds nu besvara fragan om hur du oftast tar dig till och fran jobbet
- Flera alternativ ar méjliga om du varierar fardséatt

6s  Promenerar Totalt 2017 950 st
Totalt 2016 692 st

Totalt 2015 602 st

Totalt 2014 596 st

Cyklar Totalt 2017 875 st
Totalt 2016 594 st

Totalt 2015 471 st

Totalt 2014 477 st

Buss Totalt 2017 1401 st
Totalt 2016 1143 st

Totalt 2015 1060 st

Totalt 2014 1028 st
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Resultat
0% SO 1009
I ] ] ] | Antal Frekv
Tunnelbana Totalt 2017 546 st
Totalt 2016 484 st
Bat Totalt 2017 | 1 27 st
Totalt 2016 15 st
Saméaker Totalt 2017 130 st
Totalt 2016 84 st
Totalt 2015 87 st
Totalt 2014 70 st
Kor bil Totalt 2017 1778 st
Totalt 2016 1488 st
Totalt 2015 1392 st
Totalt 2014 1378 st
Annat fardsatt Totalt 2017 [|4 128 st
Totalt 2016 | 2 69 st
Totalt 2015 | 1 38 st
Totalt 2014 | 1 33 st
Resultat
Utvecklings-/medarbetarsamtal och I6nesamtal 0% S50% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Ul Utvecklingssamtalet / medarbetarsamtalet ar vardefullt Totalt 2017 3,98 89%
for min utveckling Totalt 2016 411 79%
Totalt 2015 E 20 77%
Totalt 2014 E 200 7%
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u2

U3

ua

us

Jag kan paverka min I6n genom goda prestationer
under aret

193

Totalt 2017
Totalt 2016

Jag har haft utvecklings- / medarbetarsamtal under de senaste 12

manaderna

Ja

Nej

Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat p& arbetsplatsen
de senaste 12 manaderna

I mitt senaste utvecklings- / medarbetarsamtal...

foljde vi upp de mal vi kom éverens om vid foregaende
samtal

framgick det tydligt vilka forvantningar min chef har pa
mig

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012
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3,49
3,45

2727 st
2578 st
2613 st
2540 st
2477 st

374 st
382 st
361 st
395 st
422 st

1 st

408 st
475 st
379 st
318 st
258 st

4,13
4,12
4,11
4,10
4,08
4,01

4,08
4,13
4,05
4,03
4,02
3,95

Frekv

82%
78%

67%
64%
67%
68%
68%
61%

74%
72%
74%
75%
75%
71%
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SO0% 100%

Medel Frekv

u6 fick jag feedback som ar anvandbar for mig Totalt 2017 3,93 74%
Total 2016
E 0o 7o
u7 hade jag och min chef en bra dialog Totalt 2017 E 4,29  75%
Totalt 2016
E s 75%
E 2 7o%
E o7 72%
Lénesamtal
Jag har haft Il6nesamtal/I6nemotiveringssamtal under de senaste 12
manaderna.
Nej Totalt 2017 866 st
Totalt 2016 840 st
Totalt 2015 754 st
Totalt 2014 841 st
Nej, jag har inte varit anstalld/arbetat pa arbetsplatsen Totalt 2017 454 st
de senaste 12 manaderna Totalt 2016 528 st
Totalt 2015 380 st
Totalt 2014  [E1 305 st
L2 I mitt senaste I6nesamtal/lbnemotiveringssamtal Totalt 2017 3,95 58%
motiverade min chef min I6n utifrAn medarbetarpolicyn Totalt 2016 374  68%

och min prestation
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Resultat
0% 509 100%
I ] ] y | Antal Frekv
B1 Min chef har frdgat om jag har en bisyssla Totalt 2017 53 1829 ja 98%
Totalt 2016 1509 ja 98%
Totalt 2015 1362 ja 98%
Totalt 2014 1182 ja 98%
Totalt 2013 826 ja 96%
Totalt 2012 [11¢) A 457ja 72%
Resultat
Ledarskap narmaste chef 0% S0% 100%
| ] ] | | Medel Frekv
7a Jag har fortroende for min narmaste chef Totalt 2017 E 417 90%
Totalt 2016 4,25  T77%
Totalt 2015 413 77%
Totalt 2014  ELEI—— 4,22 75%
Totalt 2013 411  87%
Totalt 2012 E 21 8%
Jag tycker att min ndrmaste chef ...
7b ar mal- och resultatinriktad Totalt 2017 433 91%
Totalt 2016 4,39 92%
Totalt 2015 4,33 93%
Totalt 2014  EE—— 4,35  92%
7c kommunicerar mal och strategier pa ett tydligt satt Totalt 2017 E 406 91%
Totalt 2016 IE 200 o93%
Totalt 2015 4,02 93%
Totalt 2014 IE 208 92%
Totalt 2013 3,93 93%
Totalt 2012 3,95 95%
7d  styr arbetet mot vara mal Totalt 2017 IE 206 89%
Totalt 2016 E 413 9%
Totalt 2015 IE 205 92%
Totalt 2014 E 210 9%
Totalt 2013 3,97 91%
7e gor tydliga och begripliga prioriteringar Totalt 2017 _ 3,88 89%
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7t

79

7h

7i

7]

7k

ar bra pa att delegera och ger frihet under ansvar

stimulerar samverkan mellan medarbetare

agerar handlingskraftigt nar det kravs

ar dppen for att tanka nytt och férnya

ar dppen i sin kommunikation

har hoéga férvantningar pa mig

196

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017

Totalt 2017

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012
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Medel

4,25
4,32
4,24
4,26
4,16
4,19

3,99

4,11

4,30
4,34
4,26
4,31

4,17
4,20
4,11
4,16
4,02
4,13

4,42
4,46
4,41
4,44
4,34
4,29

Frekv

91%
93%
93%
92%
92%
95%

89%

89%

91%
92%
92%
91%

93%
95%
95%
94%
94%
96%

88%
91%
90%
89%
90%
92%
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100%
Medel Frekv

|

71 ger mig konstruktiv aterkoppling pa hur jag utfér mitt Totalt 2017 _ 3,90 87%
arbete Totalt 2016 O 3,90 89%

Totalt 2015 3,80 91%

Totalt 2014 3,83  90%

Totalt 2013 3,74  90%

Totalt 2012 3,78 91%

7m  ger st6d om jag behéver Totalt 2017 IE +19 s8s%
Totalt 2016 427 92%

Totalt 2015 E 420 9%

Totalt 2014 RN E 421 91%

Totalt 2013 4,13 90%

Totalt 2012 4,11 92%

n Jag och min chef har haft dialog om malen for mitt Totalt 2017 2687 ja 98%
arbete under de senaste 12 manaderna Totalt 2016 79 P¥1 2697 ja 98%

70 Det ar tydligt for mig vad jag ska uppna i mitt uppdrag Totalt 2017 3016 ja 98%
Totalt 2016 [/ IS 2853ja 97%

Resultat
Chefens chef 0% S0% 100%

I y y y | Medel Frekv

8a Jag har fortroende for min chefs chef Totalt 2017 401 84%
Totalt 2016 4,03 81%

Totalt 2015 3,94  86%

Totalt 2014 3,98 85%

Totalt 2013 3,97 83%

Totalt 2012 [FEN 3,91 89%

8b Jag tycker att min chefs chef ar 6ppen i sin Totalt 2017 _ 3,87 81%
kommunikation Totalt 2016 [ 3,87  79%

Totalt 2015 3,78 83%

Totalt 2014 [ 3,82 82%

Totalt 2013 [ 3,82 81%

Totalt 2012 3,90 84%
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9a

9b

11c

11d

1lle

11f

Resultat
Kommunledningen 0% S0% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Jag har fortroende for Nacka kommuns ledning Totalt 2017 3,46  75%
Totalt 2016 3,59  75%
Totalt 2015 3,44  74%
Totalt 2014 343  77%
Totalt 2013 3,32 76%
Totalt 2012 3,24 7%
Nacka kommuns ledning ar 6ppen i sin kommunikation Totalt 2017 3,35 68%
Totalt 2016 3,43  68%
Totalt 2015 PN 3,33  68%
Totalt 2014 3,32  70%
Totalt 2013 3,22  70%
Totalt 2012 3,17  69%
Resultat
Attraktiv arbetsgivare 0% S0% 100%
I ] ] ] | Medel Frekv
Sammantaget ar det positivt for mig att arbeta inom Totalt 2017 E 416 96%
Nacka kommun Totalt 2016 421 97%
Totalt 2015 4,12 96%
Totalt 2014 4,10 96%
Totalt 2013 E 400 o97%
Totalt 2012 IE 200 o98%
Jag ser Nacka kommun som en foregangare jamfort Totalt 2017 3,80 80%
med andra kommuner Totalt 2016 3,03 829
Totalt 2015 3,78 81%
Totalt 2014 3,74 82%
Totalt 2013 3,59 83%
Totalt 2012 3,54 83%
Nacka kommun &r en arbetsgivare:
som har gott anseende/gott rykte Totalt 2017 4,03 85%
Totalt 2016 4,13 88%
Totalt 2015 4,08  86%
Totalt 2014 4,05  85%
Totalt 2013 IE 380 8%
Totalt 2012 [FEN. 3,83 93%
dar det finns utvecklingsmaéjligheter Totalt 2017 3,99 84%
Totalt 2016 E 207 8%
Totalt 2015 AN 3,97 85%
Totalt 2014 E 39 s6%
Totalt 2013 3,60 92%
Totalt 2012 NS 3,63 93%
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Resultat
0% SO 1009

Antal Frekv

11h  Jag ser mig sjalv arbeta kvar inom Nacka kommun om Totalt 2017 76 2786 ja 97%
tva ar Totalt 2016 2738 ja 96%

11i Jag soker nytt jobb inom kommunen Totalt 2017 365 ja 96%
Totalt 2016 350 ja 93%

Totalt 2015 286 ja 78%

Totalt 2014 237 ja 80%

Totalt 2013 96 ja 8%

11j Jag soker nytt jobb utanfér kommunen Totalt 2017 17 83 587 ja 94%
Totalt 2016 17 83 539 ja 90%

Totalt 2015 453 ja 79%

Totalt 2014 460 ja 81%

Totalt 2013 28] 206 ja 9%

Likabehandling

P& min arbetsplats ger vi service pa ett likvardigt satt oberoende av kon,

alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, Resultat

funktionsnedsattning, sexuell laggning, kdnséverskridande identitet eller 09 S0% 100%

uttryck. I 1 | | | Antal Frekv

10d  Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for Totalt 2017 90 ja 98%

diskriminering p& min arbetsplats Totalt 2016 102 ja 98%
Totalt 2015 102 ja 98%
Totalt 2014 119 ja 98%
Totalt 2013 149 ja 99%
Totalt 2012 206 ja 99%

Resultat
0% S50% 100%

Om ja, ange garna orsak till diskrimineringen: I | | | | Antal Frekv

Ja, pga kén Totalt 2017 | 1 34 st
Totalt 2016 | 1 22 st
Totalt 2015 | 1 18 st
Totalt 2014 15 st
Totalt 2013 10 st
Totalt 2012

Ja, pga etnisk tillhérighet Totalt 2017 | 1 19 st
Totalt 2016 | 1 22 st
Totalt 2015 12 st
Totalt 2014 7 st
Totalt 2013 16 st
Totalt 2012
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Resultat
02 S0% 1009%
I | | ] | Antal Frekv
Ja, pga sexuell laggning Totalt 2017 3 st
Totalt 2016 4 st
Totalt 2015 1st
Totalt 2014 1st
Totalt 2013 1st
Totalt 2012
Ja, pga alder Totalt 2017 1 32 st
Totalt 2016 1 23 st
Totalt 2015 1 17 st
Totalt 2014 1 19 st
Totalt 2013 1 19 st
Totalt 2012
Ja, pga religion eller annan trosuppfattning Totalt 2017 9 st
Totalt 2016 1st
Totalt 2015 1st
Totalt 2014 4 st
Totalt 2013 5 st
Totalt 2012
Ja, pga funktionsnedséttning Totalt 2017 11 st
Totalt 2016 6 st
Totalt 2015 4 st
Totalt 2014 6 st
Totalt 2013 10 st
Totalt 2012
Ja, pga koénsoverskridande identitet eller uttryck Totalt 2017 4 st
Totalt 2016 3 st
Totalt 2015
Totalt 2014 1st
Totalt 2013 1st
Totalt 2012
Ja, pga annat, namligen: Totalt 2017 1 21 st
Totalt 2016 1 36 st
Totalt 2015 1 40 st
Totalt 2014 2 59 st
Totalt 2013 2 77 st
Totalt 2012
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Om du kant dig utsatt for diskriminering, vem/vilka var det som utsatte
dig for detta?

10e  Chef Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Kollega/arbetskamrat Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Understalld Totalt 2017
Totalt 2016
Totalt 2015
Totalt 2014
Totalt 2013
Totalt 2012

Har du tagit upp diskrimineringen med exempelvis din chef eller
kommunens huvudskyddsombud?

10f Ja, med min chef Totalt 2017
Totalt 2016

Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud Totalt 2017

Totalt 2016

Ja, med annan Totalt 2017

Totalt 2016

Resultat
0% SO 100%
I ] ] | | Antal Frekv

39 st
48 st
50 st
52 st
77 st

NN R PR

48 st
59 st
57 st
70 st
97 st

W NDNNP

11 st
10 st
7 st
5 st
8 st

Resultat
0% SO 1009
I } } | | Antal Frekv

31 st
1 43 st

14 st
11 st

1 30 st
34 st

Sida 28 av 31
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10g

10h

10i

Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for

krankande sarbehandling pd min arbetsplats

202

Totalt 2017
Totalt 2016

Om du kant dig utsatt for krdnkande sarbehandling, vilka var det som

utsatte dig for detta?

Chef

Kollega/arbetskamrat

Understalld

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Har du tagit upp den kréankande sarbehandlingen med exempelvis din

chef eller kommunens huvudskyddsombud?

Ja, med min chef

Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud

Totalt 2017
Totalt 2016

Totalt 2017
Totalt 2016

Resultat

0% SO0% 100%

Resultat

0% 0% 100%
1

l2
l2

l2
I3

Resultat

0% S0 1009
1

Antal Frekv

154 ja 98%
146 ja 98%

Antal Frekv

83 st
75 st

88 st
90 st

8 st
14 st

Antal Frekv

66 st
73 st

22 st
21 st

Sida 29 av 31
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Zendera

Resultat
0% SO 1009
I ] ] ] | Antal Frekv
Ja, med annan Totalt 2017 I 1 52 st
Totalt 2016 | 1 48 st
Resultat

0% S0 1009
1 1
L

Antal Frekv

10j  Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for Totalt 2017 19 ja 98%

xuella trak rier pa& min arbetsplat:

Resultat
Har du tagit upp de sexuella trakasserierna med exempelvis din chef eller o= S0% 100%
kommunens huvudskyddsombud? | ] 1 1 | Antal Frekv
10k  Ja, med min chef Totalt 2017 8 st
Totalt 2016 5 st
Ja, med huvudskyddsombud/skyddsombud Totalt 2017 2 st
Totalt 2016 2 st
Ja, med annan Totalt 2017 3 st
Totalt 2016 7 st
Resultat

0% S0% 100%
I 1 | Antal Frekv

10l Har du fatt det stéd och den hjalp du behover? Totalt 2017 85ja 5%
Totalt 2016 428 ja 16%
Totalt 2015 37ja 3%
Totalt 2014 33ja 3%
Totalt 2013 106 ja 15%
Totalt 2012 123 ja 15%

Sida 30 av 31
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Resultat
0% S0% 100%
I i ] g | Antal Frekv
Totalt 2017 | 1 32 st
Om inte, vad saknades? Totalt 2016 I 1 37 st
Totalt 2015 | 1 29 st
Totalt 2014 | 1 38 st
Totalt 2013 | 2 52 st
Totalt 2012
10m Har diskrimineringen upphort? Totalt 2017 41 29ja 2%

Totalt 2016 65 173 ja 8%

Totalt 2016 56 148 ja 8%

10n  Har den krankande sarbehandlingen upphért? Totalt 2017 65ja 4%

100 Har de sexuella trakasserierna upphort? Totalt 2017 71 15ja 1%
Totalt 2016 78 22 158 ja 6%

Sida 31 av 31
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@ 5 december 2017

NACKA

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
§ 268 Dnr KFKS 2017/1075

Ramar och forutsidttningar for upphandling av tillfilliga
lokallosningar genom ett dynamiskt inképssystem

Beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslir kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska inféra ett dynamiskt inkopssystem for att
tillgodose kommunens behov av tillfilliga lokallésningar 1 enlighet med enheten {61 bygg
och anliggning och inkdpsenhetens tjinsteskrivelse.

Arendet

For att sikerstilla de Iopande behov av skolpaviljonger och bostadsmoduler foreslis att
Nacka kommun ska inféra ett dynamuskt inképssystem mom behovsomradet. Ett
dynamiskt inkSpssystem ar en helt elektronisk process som innebir att leverantorer
16pande kan ans6ka om att fi vara med i en leverantérsbank, under forutsittning att de
uppnar kvalificeringskraven. For varje enskilt projekt sker sedan en férnyad
konkurrensutsittning inom det dynamiska inképssystemet med projektspecifika
kravstillningar. Tilldelning av en fornyad konkurrensutsittning sker i enlighet med
kommunens gallande delegationsordning.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse frin enheten for byge och anliggning och ink&épsenhetens den 22
november 2017

Beslutsgang

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade 1 enlighet med enheten f6r bygg och
anlaggning och inkSpsenhetens forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

—_— j},;‘lr‘L
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TJANSTESKRIVELSE
S KFKS 2017/1075
NACKA
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for upphandling av tillfilliga
lokallosningar genom ett dynamiskt inkopssystem

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska inféra ett dynamiskt inkSpssystem for att
tillgodose kommunens behov av tillfilliga lokallésningar i enlighet med enheten for bygg
och anlagening och inképsenhetens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

For att sakerstilla de l6pande behov av skolpaviljonger och bostadsmoduler féreslar
enheten for bygg och anliggning och inképsenheten att Nacka kommun ska inféra ett
dynamiskt inképssystem inom behovsomradet. Ett dynamiskt ink&pssystem ér en helt
elektronisk process som innebir att leverantérer 16pande kan ansoka om att fa vara med 1
en leverantorsbank, under forutsittning att de uppnar kvalificeringskraven. For varje enskilt
projekt sker sedan en férnyad konkurrensutsittning inom det dynamiska inkopssystemet
med projektspecifika kravstillningar. Tilldelning av en fornyad konkurrensutsittning sker i
enlighet med kommunens gillande delegationsordning.

Arendet

Nacka kommun har ett stort behov av skolpaviljonger och bostadsmoduler for att
sikerstilla de 16pande behoven for skolor och boenden framéver. For att moéjliggora en
snabbare process fran uppkomst av behov till verkstillande finns mojligheten att infora ett
dynamiskt inkopssystem. Med det foreslagna dynamiska ink&pssystemet kommer det finnas
moijlighet att antingen kopa eller hyra tillfélliga lokallosningar, sisom skolpaviljonger och
bostadsmoduler, med olika avtalslingd. Det kommer dven finnas en moijlighet att inkludera
forvaltning och skoétsel av skolpaviljongerna och bostadsmodulerna vilket 6kar flexibiliteten
ytterligare. Kommunen kommer i urvalsprocessen att stalla kvalificeringskrav pa
leverantorer som vill ansluta sig till det dynamiska inkopssystemet. Som kvalitetskrav ska
kommunen huvudsakligen stilla krav pa erfarenhet och kompetens, utférandekvalitet,
leveranstid och 16sningsflexibilitet. Inférandet av det dynamiska inkopssystemet sker genom
en upphandling som utférs genom selektivt forfarande och samtliga kvalificerade

leverantdrer ansluts.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Vid varje uppkommet behov kommer sedan en férnyad konkurrens med projektspecifika
krav att ske. Delkontrakt tilldelas de leverantorer som far hogst virden vid varje férnyad
konkurrensutsittning i enlighet med kommunens delegationsordning.

Marknadsanalys och inkopsstrategi

Marknadsanalys skolpaviljonger

Nacka kommun har sedan flera ér tillbaka en ling och gedigen erfarenhet och kunskap om
de leverantorer av skolpaviljonger som idag existerar pa den svenska marknaden.
Kommunen har tidigare haft ett ramavtal med de storsta och mest effektiva aktorerna pa
marknaden (Flexator/Temporent, Expandia, Ramirent, PCS Projektservice samt Cramo

Adapteo).

Marknadsanalys bostadsmoduler
En inventering har gjorts delvis genom samtal med branschorganisationer och de
leverantorer som idag finns pa den svenska marknaden kan delas in i tre typer.

e Svenska leverantorer med produktion i Sverige

e Svenska aterforsiljare med produktion i utlandet

e Utlindska aterforsaljare med produktion i utlandet

Vidare kan modulbyggnation av bostader delas in 1 fem kategorier.
e Bodar
e Korttidsinhyrning — hyresperiod pa 2 — 5 ar
e Liangtidsuthyrning — hyresperiod pa 4 — 10 dr. Nyproducerade moderna moduler

som stimmer 6verens med gillande krav enligt Boverkets byggregler (ljud, brand,

tillganglighet och energi). Gér att kundanpassa och képa loss fore, efter och/eller
under hyresperioden.

e DPermanent — Byggs enligt Punkt 3 men med storre utrymme for kundanpassning.

e Leverantorer av helhetslosningar utan egen produktion av moduler.

Det finns ett flertal aktorer pa den svenska marknaden varav de storsta ar;

Derome (Plusshus), Zenergy, Modulgruppen, Soleed/Modulhus, Moelven, Villa Vida,
Boklok, Tkano, Skanska, Obos/Mytsjchus, Smalandsvillan, Hjiltevadshus, Lindbicks,
Anebyhusgruppen, Astel Modular (Estland), Kudomaja (Estland), Harmet (Estland).

Inkopsstrategi

Ett dynamiskt ink6pssystem gor det mojligt f6r kommunen att fa tillgang till ett brett urval
av leverantorer for att vid varje enskild férnyad konkurrensutsittning utnyttja konkurrensen
pa bista sitt. Ett dynamiskt ink6pssystem dr inte begrinsat utan nya leverantorer kan
ansluta efterhand. Kommunen inrittar ett dynamiskt ink6pssystem och annonserar pa
samma sitt som vid andra upphandlingar. En forutsittning vid inférandet av det dynamiska
inkopssystemet édr att kommunen ska ha méjlighet att upphandla skolpaviljonger och
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bostadsmoduler utanfér upphandlingssystemet om det anses férdelaktigare. Det dr mojligt
for leverantorer att liamna ett dynamiskt upphandlingssystem.

Upphandlingsforfarandet
Vid inrittandet av ett dynamiskt inképssystem for tillfalliga lokallésningar, goérs detta genom
bestimmelserna 1 lagen om offentlig upphandling om selektivt férfarande. Dynamiska
inkSpssystem dr en helt elektronisk process som innebar att leverantorer 16pande kan
ansOka om att fa vara med i en leverantorsbank, under forutsittning att de uppnar
kvalificeringskraven. Samtliga leverantérer har sedan mojlighet att vara med och konkurrera
om de uppdrag kommunen liagger upp 1 systemet. Vid varje fornyad konkurrensutsittning
inom systemet kan kvalitetskrav f6r det specifika uppdraget preciseras saisom;

e Sirskilda miljokrav pa byggnaden, t ex giftfritt, energiatgang och materialval

e Specialanpassningar for funktionsnedsatta och for andra personer med sirskilda

behov
e Praktikplats vid etableringar

Upphandlingen kommer att annonseras nationellt via upphandlingsverktyget Kommers och
EU pa TED (Tender Electronic Daily).

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll
Peter Skogberg T.f. enhetschef enheten for bygg och Avtalsansvarig
anldgening
Projektledare Projektledare enheten for bygg & och Bestillare
anldgening
Kenneth Lindrooth Entreprenadupphandlare Inkopare
Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovsanalys augusti — november 2017
Marknadsanalys oktober — november 2017
Upphandling Dokument november — januari 2017/8 | 2018-01-31
Beslut KSSU 2017-12-05
Beslut KS 2018-01-15
Annons 30 dagars annonsering 2018-02-01
Sista anbudsdag 2018-03-01
Anbudsoppning 2018-03-02
Utvirdering 2018-03-12
Tilldelning 2018-03-12
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(meddelande om godkind for
dynamiskt inkOpssystem)

Kontrakt genom férnyad Sker 16pande 2018-

konkurrensutsittning

Risker

Inférandet av ett dynamiskt inkGpssystem medfor att alla kvalificerade leverantorer far
mojlighet att ansluta sig och dirmed vara med vid varje férnyad konkurrens. Darmed
minimeras riskerna fér 6verprévning av inférandet av det dynamiska inkopssystemet. Dock
kvarstar riskerna for 6verprovningar vid foérnyad konkurrens inom ink&pssystemet.

Ekonomiska konsekvenser

Denna upphandling medfor inférandet av ett dynamiskt inkGpssystem. Kostnaden for att
infora ett dynamiskt inkopssystem ar betydligt lagre 4n kostnaderna for att genomfora
manga separata upphandlingar for att ticka de kommande behoven. Den relativt enkla och
snabba processen genom fornyad konkurrensutsittning innebir en tidsbesparing och en
flexibilitet 1 inkGpsprocessen.

Konsekvenser for barn

For barnen 1 kommunen ir det positivt att snabbt, effektivt och med hog kvalitet kunna
bygga och erbjuda skol- och forskolepaviljonger bade som nya 16sningar samt som
ersittning till befintliga av sdimre skick. Paviljongerna ir flyttbara och kan didrmed flyttas dit
dir behovet anses vara storst. Bostadsmoduler ar bra for att snabba pa byggandet av
tillfalliga bostider f6r barnfamiljer.

Peter Skogberg Sebastian Nordgren

tf Enhetschef Enhetschef

Enheten f6r bygg och anlidggning Inkopsenheten

Peter Bertilsson Andreas Holmgren

Projektledare Projektledare

Enheten f6r bygg och anlidggning Enheten f6r bygg och anliggning
Kenneth Lindrooth

Entreprenadupphandlare
Inkopsenheten



19 (24)

210
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 199 Dnr KFKS 2017/1067

Ramar och forutsattningar for upphandling av
rekryteringstjanster

Beslut

KKommunstyrelsens atbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta f6ljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska infora ett dynamiskt inképssystem for att
tillgodose kommunens behov av rekryteringstjanster i enlighet med férslagen i
tjansteskrivelsen daterad den 28 november 2017.

Arende

Kommunen har for narvarande inga egna avtal for rekryteringstjanster. Kommunen har
mojlighet att avropa rekryteringstjanster genom SKI. Kommentus, men dessa avtal har inte
fungerat tillfredsstallande. D4 kommunen har behov av rekryteringstjanster for vissa
rekryteringar behover en upphandling genomféras. I upphandlingen foreslas att krav stills
pa kompetens 1 form av utbildning, tidigare relevant erfarenhet och stabil ekonomi. Ingen
utvardering foreslas ske under sjilva grundupphandlingen da utvirdering i ett dynamiskt
inkSpssystem gors vid respektive upphandling. Utvirdering 1 dessa upphandlingar foreslas
kunna ske antingen utifran bista férhallandet mellan pris och kvalitet eller pris.

Langden pi det dynamiska inkopssystemet foreslas vara sex ar och start planeras till 1
februari 2018. Beraknat sammanlagt varde for det dynamiska inkopssystemet ar cirka

3 miljoner kronor arligen, vilket ger en totalkostnad pa cirka 18 miljoner kronor. Denna
siffra baseras pa attesterade belopp under hela 2016 samt 2017 t.o.m. 2017-10-27.

Handlingar i drendet

Personalenhetens och inkopsenhetens tjansteskrivelse den 28 november 2017

Beslutsgang
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med personalenhetens och
inkopsenhetens forslag.

Ordférandes signatur [Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2017-11-28
TJANSTESKRIVELSE
S KFKS 2017/1067
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for upphandling av
rekryteringstjanster

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska inféra ett dynamiskt inkSpssystem for att
tillgodose kommunens behov av rekryteringstjanster i enlighet med férslagen 1
tjansteskrivelsen daterad den 28 november 2017.

Sammanfattning

Kommunen har for nirvarande inga egna avtal for rekryteringstjanster. Kommunen har
mojlighet att avropa rekryteringstjanster genom SKIL. Kommentus, men dessa avtal har inte
fungerat tillfredsstillande. D4 kommunen har behov av rekryteringstjanster for vissa
rekryteringar behéver en upphandling genomféras. I upphandlingen foreslas att krav stills
pa kompetens 1 form av utbildning, tidigare relevant erfarenhet och stabil ekonomi. Ingen
utvirdering féreslas ske under sjalva grundupphandlingen da utvirdering i ett dynamiskt
inkopssystem gors vid respektive upphandling. Utvardering 1 dessa upphandlingar foreslas
kunna ske antingen utifran bésta férhallandet mellan pris och kvalitet eller pris.

Lingden pa det dynamiska inkopssystemet foreslas vara sex ar och start planeras till 1
februari 2018. Berdknat sammanlagt virde for det dynamiska inkGpssystemet ér cirka

3 miljoner kronor arligen, vilket ger en totalkostnad pa cirka 18 miljoner kronor. Denna
siffra baseras pa attesterade belopp under hela 2016 samt 2017 t.o.m. 2017-10-27.

Arendet

Kommunen saknar for nirvarande egna avtal for rekryteringstjanster. De senaste aren har
avrop gjorts genom SKL Kommentus ramavtal men dessa ramavtal har inte fungerat
tillfredsstillande. Det har bland annat upplevts svart att fd ndgon leverantor att ata sig
uppdrag och kommunen har inte fatt den kvalitet i tjinsten som forvintats. SKL
Kommentus kommer inte heller upphandla rekryteringstjanster igen efter att befintligt avtal
gar ut, vilket dr 2018-12-14, da volymerna har varit f6r sméd. Behovet av dessa tjinster
kvarstar och darfor behover en upphandling genomféras. Upphandlingen omfattar fraimst
tre omraden — Search och Second opinion och hel rekryteringsprocess. Search innebar
kartligening av aktuell marknad f6r den specifika tjansten vilket kraver extern hjilp vid
svarrekryterade tjdnster. Second opinion gbrs mest for chefstjdnster och innebir en objektiv

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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NACKA

KOMMUN

djupgiende bedémning av kandidaten som dr aktuell dir det ocksa krivs extern hjilp da
kompetens saknas i kommunen. Vid arbetstoppar eller vid sarskilt viktiga rekryteringar
beh6vs extern hjilp med hela rekryteringsprocesser.

Upphandlingen av det dynamiska inképssystemet foreslds genomféras med selektivt
forfarande. Malet med upphandlingen ir att sikerstélla att kommunens behov av
rekryteringstjanster tillgodoses dir behovet av att kunna anvinda sig flera olika leverantérer
for olika typer av uppdrag till konkurrenskraftiga priser tillgodoses.

I upphandlingen foreslas att krav stélls pa kompetens 1 form av utbildning, tidigare relevant
erfarenhet och stabil ekonomi.

Utvirdering gors inte i grundupphandlingen, utan gors vid respektive upphandling i det
dynamiska ink&pssystemet. Da foreslas utvardering kunna ske utifran basta forhallandet

mellan pris och kvalitet eller pris.

Dvynamiska inkdpssystem

Ett dynamiskt ink6pssystem gor det mojligt f6r kommunen att fa tillgang till ett brett urval
av leverantorer for att vid varje enskild foérnyad konkurrensutsittning utnyttja konkurrensen
pa bista sitt. Ett dynamiskt inkopssystem dr inte begrinsat utan nya leverantorer kan
ansluta efterhand. Kommunen inrittar ett dynamiskt inképssystem och annonserar pa
samma sitt som vid andra upphandlingar. Det dr méjligt for leverantorer att lamna ett
dynamiskt inképssystem. Det dynamiska inképssystemet kommer att delas upp 1 kategorier
efter kommunens behov. Inom varje kategori kommer krav att stillas pa en kvalificerad
kompetens som ir relevant for den specifika kategorin. Detta upplagg forvintas begrinsa
antalet leverantorer till de som innehar den kompetens kommunen efterfrigar inom varje
kategori.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Elisabeth Carle Personaldirektor Ansvarig processigare

Linda Melander Enhetschef Personalenheten Avtalsigare

Bostrom

Anna Junberger HR- specialist Vilfard Skola Projektmedlem

Henrik Feldhusen | Bitr. produktionsdirektor Valfard Projektmedlem
Sambhillsservice

Anton Samuelsson | Inképare Ink6psansvarig

Marknadsanalys och inképsstrategi
Marknaden for denna typ av tjanst bedoms vara god da det finns ett vildigt stort antal
leverantOrer och ett stort antal ansékningar férvintas inkomma. De problem som
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NACKA

KOMMUN

kommunen upplevt med Sveriges kommuner och landstings ramavtal sisom svirt att fa
anbud tros man komma ifrain med ett dynamiskt inkopssystem da incitamenten att limna
tor laga priser saknas och forutsittningar finns f6r god konkurrens. Antal leverantérer med
tillricklig kapacitet bedoms vara mindre vilket gor att enbart leverantorer som forfogar 6ver
konsulter med relevant erfarenhet och kompetens kommer kunna bli kvalificerade.
Upphandlingen forslas genomforas med ett selektivt forfarande vilket innebir att den
kommer att annonseras pa kommunens hemsida, i upphandlingsverktyget Kommers eLite
och pa Tenders Europe Daily (TED) som dr Europeiska Unionens officiella
annonseringsverktyg f6r upphandlingar 6ver tréskelvirdet.

Tidplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovs- och marknadsanalys Okt-nov 2017 2017-10-04
Upphandling Dokument Nov-dec 2017 2017-12-05
Annons Kommers 30 dagar anbudstid 2017-12-14
Sista anbudsdag 2018-01-14
Anbudséppning 2018-01-15
Kvalificering 2018-01-15
Inkopssystem igang 2018-02-01
Risker

For fa ansokningar da leverantorer inte forstar hur det dynamiska inkopssystemet kommer
fungera. Detta undviks genom att i upphandlingsdokumenten tydligt forklara hela processen
och dven ha l6pande dialog med leverantorer.

Ekonomiska konsekvenser

Lingden for det dynamiska inképssystemet foreslas vara sex ar. Beraknat sammanlagt virde
tor det dynamiska inkopssystemet dr 3 miljoner kronor arligen, vilket ger en totalkostnad pa
18 miljoner kronor. Inga volymgarantier medges sa den faktiska kostnaden kommer
motsvara det faktiska behovet.

Konsekvenser for barn
Inga konsekvenser f6r barn.

Linda Melander Bostrom Anton Samuelsson
Enhetschef Inkopare
Personalenheten Inkopsenheten
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetutskott

§ 202

Ovriga fragor - Uppdrag till arbets- och
foretagsnamnden om handlingsplan och manadsvis

ekonomisk uppfoljning
Ordf6randeinitiativ den 12 december 2017 av Mats Gerdau (M), KFKS 2017/1148

Beslut

Kommunstyrelsens atbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att, utifran sin roll att leda och
samordna kommunens verksamhet och att utéva uppsikt 6ver namnderna, fatta foljande
beslut.

1. Atrbets- och foretagsnaimnden ska snarast uppritta en atgardsplan for att komma till
ratta med att kostnaderna for ensamkommande ungdomar, ekonomiskt bistind och
bostider for nyanlinda stiger pa ett sitt som inte framkommit under hostens
budgetprocess.

2. Arbets- och foretagsnaimnden ska gora manadsvisa ekonomiska uppféljningar, som
ska anmalas till kommunstyrelsen.

3. Det ska gbras en extern granskning av arbets- och foretagsnimndens ekonom,
framst vad galler de verksamheter som nu gir med underskott.

Underlag for forslaget

Arbets- och foretagsnimnden har aviserat svarigheter att klara sin budget 2018. Det ir
framst kostnader for ensamkommande ungdomar, ekonomiskt bistand och bostader for
nyanlinda som stiger pa ett sitt som inte framkommit under héstens budgetprocess.

Kostnadsutvecklingen inger stor oro och fordrar skyndsamma atgarder. Kommunstyrelsen
behover utifrin sin roll att leda och samordna kommunens verksamhet och att utéva
uppsikt 6ver nimnderna ge arbets- och foretagsnamnden 1 uppdrag att snarast aterkomma
med en dtgirdsplan och att gbra manadsvisa ekonomiska uppféljningar som ska anmalas till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bor 1 denna funktion ocksa besluta att gora en extern
granskning av arbets- och féretagsnaimndens ekonomi, frimst vad giller de verksamheter
som nu gar med underskott.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Handlingar i drendet
Ordforandeinitiativ den 11 december 2017

Beslutsgang
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 1 enlighet med forslagen i ordforandeinitiativet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur [Utdragsbestyrkande
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ORDFORANDEINITIATIV
KFKS 2017/1148

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Uppdrag till arbets- och foretagsnamnden om

handlingsplan och manadsvis ekonomisk uppfoljning
Ordférandeinitiativ

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att, utifran sin roll att leda och
samordna kommunens verksamhet och att utdva uppsikt 6ver nimnderna, fatta f6ljande
beslut.

1. Arbets- och foretagsnimnden ska snarast uppritta en atgardsplan for att komma till
ritta med att kostnaderna for ensamkommande ungdomar, ekonomiskt bistind och
bostader f6r nyanlanda stiger pa ett sitt som inte framkommit under hostens
budgetprocess.

2. Arbets- och foretagsnimnden ska gbra manadsvisa ekonomiska uppfoljningar, som
ska anmiilas till kommunstyrelsen.

3. Det ska gbras en extern granskning av arbets- och féretagsnimndens ekonomi,
frimst vad giller de verksamheter som nu gar med underskott.

Underlag for forslaget

Arbets- och foretagsnimnden har aviserat svarigheter att klara sin budget 2018. Det ar
frimst kostnader f6r ensamkommande ungdomar, ekonomiskt bistind och bostider f6r
nyanlinda som stiger pa ett sitt som inte framkommit under hostens budgetprocess.

Kostnadsutvecklingen inger stor oro och fordrar skyndsamma atgirder. Kommunstyrelsen
behover utifran sin roll att leda och samordna kommunens verksamhet och att utéva
uppsikt 6ver nimnderna ge arbets- och féretagsnimnden i uppdrag att snarast aterkomma
med en dtgirdsplan och att géra manadsvisa ekonomiska uppféljningar som ska anmalas till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bor 1 denna funktion ocksa besluta att géra en extern
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granskning av arbets- och féretagsnimndens ekonomi, fraimst vad giller de verksamheter
som nu gir med underskott.

Mats Gerdau
Ordforande
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Till kommunstyrelsen

Nackamoderaterna

Stoppa knivranen mot ungdomar!

Forra veckan ranades flera ungdomar under knivhot pa mobiltelefoner och jackor nar
de var pa vag till eller fran skola och idrottsaktiviteter pa Jarlahéjden. Det &r tyvarr
inte enstaka handelser, utan flera liknande ran har intraffat de senaste aren och inte
bara i detta omrade. Detta ar en mycket oroande utveckling som vi moderater
reagerar mycket starkt emot. Sjalvklart ska ungdomar kénna sig trygga overallt i
kommunen, ingen ska behdva vara radd for att ga hem fran skolan ta bussen till
fotbollstraningen.

Tyvarr har var fjarde polis forsvunnit i Nacka sedan S-MP-regeringen tilltradde. Nar
antalet poliser minskar sa 6kar utrymmet for kriminaliteten att véxa. Vi har nu en
situation déar polisens lokalkdinnedom om bade brottsutsatta miljoer och brottsaktiva
individer minskat.

Nacka vare sig kan eller ska ta 6ver det ansvar som staten har, men drar sig undan
fran. Daremot har vi i budgeten for 2018 lanserat ett “trygghetspaket” pa 5 miljoner
kronor arligen som ar tankt for en bred palett av trygghetsskapande insatser som
ligger inom kommunens ansvarsomrade.

Vi anser att kommunen nu omedelbart maste vidta atgarder for att 6ka tryggheten

runt Nacka Forum och dess busshallplatser och langs strackan forbi Stadshuset,

genom idrottsomradet till Eklidens skola och Nacka gymnasium. Vi foreslar foljande:

e Overvakningskameror satts upp pa strategiska platser for att verka avhallande pa
nya ran och — om sadana trots allt sker — underlatta identifiering av ranarna.
Ungdomars trygghet utomhus maste vara 6verordnat den inskrankning i den
personliga integriteten som kameror innebér.

e Vaktare bor patrullera omradet for att skapa storre trygghet.

e Battre belysning, i synnerhet inom idrottsomradet.

Mats Gerdau
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o SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
§ 269 Dnr KFKS 2017/43

Upphandling av samarbetspart for byggande, agande och
drift av ny simhall i Saltsjobaden
Information infor tilldelningsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar informationen till protokollet.

Arendet
Kommunstyrelsen beslutade den 13 februari 2017 att upphandla en samarbetspart for

byggnation, drift och dgande av ny simhall 1 Saltsjobaden, som ska ersitta det befintliga
Nickenbadet. Det befintliga Nickenbadet bedéms mnom den narmaste tiden vara uttjant.

Anbudsoppning har skett den 31 oktober 2017. For narvarande pagar anbudsutvarderning.

Forslag tll beslut om tilldelning presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade den 15
januari 2018.

Férslag till beslut om att upplita fastigheten med tomtritt kommer att behandlas pa
kommunfullmiktige den 29 januari 2018. Det presenteras i eget drendet direkt vid
kommunstyrelsens sammantride den 15 januari 2018.

Handlingar i darendet
Tjansteskrivelse av enheten f6r bygg- och anliggning den 22 november 2017

Beslutsgang

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott beslutade i enlighet med enhetens forslag,

Protokollsanteckningar

Khashayar Farmanbar (S) lat anteckna foljande for Socialdemokraternas
stadsutvecklingsutskottsgrupp.

”Vivill dterigen understryka det bekymmersamma med detta arende. Den politiska
majoriteten beslutar om en simhall 1 Saltsjobaden trots att simkunnigheten 1 hégsta grad
behover forbattras 1 Fisksatra. Vi vill piminna om att Socialdemokraterna foreslog en
16sning som skulle ge bad i bade Fisksitra och Saltsjébaden, med en ersittningsbassing i

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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NACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens stadsuvecklingsutskott

Fisksatra som senare kunde permanentas. Upphandlingen hanterar inte entrépriser vilket
ska hanteras via avtal separat.

Kommunens egna studier har tidigare papekat att "Vid en jamf6relse av entrépriser till
simhallar i Stockholmsomridet kan man konstatera att entrépriser idag generellt sett ir
hogre 1 simhallar dar kommuner inte beslutar om entrépriser 4n i de simhallar dar avgifter
beslutats av kommunen.". Det ir oroande att majoriteten anda Gverlater it entreprendren
att satta biljettpriser. Enligt underlaget ska priset ligga 1 linje med jamforbara simhallar 1
Stockholm - men om entreprentren viljer att jiamfora sig med Sturebadet och Centralbadet
finns stor risk att Nackas skattebetalare finansierar en simhall de sedan inte har rid att
besdka. Ett sidant férfarande hindrar ocksa Nackabor fran att kunna skaffa ett Nacka-
simkort som giller 1 kommunens alla badhus.”

Jan-Eric Jansson (KD) lit anteckna foljande for Kristdemokraternas
stadsutvecklingsutskottsgrupp.

”Nar Nacka kommunfullmiktige hosten 2015 tog det efterlingtade beslutet att ersitta det
uttjinta Nackenbadet med en ny simhall, fanns e# bra f6rslag till placering av den nya
simhallen — Fisksitra. Det var ett f6rslag som var bra f6r alla. Fér de boende 1 Saltsjébaden,
1 Fisksitra och 1 andra omraden lings saltsjobanan. Det var bra f6r skolbarn och det var
sarskilt bra for de i Fisksatra som 1 hogre grad 4n andra Nackabor behéver simtrining.
Kommunfullmaiktige valde anda alternativet Neglinge, exakt samma plats som det gamla
Nackenbadet. Dirfor blev det nodvandigt att bygga en tillfallig simhall att anvanda under
byggtiden.

Kostnaden for den tillfilliga stmhallen har efter hand 6kat. Vid KSSU:s méte 2017-12-05
beslutades att acceptera ytterligare kostnadsokning med 3,6 miljoner kronor per r. Denna
onddiga kostnad — enbart fér den tillfilliga simhallen — 4r darmed uppe 1 32 miljoner
kronor. Det ar enligt Kristdemokraternas uppfattning illa anvinda skattemedel.”

QOrdforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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