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Arsbokslut 2017 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2017 £6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens verksambhet.
Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamhet samt ansvarar f6r exploatering, naringslivsfragor,
arbetsgivarfragor, produktion av vilfirdstjanster och fastighetsfragor.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
torutom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stddenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter, den kommunala produktionen av vilfirdstjanster
samt brandforsvaret. Totalt blev det ett ekonomiskt utfall som avviker fran budget med 100

miljoner kronor.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr 6verlag god. Tjanster som finansieras av kommunen
har 6verlag god kvalitet och medborgarna upplever en hég grad av valfrihet. Minst ndjda dr
Nackaborna med méjligheterna till insyn och inflytande 6ver kommunala beslut och
verksamheter.

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare.

Arendet

I det hir drendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut £f6r 2017. Till drendet bifogas
arsboksluten f6r vilfard skola, valfiard samhillsservice liksom enheterna inom
fastighetsomradet.

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna ar god. Samtliga nimnder bedémer sina
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verksamhetsresultat som atminstone bra. Nagra nimnder bedémer liget som utmarkt.
Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter ar pa samma hoga
niva som tidigare ar enligt den arliga medborgarundersékningen. Nackas virde var bland de
allra hogsta 1 riket 2017, liksom féregaende ar.

Malet om ekonomi i balans f6r Nacka kommun uppnaddes for ar 2017. Atta av
kommunens tio nimnder har ekonomi i balans. Kommunstyrelsens samlade resultat dr en
negativ avvikelse fran budget. Avvikelsen f6r kommunstyrelsen som nimnd uppgar till
knappt 100 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa tilliggsavtal for tunnelbanan samt
saneringskostnader. Tilliggsavtalet for tunnelbanan ryms inom den beslutade totalbudgeten
tor utbyggnaden, men en hogre kostnad under 2017.

I slutet av drendet redovisas en kort uppféljning av den sa kallade kontorsorganisationen.
Kommunfullmiktige har under ett antal ar f6ljt kontorsorganisationen och under varen
2016 fick kommunfullmiktige en slutrapport. Da kostnaden f6r anstillda och konsulter dr
en avsevird del av nettokostnaderna f6r kommunstyrelsens verksamhetsomraden kommer
uppfoljningen fortsittningsvis att ske 1 kommunstyrelsens tertial- och arsbokslut.

Sist i drendet redovisas de sirskilda uppdrag som kommunfullmaktige gav till
kommunstyrelsen i samband med mal- och budget 2017-2019.

Aret i korthet

2017 var ett intensivt ar for verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomraden. Manga
aktiviteter har pagatt under dret, exempelvis:

e Lanefri kommun under en period under hosten

e Stadsutveckling pa bred front och start av tunnelbaneutbyggnad

e Kommunen passerade 100 000 invanare

e TFortsatt h6ga betyg i medborgarundersékningen

e Fortsatt hoga meritvirden och betygssnitt i grund- och gymnasieskolan
e Bostadsrittforeningar erbjods mojlighet att kopa tomtrattsmark

e Aktiv niringslivspolitik med Foretagartriffen och utmirkelse som landets tredje
bista naringslivskommun

e Invigningar av fotbollstalt, utegym, lekplatser, skolor och dldreboenden
e Invigning av Tvirbanan till Sickla
e Tortsatt h6gt medarbetarindex

Flera markanvisningar har genomforts under aret. Totalt har fem markanvisningar med
sammanlagt 530 bostider avslutats, varav 60 bostidder 1 Orminge och 470 bostider i centrala
Nacka och i Sickla Planiaomradet. De detaljplaner som antagits under aret skapar
torutsittningar f6r 1 400 bostider och 35 000 kvadratmeter verksamhetsyta. Utvecklingen
av Nackas centrala delar fortsitter. Under aret har planeringen kommit ett steg nirmare
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Nacka stad som ska erbjuda sammanhingande bebyggelse, bittre infrastruktur och
attraktiva park- och métesplatser. Sammanlagt innehaller stadsbyggnadsprojekten 4 000 nya
bostider. Det projekt som har kommit lingst i planeringen dr Nya gatan med 600 bostader
och lokaler. Motesplats Nacka ér det enskilt storsta projektet. Det omfattar 350 bostider,
overdickning och flytt av motorvig 222, bussterminal under mark, tunnelbanestation samt
park pa overdickningen.

Under hosten 2017 blev tvirbanans forlingning fran Sickla Udde till Sickla station klar.
Dirmed har Sickla station fatt en gemensam hiéllplats som underlittar bytet mellan
Tvirbanan, Saltsjobanan, bussar och pa sikt dven tunnelbanan.

Aven Nackas lokala centrum utvecklas, med planer for nya bostider, verksamheter och
utvecklad service. Orminge centrum fyllde 50 ar vilket firades. Flera markanvisningar har
avslutats och detaljplanearbete pagar inom projekten Knutpunkten, Sarvtrisk, Ormingehus
och Nybackakvarteret. I Alta centrum fortsitter planeringen av nya bostider, férskolor och
andra verksamheter. I Fisksitra har planprogrammets inriktning blivit mer konkret, med
fokus pa centrum och stationen. Nya utvecklingsforslag tas dven fram for Saltsjobadens
centrum.

Syftet med kommunens internationella arbete ar att utveckla servicen till Nackaborna. I linje
med visionen om Sppenhet och mangfald behéver kommunen lira av andra och samarbeta
internationellt. Under 2017 har stadsutveckling varit i fokus och ett samarbete med den
spanska staden Bilbao etablerades. Samarbetet bygger pa ett 6msesidigt utbyte didr Nacka lir
om bland annat stadsutveckling, och Bilbao om Nackas kundvalssystem.

Nir Svenskt Naringsliv rankade kommunernas niringslivsklimat 2017, vann Nacka aterigen
en tredjeplats. For andra éret 1 rad visar FOretagarnas l6nsamhetsrapport att Nacka ligger 1
topp bland Sveriges kommuner. Av Nyforetagarbarometern framgar att det startar tre nya
foretag varje dag. Dirmed hamnar Nacka pa elfte plats bland landets 290 kommuner.

Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgarundersokning visar att Nackaborna
generellt sett 4r néjda med att bo i kommunen och med hur verksamheterna skots.

Nacka kommun ér bland de tio procent bista kommunerna bade nir det giller n6jdhet med
kommunen som plats att bo och leva pa (N6jd-Region-Index) och n6jdhet med
kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index). Forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan fortsitter vara omraden dir Nackaborna sitter hoga betyg och dr mycket
nodjda. De specifika omraden dir Nacka fatt hogst betygsindex ar vatten och avlopp samt
rekommendation (66 procent av Nackaborna kan starkt rekommendera vinner och bekanta
att flytta till Nacka).
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Minst n6jda ar Nackaborna med méjligheterna till insyn och inflytande 6ver kommunala
beslut och verksamheter (N6jd-Inflytande-Index). Aven om omridet ligger férhallandevis
lagt visar Nacka ett bittre resultat dn de flesta andra deltagande kommuner.

Viilfird samhillsservice har under 2017 genomfort omfattande atgirder for att hantera
kvalitets- och bemotandebrister pa Nacka seniorcenter Sjotippan. Verksamheten har jobbat
med utékade insatser f6r unga i form av feriejobb, utékade 6ppettider pa fritidsgardar och
Polarna som tagit stort ansvar. Vilfird skola har haft ett lyckat inférande av Pulsen
Combine med 600 anvindare. Bergisens serviceboende fick Nackas miljopris for satsning
pé klimatsmart mat.

Viilfird skola visar fortsatta starka resultat. 96,5 % av avgangseleverna i gymnasieskolan fick
gymnasieexamen och meritvirdet i arskurs 9 var 265 (rikssnittet 223,5). Betygssnitt i arskurs
6 och resultat i nationella prov arskurs 3 visade fortsatt hoga resultat markant 6ver
rikssnittet. Medarbetarundersokningen visade goda resultat som vittnar om en verksamhet
dir stolthet och engagemang priglar organisationen Generellt visade kundundersékningar
hég n6jdhet bland elever och forildrar i savil forskola som skola.

Under aret har forskolor inventertas och kravstillande pa vilka material som ska saneras
bort och aterstillas med giftfria naturmaterial har gjorts. Tva pilotprojekt har pabérjats och
avsikten 4r att de ska f6ljas upp av fler projekt under kommande ar. Ett arbete har inletts
under viren med malsittningen att med miljévinliga naturmaterial bygga upp lirande och
utvecklande skolmiljéer i hela kommunens fastighetsbestand.

Kommunen invigde ett nybyggt fotbollstalt 1 december. Bokningsgrad pa attraktiva tider har
varit 100%. Fotbollstiltet pd Nacka idrottsplats mo6jliggor fotbollstraning aret runt i en
kontrollerad miljé. Ett antal stora skol- och férskolebyggen har startats, till exempel Boo
Gards skola och Sigfridsborgsskolan, Sjéingens och Altadalens férskola. Samtliga projekt
bedrivs inom kommunens strategiska samarbete med NCC vilket utvecklats val under dret.
Bittre koordinering av konkreta byggitgirder inom stadsbyggandet har gjort att ett antal
redan planerade projekt sannolikt kommer att revideras bade vad giller nir de byggs och
hur de kommer att utformas.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen uppvisar sammantaget ett resultat som ar lagre an budget for 2017.
Forklaringen dr 6kade kostnader for tunnelbanan, saneringskostnader samt underskott inom
fastighetsomradet och vilfird samhillsservice. Merparten av underskottet beror pa 6kade
kostnader som inte dr paverkbara f6r kommunstyrelsen. Tunnelbanan med 44 miljoner
kronor och saneringskostnader med 21 miljoner kronor. Trots hégre kostnader for
tunnelbanan under aret dr den totala budgeten f6r tunnelbaneutbyggnaden oférindrad.
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For de underskott som finns inom fastighetsomradet och valfird samhaillsservice har det

vidtagits atgiarder under aret och ytterligare atgirdsarbete finns f6r kommande ar.

Tabell Driftredovisning 2017 for kommunstyrelsen

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

;it;stnader (O)lli=le? ilr‘:g:lilter E::::a der Utfall netto ::;Eet ::\:ﬁ:::e Intdkter Kostnader | Netto
Kommunfullmaktige 0 -5572 -5572 -5728 156 0 -5791 -5791
- varav revisionen 0 -2 145 -2 145 2211 66 0 -1 823 -1 823
Kommunstyrelsen 3398 -135 295 -131 897 -57 855 -74 042 2 396 -75 021 -72 625
- varav tunnelbanan 0 -56 540 -56 540 -13 500 -43 040 0 -3 078 -3 078
- varav saneringskostnader 0 -21 000 -21 000 0 -21 000 0 -18012 -18012
T e e 252008|  -339590 87 582 87513 69 210460 |  -302905 92 445
;:';Z;Z”t:f:veck"ng 42870 39737 3133 3015 118 43610 -35 307 8303
Lokalenheten 593 505 -573 650 19 855 38 000 -18 145 579 986 -541 808 38178
HElEEn A 637211 626946 10 265 0 l026s| 525981 517438 8543
Produktionsverksamheter 2633010 -2 641 813 -8 803 11900 -20 703 2 605 550 -2 597 619 7931
- Viilférd skola 2058253 -2048917 9336 9 200 136 1998393 | -1 989096 9297
- Vilfdrd samhdillsservice 574 757 -592 896 -18 139 2700 -20 839 566 728 -568 093 -1 365
Soédertorns brandforsvar 0 -36716 -36716 -38 160 | 444 0 -37 427 -37 427
Summa 4 162 002 -4399 319 -237 317 -136 341 -100 376 3967 983 -4 113316 -145 333

Kommunfullmiktige inklusive revision féljer budget vil och redovisar ett resultat 1 niva

med budget.

Kommunstyrelsen har ett ligre utfall an budget. De storsta orsakerna dr hogre kostnader f6r

tunnelbanan hégre kostnader 2017 f6r tunnelbanan samt saneringskostnader. Kostnaden

tor tunnelbanan ir fortfarande inom den totala budget som avtalats f6r hela projektet.

Saneringskostnader maste kostnadsféras nir de uppstar och de intikter som uppstar i

samband med exempelvis markforsiljning far bokféras forst nir de kommer till kommunen.

Saneringskostnaderna avser studentbostider i Ektorp och bostider i Tollare och

Telegrafberget.

Stadsledningskontoret och stddenheterna har ett utfall i niva med budget. Under aret har

enheterna jobbat hart for att na en ekonomi 1 balans, ett arbete som enheterna lyckats med.
Stodenheternas storsta del av intikterna kommer fran andra enheter inom kommunen samt
fran Nacka vatten och avfall AB. Kostnaderna bestar till storsta del av personalkostnader.
Stédenheternas budget f6r 2017 innebar ett besparingsbeting pa 3 miljoner kronor jamfort
med tidigare ar. Da utfallet dr i nivda med budget har den beslutade besparingen natts.
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Resultatet 2017 £6r enheten for fastighetsutveckling ar 3,1 miljoner kronor, vilket dr 0,1
miljoner kronor bittre an budget. Markverksamheten visar ett resultat pa 3,4 miljoner
kronor bittre 4n budget. Anledningen till detta ar frimst en intakt for tikten i Kovik pa 2,9
miljoner kronor. Byggverksamheten visar a sin sida ett resultat pa -8,3 miljoner kronor,
vilket dr 3,3 miljoner kronor simre dn budget. Avvikelsen beror framforallt pa 6kade
konsultkostnader som en del av uppdraget att anskaffa sociala bostider, men dven att
debiteringsgraden i projekten sammantaget under aret minskat pa grund av manga
nyanstillda projektledare. Genom fokusering pa projektledning kommer den senare
effekten att bortfalla under 2018.

Resultatet for lokalenheten ar 19,9 miljoner kronor, vilket dr negativ avvikelse mot budget
pa 18,1 miljoner kronor. Avvikelserna pa lokalenheten beror dels pa hogre intikter till f6ljd
av utokning av bostider for sociala dndamal, dels pa hogre hyres- och driftkostnader och
hogre konsultkostnader.

Kommunens myndighets- och huvudmannaenheter har en positiv avvikelse jamfort med
budget. Forklaringen ér att nagra enheter inom stadsutvecklingsprocessen har ligre
personalkostnader pa grund av firre anstillda dn budget.

Arets resultat blev for Vilfird skola +9,3 miljoner kronor vilket dr en positiv avvikelse pa
+0,1 miljoner kronor mot budget. Det ér i niva med foregdende ars resultat.

Trots det positiva resultatet har Valfird skola fortfarande ett antal enheter med underskott.
Under 2017 har dessa enheter genomfort atgarder for att minska underskotten, som frimst
beror pa ledig kapacitet inom forskola och skola. Under aret har en omfattande mingd
atgirder genomforts saisom personalkostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av
verksamheter och allmin dterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Viilfird samhillsservice redovisar f6r 2017 ett utfall pa -18,1 miljoner kronor, vilket dr en
negativ budgetavvikelse med 20,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
Nacka Seniorcenter, Sjétippan och Omsorgs- och assistansverksamheten. Fér Nacka
seniorcenter ar utfallet f6r 2017 -11,2 miljoner kronor, vilket innebdr en negativ avvikelse
mot budget pa 12,3 miljoner kronor. I stort sett hela den negativa budgetavvikelsen giller
Seniorcenter Sjétippan. De extraordinira hindelser som intriffade under borjan av aret har
medfort ett stort behov av extra personalresurser och andra e¢j budgeterade
verksamhetskostnader.

Den forsta augusti byttes ledningen pa Seniorcenter Sjotippan ut. Fokus har sedan dess
legat pa att bromsa den negativa resultatutvecklingen parallellt med kvalitetshdjande
insatser. I december noterades att den negativa trenden vint da verksamheten f6r manaden
levererade ett resultat som avvek positivt mot budget med 0,3 miljoner kronor.
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For omsorg- och assistansverksamheten dr ufallet f6r 2017 -7,3 miljoner kronor, vilket dr
en negativ avvikelse mot budget pa 7,8 miljoner kronor. Inom Omsorg- och
assistansverksamheten dr det gruppbostider, daglig verksamhet, personlig assistans och
korttidsboende som avviker negativt fran budget.

Det ekonomiska utfallet f6r brandférsvaret ar i niva med budget. Kostnaden bestar av
medlemsavgift till S6dertérns brandférsvarsférbund och hyreskostnad f6r Nacka
brandstation.

Investeringar

De fem storsta pagaende investeringsprojekten 2017

e Roédmyrans skola, en ny skolbygenad pa Myrsjoskolan i Boo, ska inrymma lag- och
mellanstadieskola med serveringskok och matsal. Inflyttningen ér planerad till
hostterminen 2018. Arets utgifter uppgick till 76 miljoner kronor, de totala utgifterna
tor projektet uppgar till 116 miljoner kronor.

e Nybyggnation av Utskogens forskola med plats for atta avdelningar och 160 barn samt
eget tillagningskok. Férskolan firdigstilldes hésten 2017. Arets utgifter uppgick till 45
miljoner kronor, de totala utgifterna uppgar till 70 miljoner kronor.

e Nybyggnation av Altadalens férskola. Ny forskola nira Sigfridsborgs skola med atta
avdelningar och plats f6r 160 barn samt eget tillagningskok. Arets utgifter uppgick till 41
miljoner kronor, de totala utgifterna uppgar till 46 miljoner kronor.

e Norra Skuru. Omridet pa vistra sidan av Skurusundet far vatten, avlopp, nya bostider,
forskola samtidigt som kulturhistoriska virden bevaras. Arets utgifter uppgick till 37
miljoner kronor och inkomsterna till 2 miljoner kronor. Totalt har projektet
nettoutgifter pa 91 miljoner kronor.

e Motesplats Nacka, forflyttning och 6verdickning av Virmdoleden samt en ny
bussterminal i anslutning till tunnelbanan. Arets utgifter uppgick till 33 miljoner kronor,
de totala utgifterna uppgar till 52 miljoner kronor.

Under aret har exploateringsenheten haft inkomster pa 97 miljoner kronor och utgifter pa
387 miljoner kronor kopplat till pagaende stadsbyggnadsprojekt. Detta ger ett underskott pa
290 miljoner kronor for rikenskapsaret 2017. Det kommer att kompenseras framéver med
markintikter. Det tre projekt som enskilt har storst inverkan pa arets utfall har varit
Motesplats Nacka med 6verdackning och bussterminal, projekt Omrade Y och Z samt
Norra Skuru dir utbyggnad av vigar och VA-nit pagir. Arets arbete med planering och
overgripande utredningar infér den kommande utbyggnaden inom Nacka Stad har ocksa en
stor paverkan pa arets utfall.
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Faktiskt utfall f6r markférsiljning ar 2017 uppgar till 60,7 miljoner kronor.
Stadsbyggnadsprojekt som inkluderat markforsaljningar under ar 2017 och genererat intikt
ir: Telegrafberget, Kummelnis omride F, Tollaresingen, Altadalen (del av) och
Dalkarlsvigen Ripvigen

Inom fastighetsutveckling uppgar investeringarna under 2017 till 256 miljoner kronor for
ny- till- och ombyggnader. Bostadsrittskopen uppgar 283 miljoner kronor, sedan
tillkommer ett antal kop dir endast handpenning ar betald och slutlikvid sker under forsta
kvartalet 2018. De tre storsta pagaende investeringarna under 2017 dr Myrsjéskolan,

Altadalens férskola och Myrsj6 bollhall.

Under 2017 har fastighetsutveckling aktiverat 180 miljoner kronor inklusive bostadsritter.
De tre storsta projekten som aktiverats ar, Utskogens forskola, Kommunvigen 7 tillfalligt
boende och Bjérknis IP omkladningsrum:

Investeringar inom forvaltningsverksamheten har under 2017 uppgatt till 95 miljoner
kronor exklusive bostadsférsorjning sasom kép av bostadsritter. De tre storsta pagaende
investeringarna under 2017 dr Bjorknas ishall isolering, Eklidens skola ventilation och
tonster och konvertering virmeanlidggning.

Under 2017 hade Vilfird skola en investeringsram om 30 miljoner kronor. Utfallet 2017
blev 22,3 miljoner kronor. Ramen som inte utnyttjats beror pa besparingar som en del i
Viilfird skolas dtgardsprogram, férseningar av projekt som kommer att genomféras under
2018 och grinsdragningar dar hyresvard istillet ska sta for investeringen och ligga det pa
hyran till Valfird skola. Investeringarna kan delas in 1; digitala verktyg ca 13 miljoner
kronor, upprustning av inomhusmiljé ca 8 miljoner kronor och upprustning av utemiljé
ca 1 miljon kronor.

Vilfird skolas beviljade investeringsprojekt bestar av flertalet mindre investeringar, de flesta
under 0,5 miljoner kronor. De storsta investeringarna 2017 var personal- och elevdatorer till
Nacka gymnasium totalt 4,3 miljoner kronor, elevdatorer till Bjérknisskolan totalt 2,6
miljoner kronor samt personal- och elevdatorer till Eklidens skola 1,4 miljoner kronor.

Viilfird sambhillsservice har en investeringsram om 1,5 miljoner kronor for 2017. Av dessa
har 0,3 miljoner kronor utnyttjats. Investeringen giller en ismaskin f6r Idrottsdriften.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarundersékningen genomférs varje ar. 2017 var svarsfrekvensen rekordhog, hela
90 procent av medarbetarna deltog. Det visar pé stort engagemang, atta av tio medarbetare
rekommenderar dessutom kommunen som arbetsgivare.
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Nacka uppnidde hogre resultat pa de flesta jimférbara fragor 1 forhallande till andra
kommuner. Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger pa en hog niva, andelen positiva
svar pa fragorna som miter motivation, ledarskap och styrning uppgick till 81 procent.
Medeltalet for andra kommuner som redovisat HME till Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) lag pa 79 procent.

Undersokningen visar ocksé att medarbetarpolicyns forhallningssitt har ett starkt
genomslag bland medarbetarna. De flesta instimmer i att det finns utvecklingsméjligheter 1
kommunen. Foértroendet £6r ledarskap och chefer ir fortsatt hogt.

Andelen heltidsanstillda fortsatte att 6ka under éret. 87,1 procent av de manadsavlénade
medarbetarna var heltidsanstillda, en 6kning med 0,9 procent jaimfért med 2016. Under
2017 arbetade kvinnor heltid 1 hdgre utstrickning 4n min. 87,1 procent av kvinnorna hade
en heltidsanstillning, en 6kning med 1,1 procent. Antalet heltidsanstillda man uppgick till
80,6 procent, en minskning med 0,6 procent.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var under aret
12,4 procent. Det dr en 6kning med 0,5 procent. Personalomsittningen, exklusive
pensionsavgangar, var 10,9 procent, vilket 4r en 6kning med 0,8 procent jamfért med 2016.
73 medarbetare gick 1 pension, vilket dr en minskning jamfort med dret innan da 90
medarbetare pensionerades. Pensionsaldern har héjts marginellt och lag under 2017 pa 65,1
ar. De nidrmaste tre aren beriknas i genomsnitt cirka 70 medarbetare gi i pension varje ar.

Utfallet av I6ne6versynen 2017 blev 2,68 procents 16nedkning. LLonedkningarna for kvinnor
var 2,68 och f6r min 2,67 procent. Den totala 16nekostnaden inklusive personal-
omkostnadspaligg (PO-paligg) var 2,3 miljarder kronor.

Den totala sjukfranvaron var 6 procent, en minskning med 0,2 procentenheter sedan 2016.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 6,7 procent och f6r min pa 4 procent. Sjukfrinvaron
minskade med 0,2 procent f6r kvinnor och med 0,1 procent f6r man. Sett till kon foljer
sjukfranvaron monstret i 6vriga kommuner, det vill siga att sjuktalen var hogre f6r kvinnor
an for min.

Andelen lingtidssjukrivna, det vill siga medarbetare som ar sjukskrivna 60 dagar eller
lingre, uppgar till 38 procent. Det ir en 6kning med 0,6 procentenheter. Av den totala
sjukfranvaron stod kvinnorna for 39,3 procent av langtidssjukskrivningarna och mannen for
31,4 procent.

Den totala sjukfranvaron hos Nackas jamforelsekommuner uppgick under aret till 6,5
procent, en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med 2016.

Diagram: Sjukfranvaro jamforelse med jamforelsekommuner 2013-2017
Sjukfranvaro i procent 2013 2014 2015 2016 2017 Forandring

Nacka 49 51 56 6,2 6,0 -0,2
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Sjukfranvaro i procent 2013 2014 2015 2016 2017 Forandring

Taby 4,5 4,7 53 57 53 -0,4
Sollentuna 53 51 58 54 55 0,1
Danderyd 53 54 6 6 57 -0,3
Solna 55 55 6,2 6 6,8 038
Tyreso 6,3 6,4 82 7,6 7,7 0,1
Viarmdo 6,7 8 84 87 79 -0,8
Eeno‘msmtt Nacka och 5,5 5,7 6,5 6,5 6,4 -0,1
jamforelsekommunerna

Genomsnite 56 59 67 66 65 0,1

Totalt i kommunen finns det 53 arbetsmarknadspolitiska anstallningar, varav 51 procent ar
inom skola och férskola, 43 procent inom den sociala omsorgen samt 6 procent inom
ovriga enheter.

Nacka kommuns miljomalsarbete

Det finns sex lokala miljomal 1 Nacka. 2016 antogs ett miljoprogram med 34 indikatorer
och malnivéer for att folja utvecklingen av miljomalen. Under 2017 lanserades
Miljobarometern, ett verktyg pa nacka.se, som redovisar varje indikator.

Miljomalskommittén foljer upp miljémalen pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under hésten
2017 har kommittén drivit en miljokampanj som fokuserat pa klimatsmart
energianvindning och mat. Det arliga milj6priset, i ar med tema klimatsmart mat, delades ut
till tva vinnare. Priset delades mellan Bergasens serviceboende och Hasseludden Yasuragi
som bada arbetat f6r att minska sina klimatavtryck genom mat. Under aret klittrade Nacka i
rankningen av kommunalt milj6- och hallbarhetsarbete, fran plats 143 till plats 16.
Granskningen omfattade Sveriges samtliga 290 kommuner.

Uppfoljning av kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011, § 296, att
“kontorsorganisationen” skulle rationaliseras och effektiviseras med fem miljoner arligen
under dren 2012-2014. Kommunstyrelsen fick pa sitt sammantride den 13 april 2015, §125,
en slutrapport som visade att de krav pa rationalisering och effektivisering av
kontorsorganisationen som kommunfullmiktige faststillt naddes. De matt som foljdes upp
var kostnader for konsulter, manadsanstillda, timanstéllda och inhyrd personal.

Manadslonerna f6r 2017 minskar med ca 13 miljoner kronor. Minskningen beror pa att ca
70 medarbetare overgick till det nybildade dotterbolaget Nacka vatten och avfall AB den 1
september 2016 och finns inte med 1 utfallet f6r 2017. 2017 6kar dock konsultkostnaderna
med knappt 20 miljoner kronor och uppgar till 134 miljoner kronor. C)kningen sker inom

manga verksamheter, men en stor del avser stadsutvecklingsprocessen.
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Timanstillda och inhyrd personal ér en relativt liten del av kostnaden f6r
kontorsorganisationen och uppgick 2017 till sammanlagt 18 miljoner kronor, vilket dr en
minskning med tvd miljoner kronor jamfort med 2016.

Diagram Kontorsorganisationens kostnader (miljoner kronor)
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Antalet anstéllda i1 kontorsorganisationen, vilken definieras som samtliga anstéllda inom
myndighets- och huvudmannaenheter, inklusive stddenheter samt fornyelseenheten foljs
1 samband med tertialredovisningar och arsbokslut. Antalet medarbetare per enhet frén
2015 till 2017 redovisas 1 bilagan ”Uppf6ljning kontorsorganisationen”.

Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige
I samband med att mal och budget f6r 2017-2019 beslutades, gav Kommunfullmiktige ett
antal sirskilda uppdrag till kommunstyrelsen. Arbetet med uppdragen redovisas nedan.

Samordna arbetet for att fa fram nya lokaler till Handikappforum
Stadsledningskontoret har kommit langt i arbetet med de tillfilliga lokalerna som ska
anvindas efter halvarsskiftet 2018 och de mer permanenta som tillskapas i en fastighet vid
Nya gatan. Den permanenta 16sningen planeras sta klar under forsta kvartalet 2021. Under
2018-2021 kommer Handikappforum erbjudas tillfalliga lokaler i f6re detta Herrgarn’s
torskola 1 Bjorknas
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Folja upp implementeringen av strategin mot valdsbejakande extremism och
extremt vald, genom Brottsférebyggande radet

Brottsférebyggande radet har foljt fraigan under aret. Radet har forsokt fa till en
kartligening av hur omfattande problemet ar med valdbejakande extremism. Radet har velat
fa fram bade en metod for att gora en kartliggning och fa den utférd. Radet har vint sig till
olika myndigheter som inte siger att de inte kan svara (SAPO) eller att det inte ligger i
myndighetens uppdrag att utfora sidan hir uppdrag (Férsvarshogskolan). Radet har dven
tillfragat flera konsulter men inte fatt in ndgra forslag bra férslag pa att utfora uppdraget.
Radet har dven letat efter andra kommuner som gjort detta, men inte hitta nagra goda
exempel dir. Kommunen kommer nu att forstirka sitt arbete med ungdomar i riskzon med
en social insatsgrupp dir skola, socialtjanst, polis och fritidsgardar kommer att samverka pa
bade strategisk, taktiskt och operativ niva. Radet kommer att genomféra en
kompetensutvecklingsinsats om vildbejakande extremism under 2018. De 100 tkr som
fullmaktige anslog till arbetet mot valdsbejakande extremism har inte anvants under 2017.

Verkstilla att nimnderna gor en besparing avseende myndighets-, huvudmanna-
och stédenheter pa totalt 3 miljoner kronor

Det sparbeting som kommunfullmiktige la pa enheter inom stéd och myndighets- och
huvudmannaenheter naddes f6r 2017. Enheterna redovisar ekonomiskt utfall i niva med

budget.

Samordna arbetet f6r att underlitta och simulera byggandet av fler Attefallhus som
kan anvindas f6r nyanlinda

De erbjudanden for inhyrning kommunen fatt har ofta visat sig ge en boendekostnad som
overstiger den inriktning kommunen jobbar efter. Bostidderna dr dven generellt sett f6r sma
for att astadkomma flera separata sovrum som mojliggor att flera hushall kan dela bostad.
Under aret upphandlades inhyrning av nybyggda mindre smahus (motsvarande
komplementbostadshus — Attefallshus) for placering pa mark som kommunen arrenderar
ut.

Bilagor

Bilaga 1 Arsbokslut Vilfird skola

Bilaga 2 Arsbokslut Vilfird samhallsservice

Bilaga 3 Arsbokslut Lokalenheten och Enheten for fastighetsutveckling
Bilaga 4 Uppfoljning kontorsorganisationen

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Utvecklingsledare
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten



