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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2019/905
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Revidering av Reglemente for medelsforvaltning och
Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige fatta f6ljande beslut
1. Kommunfullmiktige antar foreslagen revidering av ”Reglemente f6r
medelsforvaltning” enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del
2. Under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar enligt punkt 1 ovan,
antar kommunstyrelsen foreslagen revidering av ”Kommunstyrelsens bestimmelser
tor medelsforvaltning enligt bilaga 2 till tjdnsteskrivelsen.

Sammanfattning

All upplaning f6r kommunkoncernen sker centralt av finansfunktionen och hanteras pa
portfoljniva for att optimera kommunkoncernens likviditet (koncernkonto), skuldhantering
och placeringar. Pé detta sitt sker riskspridning och bidrar till en effektiv hantering.

Bolagens upplaning sker dirmed genom utlaning fran kommunen. For att fa en transparant
rintesittning som bedéms vara mer marknadsmassig och konkurrensneutral foreslas en ny
rintesattning av bolagen. Detta forslag innehaller forindring av hur rantan ska beraknas,
vilket medfér att "Reglementet f6r medelsférvaltning” och “Kommunstyrelsens
bestimmelser f6r medelsforvaltning” maste revideras.

Ett fortydligande av 6verskottslikviditet forslas 1 "Reglementet f6r medelsforvaltning”.
Dirutéver foreslas att mindre redaktionella dndringar genomférs i bada finansiella
styrdokumenten.

Arendet

Nacka kommuns finansiella styrdokument bestar av ”Reglemente f6r medelsforvaltning”
och ”Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsférvaltning”.
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I reglementet anger kommunfullmiktige ansvarsférdelningen samt de 6vergripande
principerna for finansverksamheten och medelsférvaltningen sasom likviditetshantering,
skuldhantering, placering, donationsmedel, borgen och finansiell leasing med mera.
Reglementet omfattar kommunkoncernen, det vill sdiga Nacka kommun och dess heligda
bolag. Reglementet kompletteras med "Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medels-
torvaltning” dir bland annat finansiella risklimiter faststalls.

All upplaning f6r kommunkoncernen sker centralt av finansfunktionen och hanteras pa
portféljniva for att optimera kommunkoncernens likviditet (koncernkonto), skuldhantering
och placeringar. Pa detta sitt sker riskspridning och bidrar till en effektiv hantering.
Bolagens upplaning sker dirmed genom utlaning fran kommunen.

Behov av forandrad rantesattning

I dagsliget faststills rantenivan till bolagen i samband med Mal och budget. Rintesittningen
till bolagen dr baserad pa en prognostiserad rintesats inklusive ett rintepaslag och giller f6r
ett ar framat.

For att fa en transparant rantesittning som bedéms vara mer marknadsmaissig och
konkurrensneutral foreslas en ny rintesittning av bolagen. Den rintesats som bolaget
betalar till kommunen f6r sin upplaning foreslas besta av "Rintegrund” plus “Rantepaslag”.
Rintegrunden foreslas definieras till kommunens genomsnittliga upplaningsranta (inklusive
derivat). Rintepaslaget foreslas spegla bolagets ekonomiska styrka. Detta forslag innebir att
kommunens ovannimnda finansiella styrdokument behéver revideras enligt nedan.

Foreslagna forindringar i Reglemente for medelsfoérvaltning

Nytt avsnitt i reglementet:

Rintesittning vid utlaning till kommunens bolag

All upplaning f6r kommunkoncernen ska ske i kommunens namn och administreras av
kommunens centrala finansfunktion utifran ett portfoljperspektiv. Bolagens upplianing sker
dirmed genom utldning frin kommunen. Den rintesats som bolaget betalar till kommunen
for sin upplaning bestar av Rintegrund plus Rintepaslag.

For att bolagens rintevillkor ska vara marknadsmassiga och konkurrensneutrala behovs,
eftersom kommunen gor upplaningen, ett rintepaslag. Rintepaslag f6r kommunens bolag
beslutas av kommunfullmiktige. Rintegrunden, det vill siga den bas paslaget ska baseras pa,
beslutas av kommunstyrelsen.

Reviderad ansvarsfordelning under rubriken Ansvarsférdelning mellan kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen:
Kommunfullmiktige faststiller rintepaslaget och kommunstyrelsen rintegrunden
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Foreslagna férindringar i Kommunstyrelsen fér medelsférvaltning
Nytt avsnitt i kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsforvaltning:

Rintesittning vid utlaning till kommunens bolag

All upplaning f6r kommunkoncernen ska ske i kommunens namn och administreras av
kommunens centrala finansfunktion utifran ett portfoljperspektiv. Bolagens upplianing sker
dirmed genom utldning frain kommunen. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och konkurrensneutrala.

Den rintesats som bolaget betalar till kommunen f6r sin upplaning bestar av Rintegrund
plus Réntepaslag. Rintegrunden definieras till kommunens genomsnittliga upplaningsrinta
(inklusive derivat). Rdntepaslaget faststills av kommunfullmaktige.

Kommunens genomsnittliga upplaningsrinta inklusive derivat varierar under aret och
rintan till bolaget korrigeras ddrmed 4 ganger per ar.

» For perioden 1 januari- 31 mars giller snittrintan per 31 december,

» For perioden 1 april-30 juni galler snittrintan per 31 mars

» For perioden 1 juli-30 september giller snittrintan per 30 juni

» For perioden 1 oktober- 31 december gillet snittrintan 30 septembert.

Ovriga mindre férindringar
Ett fortydligande av 6verskottslikviditet forslas 1 Reglementet f6r medelsforvaltning. Vidare
foreslas att nedan redaktionella andringar gors.

Fortydligande - Forindringar i Reglemente for medelsférvaltning
Ett fortydligande 1 kring 6verskottslikviditet har lagts till: ”Eventuell 6verskottslikviditet
som frigors i kommunen ska 1 forsta hand anvandas f6r kommunens egna investeringar”.

Omstrukturering av bade Reglemente f6r medelsférvaltning och Kommunstyrelsens
bestimmelser f6r medelsforvaltning

En omdisponering forslds. Skuldhantering och Placeringar har bytt plats. Syftet dr endast
redaktionellt genom att folja uppstillningen dar tillgangssidan presenteras fére skuldsidan,
som sker i andra sammanhang exempelvis i Arsredovisningen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor att rintorna blir mer kopplade till kommunens upplaning. Effekten vid
savil minskning som vid hojning av rintan férdelas mellan kommunen och dess bolagen.
Jamfort med dagens modell (baserad pa prognostiserad rinta) blir denna mer ekonomiskt
transparent.

Konsekvenser for barn
Beslutet har inga konsekvenser for barn.
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Bilagor
1. Reglemente f6r medelsférvaltning
2. Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltning

Eva Olin Maria Andersson
Ekonomi- och finansdirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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