ACK
STA

Mal och Budget
for Nacka Kommun 2020

Budgetperiod
2020-01-01 - 2020-12-31



Innehallsforteckning

LN O AN ettt ettt ettt ettt e ettt sttt e ettt e st e et e e r e e e s e e 3
SaMMANTAENING eeeiiiiieie ettt 4
KOMIMUNSEY M EISEN ettt ettt ettt et e ettt st e st e e st e st e e st e st e et e e s 6
Arbets- och foretagsnNamNden.....eeeeeeeiiiieiiiiiieeisee et 9
FritidSNEMNAEN .uveeeiiiiiiiii ittt sttt st s et s e 11
KU UM EMINAON . ettt sttt s st s et s sttt s e st s e s 15
Milj6- och stadsbyggnadsSNamMNAEN......cucueeisiiiiiieiiiiiiee ittt 18
Natur- och trafiknamMNAEN oeeueee ettt 21
SOCIAINAMNAEN ettt ettt ettt ettt s et e ettt e s e s 24
UtbildNingSNaMNAEN ..ueeiiiiiiiieiiee ittt s et 27
AlDrENEMNAEN L.ttt ettt ettt ettt ettt erenas 30
OVerformyNdarndmMNOeN....u e ettt 33
Investerings- och exploateringsverksamhet.......oueeiseerisieeiiiiiiiiiisieese s 34
SArSKilda BESIUL . eeestitesetiiieise ettt ettt ettt e et e e s e s 35
Bilaga 1 mal och resultatindikatorer vioue eeieesiiiieisieseeseeees e 44




Inledning

Forutsattningar for Nackalistans budget

Vi har i var budget utgatt ifran det forslag till
budget som lades fram av alliansen till
kommunstyrelsen 2019-10-28, for att
tydliggora skillnaderna i var politik gentemot
alliansens.

Kommunens ekonomi ar inte sa stark som den
tidigare varit och stadsbyggnationen pressar
hart pa med 6kade kostnader. Flera
verksamheter larmar om att resurserna idag
inte racker till for att utfora det som ar
kommunens karnuppdrag. Ett av dessa larm
kommer fran socialtjansten som nu gar pa
knana. For att lagga en ansvarstagande budget
har vi kommit fram till att vi maste hoja
kommunalskatten med 10 ore. Vi ar
overtygade om att genom att gora detta nu
kommer vi spara in dessa pengar pa sikt. Vi
anser att detta ar det enda ansvarsfulla att
gora i en situation dar kommunens mojlighet
att uppratthalla samhallskontraktet gentemot
sina invanare ir i fara. Nackaborna fortjanar
en trygg valfard och att fa valuta for sina
skattepengar.

Bakomliggande ekonomi

Sveriges ekonomi har efter en langre tids
hogkonjunktur borjat avmattas och den
allmanna bedémningen ar att vi nu ar pa vag in
i en tid av lagkonjunktur. Staten har lange
kunnat amortera ner statsskulden och gatt
med overskott i finanserna samtidigt som
kommunerna runt om i landet fatt det tuffare
att na balans i budgeterna. Staten har ocksa pa
olika sitt valtrat 6ver en del av sina atagande
och kostnader pa kommunerna utan att nagon
kompensation till kommunerna utgatt. Detta
har skett under lang tid oavsett vilka partier
som suttit vid makten.

Fran Nackalistans sida tycker vi att det ar
viktigt att staten genom allmanna statsbidrag
kompenserar bl.a. Nacka kommun for de
kostnader som vi har i samband med att
fullflja det samhallskontrakt som maste finnas
mellan stat, kommun och medborgare. T ex
finns det risk for att uppgifter som tidigare
bl.a. skotts av arbetsformedlingen nu ska laggas
over pa kommunerna att |6sa utan att pengar

tillfors. Detta ar nagot som borde oroa alla
partier ute i landet och som kraver langsiktiga,
blockoverskridande atgarder.

Var stora utmaning

Klimatet ar var tids odesfraga och nagot som
vi maste ta pa allvar nu. Atgirder mot
klimatforandring maste genomsyra alla
kommunala namnder och verksamheter, och
det ar viktigt att kommunen samarbetar med
naringslivet for att tillsammans minska
kommunens klimatavtryck.

Att sanka takten i utbyggnaden av kommunen
ar ett satt att minska vara utslapp, samtidigt
som tekniken fortsatter att utvecklas och
framtida exploateringar kan dra nytta av battre
metoder for byggnation och energibesparing.
Vi vill ocksa skydda och bevara manga fler
omraden i kommunen an vad som nu planeras.
Gronomradena har en stor betydelse for
ekologi och biologisk mangfald, dessutom ar
det avgorande for upplevd livskvalitet hos
manga och maste vara en naturlig del i en
vaxande kommun.

Valfarden

Fran Nackalistan ser vi med oro pa en framtid
dar kommunens laneskuld 6kar och dar
kapitalkostnader for investeringarna kommer
att satta en hogre press pa effektiviseringar
ute i verksamheter som redan fatt skira ner
under manga ar.

Vi ar uppriktigt oroade for att detta kommer
att leda till an storre barngrupper i forskolan,
an storre klasser i skolan och mindre tid for
aldre inom aldreomsorgen. Det ar av storsta
vikt att politikerna satsar pa valfirdens
karnuppdrag, ger socialtjansten ratt
forutsattningar istallet for att satsa pengar pa
sant som kranbilsbaletter, och ger barn och
unga forutsattningar for att kunna idrotta eller
syssla med kulturverksamheter. Vi maste satsa
och virna den valfard som vi har byggt upp
under lang tid och detta kraver ckade
resurser och kloka beslut.

Vi behover en nystart for Nacka!



Nackalistans
budget handlar ar
2020 om (att)

I alla @arenden och beslut satta
héansyn till Agenda 2030 hégst

Nacka ska pa riktigt arbeta mot
att bli Sveriges bésta
miljokommun

Inte bygga sonder Nacka, dess
natur och karaktdr och minska
volymen byggande

Skapa bostader ocksa for dem
med mindre tjocka planboécker

Bostiader som byggs ska
byggas med 100-arsperspektiv,
estetiskt, ekonomiskt och
miljomassigt

Idrottsytor, kultur, lekplatser
och verksamheter ska planeras
in fran start

Oka Nackamedborgarnas
mdéjligheter att paverka

byggplaner

Forbattra demokratin genom
okad insyn, 6ppenhet och med
oppna ndmndsammantraden

Ha stor féljsamhet till lagar och
regler och 6kad rattssakerhet
till beslut

Foérebyggande satsningar,
minskad droganvéandning och
social utslagning

Bra grundskolor ska finnas i
alla storre tatorter i Nacka

Satsa pa kultur, idrott och fritid
i niva med 6kat befolkningstal

Oka biblioteks- och kulturytan i
nya Alta centrum, inte
minskning

Trygghet, tillganglighet och
aldrevanligt byggande med
hiss vid Danvikshem

Satsa pa personalens
arbetsmiljo och ett oppet
arbetsklimat

Langsiktig ha en budget i
balans med minskat byggande



Nackalistans forslag till budget
gentemot alliansens forslag i

siffror
Namnderna | Forslag Forslag
totalt (tkr) Nackalistan | Majoritet
KS -166 820 -166 820
AFN -239 862 -239 862
FRN -172 250 -166 250
KN -146 179 -142 679
MSN -30 526 -33 026
NTN -286 941 -285 941
SN -839 556 -831 556
UBN -2923 517 | -2917 517
AN -837 602 -832 602
OFN -8 121 -8 121
Summa -5651374 | -5615374
namnder
Investering/ | -2,0
exploatering
SUMMA -5 653 374




Kommunstyrelsen
Ansvar, uppgift

Kommunstyrelsen ar beredande och
verkstallande organ at
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har
ansvar for ledning, samordning och
uppsikt dver kommunens samlade
verksamhet och arbetsgivaransvar, ansvar
for naringsliv, fastigheter, mark,
exploatering, miljo, langsiktig hallbarhet
och trygghet och sakerhet.

Planer, utveckling

Nackas invanare avgér kommunens
kvalitet och hur man uppfattar den i
verkligheten. Ett langvarigt problem har
varit de relativt laga varden som man har
fatt i enkater vad galler 6ppenhet och
mojlighet till paverkan pa beslut. Det vill
Nackalistan forbattra genom att ha 6ppna
namndmdten dar intresserade
medborgare ar valkomna. Vi vill aven 6ka
det lokala inflytandet genom lokala rad
eller utskott.

Fortsatt 6kad digitalisering inom
verksamheterna ar positivt men kan inte
ersatta det viktiga manskliga motet mellan
Nackas invanare och tjanstepersoner.
Bemotandesattet ska sta i fokus sa att
invanarna kanner att de ar medagerande i
kommunens verksamhet och styrning. Att
vara bast pa att vara kommun ska styras
av att vara bast miljé- och klimatkommun.
Till miljén hor ocksa de sociala
sammanhangen med trygghet och
minskad brottslighet och en kommun som
varnar om alla sina invanare. For att
forbattra tryggheten vill Nacka satsa pa
lokala krafter i form av poliser och
faltassistenter.

Goda miljoer

En god milj6 i Nacka handlar inte bara om
att skapa nya miljéer utan ocksa att
vardera och bevara olika miljéer, natur,
hav och sj6ar. Nackalistan vill att Nacka
ska bli Sveriges basta miljokommun i en
nara framtid. Vi ska skapa nya samband
och bebyggelseplaner som tar hansyn till

manniskors behov av bostader, livsrum i
fraga om fritid, natur, kultur och
gemenskap. Det géller inte minst att
bevara miljéer i Nackas gréona och bla
delar och forbattra den biologiska
mangfalden. De nya stadsomradena som
tillkommer i Nacka ska byggas pa ett
langsiktigt hallbart satt som racker i minst
hundra ar och som belastar klimatet sa lite
som mojligt.

Grénomraden i Ryssbergen, Trolldalen
och Skuruparken och andra hotade
naturomraden ska inte bebyggas.
Havsmiljon i Baggensfjarden och langs
Nackas norra kust ska renas i samverkan
med grannkommuner och sjofartsdirektiv.
Grusvagar och 6ppna diken ska bevaras
for den biologiska mangfaldens och den
naturliga dagvattenreningens skull, och
asfaltering ska inte géras annat an nar det
ar nédvandigt.

Atervinningen ska utvecklas och forbattras
sa att alla Nackas invanare och
verksamheter inom en snar framtid kan
sopsortera i fem fraktioner i sin narmiljo.
Malet ar att minst 80% ska sortera och
Nackalistan anser att det ar viktigt att vi sa
fort som majligt nar det malet.
Kommunikationen kring viktiga miljéfragor
ska utdkas och forbattras sa att alla
invanares miljdbelastning minskar och att
alla invanare ar medvetna om sitt ansvar.
Appen Deedster har hittills varit ett stort
fiasko, men vi vill se att den marknadsférs
ordentligt for att 6ka kommuninnevanarnas
kunskaper om vad de sjalva kan gora. En
annan viktig del ar trafiken dar fortsatta
satsningar pa cykling/elcyklar,
kollektivtrafik och laddstolpar ar viktiga
verktyg. Nackalistan har motionerat om fler
batkommunikationer, gladjande nog och
med hjalp av andra partier sa ar det pa
gang i begransad omfattning. Atervinning
av material ska frdmjas liksom ytterligare
medvetenhet om miljovanlig mat och
matens hantering.

For att na dit Nackalistan miljdmassigt vill
behdver vi inratta en klimatsamordnare
med uppgift att samordna och ha éverblick
over de olika verksamheternas



miljoutveckling. En person och verksamhet
med mandat och kompetens att satta fart
pa Nackas klimatutveckling. P4 lite sikt ska
miljoverksamheten ha en egen namnd
som raknar langsiktigt hallbart bade pa
klimatkostnader och pa budget i vrigt.
Alla enkatsvar ska faktagranskas av minst
tva kompetenta personer och ge en
sanningsenlig och riktig bild av Nackas
verksamheter.

Stadsutvecklingen

Bevarande av Nackas karaktar i kommunens
alla delar och med nybyggnation som tar
hansyn till och harmonierar med detta ar
viktigt for Nackalistan. Det behévs en mer
mattfull utbyggnadstakt for att astadkomma
en ny och organiskt dynamisk Nacka stad
med utrymme for idrott, foreningsliv, kultur,
lek och fritid. Barns och aldre personers
behov behover vara i fokus sa att uppvaxtar
och alderdom blir gynnsamma fér alla.
Bostadskomplex med héga hus och tranga,
solfattiga gardar kritiseras nu alltmer fran
planerare, arkitekter och experter pa barns
och aldres utveckling. | det sammanhanget
ar en hissanordning vid Danvikshem en
sjalvklarhet sa att seniorerna pa det lite
isolerade berget latt kan ta sig fran en plats
till en annan. Nackas invanare ska
inkluderas pa riktigt i den nya staden som
vaxer fram och kunna paverka processerna,
oavsett om det ar i vastra Sickla eller i
fornyelseomradena i Boo.

Till stadsbyggnadsplanerna hor ocksa att
trafiken planeras optimalt under
exploateringsperioder. Det ar viktigt att
fortsatta arbetet med cykelbanor och for
barnen mer trafiksdkra vagar i narheten av
skolor. Att inte bygga for mycket for fort ar
en forutsattning for att trafiken ska kunna
klaras utan alltfor stora stérningar.

Olika upplatelse- och bostadsformer bidrar
till att skapa en levande stad och en stad for
invanare med olika tjocka planbocker. Fler
hyresratter till lAgre manadskostnader ar
viktigt, liksom billiga seniorbostader,
bostader fér ungdomar och co-living for de
som sa dnskar.

Kvalitet och varde

Verksamhetslokaler ar viktiga och den stora
mangd lokaler som hittills har salts i Nacka
riskerar att hdja hyrorna i framtiden betydligt.
Redan idag kan man se att underhallet av
lokalerna halkat efter. For att na en
acceptabel niva kommer kommunen att fa
betala mycket mer &n vad fallet hade varit
med lokaler i egen regi.

Nackalistans
forslag (tkr)

Kommunstyrelsen

-166 820
-166 820

Summa Nackalistan
Summa majoriteten

Budgetposter
Oppna namndméten -500

Utredningar lokalt -3 000
inflytande,
klimatsamordnare,
lokala poliser,
kommunalt
bostadsbolag

Miljdnamnd -2 000

Hojning checkbelopp -18 000
till namnder med
check i relation till
andel checker

Minskad 1500
representation

Minskning PR- 8 000
satsningar (Konsten
att bygga stad) samt
bolagsbildning
byggande

Forbattring avtal 6 000
upphandlingar

Minskade 6 000
driftskostnader,
minskat byggande

Samverkansvinster 2 000
namnder KN och
FRN




Kommunstyrelsens prioriterade
arbetsomraden

*Starta arbetet med att ha 6ppna
namndméten

*Utreda lokala rad, lokala poliser,
kommunalt bostadsbolag och
klimatsamordnare/miljonamnd
*Uppstart miljonadmnd

*Hojning och kvalitetsforbattring av
checkbelopp fér néamnder med checkar
*Minskning av representation och
langvaga studieresor

*Minskning av PR- och aktivitetsjippon i
samband med stadsbyggande samt
bolagsbildning fér byggande
*Forbattring av avtal och upphandlingar
*Minskning av driftskostnader i samband
med minskat byggande

*Samverkansvinster genom ihopslagning
kultur- och fritidsnamnd

*Utveckla miljé- och klimatarbetet
Overgripande genom den nya
miljonamnden

*Utveckla bemdtande- och
inflytandearbetet gentemot Nackas
medborgare

*Start lokalt trygghetsarbete i samverkan
med polis, socialtjanst, féreningar och
lokala aktorer

*Minska mangden byggprojekt i
naturomraden

*Forbattra trafiksituationen genom bl a
minskat antal nya bostader

*Se till att Nackas bolag har liknande
Oppenhet och offentlighetsprincip i
tillampliga delar som 6vriga kommunen
*Oppenhet, seriositet, korrekta fakta ska
pragla allt ifran enkatsvar till all kommunal
information som gar ut till medborgarna.



Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar, uppgift

Nackabor ska ha god tillgang till
arbetsmarknaden och foretag i Nacka ska
ha god tillgang till kompetenta
medarbetare. Arbets- och
foretagsndmnden har ansvar for
kommunal vuxenutbildning,
flyktingmottagande, ensamkommande
barn och unga, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser.

Planer, utveckling

Den viktigaste utvecklingen ar att sjalv
kunna styra sitt liv pa det satt som man
Onskar oavsett vem man ar.

Farre ensamkommande flyktingar har
kommit till Nacka vilket har paverkat
situationen for kommunen vad galler
ekonomi, boende och mangden
arbetssdkande. Starten for ett eget
sjalvstandigt liv ar de tre faktorerna
ekonomi, bostad och arbete/studier.
Nacka har lyckats férhallandevis val med
detta aven om ett fortsatt stort bristomrade
ar SFI, svenska for invandrare. Har ar det
fortsatt relativt ldga malvarden vad galler
andelen som gar igenom utbildningen med
godkanda betyg eller fullféljer utbildningen
utan avbrott. Detta ar Nacka inte ar ensam
om bland kommuner, men malvardet
behdver hojas och effektiva pedagogiska
metoder och "mordtter” behdver utvecklas.

Hemldshet och néd har blivit ett allt stdrre
problem. Nacka har sin del av detta dar
personer som tigger ar den tydligaste
markdren av fattigdomsproblem. Andra
personer utan bostad som ar i néd och
fattigdom finns ocksa i Nacka. Det ar inte
alltid som dessa personer kommer i
kontakt med kommunens verksamheter
eller kan ta sig ur sin svara situation.
Darfor ar det bra att tillsatta en utredning
med uppgift att kartlagga hur behovet ser
ut och ta reda pa hur andra kommuner har
lyckats med olika former av insatser.

For att motverka isolering och utanférskap
vill Nackalistan fortsatta med insatser
riktade till kvinnor och flickor som ofta ar
sarskilt problem. Att komma ut fran
hemmiljon till dvriga samhallet ar viktigt for
att ge barnen en battre grund och uppvaxt
och sig sjalv ett battre liv med delaktighet
genom studier, praktik, arbete och nya
sociala kontakter.

Nacka lider bl.a. brist pa forskollarare och
underskoterskor. | ett 1age nar foretagen
har svart for att hitta matchande
kompetens och prognoserna samtidigt
forutsager en hojd arbetsléshet ar
arbetsbeframjande insatser sarskilt viktiga,
speciellt inom bristyrkesutbildningar. Har
borde kommunen vara offensiv och hitta
fler vagar till utbildning och férsdrjning mot
kommande arbetsléshet.

Goda miljoer

Nackabors utbildningar och erfarenheter
ska tas tillvara. Utbildningar ska valideras
om behovet finns och personer ska snabbt
kunna komma ut pa arbetsmarknaden och
bli en tillgang genom sina kompetenser.
Det bor skapas mdétesplatser i olika
kommundelar dar innovation och
entreprendrskap star i fokus, som hjalper
blivande foretagare att bli vardefulla delar
av samhéllet. Manga personer fran andra
I&nder som har kommit hit har varit
foretagare/entreprendrer i liten eller storre
skala. Genom en bra sprakutbildning,
praktik och kontakt med féreningsliv och
civilsamhalle gynnas ett inkluderande
samhalle och en god mansklig och social
miljo i Nacka. Bostader till Iagre kostnader
ska skapas i Nackas olika delar. For detta
behdver vi inratta ett kommunalt
bostadsbolag, en liten variant av
Nackahem utan eget byggande. |
praktiken finns detta redan genom det
ansvar som kommunen har fér de
ldgenheter som inforskaffades i samband
med flyktingmottagandet. Olika
bostadsformer behdvs, dven t ex
gemensamhetsboende/co-living.
studentbostader till bostadsratter och egna
lagenheter eller hus.



For de som star langst fran
arbetsmarknaden behdvs sarskild traning
och praktik. Kommunen ska ta sin del av
ansvaret fér dem och ha en
kommunikation med féretag och
foreningar for att kunna erbjuda fler ett
steg in i arbetslivet.

Kvalitet och varde

Satsningar pa personalen maste till for att
langsiktigt forbattra bade ekonomin och
kvaliteten pa valfarden ocksa inom
namndens omraden. Genom att minska
mangden dyra konsulter och 6ka andelen
fast anstalld personal sa kan en mer stabil
arbetsmiljé uppnas. Med ett pa sikt kraftigt
vaxande befolkningstal vill Nackalistan att
delar av socialtjanstens personal
utlokaliseras till 6vriga kommundelar.

Nackalistan anser att om
konsumentvagledningen sasom
majoriteten foreslagit ska tas bort maste
det féregas av en kartlaggning och analys
av behov och konsekvenser innan det
gors. Nackalistan tror inte pa metoden
med frivilliga hembesdk hos
bidragstagare. Det finns alldeles for
manga fragetecken kring en sddan metod.
Det ska vara frivilligt men vad hander om
personen nekar till hembesok. Far hen da
inget forsorjningsstod eller vad hander?
Blir hen samre bemott i hanteringen?

En trygg personalsituation borgar for
kvalitet da alla anstallda kan fa tillracklig
med tid for att gdra ett bra och
professionellt jobb. Vardet blir langsiktigt
hallbart och kan finansieras med ett byte
av summan fér konsulter som ersatter fast
anstalld personal. Naturligtvis behdvs det
fortfarande konsulter for avgransade
arbetsuppgifter dar specialkompetens
kravs. Om personalomsattningen ar for
stor blir kvaliteten och verksamheten
lidande. Den onda cirkeln behéver brytas
for en langsiktigt hallbar social situation i
Nacka dar arbetslésheten férvantas dka
enligt prognoser.
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Arbets- och Nackalistans
foretagsnamnden forslag (tkr)
Summa -239 862
Nackalistan -239 862
Summa majoriteten

Borttagande av 2000
arbetet med

hembesdk hos

personer med

forsorjningsstod

Utredning hemldsa -500
Feriearbete, -1 000
utveckling SFI

Uppsokande -500
verksamhet kvinnor

Arbets- och foretagsnamndens
prioriterade arbetsomraden:

*Utreda situationen fér hemlésa och vad
vissa andra kommuner gor for sociala
insatser

*Satsa pa mer ferie- och praktikarbeten for
ungdomar

*Forbattra resultaten for SFl-studier och
genomstromningstakten

*Lagga ned projektet med hembesdk hos
personer med férsorjningsstéd

*Oka informationen om Agenda 2030 till
foretagen och vad de kan gora for
klimatsatsningar



Fritidsnamnden

Ansvar, uppgift

Fritidsndmnden ansvarar for kommunens
fritidsverksamhet, for stdd till féreningar,
organisationer och idrottsanlaggningar
samt stimulering av fritidslivet. Fér 6ppen
verksamhet och verksamhet for barn och
unga pa skollov. Den férdelar stod till
féreningar som engagerar barn och
ungdomar och personer med
funktionsvariationer. Fritidsndmnden
ansvarar ocksa for fritidsgardar,
anlaggningar och byggnader for
fritidsverksamhet och for upplatelse av
anlaggningar. Namnden foéljer utvecklingen
inom fritidsomradet.

Planer, utveckling

Nackas befolkning planeras vaxa med
drygt 50% inom 20 ar. Det stélls da stora
krav pa att méta barns och ungdomars
behov av en positiv och meningsfull fritid
och kultur. Kapacitetsutredningarna fran
2016 och 2019 har inte fullt ut kunnat
redovisa tillrackligt stora insatser for att
mdta behoven av anlaggningar. Dock ar
det gladjande att Alliansen pa senare tid
har paverkats av idrottsrérelsen och
Radda Nackaidrotten och borjat forsta att
de har brustit i planeringen fér de kraftigt
Okande behoven.

Nu ar det hdg tid att utreda klart och
besluta var anldggningarna bor placeras
innan behovlig mark ianspraktas for annat.
De narmaste aren blir darfér avgérande for
framtidens maéjligheter fér barn och unga
att delta i idrotts- och kulturverksamhet.
Kommunen behodver ta medveten stallning
till vilken idrottskommun Nacka vill vara
nar invanarantalet ar 160 000.

Nackalistan foreslar start for ett
visionsarbete for att lyfta fram idrotten som
ett varumarke for Nacka: "Nacka kommun
- bast pa idrott” eller "Konsten att bygga
stad med idrott”.

Nackalistan avsatter darfor forstarkta
resurser for utredningar med 3 mkr for
2020.
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Idrottsanlaggningar

Anlaggningar som behdver utredas mer ar:
*Porsmossen

Har behovs en battre kollektivtrafik,
omkladningsrum, férrdd mm. Utred planens
storlek i forhallande till behoven i norra Boo
och mdjlighet till en stérre plan vid
Sagtorpsskolan. Utred ocksa om bostadshus
kan fa plats for att kunna vaxla mot bostader
vid Sicklavallen.

*Sagtorp

Det boér utredas om befintlig plan kan utvecklas
till en 11-spelarplan alternativt 7-spelarplan
genom att flytta G:a Varmdoévagen nagra meter
soderut eller flytta ett mindre hus.
Omkladningsrum finns i skolan och senare i en
tillkommande sporthall. Nara till kollektivtrafik
till och fran norra Boo

*Orminge bollplan

utbyggnad till 11-spelarplan,
omkladningsrum finns i

*Ormingehallen

narhet till kollektivtrafik och
parkeringsplatser

*Bollplanen vid Orminge karnevalsplats
utredning om uppvaxling till 7-spelarplan,
beldggning med konstgras, nara centrum
och kollektivtrafik

*Dalkarlsomradet

utred snabbt 11- och 7-spelarplaner samt
sporthall, nara kollektivtrafik

*Fisksatra multihall

lokalisering enligt tidigare beslut, behall
befintlig sporthall vid Fisksatra IP
*Simhall f d Nackenbadet

lokalisering till Fisksatra, bast
kollektivtrafiklage

*Kvarnholmen

invanarantal framéver ca 10 000. Det
racker inte med tva 5-spelarplaner varav
en pa tak och en sporthall. Det behdvs en
11-spelarplan och en 7-spelarplan i ett
bostadsomrade som ar jamnstort med
Orminge, Alta och Fisksatra.

*Nacka IP

aterstall en 7-spelarplan, behov av tva 11-
spelarplaner varav en matcharena, behov
av stor sporthall for handboll, basket i
hdgsta serierna

*Plan ovanfér 222:an

Utred mdjlighet att anlagga en fotbollsplan
pa den kommande éverdackningen.
*Jérlahdéjdens simhall

bdr ha 8 banor och vara godkand for
tavlingar



*Sicklavallen

behov av idrottscampus med en 11-
spelarplan och en 7-spelarplan, behov av
tva idrottshallar

Mi B _iﬂ

Figur 1 Idéskiss Sickla campus

*Sickla gymnastikhall

ska moéta behoven i hela kommunen. Att
ersatta befintlig hall i Sickla med en utbyggnad
av Myrsjohallen B for 18 miljoner ar bra for
Boogymnasterna men betydligt sémre for
gymnaster fran framfér allt Alta, Fisksatra och
Saltsjobaden.

*Sporthall Maestroskola

prioritering av fullstor hall som ar
delningsbar

*Alta idrottshall

| samband med nybyggnation av
Stavsborgskolan och utbyggnaden av Alta bor
tre sporthallar anlaggas.

*Fotbollsplaner Erstavik

Nackalistan har motionerat om att utreda en
placering nara Saltsjébanans station Ostervik
vilket kan méte behoven anda fran Sickla till
Saltsjobaden och skapa en ny detaljplan
*Planer pa tak

Nackalistan ar tveksamma till sddana
I6sningar pa grund av
tillganglighetsbegransningar och tillsyn
*Fotbollshallar

Utred méjligheten av att bygga fotbollshallar fér
Nackaklubbarnas traning och matcher pa
eftermiddagar och kvallar och uthyrning till
storklubbar pa dagtid.
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Fritidsgardar

| Sverige byggdes och byggs an idag
foreningar och folkrérelser verksamheter
av egen kraft. Men sedan 70-talet har
mycket av denna tradition tappats bort och
de unga har blivit objekt for de vuxnas
insatser istallet for subjekt i sina egna liv.
Ungdomarna ska fa mod, lust, vilja och
kompetens att genomféra sina idéer.
Satsa pa framtidens fritidsgardar som
forebyggande och utvecklande centra.
Det ar dags att tanka i nygamla spar och
istallet vill Nackalistan se framtidens
fritidsgardar som ...

*vaxthus for larande, férebyggande och
framjande verksamhet. Fritidsgarden skall
spela en aktiv roll och bidra till att forma ett
utvecklingscentrum for engagemang,
inflytande och entreprendrskap som ger
ungdomarna mod, lust, vilja och
kompetens att genomféra sina idéer och
bli subjekt i sina egna liv.

*oppet hus for idéer, engagemang och
inflytande. Oavsett alder, kon, bakgrund
och religion ska man har kunna métas
spontant runt ett kafébord eller mer
organiserat i t.ex. radslag och debatter.
Fritidsgarden samverkar med lokala
aktorer och far en viktig roll som motor i
lokalsamhallet.

*kulturhus/lusthus for kultur, gladje och
gemenskap. Aktiviteter sdsom dans,
teater, spel och idrott ger lust att 1ara och
att samarbeta for att skapa nya aktiviteter.
Fritidsgarden samverkar med kulturaktorer
som skolor, kulturféreningar, konstnarer.

Kvalitet och varde

Driften av fritidsgardarna ska upphandlas
2020. Nackalistan avsatter medel, 0,5
miljoner kr, for att utveckla en modern och
framtidsinriktad plattform i upphandlingen
av fritidsgardar.

Nackalistan avsatter 2,5 miljoner kr for att
utveckla en modern och framtidsinriktad
verksamhet och ge alla fritidsgardar
mojlighet att halla 6ppet under
I6rdagskvallar.



Goda miljoer

Framtidens fritidsledare ar en
samhallsmedveten och allméanbildad
pedagog. Dennes huvudsakliga

uppgift ar att handleda och engagera
ungdomar i att genomfora verksamheter
av egen kraft. Alla blir vinnare med denna
modell. Fritidsgarden och fritidsledarna far
en ny, viktigare och mer utvecklande roll
och ungdomarna skapar en rikare fritid av
egen kraft.

Skolorna kan bedriva inspirerande och
utvecklande utbildning som spelar roll for
narsamhallet. Samhallet och
samhallsekonomin utvecklas nar allt fler
unga far mojlighet att bli mer
foretagsamma och kreativa medborgare.
Fritidsgardarna ar i grunden ett slags
kulturhus och kan med férdel drivas ihop
med eller i ndra samarbeta med lokala
kulturhus och féreningar.

Ungdomar efterfragar ofta att fritidsgardar
ar 6ppna under helgen. Sa ar inte fallet pa
alla gardar i Nacka. Det finns goda
exempel pa att fritidsgardar har
samarbetat med en férening for att bedriva
Oppet hus i en narbelagen idrottshall.

Flickors deltagande i verksamheter pa
fritidsgardar ska uppmarksammas och
gynnas eftersom en majoritet av
gardsbesokare ofta ar pojkar.

Fritidsnamndens prioriterade
arbetsomraden ar:

*En férdjupad behovs- och lokaliserings-
analys fér de ndrmaste 20 aren for alla
idrotter och kontinuerligt félja upp
analysen. Analyser ska vara grundade i
nyckeltal franverkligheten t.ex. pa antal
spelare per fotbollsplan, lagstorlek,
planstorlek och mgjliga tranings-och
matchtimmar.

*Prioritera mark och medel for idrotts- och
kulturanlaggningar nara de unga, skolor
och kollektivtrafik

*vaxla planerad bostadsbebyggelse mot
plats for idrott och kultur vilket sarskilt
galler centrala och vastra Sickladn,
Henriksdal — Kvarnholmen, norra Boo och
Fisksatra/Saltsjobad en. (se figur 2).

Inget behoy] W \I ‘

Figur 2 Behov av 11-spelarplaner 2035. Fran
Kompletterande behovsutredning av fotbollsplaner i
Nacka kommun 2018-2035

*Fordjupa kontakterna med idrottsledarna
och dra nytta av deras rad och anlita
dessa som konsulter vid utredningar. |
foreningslivet finns en mycket stor
erfarenhet av och kunskap om att driva
idrotts- och kulturverksamhet och behov

* Mojliggora for fritidsgardarna att utveckla
en modern och framtidsinriktad

verksamhet-eeh att kunna halla 6ppet pa

*Mojliggdra for foreningar att fa en 6kad
tillgang till kommunens lokaler under

Fritidsnamnden Nackalistans
forslag (tkr)
Summa Nackalistan -172 250
Summa majoriteten -166 250 av anlaggningar.
Satsning 6kad -500
simkunnighet
Utredningar fler -3 000 lrdagskvallar.
idrottsanlaggningar
Utredning fritidsgardars -2 500 .
roll o 6kad I6rdagsoppet helger/kvallar

*Utarbeta en framtidsinriktad upphandling
av fritidsgardar
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Figur 3 i storbild . Behov av 11-spelarplaner 2035. Fran Kompletterande behovsutredning av fotbollsplaner i Nacka
kommun 2018-2035.

Vi har i arbetet med vara forslag till fritidsnamndensbudget bland annat utgatt ifran en
kompletterande behovsutredning av fotbollsplaner 2018-2035 forfattad av tva
kulturgeografer, Johannes Séderberg och Henrik Aldén.

Utredningen visar bland annat pa underskott pa fotbollsplaner 2035 utifran kommunens
befolkningsprognos, se exempelbild ur utredningen pa ovanstaende bild. (Figur 2)
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Kulturnamnden

Ansvar, uppgift

Kulturndmnden ansvarar for finansiering
och uppféljning av kulturverksamheter
sasom bibliotek, kulturhus, kulturskolor
och muséer. Stéd till kulturliv och
tillgangliggérande av offentlig konst och
kulturarv ingar i uppgifterna. Barn, unga
och personer med funktionshinder hor till
prioriterade grupper.

Underhall av anlaggningar och platser for
kulturverksamhet ingar liksom kontakt med
kulturaktérer och kulturféreningar.

Kvalitet och varde

Nackalistan vill satsa pa kultur pa manga
satt. Kultur ar viktig for medborgare i alla
aldrar. Att njuta av, att sjalv fa skapa och
delta i, att 6ka sina kunskaper av, gladja
sig at, férargas av, att komma samman
och att ifragasatta och fordjupa demokratin
ar delar av kulturen.

Bildning och laskunnighet ar en viktig del
av kulturen som behdver 6kas och
stimuleras for att alla medborgare ska
forstd och kunna vara aktiva
samhallsmedborgare.

Bibliotek

Nacka ar numera den forsta och enda
kommunen i landet som har privata
bibliotek. Motiveringen till detta har inte
berott pa en kvalitetsbrist som behdvde
atgardas eller att det saknades mangfald.
Den enda motiveringen var att man inom
detta omrade ocksa ville testa en
privatisering for dess egen skull.
Symptomatiskt nog sa har Nacka hittills
inte fatt nagra efterféljare i detta.
Biblioteksverksamheten bygger i hég grad
pa samverkan mellan landets och
kommunens alla bibliotek med stora
utbyten av kunskaper och material.

Trots detta ar det viktigt att fortsatt se till
att de skattestyrda biblioteken fortsatter att
vara lugna platser och behalla och
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utveckla kunskap, larande och lasande.
Biblioteken bér ha langre dppettider och
kvallsoppet for att na fler invanare och
deras behov. Nackas bibliotek ska leva
upp till de lagkrav som regeringen staller
vad géller de nationella minoriteternas och
andra sprakgruppers rattigheter till
litteratur och media pa sina sprak. Det ar
ocksa viktigt att biblioteken erbjuder
service och media/litteratur till
funktionsvarierade grupper och dem som
har olika sorters problem med sitt Idsande.

De méanga personer som nu behdver sitta
pa biblioteken och studera ska kunna goéra
det i en lugn och relativt tyst miljo pa
samtliga bibliotek.

Det ar viktigt att bibliotekens yta vaxer i
takt med det 6kande befolkningstalet.
Sarskilt viktigt ar det i det kommande
Altabiblioteket och Fisksatra bibliotek.
Nackalistan har i manga ar drivit kravet om
ett nytt bibliotek i Henriksdalsomradet.

Scenkonst

Alta kommande kulturhus ska i storlek
motsvara det 6kande antalet invanare i
Alta och deras férvantningar pa
kulturutévande. Nacka bor ha scener i
varje kommundel dar invanarna kan ta del
av teater, dans och 6vriga forestallningar
av professionella aktorer saval som av
amatorer i alla aldrar. Skolor och
ungdomar ska fa anslag for att genomféra
egna teater- och musikalprojekt som satts
upp pa en scen. Det ar viktigt att engagera
olika teater- och scenverksamheter for
langre eller kortare engagemang i Nacka
for bade barn och vuxna.

Kultur

Alla skolbarn och -ungdomar ska minst tva
ganger per lasar fa en film-, teater- eller
konsertupplevelse. Det ska finnas ett
kulturutbud som ar tillgangligt for
invanarna i Nackas fyra kommundelar.
Kulturlivet i skolorna kan lagga grund fér
ett livslangt intresse och i vissa fall karriar.



Kulturndmndens ansvar ar att
tillhandahalla ett antal kulturutévare till
skolan sa att det finns manga alternativ att
valja bland till deras kulturcheckar.
Kulturlokaler i samtliga kommundelar ar
viktiga arenor for alltifran kravldsa
mdtesplatser till féreningsliv,
forestallningar, teater, utstallningar, konst,
upptradanden, fester och samhallslivet.
Dessa maste satsas pa bade vad galler
driftskostnader och investeringar. Inte
minst galler detta den nya varianten av
Alta kulturknut och en fortsatt satsning pa
Fiksatra Folkets hus. Dessa ytor maste
Oka i relation till det vaxande
befolkningstalet och forverkligas i nara
samverkan med foreningsliv och dvriga
berdrda aktorer.

Konst

De konstprojekt som inryms i projektet
Nacka bygger stad/konst, ska flyttas till
kulturndmndens verksamhet och inlemmas
dar. Den uppgift som denna verksamhet
har ryms helt inom namndens mal.
Nackalistan vill i detta sammanhang dra
ned pa alla konstprojekt av PR-karaktar
som inte ar stationdra och som inte har en
konstnarlig dppenhet och yttrandefrihet.
Jippobetonad verksamhet med
anvandande av konst i marknadsférings-
syfte ska sparas in pa.

Konsten ska redovisas vad galler nya
byggnadsprojekt sa att invanarna kan se
hur 1 procents-malet for konst uppnas.

Goda miljoer

Nackas stadsbyggnadsdelar i de olika
kommundelarna ska dokumenteras,
beskrivas och sparas till eftervarlden innan
det ar fér sent och de forsvinner. Motes-
och foéreningslokaler ska finnas i alla delar
av kommunen. Ett bibliotek med utrymme
for moten behover det satsas pa vid
Henriksdals bostadsomrade. Dar finns i
nulaget inga sadana lokaler och genom att
forvarva eller bygga en lokal fér de manga
nya och invanarna som planeras att flytta
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dit sa blir omradet inte bara en bostads-
och sovstad.

Lokaler for musikutévning behdver skapas
med andamalsenliga utrymmen och
lamplig akustik. | dagens lage ar olika
former av musikutdvande en storindustri i
landet och ett framtida viktigt jobb for
manga ungas karriarval. | detta
sammanhang behdver foreningslivets
behov av lokaler tas hansyn till.Samverkan
ar viktigt for kulturlivet, ekonomiskt och
innehallsmassigt. Med etablerade
verksamheter pa riksniva saval som med
amatorverksamheter pa lokal niva.

Kulturnamnden Nackalistans
forslag (tkr)

Summa -146 179

Nackalistan -142 679

Summa majoriteten

Teater-, -500

konsertupplevelse

mm

2 ggr/ar och elev

Teater och -500

musikalprojekt barn

och ungdomar

Okad litteratur och -500

mediainkdp bibliotek

Okade medel -2 500

offentlig kultur

kommundelarna

inkl. hyreshojningar

Okade medel -500

kulturféreningar

Dokumentation av -500

Nackas miljder

Okat 6ppethallandet -500

bibliotek

Overféring konst 2000

och kultur till KN




Kulturnamndens prioriterade
arbetsomraden

*Foérdela medel till skolor for konsert-,
teater- och kulturupplevelser for elever 2
ggr/ar

*Starta ett projekt i samarbete med
kulturskolorna med teater/musical for barn
och ungdomar

*Fordela medel till 6kade litteraturinkdp
med fokus pa sprak, barn och andra
gruppers specialbehov

*Starta ett arbete med offentliggérande
och jamforelser vad galler niva pa
litteraturanslag och antal personal

*Satta in resurser for att skapa tysta
utrymmen for studier pa biblioteken

*Hdbja nivan av paverkansmojligheter pa
biblioteksverksamheterna fér invanarna
*Foérdela medel till kommundelarna for
teater och scenframtrddanden

*Starta en undersdkning for att hitta
Iampliga lokaler fér méten och bibliotek i
Henriksdalsomradet

*Satta igang ett dokumentationsarbete
Over de miljéer i Nacka som nu forsvinner i
shabb takt

*Satta igang ett vardegrundsarbete i
samverkan med kommunstyrelsens
kulturverksamhet for 6ppenhet och frihet i
alla slags konstnarliga uttryck.
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Ansvar, uppgifter

MSN ansvarar fér myndighets- och
huvudmannauppgifter inom
samhallsbyggnads- och miljdomradena.
Detta inkluderar detaljplaner,
programplaner, beslut i miljé- och
halsoskyddsfragor samt beslut angaende
bygglovsansdkningar.

Planer, utveckling

Med en lugnare utbyggnadstakt kommer
trafiksituationen att kunna hanteras battre.
En kartlaggning kan da goéras av de mest
angelagna bostadsbehoven.
Bostadsmarknadens expansion bromsar in
redan idag vilket gor att bostadsbyggandet
i Nacka kan ta paus sa att en utredning
kan visa var och med vilka byggféretag
som kommunen ska lata bygga framover.

Byggplaner som Nackalistan i
fortsattningen sager Nej till ar bl a
bostader och verksamhetslokaler i
Ryssbergens urskog, i Trolldalsskogen, i
Grona dalen, i Lillangsskogen, i Erstavik, i
ekbacken i Storangen och i de gamla
kulturhistoriska husen i Birkaomradet men
aven en del av fornyelseomraden och i
delar av Boo.

Den bebyggelse som gors idag i Nacka
ska ha ett hallbart hundraarsperspektiv
vad galler estetisk utformning, kvalitet och
miljdomassighet. Nackas invanare ska vara
mer delaktiga i planerings- och
bebyggelseprocessen an vad som ar fallet
idag.

Bebyggelsekaraktarer i olika omraden av
Nacka ska vara vagledande fér den nya
bebyggelsen. Kommunen ska ha en egen
sjalvstandigt utformad planering och vision
for bebyggelsens utformning och inte bara
utga fran vad en byggherre vill bygga.

Barns, ungdomars och aldres behov av
gréonytor ska vara i fokus liksom plats for
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idrott, fritid, kultur och métesplatser. Detta
ska planeras in fran start da nya omraden
projekteras. Det ska vara en mangfald i
bebyggelse av bostader med olika typer
av upplatelseformer, alltifran egna villor till
co-living, billiga hyresratter och
bostadsratter.

Bostader ska byggas i tra, klimatsmart
betong och andra miljévanliga och
energieffektiva material samt forses med
solceller dar sa ar lampligt.

Goda miljoer

Nackalistan vill att Nacka ska bli Sveriges
basta miljokommun pa riktigt. Det ar nu
som det nya Nacka detaljplanelaggs och
markanvisningar ska ske och da
mojligheter finns att stalla krav pa en
klimatsmart, langsiktigt hallbar stad vad
galler ekonomi, ekologi och sociala miljéer
under de kommande aren. Nar staden har
byggts ar det for sent.

Det kravs att kommunen driver pa for att
forbattra kollektivtrafik, vagar, cykelbanor
och gangstrak.

Det kravs tillvaratagande av
ekosystemtjanster med grénytor,
bullerskydd, dagvattenhantering,
vindskydd, dversvamningsskydd,
ekologisk mangfald, stoftfiltrering,
bevarade grusvagar, diken och vatmarker.

Glesbebyggda omraden i Nacka behéver
fa battre kollektivtrafik liksom det vaxande
Alta som behéver fa fler snabbusslinjer till
och fran Stockholm.

Bevarande av den stora miljéresurs som
skogar och trad utgoér ar en viktig
forutsattning och bidrar till renare luft,
biologisk mangfald och minskat buller.
Nackalistan vill snarast sla in pa en vag
som gor att vi kan forverkliga intentionerna
i Agenda 2030.

Vattenstatusen behdver forbattras i
enlighet med EUs vattendirektiv. Ett
fungerande och valutbyggt dagvattennat
som klarar ett 10-ars regn ar nédvandigt
for att halla laga utslapp av orenat vatten.



Samarbete med Varmdo kommun behdver
forbattras for att motverka mer utslapp i
Baggensfjarden som ar starkt férorenat.
Nackas naturreservat ska utvidgas och en
restriktiv hallning bor iakttas vid
beddmning av dispenser inom
detaljplanerad mark.

Vid tveksamhet om en plan medfér
betydande miljopaverkan ska kommunen
vélja ett utdkat planférfarande och
miljokonsekvensbeskrivning for sékerhets
skull.

Exploatering ska ske mestadels pa redan
ianspraktagen mark. | annat fall ska
gréonytefaktorn vara vagledande.
Utbyggnad av vagar och VA i
fornyelseomraden ska inte goras sa att
alla vagar regelmassigt asfalteras.

En grusvag ar en viktig miljofaktor som
bidrar till en naturligt dagvattenrening
liksom diken och vatmarker som bidrar till
rent dagvatten och biologisk mangfald.

Kvalitet och varde

Nacka ska ha lagsta méjliga niva pa
avgiftsbelagda tjanster och verksamheter
och de ska vara mojliga att paverka.
Kommunens mark ska hanteras i enlighet
med milj0- och affarsmassiga kriterier men
ocksa mot bakgrund av bostadssociala
skal. Det innebar att mark ocksa ska
upplatas till byggféretag som bygger
bostader till Iagre pris.

Nacka ska i sina upphandlingar ha
urvalskriterier som gynnar miljovanliga
varor och verksamheter.

Kommunen behdver minska andelen
konsulter i vissa delar av verksamheter
och Oka den egna
tjianstemannakompetensen vilket pa sikt ar
gynnsamt for budget och kvalitet.

Nackalistan vill bygga framtidens Nacka
med tydliga spar av dagens och gardagen
bevarat bland det nya som byggs.
Anledningen till att invanare har flyttat till
Nacka ar att man alskar karaktaren med
olika delomraden, natur, hav och sjoar.

Ett 6kat medborgarinflytande i
stadsbyggnadsprocessen ger kortare
planeringstider, mindre 6verklaganden,
néjda kommuninvanare och battre kvalitet.
Det brottsférebyggande aktiva arbetet
maste fortsatta och narmiljon masta bli
saker, vacker och fri fran klotter,
nedsmutsning och skrap.

Sparbetinget for Nacka kommer att vara
mycket svart att uppna med bibehallen
kvalitet. En utveckling av digitala tjanster
ar valkommet och kommer att bidra till
effektivisering.

Den héga omsattningen av tjansteman
maste motverkas eftersom nyrekrytering ar
mycket dyrbart och innebar ett tapp av
kompetens. Genom att dra ut pa
tunnelbaneavtalets stipulerade
bebyggelsetakt fér nya bostader och
forlanga tiden sa skulle det kosta ca 25
miljoner kr under 5 ars tid (beraknat pa 3%
ranta). Detta ger ett radrum for
stadsexpansionen och de kostnader som
denna innebar.

Uttag av gatukostnader i
fornyelseomraden maste upphdra och
paféras skattekollektivet i Nacka pa
samma satt som andra nyttigheter som
betalas éver allman skatt.

Milj6- och Nackalista
stadsbyggnadsnamn ns forslag
den (tkr)
Summa Nackalistan -30 526
Summa majoriteten -33 026
Utredning betalning -500
gator

Minskade 3 000
konsultkostnader




Miljo- och stadsbyggnadsnamndens
prioriterade arbetsomraden ar:

*Fdrlangning av tunnelbaneavtalets 1angd
och villkor

*Nedtrappning av bostadsbyggandet till en
lagre niva

*Tillskapande av fler bostader till rimliga
priser, sarskilt hyresratter

*Rekrytering av fler fast anstallda
tjansteman inom viktiga omraden
*Séakerstalla att det finns plats och
tillrackligt stora lokaler for idrott, kultur och
motesplatser

Atervinningen ska utvecklas och forbéattras
sa att alla Nackas invanare snart kan
sopsortera i fem fraktioner i sin narmiljo.
*Arbeta for att Nacka ska bli Sveriges
basta klimatkommun

*Ta bort systemet med gatukostnader i
fornyelseomraden.

*Bibehalla karaktaren av smaskalighet i
kommundelar dar detta praglar
stadsbilden

*Starta ett forbattringsarbete vad galler
inflytande och bemdétande
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Natur- och trafiknamnden

Ansvar, uppgifter

Natur- och trafikndmnden ansvarar for
kommunens vagar, gator och 6évrig allman
platsmark samt park- och naturmark.
Namnden ar remissinstans for nya
detaljplaner samt ansvarar aven for
kommunens uppgifter inom trafikomradet.

Planer, utveckling
Trafik

Fokus pa framkomlighet i trafiken
fortsatter. Trafikanalyser bér goras
fortldpande. Infartsparkeringarna ar viktiga
for att fa fler att aka kollektivt. Nackalistan
skulle garna se att parkeringar ar
avgiftsfria mot uppvisande av giltigt SL-
kort. Det aterstar satsningar pa cykeltrafik;
hyrcyklar, utbyggda prioriterade cykelstrak,
mojlighet att ta med sig cyklar pa
Saltsjébanan och cykelgarage invid T-
banestationerna. Nackalistan foreslar att
mal tas fram och féljs upp kring andel
infartsparkeringar per innevanare. (se
bilaga 1)

Satsning pa cykling har givit goda resultat
men framtidsprognosen ser dyster ut vad
galler 6kad mangd kollektivresenarer.
Andelen bilister férvantas minska med
endast 1% ar 2040 enligt Nackas
trafikprognos trots byggnationen av
tunnelbanan. Nackalistan vill se en rejal
satsning pa kollektivtrafiken som ar den
storsta faktorn for att minska trangsel och
biltrafikens negativa miljopaverkan.
Bilpooler, 6kat cykelakande och andra
miljovanliga alternativ ska framjas precis
som okad pendelbattrafik

Avfall

Atervinningen ska utvecklas och forbattras
sa att alla Nackas invanare snart kan
sopsortera i fem fraktioner i sin narmiljo.
Nacka kommun bér inféra utbyggd
matavfallshamtning samt fastighetsnara
insamling av férpackningar sa att en storre
del av hushallens avfall atervinns.
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Planering for detta ska ske i samband med
detaljplanering av nya
flerbostadsomraden. Atervinningscentraler
behdvs i alla delar av Nacka och de ska
ligga nara bostaderna, aven kommunens
verksamheter maste fas att avfallssortera i
storre utstrackning an idag.

Goda miljoer

Manga personer valjer Nacka som sin
bostadsort just p g a tillgangen pa
gréonomraden. Det ska vara fortsatt nara till
och god tillgang till parker, gronomraden
och friluftsomraden i Nackas olika
kommundelar. Barnen ska ha sakra och
moderna lekplatser och tillgang till
bollplaner fér spontanlek. Det ska finnas
utegym och hundrastgardar i alla
kommundelar. Gatumiljén ska vara
attraktiv, trafiksaker, klimatsmart, med
tillrackligt breda korfalt, gangstrak,
cykelbanor och busshallplatser.
Gatubelysning ska goéras energi och
kostnadseffektiv. Vissa stadsgator ska
utformas med tradplantering i skelettjordar.

Gronomraden

Man ska undvika att bebygga ej
iansprakstagen naturmark. Nackalistan vill
att bade sma och stora viktiga
gréonomraden som Ryssbergen, Trolldalen,
Lillangsskogen, Grona dalen, Skuruparken
och ekbacken i Storangen ska bevaras i
sin helhet. Dessa omraden ar artrika och
bidrar till biologiska mangfald samt till
rekreation.

Skotsel och underhall av parker maste 6ka
i takt med befolkningstillvaxten.

Nackalistan har motionerat om att utreda
forutsattningar for naturvard med hast
istallet for maskiner. Ett miljovanligt och
naturvanligt inslag.

Vattenomraden

Rent dricksvatten ar livsviktigt. Aven
Nackas sjoar maste bli renare for att
uppfylla EUs Vattendirektiv. Detta
inkluderar flera sjoar, bl a Jarlasjon, dar
man bor utreda och utfora olika



reningsmetoder samt Altasjon dar
utbyggnaden av Alta Centrum inte far leda
till 6kad naringsbelastning. For att
motverka det vill vi bevara Alta vatmark
och anlagga en vatmarkspark i dess
vastra del. Nackalistan vill se ett nytt mal
for antal inventerade vatmarker (se bilaga
1)

Nackalistan vill att det ska finnas
tillganglighetsanpassade badplatser i varje
kommundel.

Kvalitet och varde

Nya gator och bostadsomraden ska
byggas med ett hundraarsperspektiv och
med god och miljévanlig kvalitet. Att ha
regelbundna och tata rutiner for underhall i
anordningar minimerar stora
investeringskostnader i framtiden.
Kvaliteten pa upphandlingar ar viktig. Inte
bara lagsta kostnad ska vara styrande
utan god kvalitet och miljdhansyn ska vara
meriterande.

Andra viktiga ekonomi- och
kvalitetsaspekter ar att ha personal med
kompetens for sina uppgifter och att
minska ned och noga vardera nar en
konsultinsats ar en optimal satsning. For
att uppnéa detta och ha personal som
garna stannar i Nacka kravs ocksa att
arbetsgivaren kan erbjuda aterkommande
fortbildningsinsatser.

Ett ndra samarbete behtvs mellan de olika
namnderna kring de gemensamma
projekten sa att inget missas eller kommer
for sent i processen.

Kommunens infrastruktur ska ha
livscykelanalyser, riskbedomningar och
successiva kalkyler for investeringar.
Mangden projekt/investeringar ska vara
rimlig i relation till personalstyrkan och
medel ska inte bindas upp for lange.

For nya Skurubron har Nackalistan
motionerat om att krdva av Trafikverket att
den tankta avgiften per dverfart ska tas
bort eftersom de inte har uppfyllt villkoren i
avtalet. Det ar gladjande att dven
majoriteten nu insett problemet dven om
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de rostade emot detta i samband med
Nackalistans motion.

For att fa maximalt varde for
skattepengarna behdéver malnivaer i
framtiden &ndras. Om byggtakten
avmattas kan investeringstakten minskas
och genomfoéras i ratt tid till ratt kostnad.
Som andel av kommunens kostnader Ska
infrastrukturinvesteringarnas andel av
kommunens totala kostnader sattas till
malnivan 5% for 2022 istallet for det
foreslagna 6%.

Investeringar maste vara ekonomiskt
hallbara sa att kommunens kostnader for
gator och konstruktionsanlaggningar per
invanare inte skenar.

Natur- och Nackalistan

trafikn@mnden s forslag
(tkr)

Summa -286 941

Nackalistan -285 941

Summa majoriteten

Utdkad ambition -500

blomsterprogramme

t

Utredning -500

vatmarkspark i Alta

Natur- och trafiknamndens prioriterade
arbetsomraden ar

*Instifta de aterstdende naturreservaten
*Bevara naturmarken i Ryssbergen,
Trolldalen, Lillangsskogen, Grona dalen,
Skuruparken och ekbacken i Storangen
*Gor noggranna trafikanalyser

*Paverka SL att utdka busstrafik och
pendelbatstrafik

*Bygg ut de regionala cykelstraken
*Inventera alla Nackas vatmarker
*Fortsatt arbetet med att rena
vattendragen.

*Genomfor atgardsplaner for Nackas sjoar



*Tillganglighetsanpassa badplatser
*Modernisera och effektivisera
gatubelysningen

*Forbattra skyltning i naturreservaten
*Utreda skotsel av naturomraden med
hjalp av hastar

*Bevara grusvagar och diken om majligt
for den biologiska mangfalden.
*Utreda fler platser for
atervinningscentraler (AVC) och
atervinningsstationer (AVS)

*Utred konsultanvandningen och
analysera i relation till fast anstalld
personal

NTN -VS 5% MALET
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Figur 4 Planerade kostnader for gator och anlidggningar relativt NTNs 5-% mal.

Ur Nackalistans protokollsanteckning i ndmndens septembermote kan féljande lasas:

"Det dr orovdckande att prognosen visar pd en kraftigt 6kande kapitaltjénstkostnad under 2022 till
2030 p g a héga kostnader fér planerad nyexploatering nédr Nacka bygger stad. Trots att Nacka far
fler invdnare 6kar kostnaderna per person och 5%-mdlet, att hégst 5% av kommunalskatten ska ga
till gator, broar, parker och natur, éverskrids efter 2025."
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Socialnamnden

Ansvar, uppgifter

Socialndmnden ansvarar for individ- och
familjeomsorg, funktionsnedsattningar,
forebyggande arbete och 6vriga
lagstadgade uppgifter inom det sociala
omradet med undantag foér de uppgifter
som arbets- och féretagsndmnden och
aldrendmnden ansvarar for.

Planer, utveckling

En utvecklingsplan maste till for att hava
de negativa trender som foér narvarande
rader inom verksamhetsomradet for Nacka
socialtjanst. Det galler i huvudsak foljande
omraden:

*Okad droganvandning

*QOkad negativa psykiska maenden bland
barn och unga men aven aldre

*Okad kriminalitet, rdn och misshandel
*En minskad mangd fast anstalld social
personal i férhallande till arbetsmangd och
Okat invanarantal.

De ekonomiska prognoserna for riket och
for Nacka visar tyvarr pa en 6kad
arbetsloshet vilket paverkar hela den
sociala situationen och valmaendet. Det
behdver satsas pa fler utbildnings- och
praktikplatser for att fa fler i arbete under
nasta och kommande ar. Att fler
manniskor mar psykiskt daligt galler for
hela riket och ar inte helt utrett varfor det
ar sa. Att tidigt fanga upp signaler pa detta
sparar bade liv och kommande stora
utgifter. Darfor ar det viktigt att ha
forebyggande resurser pa plats, inte minst
for barn och unga men aven kompetens
inom det suicidala omradet. Nacka har
drabbats av ran och misshandel som riktar
sig mot unga, ofta av unga forovare. Detta
maste stavjas i sin linda och Nackalistans
forslag om lokalt stationerade poliser samt
faltassistenter ar nagra av insatserna som
vi vill gora for att tidigt fanga upp unga
kriminella. En av de viktigaste grunderna
for att kunna gora ett langsiktigt och
professionellt arbete inom socialtjansten ar
att ha tillrackligt manga utbildade
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medarbetare. De ska uppleva trivsel,
tydlighet i uppdraget, god ledning och en
tillfredsstallande yrkesframtid i Nacka. Fler
Nackabor behoéver idag hjalp och stéd fran
socialtjansten. Da maste verksamheten
riggas efter de nya forutsattningarna. Att
snala in for mycket kostar mycket storre
resurser i framtiden genom placeringar
och liknande.

Barn och ungdom

Barnrattsperspektivet kommer att pragla ar
2020 da Barnkonventionen blir en ny lag.
Det kommer att paverka alla verksamheter
dar barn finns med i bilden. Nackalistan
har haft ett mal som lyder "Inga barn och
unga far ga under i Nacka!” Det galler
fortfarande och man maste borja ett arbete
med malet i sikte redan i forskolealdern.
Det kravs da en stabil kar av
socialsekreterare som samarbetar nara
med skola, forskola, fritidshem, poliser och
foreningsliv. For att na dit behdvs det
rekryteras fler socialsekreterare och dka
pa insatserna for att dessa ska ha god
kompetens inom just barn och unga-
omradet.

Foraldrar ar den viktigaste faktorn for att
barn och unga ska utvecklas gynnsamt
och manga foraldrar behdver stod i sin roll.
Det ar viktigt att stodet som finns far
fortsatta och att barn som verkar utsattas
for vald eller hedersfortryck anmals och
upptacks i tid av professionella. Alla barn
har ratt att leva tryggt utan vald och
missbruk och ha réatt till sina egna livsval
oavsett religion eller kulturell bakgrund.

Aktualiseringar av arenden for barn och
unga

Barn och unga har en 6kande mangd
aktualiserade arenden inom socialtjansten
under senaste aren

"Antalet aktualiseringar avseende barn
och unga 0-17 ar som far illa 6kade med
45 procent mellan ar 2016 till 2018.
Okningen asamma period motsvarade 24
procent. Aven antalet barn och unga 0-20
ar med minst en bistandsbedémd insats



O6kade med 7,5 procent mellan 2017 och
2018. Befolknings6kningen kan inte
forklara siffrorna ovan, da antalet barn och
unga 0-20 ar i Nacka, endast 6kade med
3,8 procent mellan aren 2016 och 2018.
Okningen syns &ven inom de
férebyggande insatserna riktade till barn,
som O6kade med ca 15 procent. | Nacka
har 4,4 procent av barn och unga 0-17 ar
en psykiatrisk diagnos, andelen i l&net
varierar mellan 3,5 procent till 7,2 procent.
Aret 2016 hade 5,2 procent av 0-12-
aringarna i Nacka fatt vard foér psykisk
ohélsa fran vardcentral eller psykiatrin,
genomsnittet i ldnet &r 4,5 procent.
Samma ar hade 9,1 procent av 13-
17aringarna i Nacka fatt vérd jamfért med
9,9 procent i lanet."”

Vuxna

Det ska vara enkelt att kontakta
socialtjansten och de digitala tjansterna far
garna utvecklas mer men det manskliga
motet maste alltid vara i fokus inom
socialtjansten. Bemétandet ska praglas av
professionalism, god service och med
positivt framtidsperspektiv.

Missbruk, vald, spelberoende, sexuella
Overgrepp mot barn och svarigheter att fa
jobb eller bostad maste hanteras och
planeras emot i samverkan med individen.
Vald mot kvinnor och barn far inte
forekomma och férévare av detta maste
lotsas in och fa motverkande insatser. Ett
aktivt kontaktarbete ska finnas for att
motverka rekrytering av personer till
terrororganisationer i Nacka.
Hedersfortryck ska motverkas genom
utbildningsinsatser i samband med bl a
SFl-studier.

Personalens situation

Det har varit en alldeles for hég
personalomsattning inom socialtjansten
det senaste aret. Det var inte manga ar
sedan som verksamheten ocksa var i kris.
Detta far inte fortsatta eftersom det kostar
bade stora pengar och i varsta fall liv.
Verksamheten behdver kontinuitet,
trygghet, professionalism och en
arbetsgladje som gor att personalen
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stannar. Nackalistan vill utreda att erbjuda
socialsekreterare 80 procents arbetstid
efter att de har arbetat i tre &r inom
verksamheten i Nacka. Detta for att gynna
att personal stannar i Nacka och bidrar till
langsiktighet och professionalism.
Finansiering gors genom en kraftigt
successivt minskad rekrytering av
konsulter.

Goda miljoer

Med satsning pa forebyggande atgarder,
langsiktig hallbarhet och minskad social
utslagning skapas det goda miljoer i
Nacka. Det har varit en relativt lag
arbetsloshet i kommunen vilket &r mycket
positivt. Det blir en utmaning med den
fortsatta utvecklingen av arbetstillfallen da
konjunkturen gar ned sa ett storre fokus
behdver laggas pa att erbjuda fler
utbildnings- och praktikvagar for fler. Ett
annat stort hinder for god miljo for alla i
Nacka ar bristen pa bostader for dem med
lagre inkomster. Nackalistan ar positiva till
alla vagar som erbjuds som ger bostader
till den stora mangd som star i bostadsko
och som inte har rad att betala hdga
kostnader. Det verktyg som saknas i
Nacka ar ett eget bostadsféretag som kan
vara en god resurs for detta.

Kvalitet och varde

Socialndmndens budget kan inte vara
alltfér stram och maste folja med i bade
befolkningstillvaxten och en 6kad mangd
arenden, som ocksa rikstrenden visar. Det
gar att gora effektiviseringar med
datarutiner men da kan inte
dataprogrammet vara behéaftat med
samma brister som tidigare Pulsen
Combine.

Nackalistan vill satsa pa
socionomer/faltassistenter i kommunens
fyra delomraden och som blir specialister
pa sina omradens utmaningar och
tillgangar i samverkan med lokalsamhallet.
Besparingspotential finns i minskat
anvandande av konsulter och utokning av



den fasta personalstyrkan i niva med
arbetsbelastningen.

Socialnamndens prioriterade
arbetsomraden

Socialnamnden Nackalistans
forslag (tkr)

*Rekrytera socialsekreterare
*Stabilisera organisationen i ledning och
uppdrag

*Utveckla arbetet mot droger speciellt i
ungdomsmiljéer
*Starta verksamhet med lokalt placerade

socialsekreterare
*Forbattra arbetsmiljéon och erbjuda

minskad tjanstgdring till personal som
stannar 3 ar eller langre
*Minska andelen konsultanstalld personal

till ett minimum
*Utveckla samverkansarbete i
lokalsamhallena

Summa Nackalistan -839 556
Summa majoriteten -831 556
Lokalt placerade -2 000

faltassistenter
Insatser mot drog- -2 000
och alkoholmissbruk
Utdkning -7 000
personalstyrka
Satsning nedsatt tid -2 000
till 80%, med

bibehallen 16n

Besparing 5000
konsulttjanstgoringar

Procentuell 6kning jamfort med ar 2016

50%

45% Ar 2018; 45%
A0%
35%
30% Ar 2018; 24%
25%
20% Ar 2018; 20%
15%
10%
% Ar 2018: 4%
0% i — Ar 2018;0%
Ar 2016 Ar 2018

e B folkningsutveckling
Antal aktualiserade unika barn

= fntal Handlaggare

Figur 5 Procentuell 6kning jamfort med 2016

Antal aktualiseringar

Antal inledda utredningar
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Utbildningsnamnden

Ansvar uppgifter

Utbildningsnamnden ar huvudman for
forskola, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, fritidshem, specialskola,
sarskola, vissa sarskilda utbildningsformer
och for pedagogisk verksamhet. Ovriga
uppgifter inom verksamheten ar
finansiering, uppfdljning, utvardering,
malformulering, utbud och kvalitet.

Planer, utveckling

Skolverksamheter i Nacka har goda
resultat. Det kravs ett fortsatt malinriktat
arbete for att behalla den goda nivan.
Elevernas trivsel och motivation star i
fokus liksom personalens
utvecklingsmajligheter och
kompetensférsdrjning. Oavsett foraldrars
utbildningsbakgrund ska alla barn ha god
utbildning och goda majligheter. Har ar
fokus pa lasférmagan viktigt. Att na de
som idag inte tar del av utbudet i samma
utstrackning som flertalet elever ar viktigt.
Likasa att framja pojkars och flickors
fritidsintressen pa lika villkor.

Elever i forskola och skola ska kunna
uppna malen och ha en positiv
kunskapsutveckling oavsett vilken egen
prestationsnivd man har, om man behdover
extra stdd eller ej. En faktor som kan
motverka detta ar den segregation som
har blivit mer befast under senare ar.
Nackalistan vill inte blunda fér detta och
tro att det IGser sig av sig sjalvt utan anser
att det maste utvecklas goda metoder som
motverkar detta. Utbildningsnamnden far i
uppdrag att hitta metoder som motverkar
segregationen och aterkomma till
utbildningsndmnden med forslag att arbeta
efter.

Goda miljoer

Tryggheten ar en viktig grund for de flesta
elever i alla stadier som gor det lattare for
dem att forverkliga sig sjalva och prestera
pa en god niva. Livet pa och i webben ar

har sarskilt viktigt att folja och se till sa att
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inte hot och hat florerar bland eleverna
som bidrar till oro och daligt psykiskt
maende. Bade foraldrar och skol- och
fritidshemspersonal har har viktiga
funktioner att tidigt upptacka tecken pa att
en elev ar pressad av nathat och/eller
mobbning. Nedsattande omddmen och
sexuella trakasserier ska alltid aktivt
motarbetas nar en vuxen hor sadant.

Utemiljon pa forskolor och skolgardar ska
vara platser som uppmuntrar till lek,
kreativitet och rorelse. Narheten till
naturen ar mycket viktigt for elever sa att
de blir bekanta med skog och natur och lar
sig uppskatta och varna den. Darfér vill
Nackalistan att man skickar ut enkater dar
forskolor/skolor far svara pa hur de
utnyttjar naromradets natur och miljé och
hur de jobbar med den. Detta kan sedan
spridas bland 6évriga enheter som goda
exempel.

Gruppstorlekarna i férskolan ska minskas
och pa sikt félja skolverkets
rekommendationer. Antal barn per
avdelning ska arligen redovisas som ett
nyckeltal fér ndAmnden sa att ansvariga
politiker kan folja utvecklingen och se at
vilket hall utvecklingen gar.

God och naringsriktig mat ska serveras i
Nackas forskolor och skolor. Det ar viktigt
att successivt 6ka mangden gronsaker och
miljévanlig mat men med respekt for alla
olika smaker och viljor. Att minska
matsvinnet ar ett led i att servera god mat.
Likasa att ha samarbete med
barnen/eleverna for att tillsammans
utveckla mathaliningen. Nya former av
forsaljning av skolmat till allmanhet eller till
boende kan vara bra satt att forbattra
finansiering och menyer.

Kvalitet och varde

Det ska fortsatt finnas goda valméjligheter
att valja skola och forskola. Utvecklingen
av antal enheter maste folja
invanarantalets framvaxt och
bebyggelseutvecklingen. Analyser
behdver géras dver var det ar lampligt att
satsa pa nyetableringar. Beslut om var



skolenheter ska etableras eller laggas ned
ska fattas av politiker och inte pa
tjianstemannaniva. Inom forskoleomradet
ar det viktigt att ocksa ha en valmgjlighet
till att valja en dagbarnvardare.
Dagbarnvardaren fyller en viktig funktion
for dem som dnskar omsorg i mindre
enheter.

Det ska finnas bra for- och grundskolor i
alla storre befolkningsdelar i Nacka. Trots
goda skolresultat i Nacka sa ar andelen
elever som tycker att det ar roligt att lara
sig relativt Iag i grund- och
gymnasieskolan. Andel nojda elever i
gymnasieskolan ar lag och behdver hdjas.
Skolor ska vara neutrala i férhallande till
religionstillndérighet och darfér ar de som
drivs med en religios idé som grund inte
Iampliga. Maximal utveckling och
stimulerande larande ar grunden for
elevernas utbildning och kunskaper.
Nackalistan vill héja skolcheckesnivan for
att ge battre férutsattningar till att 6ka
larartatheten och behalla duktiga larare.

Forskola

Varje barn behdver bli sedd och bli
bekraftad. For att lyckas med det behdvs
barngrupperna besta av i genomsnitt 1
personal per 5 barn och att andelen
utbildade forskollarare har tillrécklig
mangd. Det behdvs en genomtéankt plan
for att lyckas behalla och nyrekrytera
antalet forskollarare. En bra arbetsmiljo
utan for mycket stress ar en viktig grund
for detta enligt Nackalistan. | dagens lage
ar forskoleverksamheten hart trangd av
stérre barngrupper och en for liten andel
forskollarare. Vi vill ge
Utbildningsndmnden i sarskilt uppdrag att
ta fram en strategi for att minska
barngruppernas storlek.

Sprakutvecklingen i férskolan ar viktig och
med mindre antal barn per grupp blir det
mojligt att hinna med att lasa sagor,
utveckla sprakinlarningen, framja fantasin
och stédja barn sprakligt som har annat
hemsprak. Forskolan ska tillgodose
grundldggande kunskaper och fardigheter.

28

Fritidshem

Fritidshemmen ar ocksa en verksamhet
som ar drabbad av en for lag andel
fritidspedagogutbildad personal och
mycket stora barngrupper. Det ar en viktig
verksamhet och ett pedagogiskt tillskott ill
skolbarns utveckling inom fritidsomradet.
For att den ska halla en god kvalitet sa
behdvs det allmant mindre barngrupper
och mer personal. Fritidshemmen ar
viktiga verksamheter for laxlasning, lek
spel, larande och sociala kontakter.

Nackalistan vill att utbildningsnamnden tar
initiativ till natverk mellan fritidspedagoger
pa olika skolor.

Grundskolor

Skolorna i Nacka haller gladjande nog en
Over lag en valdigt bra kvalitet. Det ar dock
viktigt att man inte gldmmer bort att skolan
ar sa mycket mer an enbart
kunskapsinlarning. Far man inte ratt stod i
tid, bra studievagledning eller fangas upp
av en skolskoterska i ett problematiskt
lage riskerar problemen att accelerera och
permanentas.

Skolhalsovard och psykologhjalp ar viktigt
for att forbattra 1aget av den dkande
mangden barn och unga som mar daligt.
Likasa fyller speciallararna en stor funktion
for att ge 6kat pedagogiskt stdd till elever
som har problem med inlarningen. Ovriga
lararkategorier behover ta del av
specialldrarnas hjalpmedel och fler
speciallarare behdver anstallas.
Nyanlanda barn behdver fa en god kvalitet
pa undervisningen av larare som ar
utbildade for detta.

Skolbibliotek

Nackalistan anser att skolbibliotek ar
mycket viktiga for elever i alla Nackas
skolor. Bade att gora skolarbeten i, att
lana och lasa bocker, att sitta i en lugn och
trygg miljo och for att Oka sina kunskaper i
och genom. Den nya lagen for
skolbibliotek skarper kraven pa alla skolor
att leva upp till nivan av ett bra
skolbibliotek med tillgang till kompetent



personal, ett stort utbud av aktuella bécker
och ett stort 6ppethallande. Nar
Nackalistan interpellerade om standarden
pa skolbibliotek som Nackas
skattebetalare betalar for sa kom det inget
konkret svar om hur mycket skolorna
avsatter till skolbibliotek,
personalbemanning och éppethallande.
Det visade att insynen ar obefintlig for den
foralder eller politiker som vill ta del av hur
laget ar for Nackas skattefinansierade
verksamhet med hanvisning till radande
organisation.

Utbildningsnamnden Nackalistan

s forslag
(tkr)

Summa -2 923 517

Nackalistan -2 917 517

Summa majoriteten

Projekt utveckling -1 000

skolbibliotek

Projekt -1 000

motverkande nathat

Okad niva -2 000

likvardighetsgaranti

n

Okad tid med -2 000

kurator, psykolog

hdgstadiet
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Checknivaerna far en generell hdjning av
Nackalistans genom kommunstyrelsens
budget.

Utbildningsnamndens prioriterade
arbetsomraden

*Fdlja upp kontinuerligt
forskolegruppernas storlek

*Foérandra nuvarande hyresmodell sa att
hyresnivan far mindre utslag pa
skolors/férskolors budget och pa den
pedagogiska verksamheten

*Oka insynen i friskolors och fria férskolors
anvandning av skattemedel och
verksamhet

*Utarbeta en rekryteringsplan for
forskollarare, fritidspedagoger och larare
*Starta ett skolbiblioteksprojekt i syfte att
forbattra skolbiblioteken

*Oka motestiderna med elever for
psykologer och kuratorer

*Motverka nathat genom projektstyrning
och 6kad kunskap

*Stéarka likvardighetsgarantin

*Hitta goda exempel som motverkar den
Okande segregationen inom skolomradet
*Utarbeta enkater till forskolor om
anvandande av naturmiljéer



Aldrenimnden

Ansvar, uppgifter

Aldrenamnden ansvarar for uppgifter inom
socialtjanst och kommunal vard och
omsorg for personer éver 65 ar forutom
ekonomiskt bistdnd. Namnden svarar for
myndighetsutdvning, utreder och fattar
beslut om insatser for aldre t. ex.
hemtjanst och aldreboende samt fardtjanst
och bostadsanpassningsbidrag.

Planer, utveckling

Aldre personer, seniorer, ska kunna kénna
sig trygga och ha inflytande éver den
omsorg och hjalp som de kan behdva. Vid
sjukhusvistelser ska utskrivning fungera
optimalt mellan kommun och landsting
rutan storningar eller onddiga
fordréjningar. En plan behéver utarbetas
for att se dver inom vilka omraden som
insatser kan behdva goéras. Den planen
ska innefatta aldre personers nuvarande
och 6nskade bostadssituation genom en
statistiskt sakerstalld enkat.

Den digitala utvecklingen vinner alltmer
framsteg inom aldreomradet men kan inte
ersatta den nédvandiga manskliga
kontakten i alla lagen. Daremot kan den
medfdra utveckling av rutiner och
hjalpmedel. Foéreningsliv och det civila
samhallet ar viktiga aktérer inom bl. a.
aldreomradet och samverkan med dessa
ska oka.

En funktion som aldreombudsman
behover tillkomma. En sadan person kan
fungera som ett oberoende stdd och
hjalpa aldre med praktiska och
administrativa problem i ett alltmer
komplicerat samhalle.

Oppna moétesplatser for pensionarer ar
sociala vitamininjektioner for manga och
bidrar till att fler aldre personer haller sig
pigga och har en positiv social situation
som motverkar depression och ensamhet.

30

Goda miljoer

Vad skapar goda miljéer for aldre? For de
som har service i nagon form pa boende
eller i hemmiljo &r det sannolikt en trygg
personalsituation. Samma personal ger
service och kan prata det sprak som den
person som mottar service. En social
situation dar man har vanner och bekanta i
sin narhet i t ex 6ppna lokaler som drivs av
foreningar eller kommun och forening i
samverkan. Dessa ar ytterst vardefulla och
bidrar till vdlmaende och en god milj6. De
behdver finnas i kommunens olika delar.
Att k&nna att man ar en del av samhallet
och kan forflytta sig, resa och ta del av
folkliv, handel och kultur.

Att skapa aldrevanliga stader i den
byggprocess som rader dar Nackalistan
vill dampa takten for att ocksa behalla en
del av Nackas identitet. Nacka ar med i ett
natverk som heter aldrevanliga stader”
och som har som uppgift att i nara samrad
med aldre utforma byggplaner med
perspektiv pa att vara optimala aven for
aldre. | det sammanhanget vill Nackalistan
lyfta fram exemplet med en hiss vid
Finnberget/Danvikshem som underlattar
seniorernas mojlighet att aka buss och
handla i narheten eftersom den vag som
finns uppe pa berget ar synnerligen
olamplig for aldre att ga langs med.

God milj6é ar i hég grad god och naringsrik
mat som lagas till pa ett trevligt satt och
som ger matlust. En del dldre ater och
dricker inte tillrackligt mycket och personal
i olika boenden och i service behdver halla
koll pa detta sa att inte onédiga sjukdomar
uppstar.

Den dag da en person blir mycket sjuk ska
det finnas en eller flera personer som ar i
nara kontakt med den aldre och som sitter
vid sidan av den. En mer utvecklad
verksamhet i livets slutskede kan uppnas i
samverkan med olika religidsa samfund
och ideella féreningar i enlighet med en
motion som Nackalistan har lagt.



Kvalitet och varde

En 6kad niva pa checker behdvs inom
olika delar av adldreomsorgen. Hemtjanst-
och vardféretag behdver ha
kostnadstackning for de krav pa utbildning
och miljdanpassning som kommunen
staller. Annars vill inga foretag etablera sig
i Nacka. Nackalistan skulle garna se att
det ocksa fanns fler kommunala enheter
som drev verksamheter inom detta
omrade for att kunna ha ett bra

jdmforelsematerial och en stérre mangfald.

Andelen aldre 6kar procentuellt i Nacka.
Ar 2030 s& &r folkmangden ca 140.000
ivanare varav en 6kande procentandel ar
aldre. Det ar viktigt att folja
kvalitetsutvecklingen av varden i hemmen
jamfort med vard pa sjukhus eller boende
for att se hur resurser och insatser ska
fordelas och ar kvalitetsmassigt och
ekonomiskt mest gynnsamma. Digitala
I6dsningar kan spela en viktig roll for
utveckling och varde men ocksa ett mer
utvecklat samarbete med civilsamhallet.

Aldrenamnden Nackalistans
forslag (tkr)

Summa -837 602

Nackalistan -832 602

Summa majoriteten

Aldreombudsman -1 000

Klimatanlaggning -500

Oppna traffpunkter -1 000

Utredning -1 000

boendebehov med

sikte pa 2035

Forbattrad kapacitet -1 000

korttidsboende

Forbattrad vard i -500

livets slutskede

Aldrenimndens prioriterade
arbetsomraden

*Starta aldreombudsmannafunktion
*Forbattra klimatanlaggningar dar det
behdvs

*Fordela verksamhetsbudget for
mdtesplatser jAmnt dver kommundelarna i
relation till andel aldre invanare

*Utforma statistiskt sékerstalld enkat for att
inventera nutida och framtida
boendebehov

*Forstarka verksamheterna pa
korttidsboendena

*Inleda samarbete med samfund och
foreningar mm for att forbattra vard i livets
slutskede

*Utveckla samarbetet med samtliga
aldreféreningar for att fa en mer
aldrevanlig stad

*Gora ett omtag med markagare vad géller
hiss vid Danvikshem/Finnberget



Overféormyndarnamnden

Ansvar, uppgifter

Overférmyndarnamnden har till uppgift att se
till att det finns det finns gode man och
férvaltare for dem som &r i behov av detta.
Uppgiften ar att férhindra rattsforluster for
personer som inte sjalva kan tillvarata sin ratt,
forvalta eller soérja for sin person. Det ar viktigt
att det finns tillrackligt manga gode man med
gedigna kunskaper och som ger professionell
service i sina uppdrag. En viktig uppgift for
Overférmyndarndmnden ar dven att utdva
tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och
gode man. Fokus ar pa att ge god och
effektiv service till gode mannen och att
fortsatta utveckla digitala tjanster.
Huvudmannens rattigheter och
skyldigheter ska bevakas och tillvaratas pa
basta satt.

Planer, utveckling

Arbetet med fortsatta utbildningsinsatser for att
utveckla digitala rutiner fortsatter och ar
viktiga bade for rattssakerheten och for
effektiviteten. Alla som vill bli god man
maste genomfora ett digitalt kunskapstest
och namnden erbjuder aterkommande
kompetensutveckling. Andra viktiga
utbildningsinsatser ar vidareutbildning och
certifiering av gode man och forvaltare.
Certifieringen ger ocksa mdjligheten att bli
mentor at andra gode man. Fokus ar pa
huvudmannens basta i allt som gors.

Goda miljoer

En viktig del i verksamheten ar att
kommunen har en god tillsyn éver
verksamheten och en tillrdcklig mangd
gode man for att fylla ett eventuellt 6kat
behov. Tillsynen ska ocksa syfta till att
gode man inte har for manga uppdrag sa
att kvaliteten kan riskera att sjunka.

Kvalitet och varde

Den pagaende utredningen om en
eventuell avtalssamverkan med
overformyndarverksamheten i Varmdo och
Vaxholms gemensamma
overformyndarnamnd ar en god idé pa
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flera satt. Den forvantas pa sikt kunna ge
en O0kad kostnadseffektivitet och minskad
sarbarhet, och aven en storre
rekryteringsbas fér gode méan och
forvaltare.

Genom ett fortsatt arbete med en 6kad
anvandning av digitala tjanster kan
namnden effektivisera verksamheten och
hdja kvaliteten ytterligare.

Overférmyndarnamnd Nackalista
en ns forslag

(tkr)
Summa Nackalistan -8 121
Summa majoriteten -8 121

Overformyndarndmndens prioriterade
arbetsomraden

- fortsatta arbetet med en 6kad
digitalisering och effektivisering av
verksamheten

- fatill ett 6kat anvandande av de
digitala tjansterna genom fler
informationsinsatser och aktiviteter
som Oppet hus

- satsa pa kunskapsutbyte och
utbildningsinsatser for
stallféretradare i syfte att bade oka
kunskapsnivan och goéra
godmanskapet mer attraktivt

- undersdka nya satt att rekrytera
och behalla gode man for att méta
framtida behov



Investerings- och
exploateringsverksamhet

Nackalistans budget fér investeringar och
exploateringar ar inte en komplett variant
av detta utan en komplettering till
Majoritetens motsvarighet till budget. En
stor skillnad vad galler investeringar ar att
Nackalistan inte vill paborja exploateringar
av kansliga omraden som
Trolldalen/Henriksdalsberget, Ryssbergen,
en annan variant av exploatering vid
Kyrkviken som ar langsiktigt hallbar, inget
forskolebygge vid Storangen, ingen
exploatering av Birkaomradet och en
minskad niva pa exploateringar som
riskerar att kraftigt inverka negativt pa
omradens nuvarande karaktar. Likasa ska
de aterstaende fornyelseomradena inte
exploateras med hjalp av enskilda
fastighetsagares budgetar.

Kommunstyrelsen

Nacka ska bygga ca 20 000 nya bostader
fram till &r 2035, varav det mesta pa den
begransade ytan pa vastra Sickladn. For
att bygga en levande stad som ar
inbjudande och stimulerande for gammal
och ung kravs ocksa ytor for évriga
verksamheter som idrott, kultur, handel,
skolor och dvriga valfardsinrattningar. Det
ar viktigt att inkludera dagens Nackabor i
utformning och planer pa ett helt annat
satt an vad hittills har gjorts for att
helheten ska bli lyckad.

| budgeten kommenterar Nackalistan bara
en begransad del av alla projekt som ar pa
gang. Nackalistans skatteniva for ar 2020 r
densamma som for ar 2019, 18.53 kr. Det
ger lite mer utrymme till satsning pa
valfard och personal eftersom vi ocksa
sparar in vissa poster i driftsbudgeten och
inte vill ha samma volym pa nya
exploateringar som ocksa generar 6kade
driftskostnader
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Projekt, Nackalistans
investering, forslag (tkr)
exploatering
Summa -38 000
Nackalistan
Moteslokal -8 000
Henriksdal, forvarv
Markforvarv -15 000
Hiss Danvikshem -15 000
Kommunal -50 000
skattefinansiering
gatukostnader
maxgransniva
Minskad 50 000
exploateringsniva
byggprojekt

Fritidsnamnden

Nackas invanare lever inte bara i sina
bostader utan ocksa i idrottshallar och -
ytor, i kulturhus och bibliotek, i lekparker
och i naturen och i de lokala
centrumanlaggningarna. Den provisoriska
simhallen vid Nackenbadet graver ett djupt
hal i kommunens budget trots och ar inte
belagen i ett mer gynnsamt lage &n dar
den f. n. befinner sig. Nackalistan vill l1agga
simhallen i denna kommundel till
Fisksatra, dar en storre folkmangd bor och
dit andra Nackabor har latt att ta sig.

Under ar 2019 har Nackas
idrottsengagerade invanare vaknat och
insett vad som haller pa att ske. Att forst
byggs det stora husomraden, Sen kommer
man pa att aven idrotten behoéver plats. Da
ar det tyvarr forsent for att méta behovet
av 11-spelarplaner och "offra” markyta for
andra aktiviteter. Detta galler inte minst i
Sicklaomradet som férvantas fa en kraftig
Okning barn och ungdomar som kommer
att vilja kunna bedriva idrott. Redan i
dagens lage ar det en mycket stor



konkurrens och trangsel om idrottstider i
Nacka.

Nackalistans
forslag (tkr)

Projekt,
investering,
exploatering

Summa -20 000
Nackalistan
Fler 11-spelarplaner -20 000

Natur- och trafiknamnden

En satsning pa information vid
Nackareservatet och 6évriga naturreservat
ingar i budgeten vilket ar viktigt for
tillganglighet och anvandande av Nackas
grénomraden. Nackalistan vill
tillganglighetsanpassa badplatser sa att
aldre och personer med funktionsvariation
eller rorelsehinder ska kunna njuta av bad
i alla Nackas kommundelar.

Projekt, Nackalistan
investering, s forslag
exploatering (tkr)
Summa Nackalistan -2 000
Tillganglighetsanpas -2 000
sa badplatser
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Kulturnamnden

Det behover satsas pa kulturlokaler i
Nackas fyra huvuddelar och 6ka och
utvecklas i samma takt som det 6kade
befolkningstalet. Tillgangen pa tysta rumi
biblioteken behdver forbattras sa att det
finns pa samtliga bibliotek. Altas nya
centrum ska innehalla stérre och mer
andamalsenliga kulturlokaler an de som
finns idag for att méta morgondagens
behov av 6ppna kulturarenor.

Nackalistans
forslag (tkr)

Projekt,
investering,
exploatering

Summa -20 000
Nackalistan
Satsning -20 000

kulturlokaler

Totalt ":
Projekt, investering, exploatering
-80 000 miljoner kr

Summa fordelat pa 33 ar
2,0 miljoner kr



Sarskilda beslut

Kommun och kommunstyrelse

1.

Skattesatsen for ar 2020 faststalls till
18.53 i Nackalistans budget.

Kommunfullmaktige faststaller
Nackalistans forslag till mal och
budget f6r kommunstyrelsen samt
faststaller mal och resultatindikatorer
enligt bilaga 1

Kommunfullmaktige faststaller
féljande finansiella mal.
Resultatandelen ska uppga till minst
2 procent i ordinarie verksamheten.

Kommunfullmaktige faststaller
internrantan till 1,75 procent.

Faststallande av budget for
exploateringsverksamhet och
investeringsprojekt for
kommunstyrelsen ar 2020 enligt
Nackalistans férslag. Kommunens
ekonomiska satsningar ska ske
varsamt med social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

En miljdsamordnare ska anstallas for
utveckling och samordning av
miljdmal och igangsattande av en
miljénamnd.

Kommunfullmaktige faststaller
personalomkostnadspalagg
avseende personal upp till 65 ars
alder for Valfard samhallsservice till
38,93 procent, for Valfard skola till
43,30 procent och for 6vrig personal
till 46,84 procent. For personal dver
65 ar faststalls
personalomkostnadspalagget till
22,00 procent.

For Nacka energi AB faststaller
kommunfullmaktige kravet pa
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10.

11.

12.

utdelning till 26,8 miljoner kronor.
Nacka stadshus AB ska betala
dessa medel till kommunen.

For Nacka vatten och avfall AB
faststaller kommunfullmaktige
ersattningen for
koncerngemensamma kostnader till
2 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige faststaller ett
lanetak pa 2,7 miljarder kronor ar
2020 (utéver checkkredit) for
koncernbanken i sin helhet. Fordelat
enligt foljande:
* Lanetak fér kommunen 1 507
miljoner kronor.

* Lanetak for Nacka stadshus
AB 314 miljoner kronor.

* Lanetak for Nacka vatten och
avfall AB pa 879 miljoner
kronor.

Kommunfullmaktige faststaller
féljande laneramsavagift:

for Nacka stadshus AB 430 000
kronor, varav 127 000 kronor avser
Nacka energi AB och 303 000 kronor
avser Nacka vatten och avfall AB.
Nacka energi AB och Nacka vatten
och avfall AB ska betala dessa till
Nacka stadshus AB. Nacka stadshus
AB ska betala dessa till kommunen.

for Nacka vatten och avfall AB pa 1
202 000 kronor. Laneramsavgiften
ska betalas till kommunen.

Kommunfullmaktige faststaller for
respektive bolag ett rantepaslag pa
bolagets lan, enligt foljande
* For Nacka stadshus AB ett
rantepaslag pa 30 punkter
(0,30 procentenheter).
* For Nacka vatten och avfall
AB ett rantepaslag pa 57
punkter (0,57



13.

14.

15.

16.

procentenheter) for Ian som
bolaget upptar hos
kommunen och hos Nacka
stadshus AB.

* For Nacka energi AB ett
rantepaslag pa 17 punkter
(0,17 procentenheter) for lan
som bolaget upptar hos
kommunen och hos Nacka
stadshus AB.

Kommunfullmaktige faststaller for
bolagen foljande checkkreditlimiter
och att den rérliga rantan pa
checkkrediten motsvarar vad
kommunen betalar/erhaller i ranta.
For Nacka stadshus AB en
checkkredit upp till och med 10
miljoner kronor.
For Nacka vatten och avfall AB
en checkkredit upp till och med
70 miljoner kronor.
For Nacka energi AB en
checkkredit upp till och med 70
miljoner kronor.

Kommunfullmaktige faststaller Va-
taxa for 2020 enligt forslag fran
Nacka vatten och avfall AB, bilaga
3. Beslutet innebar féljande.

Ofdrandrad VA-taxa for
brukningsavgifterna fér 2020.
Hojning av VA-taxa for
anlaggningsavgifter med 7,8
procent fér 2020.

Kommunfullméaktige faststaller den
av Nacka vatten och avfall AB:s
foreslagna avfallstaxa for 2020 till:

52 témningar - 1 235 kr

104 témningar - 2 470 kr

156 tomningar - 3 705 kr

Kommunfullmaktige beslutar att
Nacka kommun vid utgangen av
2019 ska salja alla vatten och
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17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

avfallsprojekt till Nacka vatten och
avfall AB.

Kommunfullmaktige faststaller
resultatkrav for den samlade
fastighetsverksamheten pa

1,5 procent av omsattningen
motsvarande 10 miljoner

kronor.

Kommunfullmaktige faststaller
resultatkrav for Valfard skola
till 10,4 miljoner kronor och fér
Valfard samhallsservice till 9,4
miljoner kronor.

Nackas mark ska séljas ut i
undantagsfall om férdelar uppnas i
nartid och framtid.

Samtliga partier som ar
representerade i kommunfullmaktige
ska ges insynsplats i ndmnd med
yttranderatt och ratt att anteckna
mening till protokoll. Oppenhet,
mangfald och demokrati ska dka i
Nacka.

. Utveckling av kvalitetsmatten ska

ske sa att de tydligare visar for
invanarna en riktigt helhetsbild med
bade starka och svaga sidor.

Samtliga namnders sammantraden
ska vara 6ppna fér medborgarna
med undantag for sekretessarenden.
Alla vasentliga arenden ska tillstallas
samtliga partier fran start for vidare
hantering och beslut.

Samtliga partier representerade i
kommunstyrelsen ska ha plats i
kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU och stadsutvecklingsutskott
KSSU.

Tjanstehandlingars underlag ska
vara i enlighet med vad revisorer har
Onskat och med tydligt, objektivt och
kvalitetssakrat faktaunderlag.



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Systemet med gatukostnader ska tas
bort och nya planer for
fornyelseomraden arbetas fram mot
bakgrund av borttagandet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
utreda inrattandet av lokala rad i
Nackas fyra stora delar.

Nacka ska byggas hallbart, estetiskt
och med hansyn till omgivande
karaktar, natur och miljo.

Fler hyresratter ska byggas och
andra gynnsamma upplatelseformer
som personer med samre
finansieringsmojligheter har
mojlighet att bo .

Takten i bebyggelsen ska minskas
och férlangas over tid for forbattrad
planering och minskat trafikkaos.

Nackas gronomraden ska sparas
och byggande ska till storsta delen
ske pa ianspraktagen mark.
Grusvagar ska bevaras och vara
huvudalternativ och bidra till naturlig
dagvattenrening.

Agenda 2030 ska vara huvudlinjen
for all verksamhet sa att klimatmalen
uppnas for Nacka.

Medborgarnas inflytande pa planer
ska 6ka och vara reellt. Hela Nacka
ska leva och satsningar pa underhall
och standardhdjningar ska goéras i
hela Nacka.

Kollektivresande och cykelakande
ska 6ka genom 6kad turtathet, fler
cykelbanor och andra klimatvanliga
satsningar. Infartsparkeringar ska
finnas i tillracklig mangd.

Anvandning av solceller,
laddstolpar, miljévanlig betong och
byggande av trahus och miljévanliga
energialternativ ska oka.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Den biologiska mangfalden och de
gréna sambanden ska 6ka. Nacka
ska ha som mal att bli Sveriges
basta miljokommun, pa riktigt.

Valfarden ska vara god och
utvecklas positivt med hjalp av
kompetent personal och digitala
verktyg. Valfarden ska bedrivas med
bade offentliga och privata aktorer.

Forebyggande och samverkande
satsningar ska goras inom alla mjuka
namnder for att minska risken for
utslagning.

Personalens stressniva ska minska
och trivsel, motivation och hélsa 6ka.
Mangden arbete kan inte dka for
mycket utan att en realistisk niva pa
kompetenta medarbetare ocksa
finns.

Valfardsinrattningar ska utvecklas i
alla kommundelar i relation till
folkmangd. Nacka ska vara en
jamstalld kommun med hjarta for alla
oavsett bakgrund, kon, religion eller
trosriktning.

Kommunfullmaktige faststaller
kommunstyrelsens mal och
resultatindikatorer enligt bilaga 1.

Arbets- och foretagsnamnden

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for arbets-
och féretagsnamnden, samt
resultatindikatorer for arbets- och
foretagsnamnden enligt bilaga 1.

Arbets- och foretagsnamnden
ska inratta fler feriearbeten hos
privata och offentliga
arbetsgivare fér ungdomar i
gymnasiealder sommaren 2020.



43.

44.

45.

46.

47.

48.

SFl-studerandes studieresultat
ska férbattras procentuellt och
studerande ska nivagrupperas
med hansyn till studiebakgrund.
Studerande ska erbjudas praktik
inom olika sektorer.

SFI ska ha tydliga regler for
narvaro och franvaro i syfte att
forbattra resultat och
genomstromning av studerande.

Foretagare i kommunen ska
uppleva att de har inflytande i hur
kommunen utformas och hur
trafiksituationen paverkas.

En utredning ska tillsattas for att
se hur manga hemlésa som finns
i Nacka.

Hemmavistande kvinnor ska
sOkas upp och fa mdjlighet att ta
del av hjalp att komma ut i
samhallet, och komma i kontakt
med studier och arbetsliv.

Foretagare i Nacka far
fortlopande information fran
kommunen om hur de kan
utveckla sin verksamhet pa ett
miljévanligt satt i enlighet med
Agenda 2030.

Fritidsnamnden

49.

50.

51.

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
Fritidsnamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1.

Kommunens lekplatser, fritids- och
idrottsanlaggningar ska ha hog
kvalitet och regelbundet underhallas
och tillses.

Krankningar och diskriminering ska
aktivt motverkas i Nackas fritidsliv.

38

52.

53.

54.

55.

Fritidsverksamhet bedrivs med
demokrati, jamstalldhet och allas lika
varde i fokus.

Simhallsbygget vid f d Nackenbadet
ska utredas och omférhandlas med
ett objektivt och faktagranskat
tjiansteunderlag.

Simkunnigheten ska 6ka
procentuellt. Speciellt viktiga ar
barnen. som ska erbjudas goda
mojligheter att lara sig simma
oavsett bakgrund och ekonomi.

Idrottsanlaggningar ska oka i relation
till 6kande befolkningstal och en ny
utredning ska inledas for att hitta fler
optimala idrottsytor i Nacka och
speciellt i Sicklaomradet.

Fritidsgardarnas roll ska utredas och
ses over i syfte att utveckla
verksamheterna. Lordagsoppet ska
erbjudas av alla fritidsgardar.

Kulturnamnden

56.

57.

58.

59.

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
kulturnamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1.

Det ska finnas ett kulturhus i varje
kommundel, i relation till det vaxande
befolkningstalet och med anslag till
driften och till programverksamhet
och med en yta i relation till ett
Okande befolkningstal.

Nackas bibliotek ska ha en niva pa
media- och litteraturanslag som
ligger pa en medelniva i riket per
invanare. Barns och ungdomars
lasbehov ska sarskilt
uppmarksammas och andelen ny
litteratur/media ska Oka.

Kommunen ska 6ka stodet till och
samarbetet med féreningar, skolor
och kulturverksamheter for battre



60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Miljo-
stadsbyggnadsnamnden
67.

effektivitet och utnyttjande av
resurser.

Konsten att skapa stad ska foras
over till kulturndmndens verksamhet
som har konstverksamhet inom sitt
verksamhetsomrade.

Bibliotekens mdjligheter till insyn och
paverkan ska forbattras, med
kvalificerade enkater inom alla
bibliotekets omraden.

Nackas kulturhistoria ska vardas och
levandegoras, under 2020 ska ett
projekt starta som dokumenterar
Nackas bebyggelsemiljder.

Alta kultur- och fritidslokaler samt
bibliotek ska 6ka i yta och inte
minska, i relation till det 6kande
befolkningstalet. Samma galler for
lokalerna for kultur och méten i
Fisksatra. En utredning ska goras for
att se vilka férutsattningar det finns
for en moteslokal/bibliotek/kulturhus i
Henriksdalsomradet.

Det ska finnas tysta studieutrymmen
i samtliga bibliotek sa att alla som
behover studera i en lugn miljé kan
gora detta.

Skattefinansierad konst- och
kulturverksamhet som bedrivs i
Nacka ska inte ha inskrankningar
vad galler konstnarlig frihet utan vara
fri och utan syfte av marknadsfoéring.

Kommunen ska stodja
studieforbunden i deras
folkbildningsinsatser och
kulturverksamhet.

och

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for miljé- och
stadsbyggnadsnamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Kommunen ska verka for en storre
procentandel hyresratter och sma
lagenheter byggs till kostnader som
fler invanare har rad med.

Kommunen verkar for bevarande av
storre och mindre skogsomraden, for
miljovanligt byggande, for
lokalisering ndra grénomraden och
med stora, ljusa gardar till gagn for
barns och vuxnas halsa, lek och
valbefinnande

Kommunen ska verka for en
minskad exploateringsgrad i
fornyelseomraden och i 6vriga
omraden sa att
kollektivtrafiksproblem inte uppstar
och att samhallsfunktioner hinner i

kapp.

No6jdheten med namndens
verksamhet ska 6ka liksom mojlighet
till paverkan, inflytande och
Oppenhet. Andel 6verprévade
arenden ska vara lag.

Medborgarna ska ha ett stort
inflytande 6ver
bebyggelseplaneringen redan i ett
tidigt skede. Det ska vara enkelt att
komma med férslag och kritik till
namnden. Snabba svar och rutiner
ska alltid fungera och enligt
offentlighetsprincipen.

Stadsbyggande ska ske med
kvalitet, mangfald och ett
hundraarsperspektiv, till
Overvagande delen pa ianspraktagen
mark. Riktvarden for buller och trafik
ska tillampas. Samtliga beslut om
samrad for detaljplan och
planprogram ska tas i namnden och
inte pa delegation till tiansteperson.

Hansyn ska tas till den arkitektoniska
mangfalden i Nacka bland befintliga
och planerade hus. Karaktarer i olika
delar av kommunen ska fortsatta att
finnas och ny bebyggelse ska
anpassas darefter.



75.

76.

Agenda 2030 ska kommuniceras
som ett viktigt principdokument till
byggexploatorer oavsett vilken
upplatelseform nya hus kommer att
ha.

Ytor for idrott, kultur, lek, moten,
valfard och handel ska planeras in
pa ett tidigt stadium och ytor maste
avsattas till dessa syften och inte
bara for bostadsbyggen.

Natur- och trafiknamnden

77.

78.

79.

80.

81.

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for Natur och
trafiknamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1

Kommunen ska fortlopande
analysera trafikflodet och verka for
att forbattra framkomligheten pa kort
och pa lang sikt. En handlingsplan
och en langtidsprognos gallande
trafikkder ska utarbetas.

Kommunen ska genom
organisationen fér samarbete kring
kollektivtrafiken verka for att
turtatheten stadigt okar sa att
kollektivtrafikens andel okar. |
kustnara omraden ska turer for
pendelbatar analyseras for att
eventuellt bli viktiga komplement till
Ovrig trafik.

Grusvagar ska bevaras sa langt det
gar for fortsatt naturlig
dagvattenrening och omradens
karaktar med smavagar.

Vid Altasjon ska en
vattenpark/vattenanlaggning skapas
som ger naturlig vattenrening och
forbattrad vattenstatus i Altasjon.
Forbattrad status i Nackas vatten
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

ska uppnas genom minskning av
miljéfarligt utslapp.

Andelen naturreservat och
nyckelbiotoper ska 6ka och ge
utdkade mojligheter till friluftsliv.
Narbelagna natur- och
skogsomraden ska varnas.

Bostadsbyggande maste
synkroniseras med planerad
kommunikation, kollektivtrafik och
vagar.

Namnden maste tillhandahalla en
Okad andel miljévanlig
avfallshantering for en stérre andel
hushall i Nacka med start ar 2020.

Blomsterprogrammet ska forstarkas
med fler planteringar i Nackas alla
delar och till gladje fér manga
invanare.

Hastskotsel i naturreservat och vissa
parker ska utredas och erfarenheter
fran andra kommuner i
Stockholmsomradet ska ligga till
grund for en eventuell satsning pa
detta.

Kommunfullmaktige ger namnden i
sarskilt uppdrag att utarbeta mal och
mata andel infartsparkeringar per
innevanare, samt utarbeta mal samt
mata mal for antal inventerade
vatmarker enligt Bilaga 1.

Socialnamnden

88.

89.

Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
socialndmnden, samt
resultatindikatorer for ndmnden
enligt bilaga 1.

Okade satsningar pé férebyggande
insatser mot barn och unga ska ske
och lokalt verksamma
socialsekreterare/faltassistenter ska
finnas ute i samhallet.



90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

En utredning ska gdras om lokala
poliser som samverkar med andra
yrkesgrupper kring problembilder i
olika delar av Nacka. De ska lara
k&nna manniskorna i sina
respektive omraden och bidra till
minskad brottslighet pa sikt.

Alla invanare har ratt till tak over
huvudet. En utredning ska goras
som visar pa andelen hemlésa och
bostadsbehévande med svarigheter
att fa en bostad, for att underlatta
planering av atgarder.

Socialnamnden ska arbeta aktivt mot
alkohol- och droganvandning bland
barn och unga. Ett utvecklat
samarbete sker med skolorna dar
samtliga skolor intensifierar sin
information gentemot féraldrar om
ungdomars droganvandande i Nacka
och i riket.

Socialtjansten utvecklar sitt
samarbete med féreningslivet och
civilsamhallet.

Valdsutsatta barn ska snarast
utredas och fa en huvudansvarig
kontakt. Barn och ungdomar ska
kunna paverka och vara aktivt
delaktiga i olika atgarder som beror
dem.

Personer med funktionsvariation och
deras anhériga ska fa stdd och rad
for att uppna en hog grad av
sjalvstandighet och likvardigt liv.

Arbetsmiljén inom socialndmndens
verksamhetsomrade ska utan
dréjsmal forbattras, tryggas och vid
behov forstarkas. Pa sikt genom att
vaxla den hdga andelen konsulter
mot fast anstalld personal.

Kommunfullmaktige ger namnden i
sarskilt uppdrag att i samarbete med
kommunstyrelsen utreda
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mojligheterna till att erbjuda
socionomer/socialsekreterare att
efter 3 ars heltidsarbete i kommunen
kunna ga ner till 80% arbetstid med
bibehallen 16n.

Utbildningsnamnden

98. Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
utbildningsnamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1.

99. Checknivaerna for skola, gymnasium
och férskola hojs i enlighet med
Nackalistans budget for KS.

100. Medel avsatts till ett destinerat
projekt for att starka kvaliteten pa
skolbiblioteken och skapa insyn i hur
laget och standarden ar for dessa i
Nacka.

101. Arbetet mot natmobbning i
skola pa samtliga stadier
intensifieras och ett projekt satts
igang for att utveckla arbetet.

102. Matsvinnet ska minska pa
skolor och forskolor i Nacka.

103. Foraldrar ska ges
valmojligheter vid val av skola,
forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem.

104. Kommunfullmaktige ger
utbildningsnamnden i sarskilt
uppdrag att arbeta fram en
handlingsplan for att minska antalet
barn i barngrupperna i forskolan. |
handlingsplanen skall en éversyn av
gallande checksystem goras.

105. Specialinsatser ska sattas in
for alla elever i behov av det redan i
lagstadiet. Sarskilt fokus ska agnas
laskunnigheten fran lagstadiet och
uppat. Flyktingbarns undervisning
ska halla god kvalitet.



106. Det ska finnas en grundskola
med god kvalitet i varje
befolkningstat kommundel. Beslut
om nedlaggning eller start av
forskola, skola ska endast fattas av
ansvarig namnd och
kommunfullmaktige. inte pa
delegation av en tjansteperson.

107. Kommunfullmaktige ger
utbildningsnamnden i sarskilt
uppdrag att se 6éver maojligheterna att
starta och stotta natverk for
fritidspedagoger.

Aldrendmnden

108. Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
Aldrendmnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1

109. Aldrendmnden far del av en
Okad checkniva for sin verksamhet.

110. Maten ska vara vallagad pa
plats hos de boende. Den ska vara
aptitretande, naringsrik och
valsmakande. Personalen ska folja
upp hur de aldre ater sa att inga
bristsjukdomar uppstar.

111. Foreningslivet for aldre ar en
mycket viktig friskfaktor och bidrar till

ett rikare socialt livi kommundelarna.

Medel till traffpunkter ska fordelas i
enlighet med antal aldre personer i
respektive kommundel.

112. Service och omsorg om aldre
pa boende ska vara avhangig vad
varje individ och deras anhoriga
onskar.

113. Alla aldre pa demensboenden
ska kunna fa komma ut och fa en
promenad minst en gang i veckan.
Det ska finnas personal med olika
sprakkompetens och tillrackligt med
nattpersonal.
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114. En enkat ska géras som visar
pa aldres reella bostadsbehov i
nulaget och i framtiden.

115. Olika boendeformer ska
etableras och erbjudas och 6ka i
antal allteftersom antalet aldre
manniskor i kommunen 6kar. Det
kan vara seniorboende, co-living for
aldre eller annan form. Centrala
lokaliseringar av boende ar viktiga ur
kollektivtrafiksynpunkt.

116. Aldrevanlig stadsplanering ska
gbras och informeras om. Aldre ska
aktivt bjudas in och tillféra sina
erfarenheter och kunskaper om vad
som ar en bra planering i bade yttre
och inre miljo.

117. En hiss ska snarast byggas i
Finnboda i anslutning till
seniorboendet Danvikshem. De
hinder for detta som hittills har
funnits ska férhandlas bort.

Overférmyndarndmnden

118. Kommunfullmaktige faststaller
budget och Prioriterade
arbetsomraden for 2020 enligt
Nackalistans forslag for
Overférmyndarnamnden, samt
resultatindikatorer for namnden
enligt bilaga 1.

119. Tillsynsverksamheten i
overformyndarnamnden ska vara
fortsatt hog och rattssaker.

120. Namnde ska satsa pa
kunskapsutbyte och
utbildningsinsatser for
stallféretradare i syfte att bade oka
kunskapsnivan och goéra
godmanskapet mer attraktivt

121. Namnden ska undersdka nya
satt att rekrytera och behalla gode
man for att méta framtida behov.
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KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA

MAL

Bista

utveckling

for alla

Attraktiva
livsmiljGer i
hela Nacka

Stark och
balanserad
tillvaxt

Maximalt
varde for

pengarna

MAL

Attraktiva

livsmiljGer i
hela Nacka

OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE

NAMNDERNAS RESULTATINDIKATORER

KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE

INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL| MAL| MAL
2018 2019 | 2020, 2021| 2022
Kundvalssystemen dr vil Folkhilsa, frisktal. _ - - - -
fungerande fér medborgarna och - P
attraktiva for anordnarna. Kvalitet bland de 10% biésta i alla verksamheter. Ja - Ja Ja Ja
Kvaliteten i alla verksamheter N&jd inflytande index medborgare. 47% -| 50%| 52%| 54%
haller en hég niva och férbittras
Sver tid. Reellt inflytande och No6jd medborgarindex (NMI) medborgare. 64% - 67%| 69%| T1%
paverkan i alla verksamheter kar. N&jd kundindex NKI. ) ) ) ) -
Sikerstilla en aktiv strategisk Andel gront (park, natur, reservat m.m. gréon mark). - -| 50%| 50%| 50%
planering fér mark, bostider, Andel hyresritter i nyproduktion ver tid. 9% -| 30%| 30%| 30%
lokaler och anldggningar.
Sikerstilla blandad bebyggelse Andel invanare som har nira till gréont (300 m)
med olika typer av bostider, och vatten (1 000 m). - - - - -
arbetlspl'atse.ri; To:lespliatsse:koch - Andel berérda invanare som anser att kommunen - -| 85%| 85%| 90%
gesta.tnlng ! hefa Nac a anersta a lyssnar pa dem i samband med exploatering av nya
att minst halva Nacka dr gront och
. L e omraden
att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten.
Resultatdverskott ska ligga pa Fdrdigstillda bostdder 1493 280 | 600 600 600
langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska "\ "1\ (o) cer. 455 -| 1000| 1000| 1000
oka dver tid. Nya bostidder och nya
arbetsplatser firdigstills enligt Nya Nackabor. 2425 1426 | 1500 | 1500 | 2700
malen och dr attraktiva dver tid. Resultatdverskott. 1% _ 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka dver tid. 41% 42% | 43%| 43%| 43%
Kostnadseffektivitet - lag kostnad Digitaliseringsindex. - - - - -
per invanare jamfSrt med andra Kommunikationsindex. 58% -l 60%| 62%| 64%
kommuner pa alla om raden.
Digitalisering som gor att Kostnad per invanare pa alla omraden. Ja - - - -
kommunen &r smart, enkel, Lag skattesats. 7 8| <10 <1o| <10
oppen och tillgianglig for
medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.
God ekonomisk hushallning. Resultatdverskott. 3,2% 0% | >2% >2% | >2%
Soliditeten ska 6ka dver tid. 41% -| >38% | >38% | >38%
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver en Nej Nej Ja Ja Ja
femarsperiod.
Sjdlvfinansieringsgraden; 6vriga investeringar ska 110,5% -| 50%| 50%| 50%
sjdlvfinansieras.
INDIKATORER UTFALL UTFALL | MAL MAL MAL
2018 2019 2020, 2021 2022
Kommunens verksamhet ska Svenskt Niringslivs rankning av lokalt foretagsklimat 38 45| >20| >I5 >10
drivas med hdg kvalitet, stindiga "o oo hetarengagemang HME. 81% .| 83%| 83%| 85%
forbittringar och ligga i framkant
inom sitt omrade. Attraktiv Attraktiv arbetsgivare. 74% -| 80%| 80% 80%
arbetsgivare med kompetenta,  ["(y | jinacindex medarbetare. 70% %] 16%| 19%
stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt | Arbets- och hilsoindex medarbetare. 66% - 70%| 71% | 72%
foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och
entreprendrskap.
Skapa goda urbana Trygghetsindex - - 65 68 70
lokaliseringsforutsittningar for Andel Nackabor som dr néjda med framkomligheten. 64% - 70% | 72% | 74%
verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i N&jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. 62% - 65% | 67% | 69%
kommers.lellt attraktiva IagelT. Nojd kundindex NKI, for hyresgédster i kommunens
Utveckla infrastruktur som bidrar lokaler och anliggningar 41% 5% | 47% | 50%
till stadsutveckling och kad ggningar. ¢ - 4 4 ¢
framkomlighet i nira samspel Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp.
med regionala och nationella Minskad energiférbrukning och minskad anvindning av
aktorer. Tillhandahalla kemikalier i vara vilfirdsfastigheter. 3,5 3,5 - - -
dndamalsenliga och kostnads Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan. - - - - -
effektiva lokaler, bostidder och
anldggningar med hogt nyttjande,




lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljGer.

God tillgang till arbetskraft med Foretagens tillgang till medarbetare med relevant
relevant kompetens for strategiskt| kompetens (Svenskt néringslivs ranking). 138 - 30 30 30
viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska
Stark och vara sjdlvfinansierad dver tid.
Ovriga investeringar ska ha en hg
) grad av sjdlvfinansiering. Nya féretag per ar. 900 -| 1000| 1000 | 1000
tillviaxt Kommunens eget markinnehav
ska utvecklas sa att det bidrar till
minst 40% av bostdder och
arbetsplatser av det samlade
malet till 2030.

Aktiv markpolitik som ar tydligt Nojd kundindex vilfird samhillsservice
kopplad till ndringslivets . .| 98%| 98%| 98%
forutsdttningar och en vil
fungerande process for att
etablera nya féretag. Sakerstilla - -| 98% | 98%| 98%
virde for att kommunens markinnehav N&jd kundindex NKI kopplat till exempel bygglov, miljs. 66% .| T5%| T1%| 80%
anvinds pa ett affirsmissigt sitt.

Stadsutvecklingsekonomin &r sjdlvfinansierad i rullande 5- Nej - Ja Ja Ja
arsperioder.

Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till minst 50%. - - Ja Ja Ja

balanserad

Nojd kundindex vilfird skola

pengarna Bverskottsmal i kommunal Nojd kundindex NKI kundservice, svarstid m.m. 87% -1 90%| 90% | 90%
produktion.
Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.
ARBETS- OCH FORETAGSNAMDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL| MAL MAL
MAL 2018 2019 | 2020 2021 2022
Egen f6rsorjning dr en vinst for Andel kursdeltagare inom SFI med minst godkint
o alla. Kommunen skapar betyg terminen efter kursstart. 42% 42% 70% 75% 75%
Biista forutsittningar till arbete, studier P .
. h ¢ foret d Andel personer som blir sjilvférsérjande inom
utveck]mg ::baif:'nar?l::a:f-a:c: genom etableringsperiodens tva ar. 75% 87% 90% 80% 90%
for alla utbildningsinsatser. Andel Nackabor som efter avslutad insats natt egen
forsorjning via arbete, studier eller eget
foretagande. 72% 72% 75% 75% 75%
5 Nyanlinda Nackabors bostdder Andel kommundelar med genomgangsbostider fér 100%| 100%| 100% 100% 100%
Attraktiva
finns i alla kommundelar. nyanldnda.
livsmiljoer Kl‘:mm;:("e" Skl:Pa" mbjligheter | Appetsigshet bland utrikesfédda i Nacka i
2 till sprakutveckling, integration 3 :
1 hela forhallande till arbetskraften.
och arbete i samspel med andra 8,6% 6,2% 7% 6,5%  6,5%
Nacka aktorer.
Nacka kommun vixer. Andel ungdomar mellan 16-18 ar som hoppat av
Stark och Kommunen skapar gymnasiet och efter insats fran kommunen atergar
forutsdttningar for till studier eller arbete. 87% 90% 90% 90% 90%
balanserad arbetss6kande att matcha
— X Andel kursdeltagare inom grundldggande- och
tillvaxt arbetsgivarnas behov av gymnasial vuxenutbildning med ligst godkint betyg
kompetens. efter avslutad kurs. 90,5% 88% 90% 90% 90%
Individanpassade insatser mot Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt
Maximalt arbete och utbildning skapar ekonomiskt bistand (egen métning). 31% 36% 25% 25% 24%
IR forutsittningar for egen hallbar AL o1 inga vuxna mellan 18-24 4r med ekonomiske | 2,9% | 2,4%| 2% 2% 2%
virde for forsorining. . e
bistand (egen mitning).
[PETZEETE) Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter 87%| 95%| 100%| 100% | 100%

etableringsperiodens slut.
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INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL MAL MAL
2017 2018 2019 2020 2021
Fritidsutbudet 4r attraktivt och | Andel barn i dldersgruppen 7-20 ar som deltar i
tillgidngligt for alla. LOK-stédberittigad foreningsaktivitet
Fritidsutbudet stimulerar till (Kommunalt LOK-st5d) - - 73% 75% 77%
e e o alla. F cidsutbudee | AAndel en av dem som deltar i LOK- - - 50% 50% 50%
a t""fj‘ or alla. Fritidsutbudet | o yherittigad foreningsaktivitet (Kommunalt
utvecklas genom LOK:-st5d) som ir flickor
medborgarnas delaktighet och
utifran deras forutsittningar
och dnskningar.
Det finns vilskétta och Andelen bes6kare som anser att anldiggningen - - 90% 90% 90%
littillgdngliga fritids ar trygg.
anliggningar. Det finns ett rikt | Apdelen simhallsbesskare som &r ndjda med sitt| - - 85% 85% 85%
utbud av platser for besdk.
organiserad och egen " S S S
fritidsverksamhet. Skétseln av Nou:]-medl:?rga.rmdex Idrott- och - - 70% 70% 70%
fritidsanldggningarna bidrar motionsanlaggningar
till lag klimatpaverkan och en Andelen medborgare som anser sig ha bra 92% - 95% 96% 97%
giftfrimiljo. mdjligheter till att kunna utéva sina
fritidsintressen.
Fritidsverksamheten ar Andelen kollodeltagare som dr néjda ned sin - - 92% 93% 94%
innovativ och utvecklas i takt kollovistelse
med Skad efterfrigan och nya [ Ngjd-lundindex fritidsgardsverksamhet. . . 84% 85% 86%
behov. Samverkan sker lokalt,
regionalt och nationellt fér Deltagartillfillen i idrottsféreningar : - - 43 44 45
utveckling av fritidsutbudet. antallinv 7-20 ar (Statligt LOK-st&d)
Fritidsutbudet har hog kvalitet | Andel bidragsberittigade foreningar som dr
och anldggningarna ar ndjda med kommunens stdd till
vilbesokta. Avgifter och utbud | féreningslivet. - - 80 82 84
dr anpassat utifran barn och ' Antal bessk per ar pa Nacka simhall och . - | 1300000 132500 135000
ungdomars olika Niickenbadet
forutsdttningar. Lokaler och
anldggningar dr flexibla och
samnyttjas.
INDIKATORER UTFALLUTFALL| MAL MAL MAL
2018 2019| 2020 2021 2022
Kulturutbudet dr attraktivt och Andel barn som deltar i kulturskola av den totala
tillgidngligt for alla. Kulturutbudet befolkningen inom malgruppen. 19%| 22,6% 29% 30% 31%
utvecklas genom Nackabornas
delaktighet och utifran deras Nojdkundindex for bibliotek, museet Hamn,
forutsittningar och intressen. Hembygdsmuseet och Dieselverkstaden.
Biblioteken idr offentliga - - 76% 78% 80%
maotesplatser och stimulerar och
bidrar till ldslust och bildning.
Bibliotek, kulturhus, museer och Andel medborgare som dr néjda med 65% - 66% 67% 68%
kulturella arenor dr 6ppna kulturutbudet i Nacka.
métesplatser som bidrar till ett Antal besk per ar p4 kulturhuset 1175492 -| 1175000 1180000| 1190000
levande och hallbart samhille. Dieselverkstaden.
Kulturarvet och den offentliga " N " ibliotek Iy 12 12 12
konsten utvecklas, berikar och Antal besok per invanare och ar pa bibliotek. ,5 -
b?varas: Kultur'verksamheterna Antal besbkare per ar pa museet Hamn och
bidrar till lag klimat och Hembygdsmuseet. . 7862 8720 9 505 10 360
miljopaverkan.
Innovation och mangfald ska leda till| Andel barn och unga som deltar i den - 98% 98% 98% 98%
att kulturverksamheter startas och |kulturskolekurs som de helst vill.
utvecklas i takt med efterfragan och
nya behov. For kulturutbudets
utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvixt och
utveckling.
Biblioteks- och NG&jd medborgarindex bibliotek. 80% - 82% 84% 85%
kulturverksamheterna har hég
kvalitet. Avgifter och utbud &r Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/l 000 292 286 300 300 300
anpassat utifran barn och ungdomars_invanare.
olika forutsdttningar. Lokaler och Andel barn och unga som ir néjda med den
anldggningar ir flexibla och kulturskoleverksamhet de deltar i.
samnyttjas. - 98% 98% 98% 98%
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FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL | MAL | MAL
2018 2019| 2020 | 2021 2022
Nacka utvecklas med hég kvalitet, Mediantid detaljplaner férnyelseomraden. - - 36 36 36
stor variation och i samklang med " -
Nackabornas intressen. Framtagna Median bygglovsirenden v 8v A v v
detaljplaner stédjer en utveckling Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). 37 man - 24man 24man 24man
av bostider, infrastruktur och
nidringslivet i Nacka. Nackaborna
ar delaktiga i
stadsutvecklingsprocessen.
Myndighetsutdvningen dr effektiv, NKI bygglov. 62 - 72 72 72
rattssiker, serviceinriktad och NKI miljs- och hilsoskydd. 70 2| 14| 1
kundorienterad.
NKI livsmedelstillsyn. 74 - 79 80 80
Genom stadsutvecklingen skapas Andel bostdder i foreslagna planer med hogst 300 100% - 95% | 95%| 95%
samband och offentliga rum som 4r | meter till park eller naturomrade.
attraktiva och trygga. Nackaborna
har god tillgang till parker,
grénomraden och natur.
Den negativa paverkan pa miljon Andel sjar med god status vad giller 6vergédning. 63% - T5%| 715%| 175%
minskar. Antal enskilda aviopp i kommunen. 1973 -| 1500] 900 700
Nacka utvecklas tillsammans med - - - - -
Nackabor och niringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som | Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner vdstra Sicklaon 985 0| 1670 | 1670 1670
stodjer de dvergripande malen om - . " . -
Antal listyrk taljpl
20 000 nya bostider och 15 000 nya k::m'z‘:::tf "I:'s t::Y;.ct:l::n; Jplaner ovriga | I - , ,
arbetsplatser fram till ar 2030. ) 35 3 670 670 670
Framkomligheten i Antal kvm BTA for verksambheter i tillstyrkta 19150 | 8765 - - -
samhillsplaneringen bevakas. detaljplaner
Detaljplaner tas dven fram fér att | Andel av bostider i foreslagna planer med hégst 400
majliggdra ny infrastruktur och en | meter till ndrmaste hallplats. 97% -| 80%| 80% 80%
god tillgang till kollektivtrafik.
Avgiftsbelagda verksamheter ska Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som
vara sjdlvfinansierade. Taxor ska genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sdnkt
vara pa ligsta méjliga niva och avgift). 16% - 15% 15% 15%
paverkbara. Vid de‘taljplanering‘ ska | Andel verksamheter inom miljstillsynen som genom
kommunens markinnehav nyttjas | ¢onj, insatser paverkat sin taxeniva (sinkt avgift). 14% -l10%| 105| 10%
affirsmadssigt och nya vilfirds " " .
fastigheter (skolor, dldreboende, Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i
idrotts- och kulturbyggnader etc.) | flerbostadshus (< 50). 804 -| 1000/ 1000/ 1000
ska vara finansierade. Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ldgenheter i
flerbostadshus (> 50 bostider). 140 - 150 150 150
INDIKATORER UTFALL\UTFALL| MAL | MAL | MAL
2018 2019| 2020 2021 2022
Bra verksamhet varje dag i Medborgarna 4r néjda med underhall och skétsel av
samspel med medborgarna. gator och vigar (SCB)-mal att vara bland de 10%bista i
landet - 1 Ja Ja Ja
Medborgarna dr néjda med sndrdjning av gang- och
cykelvigar. (SCB)-mal att vara bland de 10%bista i
landet. - - Ja Ja Ja
Medborgarna ir néjda med belysning av gang- och
cykelvigar. (SCB)-mal att vara bland de 10%bista i
landet. - - Ja Ja Ja
Medborgarna dr néjda med hantering av synpunkter och
fel
- 2,84 3,1 3,2 3,3
Antal inventerade vatmarker
- - 80% 90%| 100%
Attraktiva och trygga Nacka kommuns rankning i den arliga undersdkningen
miljéer/platser som underhalls och | Sveriges friluftskommuner. Mal att vara bland de 10%
utvecklas. Friska sjoar och ett rikt | framsta - - Ja Ja Ja
véxt och djurliv. Medborgarnas néjdhet med skétsel av park och natur
(SCB)-mal att vara bland de 10% bista - - Ja Ja Ja
Andel energismart belysning 24% 29% 34% 42% 50%
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Andel sjoar med god status vad giller 6vergédning - 63% 75% 75% 80%
Andel godkinda badvattenprover 95% 95%| 100% 100% 100%
Antal adtgirdade omraden i skogsskotselplanen - - 12 12 12
God framkomlighet och hallbart Antal infartsparkeringsplatser cykel nira kollektivtrafik
resande. - 592 700 800 900
Andelen infartsparkeringsplatser bil per - - Ja Ja ja
kommuninnevanare ska vara oférindrade eller 6ka .
Andel resande i kollektivtrafiken - 35% 36% 37% 38%
Antal cykelpassager pa sicklavigen ska 6ka med 10%. -| 880000/970000(10670001173700
Skoétsel och investeringar sker i Andel av kommunens totala kostnader. 4,9% -Max 5%| Max 5%| Max5%
rate tid ¢ill rict kostnad Upparbetningsgrad i investeringsprojekt). - e0%| 70%  75%| 80%
INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL | MAL MAL
2018 2019 | 2020 2021 2022
Barn och vuxna med social Andel personer 6ver 18 ar som vid avslutad
problematik och/eller placering pa skyddat boende uppger att de inte
funktionsvariationer som ar i utsitts for vald. 80% - 85% 85% 85%
behov av stid ska ges . Andel vuxna med funktionsnedsittning som
forutfattnlngar till I.:asta molhg“a upplever att de far den hjilp de vill ha i sin
uppvixt och vuxenliv. De som &r | sepyicebostad 81% - 85%  85% |  90%
i behov av stod ska vara " .
. . Andel vuxna med funktionsnedsittning som
delaktiga och erbjudas I de far den hiilp de vill ha i si
individanpassade insatser som upp e\lr)er at; e far den hjalp de vill ha i sin
hjilper-. gruppbosta 77% - 80%  81% 82%
Nackabor i behov av stéd har Antal barn och unga par som vriks fran sin bostad. 6 - 0 0 0
tillgang till anp?ssade . Andel av hyresgidsterna med socialt kontrakt som
boendeformer integrerade i alla A
. . N efter avslutad insats anskaffar en egen bostad.
kommundelar vilket bidrar till 55% - 75% 75% 75%
okad inkludering och goda
villkor for alla.
Barn och unga ska ges Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for
forutsdttningar till bista majliga sitt missbruk och som vid avslutad insats dr
uppvixt och vuxenliv. drogfria. 74% - 80% 80% 82%
S‘ama.rbetet med civilsamhillet, | ppdel forildrar som erbjuds forildrarstédsinsatser
r°'e"":'f°'ar och . och som anser att de har fatt std och vigledning i
V°L°2faf;efksamhét7r ar S;T"‘t sin forildraroll 95% | - 97%  100%  100%
och fore er sociala problem.
Y88 P Andel vuxna som fatt insats pa
Beroendemottagningen for sitt missbruk och efter 71% - 75% 75% 75%
avslutad insats natt sitt mal med insatsen.
Nackabor erbjuds insatser med Andel barn 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett
hog kvalitet av utférare och ar efter avslutad utredning eller insats. 81% - 85% 85% 90%
an:orc!na.r"e. ?:‘Iedborgarnas' k.r.av pa Andel barn och unga inom individ- och
hog tillgdnglighet och flexibilitet . e
illzod ffekti familjeomsorg som sammantaget dr néjda med
tillgodoses genom effektiva stodet fran socialtjinsten i kommunen. 5% - 90%  90% |  90%
rutiner, digitalisering och
utveckling. Andel vuxna personer inom individ- och
familjeomsorg som sammantaget ir néjda med
stédet fran socialtjinsten i kommunen. 82% - 85% 86% 87%
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INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL | MAL | MAL
FOKUSOMRA 2018 2019 | 2020 2021 2022
Alla barn och elever utvecklas Andel avgangselever som far gymnasieexamen- 95% - 95% 95% 95%
maximalt. Gymnasieskola.
Andel elever som i 4k 9 som blir behériga till 95% 94% 97% 97% 97%
gymnasieskola-Grundskola.
Genomsnittlig betygsniva (dk 9) - Grundskola. 269 268 268 268 268
g betyg
Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola. 15,1 - 15,3 15,3 15,3
N " — rsamh -
Alla barn och elever surruleras till A?del foraldrar suom upplever att verksamheten ar 95% 96 % 95% 95% 95%
nyfikenhet och lust att ldra. stimulerande - Férskola
Andel elever som - tycker det ar roligt att lira sig saker (ak 3) - 65%
anser att undervisningen 61% 70% 75% 80%
motiverar till att vilja lara sig mer
(ak 6 och 8) - Grundskola
- N - " o
P'\ndel elever som.anser att undervisningen motiverar till at lira 41% 40% 60°% 70% 75 %
sig mer - Gymnasieskola
Andt'-:l férﬁldrzir som anser att deras barns tankar och intressen s6% s5% 8s%  85%
tas tillvara - Forskola 85%
A?del elever som anser att de har inflytande pa skolarbetet (tre 3% 710% T5% 75 %
fragor) - Grundskola 65%
Andel el tt de k: averk: betssdttet
nde eev.ersomansera 'e an paverka arbetssitte 32%| 40%| 45%| s0%
under lektionerna - Gymnasieskola 32%
Bedémning av malomradet utveckling och lirande i
Vaga Visa-observationerna de tva senaste aren -
Forskola 3,2 - 3,3 3,3 3,3
Bed6mning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva senaste aren
- Grundskola 2,9 - 3,3 3,3 3,3
Bed6mning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva senaste aren
- Gymnasieskola 3,5 - 3,3 3,3 3,3
Alla forikolor ?ch skolor i Nacka I-.\.nfel f‘orskoulor som har minst 80 procent néjda 94% 98 % 95% | 95% | 95%
haller hog kvalitet. fordldrar - Forskola
. o
/Andel skolor som har minst 80 procent néjda 69% 65 % 75% | 80% | 90%
elever - Grundskola
/Andel skolor som‘ har minst 80 proFent som kan 25 % 50% | 60% | 75%
rekommendera sin skola - Gymnasieskola 14%
0 N " - o
Anf|e| forskolor som har minst 20 procent forskolldrare 90% } 95% | 95% | 95%
- Forskola
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad
géller meritvdrde och andel som natt kunskapskraven i } 80% | 80% | 80%
alla amnen
- Grundskola 75%
Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever|
med - 90% | 90% | 90%
gymnasieexamen - Gymnasieskola 78
AI‘Iamforsl.(.oIor och ?kolor ar:‘goda I-.\.ndel f‘oraldl.'.ar som anser att barnet dr tryggt i 96 26 % 95% | 95% | 95%
miljéer for utveckling och lirande. [férskolan - Férskola
Andel elever som ir trygga i skolan - Grundskola 88 88 % 95% | 95% | 95%
Andel elever som dr trygga i skolan - Gymnasieskola 92 89 % 95% | 95% | 95%
Antalet barn i barngrupperna i férskolan minskar till _ - Ja Ja Ja
skolverkets rekommendationer.
Fordldrar och elever har stora Tillgang till platser i forskolan i varje kommundel - Ja Ja Ja Ja Ja
valmadjligheter vid val av férskola | Forskola.
och skola. 8 o
Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i férsta 92% 86 % 20% | 90% | 90%
hand - Grundskola
Det dr attraktivt att driva forskola | Andel huvudman som dr néjda med att verka i Nacka 97% - o o o
. P 95% | 95% | 95%
och skola i Nacka. Anordnare som | (huvudmin vigs efter antal enheter)
ligger i framkant nir det gilller  |Andel huvudmin som anser att Nacka &r en mer
kvalitetsutveckling vill verka hir. |attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jimfort med o o o
- - | 70% | 75% | 80%
andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra kommuner)
Nackas forskolor och skolor Bland de tre biasta kommunerna i enkdtundersékningen lats lats lats
ska vara i kvalitetstoppen ndr det giller andel fordldrar som dr néjda med sin plats 4 PI 3 PI 3 PI 3
jamfort med andra forskola - Forskola plats 4
kommuner. Bland de tio bista kommunerna i landet nir det giller
. o . Plats | plats |Plats
andel elever som nar kunskapskraven i alla imnen i ak 9 Plats 8 I-10 110 | 1-10

- Grundskola
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Bland de tre basta kommunerna i enkdtundersékningen lats 1- |plats I- | plats
nir det giller andel elever som dr néjda med sin skola - Plats2 P P P
3 3 1-3
Grundskola Plats 3
Bland de tio bdsta kommunerna i landet nir det plats |- plats |- |plats I-
giller betygspodng - Gymnasieskola Plats 8 10 10 10
Over linets genomsnitt i enkitundersokningen nir det
giller andel elever som kan
rekommendera sin skola
- Gymnasieskola Ja Ja Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom Andel elever som nar kunskapskraven i alla dmnen i
avsedd tid. ak 9 - Grundskola 91% - 90% 90% 90%
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar
- Gymnasieskola 83% - 85%  85%  85%
INDIKATORER UTFALL UTFALL| MAL MAL MAL
FOKUSOMR 2018 2019 | 2020 2021 2022
Seniorer kdnner sig trygga och Antal unika medarbetare inom hemtjinsten som
dr delaktiga i hur omsorgen besdker den enskilde under en period om 14 dagar. 12 1,7 1 10 9
utformas. Individens behov ir i s "
centrum for utformandet av Andel kunder som sammantaget dr néjda med sin 86 85 90 90 90
stédet och hemtjdnst.
samordnas Andel kunder som sammantaget dr néjda med sitt 80 86 90 90 90
utifran individens ildreboende.
forutsdttningar. Psykisk ohilsa
och ofrivillig
ensamhet motverkas genom Andel personer med insatser fran hemtjinst 15 1 ] ] 10
forebyggande arbete. Anhoriga som besviras av ensamhet
och nirstaende erbjuds stéd och
hjilp.
Andel personer med plats pa sdrskilt boende 22 17 16 15 14
som besviras av ensamhet
Seniorer har majlighet att bo i Andel kunder som uppger att de bor pa det
attraktiva boendeformer och sdrskilda boende som de valt. 89 - 93 93 93
Tml;oer, enligt sina |nf:‘||v1duflla . Andel kunder i sdrskilt boende som uppger att de
onfkemél. Det finns !attlllgangl.lga dr ndjda med de sociala aktiviteter som erbjuds. 71 71 71 % 2% | 13%
maotesplatser som stimulerar till
aktiviteter och uppmuntrar till -
olika former av méten. Andel kunder inom hemtjinst
som upplever 29 30 30 31 33
ett gott hilsotillstind
Genom ett fortroendefullt Andel personer som beviljats sdrskilt boende och
samarbete med utférare och far plats inom 90 dagar.
foretag utvecklar kommunen
vilfirden for Nackas seniorer. 100 99 100 100 100
Nackas seniorer har tillgang till
attraktiva och anpassade
boenden.
Aldreomsorgen utvecklas utifran | Nackas dldreomsorg ir bland de 10% bista Rank - Rank Rank Rank
Nackabornas behov. Nackas kommunerna i landet avseende kvalitet och 60 50 40 30
sdrskilda boenden och hemtjinst | effektivitet.
haller hog kvalitet. Medborgarnas
krav pa hag tillgidnglighet och
flexibilitet tillgodoses genom
effektiva rutiner, digitalisering
och utveckling.




OVERFORMYNDARNAMNDEN

OVERGRIPANDE FOKUSOMRADE

MAL
Bista
utveckling fér

alla
Attraktiva
livsmiljGer i
hela Nacka

Stark och

balanserad
tillvaxt

Maximalt
varde for

pengarna

INDIKATORER UTFALL [UTFALL| MAL | MAL | MAL
2018 2019| 2020 | 2021 2022
Huvudmannens intresse star i fokus| Andel % gode min som &r néjda med servicen. 87 87 95 95 95
Andel % huvudmin som dr n6jda med sin gode man. 78 78 85 85 90
Socialt, ekonomiskt och
ilismassiet hall P
:‘P' ;Zzzss'gt allbart utfdrande av = | edovisningar som limnas in via digital tjanst. 36 36 60| 70| 75
Anc{el uppd.rag ddr gode médn huvudsakligen inte ; 74 75 75 80
anvinder bil.
Alla huvudmin har en kompetent | Andel certifierade gode min. 5 13 55 60 65
god man. Andel huvudmin som far god man inom tva manader.
81 _ 100 100 100
Ritt fran borjan och i ritt tid. Andel 6verklagade beslut som dndras efter provning i I5 I5 I5
rdtten.
Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9.
- - 100 100 100
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