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LARARNAS
RIKSFORBUND

Nacka Kommunférening

Yrkande till Mal och Budget 2020-2022
Skolan, bakgrund

Mal: “Resultaten for eleverna i Nackas skolor ska ligga bland de tio basta kommunernai
landet.” Nackas skolor ar bland de basta i landet, och de goda resultaten star sig ar efter ar!

Nacka ska vara bast pa att vara kommun samt vara en attraktiv arbetsgivare! | vart
nuvarande avtal, HOK-18, talar man om att man pé varje enskild skola ska skapa
forutsattningar for att ha en bra arbetsmiljo, samt att den lokala arbetsgivaren, for att kunna
sakra kompetensférsorjningen av larare maste kunna erbjuda en positiv livsloneutveckling
dar man premierar erfarenhet, kompetens och kontinuitet. Skolan har ett uppdrag

att kunna erbjuda alla elever med sarskilda behov den undervisning de behéver.

For att kunna fortsatta att na sa hog maluppfyllelse som majligt géller det att kommunen ska
kunna behalla sina skickliga larare och studie- och yrkesvagledare, samt aven kunna
nyrekrytera skickliga och legitimerade larare och skickliga yrkesvagledare. Lénen ar da en
viktig parameter. Det ska inte vara sa att man som enskild larare ska behdva byta kommun
for att fa upp I6nen. Det ska heller inte behdva vara sa att den enskilda skolan, trots fulla
klasser inte far ekonomin att ga ihop pga av bl a hdjda hyror och 6kade kostnader for
pedagogisk verksamhet. Vi tycker inte att det ar rimligt att internhyrorna hojs samtidigt som
skolan far sparbeting. Kompetensforsorjningen i skolan kommer inom de ndrmaste aren vara
ett stort problem 6ver hela landet.

Yrkande

- Vi yrkar att skolchecken uppréknas rejalt!! Den behdver dtminstone kompensera for
inflation samt 6kade pris- och I6nekostnader

- Vi yrkar att extrapengar tillfors for att kunna permanenta lararlonelyftet och
karriarlararreformen for att kunna sakra kompetensforsorjningen av larare

- vi yrkar att man tillfor extramedel for barn med behov av sarskilt stod

Nacka 5.11 2019 For LR Nacka Helene Fischer Guste ( kommunombud)

Lararnas Riksféorbund Nacka, Stadshuset

www.lr.se/nacka
Telefon 08 718 8975 Sida 1



Kommentar mal och budget 2019-11-08

Psykologfoérbundet vill som kommentar till drets budget framhava var oro infor att man &n en gang
inte skapat ekonomiska maojligheter for forstarkning av kvalificerad och vélutbildad personal, inom
Viélfardsskolan i allm@nhet och inom Barn och elevhilsan i synnerhet. Konkurrensen om valutbildad
personal dr redan idag hog och pensionsavgangar kommer att géra den &n skarpare.

Psykologférbundet uttrycker dartill en stor oro for de effektiviseringskrav som alaggs Valfardskola.
Skolan ar redan idag en slimmad organisation och ytterligare effektivisering innebér i praktiken farre
personal och stérre barngrupper. For arbetstagaren innebar det en 6verbelastad arbetssituation med
risk for psykisk ohélsa och sjukskrivning som féljd.

Effektivisering och minskad bemanning innebéar dven att skolan far forsamrade mojligheter att
tillgodose alla elevers ratt till utbildning i en trygg miljo, och drabbar sarskilt de barn som har behov
av sarskilt stod.

Det som kan verka som en god ekonomisk idé pa kort sikt, blir i ett langre perspektiv en storre
samhallskostnad. Eftersom kommunen férsoker att ha langre ekonomiska prognoser anser
Psykologférbundet att man som arbetsgivare bor géra konsekvensanalyser bade pa kort och pa lang
sikt av effektiviseringskraven.

Psykologférbundet anser att budgetférslaget rimmar illa med Nackas mal om stérsta mojliga kvalitet

for skattepengarna.

For Sveriges Psykologforbund, Nacka
Eva-Christina Bergander, Kristofer Andersson, Ellen Ekdahl Rolf



2019-11-08

0 Akademikerforbundet SSR

Akademikerforbundet SSR yttrande infor Mal och Budget 2020

Generell kompensation for 6kat personalomkostnadspaldgg
Om Nacka kommun ska kunna uppfylla intentionen i HOK17 anser vi att de ekonomiska
budgetramarna behover utokas.

Enligt HOK 17°

§ 1 Grundliggande principer for lonesittningen

Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for lonebildningen.

Lonebildning och lonescittning ska bidra till att arbetsgivaren nar mdlen for verk-samheten. Lonen ska stimulera
till forbdttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Dérfor ska lonen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsdttningarna for att rekrytera och behdlla
personal paverkar lone- och anstdllningsvillkoren.

Enligt Konjunkturinstitutets l6nebildningsrapport (2019-10-16 — 2019) har arbetstagarnas loner
under den senaste treariga avtalsperioden varit historiskt laga. Det nuvarande avtalet innebar
arliga 16nedkningar 2017-2019 pa 2 procent och 0,5 procent i pensionsavsittning. Sammanlagt
6,5 procent. Konjunkturinstitutet bedomer att ett I1oneutrymme framéver pa mellan 3 och 3,5
procent ir forenligt med inflationsmalet.

Utan en generell kompensation for 1one- och kostnadsokningar finns risken att vira medlemmar
dven fortsittningsvis betalar sina avtalsenliga 16ne6kningar med simre arbetsmiljo, vilket 1 sin tur
kan leda till 6kade sjuktal. Att ar efter ar budgetera 0 kr for l6ne- och kostnadsékningar ar i
praktikenen besparing som inte syns for alla kommunala verksamheter. I fler ar har Nacka
kommun dessutom gatt ut med tydliga besparingar i mal och budget.

I Nacka kommuns mal och budget 2020-2022 riknar arbetsgivaren med att det behovs
effektiviseringar eller produktivitetsokningar for att de ekonomiska ramarna ska halla.

Dessa besparingar ska bland annat ske inom centrala administrationen, genom digitalisering och
robotisering av flera processer. Den centrala administrationen bestir av serviceenheten,
registratur, kommunikationsenheten, juridik och kanslienheten, personalenheten samt
controllerenheten. Att ta fram robotisering 1 den centrala administrationen kommer initialt att
kriava okade resurser vilket gor att effektiviseringarna forst gar att rikna hem flera ar lingre fram i
tiden.

Attraktiv arbetsgivare

Forskning visar att alltfor hog personalomsittning ar valdigt dyrt. Att rekrytera en medarbetare pa
handliggarniva kan — lagt riknat — kosta runt 340 000 kronor med rekryterings-, introduktions
och inskolningskostnader.

Akademikerforbundet SSR tycker att det ar hog tid att gora nagot it den hoga
personalomsattningen. Det gar att motverka hog personalomsittning och forebygga ohilsa
genom att planera och investera i personalen. For att attrahera, behalla och rekrytera dagens och
morgondagens akademiker kommer det vara nédvindigt att konkurrera med bra villkor.

Det ska vara mojligt att gora 1onekarridr inom organisationen och man ska sjalvklart ha en
halsofrimjande arbetsmiljo.
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Lonekostnader som bidrar till att verksamheten kan behilla, leda och utveckla medarbetare maste
stillas mot vad det kostar att forlora kompetens, ligga tid och pengar pa att nyrekrytera,
introducera och skola in ny personal.

Aterhallsamhet i verksamheter, Organisera for tillvixt - hur kan vi vixa utan att vixa
Akademikerforbundet SSR s farhdgor ar att effektiviseringar och produktivitetsokningar kommer
att patvingas 1 for hog omfattning. Medarbetarnas arbetsmiljé kommer att paverkas negativt med
befarade sjukskrivningar och uppsigningar som foljd. Detta kan i sin tur leda till forsdmrad
kvalitet pa de tjinster som nackas medborgare erbjuds.

Lonespridning

Kommuner och landsting har de senaste aren fatt allt svérare att rekrytera och behilla kvalificerad
personal. En viktig forklaring ir att de inte erbjuder tillrackligt attraktiva villkor, samtidigt som
arbetsbordan ofta ir stor. Erfarenhet som medarbetare fir nir de stannar pa samma arbetsplats i
flera ér, dr att det 16nar sig daligt for manga kommunalt anstallda akademiker att stanna linge pa
samma arbetsplats. Det upplevs som littare att fa upp 16nen vid byte av arbetsgivare. Detta har
bidragit till en kostsam och ohallbar personalkarusell. Enligt Akademikerforbundet SSR behéver
Nacka kommun skapa en hillbar l6nestruktur, dar olika akademikergrupper har rimliga
loneskillnader sinsemellan. Det bor finnas mojligheter att gora lonekarriar inom ett yrke, utan att
bli chef. Nacka kommun behover lyfta fram och uppskatta den kontinuitet och ofta stottepelare
som medarbetare som stannar linge 1 en verksamheterna innebar.

Argument som fors fram emot 6kad 16nespridning ir att det kostar for mycket. Det liggs
emellertid idag stora resurser pa att hyra in kostnadskrivande konsulter och for att hilla
kostnaderna nere rekryteras ofta mindre erfarna medarbetare till ligre lI6nekostnader. Mindre
erfarna medarbetare som rekryteras kriver en lingre introduktion och stod frin mer erfarna
kollegor vilket innebidr 6kad arbetsbelastning for mer erfarna medarbetare. Att ha en hog
petsonalomsittning kostar stora summor for ménga kommunala verksamheter. Genom att
minska anvindningen av konsulter och minska personalomsattningen borde det gi att skapa ett
budgetutrymme for hojda 16ner for erfaren personal. Nacka kommuns malsittning borde vara —
erfarenhet ska 16na sig, dven for kvinnligt dominerade akademikergrupper i kommunal sektor.

Akademikerférbundet SSR yrkar

Infor kommande ér skall mél och budget innefatta en generell kompensation for l6ne- och
kostnadsokningar pa 3 %.

For att Nacka som attraktiv arbetsgivare ska kunna trygga kompetensforsorjningen yrkar
Akademikerforbundet SSR att

e Lonespridning — for att rekrytera och behalla kvalificerad personal - erfarenhet ska lona
sig

e Tydlig arbetsvirdering mellan olika yrkeskategorier genomfors varje ar

e Analys av l6neskillnader for lika och/eller likvirdiga arbeten

e Analysera l6neskillnader mellan hégre virderade kvinnodominerade grupper och lagre
virderade mansdominerade eller konsblandade grupper med hogre 16n

Styrelsen for Akadernikerfgrbundet SSR-forening 1 Nacka kommun

e
e
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Sveriges Arkitekters synpunkter pa Nacka Kommuns mal och budget 2020-2022

Sveriges arkitekter ser en risk i att Nacka i sa manga ar inte ldgga generell I6ne- och
priskompensation i budgeten. Det &r viktigt att Nacka fortsatter att erbjuda en god l6neutveckling for
arkitekter inom verksamheter inte minst i da Nacka, liksom stora delar av Sverige, befinner sigien
expansiv territoriell utveckling. Effektivisering ar givetvis efterstravansvard och nagot vi ska arbeta
med kontinuerligt, men Sveriges arkitekter ar tveksamma till att en effektivisering under s& manga ar
kan l6sa I6nedkningar som ar nédvandiga for att behalla personal och vid behov rekrytera
kompetenta arkitekter. Det finns en risk att effektiviseringar, utan nya férutsattningar som tex ny
teknik, i praktiken innebar 6kad arbetsborda for den enskilde anstallde alt lagre kvalitet. Sveriges
arkitekter har annu inte fatt signaler om en storre ohélsa bland medlemmar pa Nacka, men kdnner
till flera fall av stressrelaterade langtidssjukskrivna pa andra kommuner och framhaller vikten av att
Nacka fortsatter med en halsosam arbetsbelastning.

Nacka befinner sig i en expansiv territoriell utveckling vilket gor det kanske an mer viktigt an tidigare
att bemanna organisationen med duktiga arkitekter. Nacka uttalar tydliga ambitioner om trivsam och
trygg utveckling av den fysiska miljon med hansyn till medborgarnas intressen och miljé. Arkitekter
som kan kommunal verksamhet, lagstiftning, projektledning och arbetsgangen for att na en val
gestaltad fysisk miljo ar en central pusselbit for att ordna framdrift i arbetet och sékra upp en
attraktiv livsmiljo i Nacka. Den expansiva utvecklingen i Nacka samt den relativt hga omsattningen
av personal, inte minst i chefsleden inom stadsutvecklingsprocessen bidrar till mangden ”stok” i
planeringsprojektet stundtals dar hog. En god lIoneutveckling ar centralt for att bemanna
organisationen med kompetenta och engagerade arkitekter som hanterar det har.

Nacka behover sta sig i konkurrens med fastighetsutvecklare, kranskommuner och
konsultverksamheter. De arkitekter som har slutat pa Nacka har gatt till de har tre typerna av
arbetsgivare i ungefar lika stora grupper. Att vi behaller kompetens samt undivker hog
personalomsattning ar betydelsefullt for att langsiktigt bygga en védlsmord och kompetent
organisation. Att kdpa konsulter for att gora samma uppgifter som en anstalld gor, vilket i huvudsak
ar fallet, ar dyrt och inte god hantering av skattepengar. Pa senare tid har mangden arkitektkonsulter
minskat. | andra delar av organisationen ar mangden konsulter anmarkningsvart hog, vilket bor
paverka kommunens ekonomi som helhet.

Bygglovsavdelningar i landet har under senare ar generellt sett fatt svarare och svarare att lyckas
anstalla/behalla arkitekter, sa dven i Nacka. Att det saledes finns ont om arkitektkompetens pa
bygglov gor det troligtvis i sig svarare att rekrytera arkitektkompetens och det ar saledes sarskilt
viktigt att erbjuda attraktiv 16n.

For Sveriges Arkitekter,

Hans Andrasko, facklig representant pa Nacka.
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Nacka
Visions yttrande om Mal och budget

Vision forstar att det finns en del utmaningar for kommunen men anser dnda att det ar felaktigt att
ar efter ar att inte ldgga generell I6ne- och priskompensation i budgeten. Genom att inte ldgga
generell I6ne- och priskompensation ar efter ar sa innebar det utmaningar for chefer da det kan fa
konsekvenser for verksamheter da ”de basta” medarbetarna kan vilja att ga till arbeten déar de far
mer betalt. Om sa blir fallet sa kan det fa konsekvenser for hela enheter, darfor ar det viktigt att
Nacka kommun arbetar pa hur man framover ska gora for att det ska bli en generell I6ne- och
priskompensation i budgeten. Det ar ocksa viktigt att man ser 6ver att besparingarna inte gar ut 6ver
medarbetarna utan att man ser over arbetssatt och andra besparingar. Om man trots allt maste gora
nedskarningar pa personal trots hog arbetsbelastning sa ar det viktigt att arbetsgivaren anser att det
kan vara okej att dra ner pa nivan/kvalitén da Vision forvantar sig att samtliga medarbetare i Nacka
kommun ska ha ett hallbart arbetsliv.

Vision anser att det ar bra att kommunen vill satsa mer pa vélfarden och da speciellt socialndmnden
dven om Vision vill att man satsar annu mer pa valfarden framover da det ar viktig funktion i
samhallet.

Vision vill dven att Nacka kommun vdrnar om kontorsorganisationen/stédenheterna att de inte ska
vara de som "betalar” det storsta priset. Dock ser Vision inget fel att man ser 6ver organisationen,
efterstravar effektiva system och gor besparingar pa det man kan spara in pa men det far inte kosta
hélsa och [6n for de som arbetar dar.

Vision anser att det ar viktigt att vi alla tanker pa att det ar manniskor som besluten i budgeten ska
handla om och da tanker vi bade medborgare, medarbetare och chefer.

Vision yrkar pa att arbetsgivaren tar beslut som gér att man arbetar for att lagga till generell [6ne-
och priskompensation i budgeten.

Vision yrkar aven pa att man ser till att beslut tas utifran ett hallbart arbetsliv och att om man
behover dra ner pa medarbetare antalet och dar arbetsbelastningen ar hog att det ar okej med att
nivan/kvalitén blir lagre.

Vision yrkar pa att beslut av budgeten tas utifran att det 4r manniskor som besluten géller.

Vision Nacka
Yvette Forssmark
Ordforande



C] Lararforbundet

NACKA

Lirarférbundets yrkanden infor Mal och Budget 2020

Om Nacka kommun ska kunna uppfylla intentionen i skolavtal HOK18 anser vi att de
ekonomiska budgetramarna behover utokas. Intentionen 1 avtalet HOK18 ir att gora lararyrket
mer attraktivt, genom att minska arbetsbelastningen vilket innebir en bittre arbetsmilj6 fér alla
larare. Utan en génere]l kompensation for l16ne och kostnadsokningar finns risken att vara
medlemmar aven fortsittningsvis betalar sina avtalsenliga l16neckningar med simre arbetsmiljo,
vilket 1 sin tur kan leda till 6kade sjuktal som 1 en forlangning riskerar simre skolresultat.

Har Nacka kommun rid med det?

Lararforbundet yrkar pa att budgeten infér kommande ar skall racka till en bittre arbetsmiljo med
minskade barn — och elevgrupper, 6kad larartathet, utrymme till vikarieanskaffning samt hogre
loner.

For att detta ska bli verklighet yrkar Lirarférbundet att;

- checkar for forskolor och skolor ska ses 6ver for att ticka alla kostnadsokningar,
dessutom ska checkbeloppet beriknas pa antal barn oberoende av dess vistelsetid.

- forskolor och skolor skall kompenseras for uttagna hyreskostnader.

- 4nnu ej fullt utnyttjade nybyggda forskolor och skolor betalas av Kommunstyrelsen.

- En vikariepool skapas med gemensam finansiering.

For att Nacka som attraktiv arbetsgivare ska kunna trygga kompetensforsorjningen yrkar
Liararforbundet att;

- alla larare, 1 alla skolformer, far tydliga l6nesatsningar 1 de kommande kommunala
l6nerevisionerna.

- budgeten skall ricka till goda l6neckningar och en minskad arbetsbelastning.

- Vilfird Skola fortsitter att utvardera om stress och arbetsbelastning samt vidtar
forebyggande adtgarder kring detta.

- Nacka fortsatter vara loneledande i1 Stockholms lan.

Vi har héga ambitioner med utbildningen i Nacka! Virldens basta forskolor och skolor ska finnas
hir. Den utbildningspolitiska strategin betonar kunskap, arbetsro och valfrihet. Alla har ratt till
stimulerande lirande, inflytande och trygg arbetsmiljo! Effektivitetskraven har natt vigs dnde.
I tider av ekonomiska besparingar sa behover politiker ta ansvar och gira ritt prioriteringar. Det vill sdga -

Skolan forst!! | / )
Woliaol Dbty

Lérarforbundets Styrelse | Mikael Eriksson ordf.

O

Lararforbundet
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Kommunal.

Kommunal Sektion Ost synpunkter och yrkande pa Nacka Kommuns mal
och Budget for 2020-2022

Kommunal kdnner stor oro fér Kommunals medlemmars arbetsmiljo av forslaget till Mal och Budget.
Medlemmarna som arbetar pa forskolor, inom fritidsverksamhet och i skolan, dldreboende,
hemtjanst vittnar redan idag om att de har for fa kollegor, for daliga forutsattningar att utfora sina
arbeten till bra kvalité for den som arbetet ar till for dvs. Nacka kommuns invanare.

Valfrihet i all dra, vem sdger nej till att sjalv ta beslut, men inte till vilket pris som helst. Kommunal
tycker att det ar omdomeslost av Kommunen att ha fri etableringsratt for valfards bolag. Att ha en
Overetablering och konkurrens om valfardstjanster tjanar just nu ingen pa. Inte Nacka kommuns
skattebetalare, valfardsbolagen som sjadlva tycker att det ar en osund konkurrenssituation, inte
arbetstagarna inom valfardsjobben.

Aven om alliansen smakligt nog foreslagit att sdnkta de egna politiska arvoden s& ar det en sddan
marginell skillnad att det kdnns pinsamt, da det pa inget satt motsvarar de konsekvenser som
anstallda star infor.

Kommunal yrkar:

- Att verksamheterna ges pris och l6neupprikning i den omfattning som behdvs utifran de
kollektivavtal som rader och ev. ska tecknas under 2020.

Effektiviseringar i alla ara, det finns inga ursékter att fortsdtta utfora eller att inte utveckla
valfardstjanster som inte utfors pa ett effektivt satt med hog kvalité. Kommunal ser en risk i
att effektiviseringarna inte innebér nagra effektiviseringar, utan i stillet att anstéllda arbetar
med en 6kad arbetsméngd och lite fortare. Konsekvenserna av det leder till stressjukdomar
eller ohilsa fér medarbetare, konflikter i arbetsgrupper och en samre kvalité till kommunens
invinare.

Att S6dertorns brandférsvarsforbund medges aterigen en 6kning pa 3% sticker svart i 6gonen
pa Ovriga verksamheter dar majoriteten av medarbetare traditionellt bestér av kvinnligt kon.

- Att checkbeloppen inom samtliga verksamheter dar checksystemet tillampas, ska ersittningen
hdojas sé att férutsattningar for valfairdsutforare att vara attraktiva arbetsgivare gér att leva upp
till. Anordnare ska ha schyssta villkor for sina anstillda, s3 att de anstéllda kan leverera
kvalitativa valfardstjanster. De upprakningar som anges i budgeten ar 1angt ifrén tillrackliga
for att uppna schyssta villkor. De foreslagna checkékningarna i mal och budget for 2020 ger
inga forutsittningar fér 16neékningar eller fler anstillda utan personalinskrankningar och
samre kvalité pé utforda valfardstjanster. Anstéllda inom vélfardyrken far betala dyrt med sin
hilsa och i slutinden kommer arbetsgivaren fa 4n mer svart att rekrytera till véalfardsyrken dé
valdigt fa finner att arbete som innebar tung fysisk och psykisk belastning, och inga
forutsattningar att gora ett bra arbete, till 1dg 16n ar attraktivt.

- Att de kommunala verksamheterna kompenseras med motsvarande summa som &verskottet
av momskompensationen till enskilda verksamheter.
Kommunal Stockholm | Sektion Ost
010 442 90 03
ost.stockholm@kommunal.se
kommunal direkt |010 442 70 00




Kommunal.

Att Nacka Kommun inréttar en visselblésartjanst for medborgare och anstéllda att anvénda sig
av d& misstankar om oegentligheter foreligger.

I Nacka kommun medarbetarpolicy framgér det att vi ska inspirera varandra till hallbar och
hilsosam livsstil med balans mellan arbete och fritid, Kommunal tror att med ett ytterligare
incitament uppnas en hogre grad av medarbetare som prioriterar fysisk aktivitet.

Att friskvardsbidraget i ett forebyggande syfte till medarbetare anstillda i Nacka Kommun
oOkar till att minst 2500kr per medarbetare.

Forskning pa patienter som &r sjukskrivna pga. utmattningssyndrom som av forskaren fatt
frégan om vad de sjélva anser har haft mest betydelse for att de ska aterga i arbete svarar,
”1. rdd om att utfora fysiks aktivitet och 2. tid for &terhamtning”.

Att en Nacka kommun aterupptar hemtjanst i egen regi.
Att Nacka kommun aterupptar att stidningen utfors i egen regi.

Att Nacka kommun infor en egen bemanningsenhet for att undvika dyra inkop frén
bemanningsforetag eller konsulter, dd behov av vikarier eller annan kompetens efterfragas i
den egna verksamheten.

Heltid som norm och tillsvidareanstéllningar for anstillda av Nacka kommun ska var grunden
om inte skal for tex vikariat forekommer, pé det sittet kan Kommunen sikra sin
personalforsorjning pa ett battre satt.

Att Nacka kommun infor ett tak pd max 25 st. medarbetare en chef ska ha. Detta for att
kvalitén i de tjanster som utfors av anstillda inom den kommunala verksamheten ska 6ka och
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Underhallet av lokalerna som Kommunerna hyr ut till sina verksamheter har ett underhall
under all kritik, da hyror stadigt 6kar utan att underhéllet forbattras i samma takt ar

oforsvarligt.

Att arbetsgivaren bemoter Kommunals yrkande.

Kommunal édr inte 6verens om arbetsgivarens forslag till Mal och Budget for 2020.
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Pyret Due Hedlund
Kommunal Sektion Ost
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