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Yttrande
Dnr AFN 2019/142

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har &versint forslag till revideringar i enlighet med
tjansteskrivelse i arende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019, for yttrande tll arbets- och
foretagsnamnden.

Arbets- och foretagsnimnden limnar f6ljande yttrande.

Arbets- och foretagsnimnden stiller sig positiv till forslaget om ett mer sammanhaillet
upphandlingsforfarande och att kommunstyrelsens ansvarsomrade darmed utvidgas till att
omfatta samordning och upphandling av samtliga naimnders IT-tjanster/system. Med ett
sammanhéllet upphandlingsforfarande 6kar mojligheten att ta hiansyn till
kommunévergripande behov och forutsittningar, vilket dr positivt ur medborgar- och
kostnadsperspektiv. Medborgare som interagerar med flera av kommunens processer
kommer sannolikt uppleva en storre enhetlighet 1 kommunens olika digitala granssnitt.
Kommunens samlade bestillatkompetens vid IT-relaterade upphandlingar kommer att 6ka
och méjliggbra ett storre virdeskapande per skattekrona som investeras i I'T.

Vad giller den praktiska hanteringen sa framgir av forslaget att nimnden faststiller behovet
och ramarna f6r upphandlingen och att nimndens beslut darefter utgét undetlag for
kommunstyrelsens beslut. Det framgér ocksa att forindringen ska leda till effektivisering
och att det inom ramen for digitaliseringsprocessen ska tas fram en smidig arbetsgang infér
kommunstyrelsens beslut 1 frigan. Tagordningen forefaller genomtankt. Arbets- och
toretagsnamnden vill dock betona vikten av en tydlig process och god samordning vid
behovsinventering hos flera nimnder for att halla tiden frin identifierat behov i en enskild
namnd till shutligt beslut i kommunstyrelsen s kort som mdjligt. Det dr viktigt att
digitaliserings- och inkdpsenheterna ges ett ansvar att pa olika vis understédja och paskynda
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beslut i de separata nimnder som paverkas enligt behovsinventeringen. Vidare foreslas att
digitaliseringsenheten ges 1 uppdrag att pi en Gvergripande niva inventera namndernas
behov och matcha mot kommunens befintliga system for att sedan proaktivt informera om
resultatet mfor kommande ars budgetprocess.

Ett syfte med den forandrade ansvarsférdelningen ar enligt forslaget att sakerstalla att
samtliga nimnders behov tas i beaktande samt att undvika upphandling av nya system 1 de
fall kommunen redan har befintliga likvirdiga system som tillgodoser behovet. Arbets- och
foretagsnimnden ser positivt pa detta. I praktiken ar tisken dock stor att de olika
nimndernas behov inte 6verlappar till fullo eller att befintliga system endast till del
tillgodoser den enskilda naimndens behov. Det ar darfor viktigt att det finns tydliga
beslutskriterier som anger vilka faktorer som ska vara vigledande vid beslut for att skapa
transparens och forutsagbarhet 1 dessa situationer.

Forslaget om revidering av nimndernas reglementen innebir att finansieringsansvaret for
upphandlingen dven fortsattningsvis belastar den eller de nimnder som har behov av
upphandlingen. Arbets- och féretagsnimnden férutspér en utmaning i relation till
budgetutrymme f6r de namnder vars behov blir tydligt forst 1 samband med
behovsinventeringen. Det dr viktigt ur ett kund- och effektivitetsperspektiv att sidana
utmaningar inte férdrojer beslutsprocessen. Ovan nimnda kriterier bér dirfor inkludera
vigledning for de fall dd mventeringen pekar pa behov som ¢kar kommunens totala
och/eller den enskilda nimndens kostnader, i synnerhet som férslaget riskerar att minska
den enskilda nimndens kostnadskontroll. Det 4r pa samma vis viktigt att ta hansyn till alla
kostnader som uppstar 1 samband med systembyten och systemutveckling, inklusive
kostnader f6r kompetens- och verksamhetsutveckling 1 samband med implementering, for
att uppna kostnadsbesparingar f6r kommunen som helhet.

Slutligen vill arbets- och féretagsnimnden framfora en farhiga om att den foreslagna
processen medfoér 6kad administration vars kostnader riskerar att bli oproportionerliga 1
relation till mindre system med ldga totalkostnader.
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Ordforande Atbetsmarknadsdirektor

Arbets- och foretagsnamnden Stadsledningskontoret
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Forslag till yttrande
Dnr FRN 2019/108

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 6versint forslag till revideringar 1 enlighet med
tjansteskrivelse i arende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande till
fritidsnamnden.

Fritidsnamnden lamnar foljande yttrande.

Fritidsnimnden ser positivt pa forslaget om ett mer sammanhallet upphandlingsforfarande
och att kommunstyrelsens ansvarsomrade darmed utvidgas till att omfatta samordning och
upphandling av samtliga namnders IT-tjanster/system. Forutom att det ger en mer samlad
bild av kommunens behov av digitalt stod si bidrar det sannolikt till en mer sammanhallen
process och ett storre kundfokus pa upphandlingarna. En battre samordning av IT-
tjanster/system kommer forhoppningsvis att bidra till att det blir mer enhetligt f6r kunden i
kontakt med kommunen.

Fritidsnimnden vill aven framhalla att beslutsprocessen utifrin nu aktuellt forslag kommer
att ta lingre tid dels da det skulle kriva fler beslut 4n tidigare och dels den tid behovsanalys
och samordning kan innebira. Vad giller den praktiska hanteringen sa framgar 1 forslaget att
namnden faststiller behovet och ramarna f6r upphandlingen och att naimndens beslut
darefter utgdr underlag for kommunstyrelsens beslut. Det framgar ocksa att forandringen
ska leda till effektivisering och att det inom ramen for digitaliseringsprocessen ska tas fram
en smidig arbetsging infér kommunstyrelsens beslut 1 frigan. Fritidsnamnden betonar
vikten av en tydlig process och god samordning for att utrona om behov finns hos flera
namndetr.
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Fritidsnamnden vill framhalla vikten av att aven mindre verksamheters behov (t ex kultur-
och fritidsverksamheternas) beaktas nar upphandlingen av IT-system samordnas. Det kan
finnas en risk att storre verksamheternas behov prioriteras pa bekostnad av funktioner och
behov som ar mer specifika f6r mindre verksamheter. I sammanhanget 6nskas vidare
framhallas vikten av tydliggorande och effektivisering vad galler forvaltning, utveckling och
fordelning av kostnader av gemensamma I'T-tjanster/system.
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Ordforande Kultur- och fritidsdirektor
Fritidsnamnden Stadsledningskontoret
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Forslag till yttrande
Dnr KUN 2019/130

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 6versint forslag till revideringar 1 enlighet med
tjansteskrivelse 1 arende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande till
frittdsnamnden.

Kulturnamnden lamnar f6ljande yttrande.

Kulturnimnden ser positivt pa forslaget om ett mer sammanhillet upphandlingsférfarande
och att kommunstyrelsens ansvarsomrade dirmed utvidgas till att omfatta samordning och
upphandling av samtliga namnders IT-tjanster/system. Forutom att det ger en mer samlad
bild av kommunens behov av digitalt stod sa bidrar det sannolikt till en mer sammanhallen
process och ett storre kundfokus pa upphandlingarna. En bittre samordning av IT-
tjanster/system kommer forhoppningsvis att bidra till att det blir mer enhetligt for kunden i
kontakt med kommunen.

Kulturnimnden vill aven framhalla att beslutsprocessen utifrin nu aktuellt férslag kommer
att ta langre tid dels da det skulle krava fler beslut 4n tidigare och dels den tid behovsanalys
och samordning kan innebira. Vad galler den praktiska hanteringen sa framgar 1 forslaget att
namnden faststiller behovet och ramarna f6r upphandlingen och att nimndens beslut
darefter utgor underlag f6r kommunstyrelsens beslut. Det framgir ocksa att forandringen
ska leda till effektivisering och att det inom ramen fo6r digitaliseringsprocessen ska tas fram
en smidig arbetsgang infér kommunstyrelsens beslut 1 fraigan. Kulturnimnden betonar
vikten av en tydlig process och god samordning for att utréna om behov finns hos flera
nimndet.
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Kulturnimnden vill framhalla vikten av att aven mindre verksamheters behov (t ex kultur-
och fritidsverksamheternas) beaktas nir upphandlingen av IT-system samordnas. Det kan

finnas en risk att storre verksamheternas behov prioriteras pa bekostnad av funktioner och
behov som ir mer specifika for mindre verksamheter. I sammanhanget 6nskas vidare

ambhillas vikten av tydliggorande och effektivisering vad giller forvaltning, utveckling och
fordelning av kostnader av gemensamma IT-tjanster/system i
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Drdférande Kultur- och fritidsdirektor

Kulturnimnden Stadsledningskontoret
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Yttrande
Dnr MSN 2019/113

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av nimndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-

tjanster/system
Mo~ och stadsbyggnadsnimndens yttrande till kommunstyrelsens arbetsutskott

Milj6- och stadsbyggnadsniamnden ser positivt p forslaget till revidering av nimndernas
reglementen och den utSkade samordningen och upphandlingen av IT-tjanster/ system. Det
behovs en bittre kontroll och styrning av vilka system som handlas upp. Risken for
upphandling av ”dubbla” system kommer att minimeras genom den 6verblick som skapas
6ver de system som finns i kommunen. Sannolikt kan fler verksamheter nyttja samma
system, bade sidana som redan finns, men dven nya som behover handlas upp. Det
kommer troligen att medféra minskade kostnader for bl.a. lagring, forvaltning, licenser och
integration, vilket r vilkommet di enheterna under miljé- och stadsbyggnadsnimndens
ansvar behover minska sina kostnader.

Da den ut6kade samordningen bygger pi en tydligare analys och beskrivning av de olika
verksamheternas behov ser nimnden en 6kad servicegrad fran digitaliseringsenheten mot
namndens verksamheter framover. De olika verksamheterna kommer att bli bittre pa att
tydliggora sina behov, samtidigt som digitaliseringsenheten kommer i en bittre Gverblick
och ett tydligt ansvar att samordna IT-systemen. En tydlig samordning ger goda
forutsattningar for minskat dubbelarbete med t.ex. indata. I dagsliget liggs samma indata in
pa flera stillen. Detta medfor okade risker for fel vid korrigeringar och en kvalitetssakring
av indata kriver inte sillan tidskrivande “handpaliggning”. I flera av de senare 4rens
medarbetarenkiter syns ett missnoje hos medarbetarna med IT-miljon. Med en utvecklad
samordning skapas férutsittningar for en dnnu bittre arbetsmiljé. Vidare bedémer
namnden att de kunder verksamheterna levererar till kommer att uppleva en hogre kvalitet,
forbittrad service samt en okad rittssikerhet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden vill indé lyfta fram négra risker som kriver
uppmirksamhet i det fortsatta arbetet. I dagsliget saknar verksamheten, t.ex.
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projektorganisationen, férmaga att utveckla och forvalta sina processer och arbetssatt.
Projektorganisationen forlitar sig pa att enskilda enheters behov ir ritt f6r “helheten”.
Darfor dr det av vikt att digitaliseringsenheten har tillrdckligt med resurser att kartligga och
bedoma vilka de ritta” systemen it for organisationen framéver.

Vissa system som flera verksamheter anvinder idag, t.ex. GIS-baserade, kraver
specialkunskap vid upphandling. Hir vill nimnden understryka vikten av ett utvecklat
samarbete med digitaliseringsenheten si att ritt specialistkunskap aven i framtiden kan bidra
till upphandlingar av exempelvis GIS-system eller andra specialsystem. Slutligen vill
namnden framhilla att méjligheten till integration mellan olika system bor vara av hogsta
vikt i kommande upphandlingar. Harigenom 6kar forutsittningarna att snabbt anpassa
system till varandra i kommande forandringar av verksamheter och arbetssatt.
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Cathrin Bergenstrihle 7 Andreas T,,ots{chnig
Ordférande Tt Stadsbyggnadsdirektér
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden Stadsledningskontoret
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Yttrande
Dnr: NTN 2019/236

NACKA KFKS 2019/862

Natur-och trafiknamnden

Revidering av nimndernas reglementen for utékad
samordning och upphandling av IT-tjinster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har Gversant torslag till revideringar i enlighet med
tjansteskrivelse i drende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande till natur- och
trafiknamnden.

Natur- och trafiknimnden limnar toljande yttrande.

Natur- och trafiknimnden ser positivt pa att kommunstyrelsens ansvarsomrade utvidgas till
att aven omfatta samordning och upphandling av samtliga nimnders IT-janster/-system.
Namnden kan — ur ett kundfokuspetspektiv - se fordelarna med att pa detta sitt
astadkomma en mer sammanhillen samordning inom upphandlingsomradet for nimnda
omrade och stodjer dirmed forslaget 1 sin helhet.

Nimnden vill dock i sammanhanget framhilla vikten av att beakta naimndernas och
verksamheternas olika behov i att ge bra och effektiv service till medborgare samt att
framtida system ger stod for ett enklare och effektivare arbetssitt.
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Ordforande Trafik- och fastighetsdirektor
Natur- och trafiknamnden
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvigen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



2019-11-21

YTTRANDE
Dnr SOCN 2019/417

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har éversint forslag till revideringar 1 enlighet med
tjansteskrivelse 1 drende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande till
soclalnamnden.

Socialnimnden lamnar féljande yttrande.

Vi ser positivt pa forslaget om ett mer sammanhallet upphandlingsforfarande och att
kommunstyrelsens ansvarsomride dirmed utvidgas till att omfatta samordning och
upphandling av samtliga nimnders IT-tjinster/system. Forutom att det ger en mer samlad
bild av kommunens behov av digitalt stod sd bidrar det sannolikt till en mer sammanhillen
process och ett storre kundfokus pa upphandlingarna. Vissa kunder som soker eller far
stod/insatser enligt t ex socialtjinstlagen har kontakt med flera av kommunens enheter och
namnder. En bittre samordning av IT-tjinster/system kommer forhoppningsvis att bidra
till att det blir mer enhetligt £6r kunden 1 kontakt med kommunen.

Vad giller den praktiska hanteringen s framgar 1 forslaget att nimnden faststiller behovet
och ramarna f6r upphandlingen och att naimndens beslut direfter utgdr underlag for
kommunstyrelsens beslut. Det framgér ocksa att férindringen ska leda till effektivisering
och att det inom ramen for digitaliseringsprocessen ska tas fram en smidig arbetsging infor
kommunstyrelsens beslut 1 frigan. Vi ser positivt pa detta och betonar vikten av en tydlig
process och god samordning for att utréna om behov finns hos flera naimnder. Det 4r ocksi
viktigt med inképsenhetens kompetens for att skapa enhetliga mallar for drenden redan 1
samband med att behovet och ramarna lyfts 1 ndmnd.

Vivill iven betona risken for att en digital 16sning som framstar som effektiv utifrin ett
samlat behov f6r kommunen 1 vissa fall kan mnebira 6kade kostnader. Utvecklings-
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kostnader kan bli dyrare 4n att behdlla befintliga system. En avvigning av sidana
konsekvenser behover goras innan upphandling.

Di forandringen ska leda till effektivisering ser vi en viss oro 6ver att hut ling tid
beslutsprocessen kommer att ta di det krivs fler beslut 4n tidigare. Vi vill dven, i samband
med detta, lyfta fram ett behov av tydligg6rande och effektivisering vad giller f6rvaltning,
utveckling och férdelning av kostnader av gemensamma IT-tjanster/ system.

Avsikten med en samordnad upphandling av IT-tjanster/system dr bland annat att uppna
kostnadsbesparingar for kommunen som helhet. Forslaget om revidering av nimndernas
reglementen innebir att finansieringsansvaret for upphandlingen dven fortsittningsvis
belasta den eller de nimnder som har behov av upphandlingen. Nar flera system slis
samman till ett dr det viktigt att behilla kostnadsmedvetenheten.

Helene Skantze
Ordforande
Socialnamnden
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YTTRANDE
Dnr UBN 2019/164

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Utbildningsnamnden antar foreslaget yttrande daterat den 7 november 2019 och
overlamnar yttrandet till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Utbildningsnimnden instimmer till stor del med att den foreslagna férindringen att utvidga
kommunstyrelsens ansvarsomrade till att dven galla upphandling av IT-system/-stod kan ge
samordningsvinster och ge en mer samlad bild av kommunens behov av digitalt stéd 1 sin

helhet.

Utbildningsnamnden kan ocksa se vissa farhigor med forslaget; att det inte 1 alla situationer
blir effektivt med ett centraliserat upphandlingsférfarande och en ling beslutsprocess. Det
finns behov som ir specifika for namnderna och da kan detta forfaringssatt skapa onodig

administration.

2 . \
Monica Brohede :r'e_llstréln Susanne Nord
Ordforande Utbildningsdirektor
Utbildningsnimnden Stadsledningskontoret
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YTTRANDE
Dnr VDN 2019/23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har oversant forslag till revideringar i enlighet med
tjiansteskrivelse 1 drende KFIKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande till
socialnaimnden.

Val- och demokratinamnden limnar féljande yttrande.

Val- och demokratinimnden ser positivt pa forslaget om ett mer sammanhallet
upphandlingsférfarande och att kommunstyrelsens ansvarsomrade darmed utvidgas till att
omfatta samordning och upphandling av samtliga namnders IT-tjanster/system. Det ger
ocksa en mer samlad bild av kommunens behov av digitalt stdd sa bidrar det sannolikt till
en mer sammanhallen process och ett storre kundfokus pa upphandlingarna.
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Anders Tiger Mats Bohman
Ordforande Tratik- och fastighetsdirektor

Val- och demokratinamnden
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YTTRANDE
ALN 2019/86

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av namndernas reglementen for
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 6versint forslag till revideringar 1 enlighet med
tjansteskrivelse 1 drende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019 for yttrande il
socialnimnden.

Aldrenimnden lamnar toljande yttrande.

Vi ser positivt pa forslaget om ett mer sammanhallet upphandlingsférfarande och att
kommunstyrelsens ansvarsomrade ddrmed utvidgas till att omfatta samordning och
upphandling av samtliga namnders IT-tjanster/system. Forutom att det ger en mer samlad
bild av kommunens behov av digitalt stéd s bidrar det sannolikt till en mer sammanhillen
process och ett storre kundfokus pa upphandlingarna. Vissa kunder som soker eller far
stod/insatser enligt t ex socialtjanstlagen har kontakt med flera av kommunens enheter och
nimnder. En bittre samordning av IT-tjanster/system kommer forthoppningsvis att bidra
till att det blir mer enhetligt f6r kunden 1 kontakt med kommunen.

Vad giller den praktiska hanteringen sa framgar 1 forslaget att nimnden faststaller behovet
och ramarna f6r upphandlingen och att nimndens beslut darefter utgér underlag for
kommunstyrelsens beslut. Det framgir ocksa att férindringen ska leda till effektivisering
och att det inom ramen for digitaliseringsprocessen ska tas fram en smidig arbetsgang infér
kommunstyrelsens beslut 1 frigan. Vi ser positivt pa detta och betonar vikten av en tydlig
process och god samordning for att utréna om behov finns hos flera nimnder. Det 4r ocksd
viktigt med inkSpsenhetens kompetens for att skapa enhetliga mallar for drenden redan i
samband med att behovet och ramarna lyfts i nimnd.

Vivill aven betona risken for att en digital I6sning som framstar som effektiv utifrin ett
samlat behov for kommunen 1 vissa fall kan innebira 6kade kostnader. Utvecklings-
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kostnader kan bli dyrare an att behilla befintliga system. En avvigning av sidana
konsekvenser behover goras mnan upphandling.

Da forandringen ska leda till effektivisering ser vi en viss oro Gver att hur lang tid
beslutsprocessen kommer att ta di det kravs fler beslut an tidigare. Vi vill dven, 1 samband
med detta, lyfta fram ett behov av tydliggérande och effektivisering vad giller forvaltning,
utveckling och fordelning av kostnader av gemensamma IT-tjanster/system.

Avsikten med en samordnad upphandling av IT-tjanster/system 4r bland annat att uppna
kostnadsbesparingar f6r kommunen som helhet. Forslaget om revidering av nimndernas
reglementen innebar att finansieringsansvaret for upphandlingen aven fortsittningsvis

belasta den eller de nimnder som har behov av upphandlingeg, Nir flera system slas

samman till ett 4r det viktigt att behalla kostnadsmedvetenhgf
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Karin Teljstedt Matie Ivarss
Ordforande Social- och aldredirektor
Aldrenimnden Stadsledningskontoret
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Yttrande
Dnr OFN 2019/50

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till revidering av nimndernas reglementen fér
utokad samordning och upphandling av IT-
tjanster/system

Kommunstyrelsens atbetsutskott har 6versint forslag till revideringar i enlighet med
tjansteskrivelse 1 drende KFKS 2019/862, den 2 oktober 2019, for yttrande till
overformyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden limnar féljande yttrande.

Overférmyndarnéimnden staller sig positiv till forslaget om ett mer sammanhallet
upphandlingsforfarande och att kommunstyrelsens ansvarsomrade dirmed utvidgas till att
omfatta samordning och upphandling av samtliga nimnders IT-tjinster/system. Med ett
sammanhallet upphandlingsforfarande Gkar mojligheten att ta hinsyn till
kommunévergtipande behov och forutsittningar, vilket ar positivt ur medborgar- och
kostnadsperspektiv. Medborgare som interagerar med flera av kommunens processer
kommer sannolikt uppleva en storre enhetlighet i kommunens olika digitala granssnitt.
Kommunens samlade bestallarkompetens vid IT-relaterade upphandlingar kommer att ka
och mojliggdra ett storre vardeskapande per skattekrona som investeras i IT.

Ett syfte med den forindrade ansvarsfordelningen ir enligt forslaget att sikerstilla att
samtliga nimnders behov tas 1 beaktande samt att undvika upphandling av nya system i de
fall kommunen redan har befintliga likvardiga system som tillgodoser behovet. F oOrslaget
innebir ocksi att finansieringsansvaret for upphandlingen 4ven fortsattningsvis belastar den
eller de nimnder som har behov av upphandlingen. Overférrnyndarnémnden ar generellt
sett positiv till detta, men konstaterar att det i praktiken ir stor risk att
overformyndarnimndens behov och/eller budgetutrymme i relation till 6vriga nimnder kan
komma att forbises. Namnden framfor i detta sammanhang en farhiga att den foreslagna
processen medfor okad administration vars kostnader triskerar att bli oproportionerliga i
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relation till mindre system med liga totalkostnader, sisom ir fallet for de specifika
verksamhetssystem som ror overférmyndarverksamheten.

Overférmyndarnimnden foreslar dirfor att det tas fram tydliga kriterier som anger vilka
faktorer som ska vara vigledande vid beslut for att skapa transparens, forutsigbarhet och
ekonomiskt utrymme, i synnerhet som férslaget riskerar att minska
overférmyndarnimndens kostnadskontroll.
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Hans Lenkert Frida Plym Fofshellj
Ordforande Atrbetsmarknadsdirektor

Overférmyndarnémnden Stadsledningskontoret
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