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Plan for arbetet med mal och budgetramar 2021-2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen faststiller f6éreslagen plan
for arbetet med mal och budgetramar 2021-2023.

Sammanfattning

Sveriges ekonomi befinner sig i en inbromsningsfas och det paverkar aven Nacka kommuns
ekonomi. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika verksamheterna
nir resurserna ar begrinsade samtidigt som kommunen vixer. Mal och budget dr Nacka
frimsta styrdokument och ekonomiprocessen ansvarar for att samordna arbetet med

budgetprocessen. Detta drende beskriver tidplan och aktiviteter infé6r kommunfullmaktiges
beslut av Mal och budget for perioden 2021-2023.

Arendet

Befolkningen och dess struktur och tillvixt ligger till grund f6r behovet av kommunal
service. Den spelar ocksa stor roll £6r hur skatteintakterna utvecklas som ir kommunens
storsta intiktskilla. Andra viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi dr
konjunktursvangningar och politiska beslut 1 omvirlden, saval globalt som pa nationell niva.
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Mal och budget ar Nacka kommuns fraimsta styrdokument. Dokumentet beskriver bland
annat hur skattemedlen ska anvindas, vilka prioriteringar kommunen viljer att géra och vad
Nackaborna kan foérvinta sig av kommunen framéver. Hir bestims 6vergripande mal,
skattesats, nivaer pa checkar, taxor och avgifter samt hur resurser ska férdelas. Mél och
budget ir kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Under varen pabérjas arbete med kommunens mal- och budgetprocess. Det f6rsta som
genomfors ar att faststilla forutsittningar for budgetarbetet sasom demografi,
lagférandringar, upprikningsfaktorer med mera. Regeringens varproposition idr en viktig
grund for det ekonomiska utrymmet och eventuella verksamhetsférindringar. Tillskott dr
aviserade f6r innevarande och kommande ar. Tjinstepersonerna forbereder underlag for att
kommunstyrelsen i juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r nimnderna for
nistkommande budgetperiod (det sa kallade ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
fokusomraden och resultatindikatorer. Detta resulterar 1 forslag till nimndens
fokusomraden och budget, som ska vara nimndbehandlat senast den 30 september.

Atligen tas en langtidsprognos fram som kommunstyrelsen behandlar under september
manad. Arets lingtidsprognos kommer att omfatta den nya robusta och realistiska
genomforandeplaneringen inom exploateringsverksamheten.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om forslag till budget och eventuella férindringar mot
foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens budget-
proposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.
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Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramar, finansiella och verksamhets-
anknutna mal och indikatorer samt skattesatsen f6r kommande ar.

Processen for investeringar ar under Gversyn och det kan komma att paverka arbetssitten.
Under varen 2020 kommer ett forslag om férandrad budgetprocess for
stadsbyggnadsprojekt och forslaget kommer att implementeras i kommande Mal och
budget. Aven kommunens hyresmodell ir under 6versyn och ett férslag ska presenteras
under varen.

Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser bereds i budgetprocessen. Beslut kring nya och
torindrade investeringsramar tas endast 1 samband med tertial 1 samt inarbetas i
budgetprocessen (tertial 2). Ekonomiprocessen ansvarar for att samordna arbetet med
budgetprocessen. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika
verksamheterna nir kommunen vixer och resurserna ar begransade.

ARSCYKEL MAL OCH BUDGET INKL BOKSLUT

I Internbudget Arsbokslut (nimnder) I

DECEMBER JANUARI

Arsbokslut (KS)
Fokusomriden
Befolkningsprognos

NOVEMBER FEBRUARI

Mal och budget (KF)
Manadsbokslut oktober

OKTOBER MARS

Arsbokslut (KF)
Ramberikningar
SEPTEMBER APRIL Manadsbokslut mars

Tertialbokslut 2 (KS/KF)
Mal och budget (KS)
Manadsbokslut september

I Tertialbokslut 2 (namnder)

P’.lléll och budget — Tertialbokslut 1 (nimnder)
= namndyttrande

S Investeringsbeslut T1
Lingtidsprognos / JuLl JUNI (KSSU, KSAU, nimnder)
Befolkningsprognos och \ Tertialbokslut 1 KS/KF
skatteunderlag Investeringsbeslut T1 (KS/KF)

Mél och budget — ramarendet

AUGUSTI MAJ

KF= kommunfullmaiktige
KS = kommunstyrelsen
KSSU, KSAU, KSVU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, arbetsutskott och verksamhetsutskott

och miljéutskott

1. Fokusomraden och indikatorer for de narmaste tre aren, wars-apri/
Nacka kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Det innebar att nimnderna tar fram
fokusomraden och indikatorer for att de 6vergripande malen ska nas. Utifran de



4(6)

overgripande malen ska nimnderna identifiera sitt fokusomrade under de tre nirmaste
aren. For att 6ka tydligheten ska nimnderna ta fram indikatorer med tydligt
resultatfokus. Indikatorn ska utifran respektive nimnds verksamhet finga viktiga
utvecklingsomraden i form av 6nskade resultat. Indikatorerna ska som utgangspunkt
kunna jaimféras 6ver tid och med andra kommuner for att bland annat ge underlag f6r
medvetna och underbyggda beslut. Indikatorerna ska féljas upp 16pande och analyseras i
samband med tertialbokslut samt dterkopplas till verksamheterna sa att
torbittringsatgirder kan genomfoéras. Saval arbetet med att identifiera nimndens
fokusomrade och framtagandet av resultatindikatorer kan goras med stéd av foljande
utgangspunkter:

e Vision och grundliggande virdering
e Overgripande mal

e Nimndens uppdrag enligt reglemente
e Resultat av uppfoljning

e  Omvirldsanalys

Under de kommande aren kommer sirskilt fokus vara pa malet Maximalt virde fér
skattepengarna. Det innebir bland annat att mata 1 vilken utstrickning Nacka kommun
kan vara bést pa att vara kommun och till den mest kostnadseffektiva 16sning.

Volymforandringar av ramarna, apri/

Respektive controller triffar budgetchef for att berikna kostnader av volymforiandringar
for aren 2021-2023. Det ar viktigt att berakningar gors f6r de tre kommande aren, det
vill sdga for hela planperioden. Detta giller bade drift, investeringar och
kapitaltjinstkostnader.

Investeringar 2021-2023, apri/— maj

Medel f6r investeringar beslutas om tva ganger per ar, 1 samband med tertial 1(endast
torindringar for befintliga projekt och nya projekt som behover startas under
innevarande ar) och i samband med mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp
pa hosten i samband med tertial 2. Aven hir giller att det 4r viktigt att berikningar gors
tor de kommande tre dren, det vill siga hela planperioden.

Gemensamma kostnader och hyror 2021, 30 apri/
Ett underlag av kommunens gemensamma kostnader inklusive hyror tas fram till
nimnder/enheter. Detta beslutas i kommunstyrelsen.

Budgetldaget per namnd, apr/
Ekonomidirektér och budgetchef har méten med respektive nimnds ordférande,

huvudprocessiagare och controller. Information frin genomgangen av budgetliget ska
redovisas 1 respektive nimnd efterat.

Beslut Mal och budget — ramadrendet kommunstyrelsen, 75 jun:

Nimnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-30 sepzeniber
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10.

11.

12.

Mil och budget inklusive investeringar f6r nimnder och kommunstyrelsens egen
verksamhet ska vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast 30 september.
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott for ansvarsomridena fastigheter och
exploatering senast den 29 september och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott/kommunstyrelsens arbetsutskott for Vilfird skola, Vilfird
sambhillsservice och stodenheter senast den 22 september.

Langtidsprognos 2021-2040 kommunstyrelsen, 28 seprember
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi for perioden 2021-2040 med
syfte att skapa underlag f6r langsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

Mal och budget kommunstyrelsens arbetsutskott (lagesinfo), 6 okwber

Mal och budget 2021-2023, kommunstyrelsen 26 oktober

Givet de ekonomiska forutsittningarna (med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste liget for nimndernas malsattningar fattar
Kommunstyrelsen beslut om:

e Torslag till 6vergripande mal, fokusomraden, skattesats och budget
Mal och budget kommunfullmaktige, 76-17 november

Internbudget/affirsplan beslutas av respektive namnd/utskott, 70— dec
Internbudget inklusive investeringar for nimnder och kommunstyrelsens egen
verksamhet ska vara behandlad i respektive nimnd/utskott senast december.
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott f6r ansvarsomradena fastigheter och
exploatering senast den 24 november. Affirsplaner for Vilfird skola, Valfiard samhalls-
service ska enligt forslaget behandlas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 24
november.

Konsekvenser for barn
Forslagen medfor inga direkta konsekvenser f6r barn.
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Aktivitet Datum
Budgetprocess

Fokusomraden: Respektive nimnd/styrelse mars/april
Befolkningsprognos 16 mars

Ramar 2021-2023: Resp. nimnds controller triffar budgetchef for att berikna
volymforindringar.
Varpropositionen

Ramar 2021-2023: ekonomidirektér och budgetchef triffar resp. direktor for
huvudprocessen, huvudprocessigare och controller.

Gemensamma kostnader och hyror

Investeringsbeslut T'1
Investeringsbeslut T'1
Investeringsbeslut T'1

Mal och budget 2021-2023 — ramirendet
Skatteunderlag uppdatering
Befolkningsprognos uppdatering

Mil & budget inklusive investeringar 2021-2023: Namnders/KSSU (29
sep)/KSVU (22 sep)/styrelsebehandling
Budgetpropositionen

Langtidsprognos
Langtidsprognos
Skatteprognos uppdatering

Mail & budget inklusive investeringar samt taxor och avgifter (ligesinfo)
Mail & budget 2021-2023

Mal & budget 2021-2023, oppositionens budgetforslag

Mail & budget 2021-2023

Affirsplan for produktionen

Affirsplan for bolagen

Internbudget KS verksamhetsomriden, fastighet, exploatering, lantmateri
Internbudget beslutas av nimnd

23 mars-3 april
Prel 15 april

20 — 24 apr

30 apr

12 maj KSSU
2 juni KSAU
15 juni KS

15 juni KS
Prel 25 aug
aug

Klart 30 sep
21 sep

22 sep KSAU
28 sep KS
oktober

6 okt KSAU
26 okt KS

9 nov KS
16-17 nov KF

24 nov KSVU
24 nov KSAU
24 nov KSSU

dec

Eva Olin Annika Rainer
Ekonomi- och finansdirektor Budgetchef
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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