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Det har ar mal och budget
Mal och budget dr Nacka kommuns frimsta styrdokument.
Det beskriver bland annat hur skattemedlen ska anvindas,
vilka prioriteringar Rommunen viljer att gora och vad Nacka-
borna kan forvanta sig av kommunen framover. Hdr bestéms
dvergripande mal, skattesats, nivder pd checkar, taxor och av-
gifter samt hur resurser ska fordelas. Mdl och budget dr kom-
munens huvndsakliga verktyg for planering och styrning av
verksambeten. Den inneballer bade drift- och investeringsbud-

get.

Styrdokumentet mal och budget ligger fast resursfor-
delningen mellan nimnderna och anger inriktningen

for verksamheterna de tre kommande 4ren.

Utgangspunkterna for nimndernas forslag till mal
och budget f6r aren 2021-2023 togs fram i juni 2020
av kommunstyrelsen. Namnderna har under dret gjort
prognoser f6r de kommande dren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostider som ska byggas,
barn i férskola och skola eller dldre personer som be-
héver stéd. Prognoserna anvinds for att berikna

kommunens kommande intikter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska ra-
mar, har nimnderna kommit med férslag till kom-
munfullmiktige. Férslagen omfattar resursférdelning,
fokusomriden och resultatindikatorer f6r nimnder-

nas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas forslag ta-
git fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pd
mal och budget f6r perioden 2021-2023 f6r Nacka

kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1)

3)

5

0)

)

8)

9)

Skattesatsen f6r ar 2021 faststills till 18:23, en

sankning med 20 6re.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetspro-
gram f6r 2019-2022 enligt bilaga 7.

Partierna 1 fullmiktige erhaller grundstéd for
kanslistéd och politiska sekreterare och ma-
nadsarvode till kommunal- och oppositions-

rad faststills enligt bilaga 6.

Arvoden till fortroendevalda, savil samman-
tridesarvoden som fasta drsarvoden och er-
sittning for barntillsyn, faststills enligt bilaga
6.

Kommunfullmiktige faststiller nytt arvode
for jourtjanstgbring och utryckning inom so-

cialndmnden enligt bilaga 6:

Kommunfullmiktige antar, med anledning av
det nya arvodet i punkten 5, ett reviderat reg-
lemente f6r fértroendevalda som anger en ritt

till jourersattning enligt bilaga 8

Kommunfullmaktige faststiller foljande fi-
nansiella mal. Resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent 1 ordinarie verksamheten, in-
vesteringar inom stadsutvecklingen ska vara
sjalvfinansierade 6ver en femarsperiod, 6vriga
investeringar ska arligen vara sjilvfinansierad
till 50 procent och soliditeten ska stirkas un-

der perioden.

Kommunfullmiktige faststiller en sinkning
av internrintan frin 1,75 procent till 1,5 pro-

cent.

Kommunfullmiktige noterar att ny hyresmo-
dell faststilldes vid kommunfullmaiktiges sam-
mantride den 14 september 2020, §226,
KFKS 2020/388
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

Kommunfullmiktige faststiller personalom-
kostnadspaligg avseende personal upp till 65
ars dlder for Vilfiard samhallsservice till 38,93
procent, t6r Vilfdrd skola till 43,30 procent
och for ovrig personal till 46,84 procent. For
personal éver 65 ar faststills personalomkost-

nadspéligget till 15,81 procent.

Kommunfullmiktige bemyndigar kommun-
styrelsen att fatta beslut om eventuell f6rind-
ring av personalomkostnadspaligget i sam-
band med beslut av riksdagen angiende

sinkta arbetsgivaravgifter f6r unga 19-23 ér.

For Nacka energi AB faststiller kommunfull-
miktige kravet pa utdelning till 26,8 miljoner
kronor. Nacka stadshus AB erhiller utdelning

och betalar till Nacka kommun.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmiktige ersittningen for kon-
cerngemensamma kostnader till 2 miljoner

kronot.

Kommunfullmaktige faststiller ett linetak pa
2,5 miljarder kronor dr 2022 (utéver checkkre-
dit) f6r koncernbanken i sin helhet. Férdelat
enligt f6ljande:

e Lanetak f6r kommunen 1 007 miljo-
ner kronor.

e Linetak f6r Nacka stadshus AB 314
miljoner kronor, varav 221 miljoner
kronor linas vidare till Nacka vatten
och avfall AB

e Linetak for Nacka vatten och avfall
AB pi 1 400 miljoner kronor, varav
221 miljoner via Nacka stadshus AB

Kommunfullmiktige faststiller f6ljande lane-
ramsavgift:

e  {6r Nacka stadshus AB 411 000
kronor. Nacka stadshus AB ska be-
tala dessa till kommunen. Av denna
laneramsavgift avser 289 000 kro-
nor Nacka vatten och avfall AB, vil-
ken Nacka vatten och avfall AB



16)

17)

18)

19)

20)

dirmed ska betala Nacka stadshus
AB.

e  f6r Nacka vatten och avfall AB pa
1 542 000 kronor. Laneramsavgif-

ten ska betalas till kommunen.

Kommunfullmiktige noterar att rintegrun-
den beslutas av kommunstyrelsen enligt regle-

mente f6r medelsforvaltning.

Kommunfullmiktige faststiller f6r respektive
bolag ett rintepdslag pd bolagets lan, enligt
foljande

e Fo6r Nacka stadshus AB ett rinte-
paslag pd 39 punkter (0,39 procen-
tenheter)

e Fo6r Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 66 punkter (0,66 pro-
centenheter) fér lin som bolaget
upptar hos kommunen och hos
Nacka stadshus AB.

e  For Nacka energi AB ett rintepaslag
pa 21 punkter (0,21 procentenheter)
for lan som bolaget upptar hos kom-
munen och hos Nacka stadshus AB.

Kommunfullmiktige faststiller fér bolagen
att den rorliga rintan pa kommunkoncern-
kontot motsvarar vad kommunen betalar/er-
héiller i rinta samt foéljande checkkreditli-
minter:

e Fo6r Nacka stadshus AB en check-
kredit upp till och med 10 miljoner
kronor.

o  Fo6r Nacka vatten och avfall AB en
checkkredit upp till och med 70 mil-
joner kronor.

e For Nacka energi AB en checkkredit

upp till och med 70 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna Va-taxa en-
ligt bilaga 3.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna avfallstaxa

enligt bilaga 3
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21)

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka

energi ABsforeslagna nitavgifter enligt bilaga
3

Kommunstyrelsen

22)

23)

24)

25)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2021 enligt avsnittet Ndmndernas mél och
budget, kommunstyrelsen, samt resultatindi-

katorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav
tor vilfird skola till 10,7 miljoner kronor och
tor vilfird samhaillsservice till 10,0 miljoner

kronot.

Kommunfullmaktige faststiller resultatkrav
fér enheten for fastighetsforvaltning till 20

miljoner kronor.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen
téljande sdrskilda uppdrag under 2021:

1) Genomféra en bred undersékning av
Nackaféretagens uppfattning om  att
vara verksamma i Nacka samt om atgir-
der de anser behover vidtas f6r att fére-
tagsklimatet ska bli bittre och att de kan
bli mer vilmaende och anstilla fler med-
arbetare.

Utreda férutsittningarna f6r solceller
och laddstolpar pa flera av kommunens
fastigheter och dterkomma med en plan
f6r hur en utbyggnad ska kunna g4 till
och ekonomin f6r detta.

iif) Skyndsamt atgirda de brister som finns
pé elevtoaletter och i omklidningsrum i
skolorna.

iv) Utveckla arbetet med befolkningspro-
gnoserna si att underlaget blir mer
triaffsikert i att bedéma framtida behov
av forskola, skola och dldreomsorg.

Via det brottsférebygeande radet
(BRA) samordna kommunens insatser
med brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbete i den fysiska milj6n.
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Arbets- och foretagsnaimnden Kulturniamnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2021 enligt
avsnittet Ndimndernas mal och budget, ar-
bets- och foretagsnimnden, samt resultatin-
dikatorer for arbets- och féretagsnimnden

enligt bilaga 1.

27) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2.

Fritidsnamnden

28) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2021 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindika-

torer for fritidsndmnden enligt bilaga 1.

29) Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt bilaga 3.

30) Kommunfullmiktige faststiller fritidsndmn-
dens timtaxor fOr upplatelse av sporthallar

och gymnastiksalar pa dagtid enligt bilaga 3

31) Kommunfullmiktige faststiller fritidsndmn-
dens avgifter fr kolloverksamhet enligt bi-

laga 3.

32) Kommunfullmiktige faststiller fritids-
nimndens avgifter for dagligerverksam-
het enligt bilaga 3

33) Kommunfullmiktige bemyndigar  fritids-
namnden att frin och med 2021 faststilla:

e avgifter och taxor f6r nyttjande av
kommunens idrotts- och fritidsan-
liggningar inom fritidsnimndens

ansvarsomrade

e avgifter for daglidger- och kolloverk-
samhet inom nimndens ansvars-

omrade

34) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
for 2021 enligt avsnittet Ndmndernas mal
och budget, kulturnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r kulturnimnden enligt bilaga 1.

35) Kommunfullmaktige faststiller check, ersatt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga 2.

36) Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng
f6r 2021 till 283 kronor for varterminen, vil-
ket dr of6rindrat jamfort med 2020. For
héstterminen sinks kulturpengen till 142

kronot.

37) Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
upphandlad lovverksamhet £6r kulturndmn-

den enligt bilaga 3.

38) Kommunfullmaktige faststiller terminsavgif-
ten f6r Stockholms ungdomssymfoniorkes-
ter, for elever folkbokforda i Nacka, enligt
bilaga 3

39) Kommunfullmiktige bemyndigar kultur-
namnden att andra 1 auktorisationsvilkoren
for kundval kulturskola sa att antalet del-

tagartillfallen kan begrinsas.

40) Kommunfullmaktige bemyndigar kultur-

namnden att frin och med 2021 faststilla:

e avgifter f6r lovkurser inom nimn-
dens ansvarsomrade

e biblioteksavgifter (avgifter for re-
servationer, fjirrlin, forseningsav-
gifter, ersittningsavgifter etcetera)

e entréavgifter till kommunens mu-
seer

e taxor fOr nyttjande av kommunens
kulturlokaler inom kulturnimndens

ansvarsomrade.



Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

41)

42)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2021 enligt
avsnittet Namndernas mal och budget, milj6-
och stadsbyggnadsnimnden, samt resultatin-
dikatorer f6r milj6- och stadsbyggnadsnimn-
den enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-
gifter enligt miljé- och stadsbyggnadsnimn-
dens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden

43)

44)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden
f6r 2021 enligt avsnittet Ndimndernas mél och
budget, natur- och trafikndmnden, samt resul-
tatindikatorer fér natur- och trafiknimnden

enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller taxor och av-

gifter enligt bilaga 3.

Socialnimnden

45)

46)

47)

48)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2021 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, social-
namnden, samt resultatindikatorer for social-

nimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller check, ersitt-
ningsbelopp och avgifter enligt bilaga

Kommunfullmiktige faststiller forslag till
forindring av checkbelopp fér familjeradgiv-
ning och bostad med sirskild service enligt

LSS enligt bilaga 2

Kommunfullmiktige faststilleren 6kning av
egenavgiften for familjeradgivning med 60
kronor till 450 kr per besék enligt bilaga 3
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49)

50)

Kommunfullmiktige beslutar att hoja tillsyns-
avgifter for forsiljning av tobak, folkdl, e-ci-
garetter och likemedel fran 1 220 kronor till
1 350 kronor enligt bilaga 3

Kommunfullmiktige besluta att timtaxan f6r
serveringstillstind hojs fran 1 060 kronor till
1 350 kronor frin med ar 2021 enligt bilaga 3

Utbildningsnamnden

51)

52)

53)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2021 enligt
avsnittet Ndmndernas mél och budget, utbild-
ningsnimnden, samt resultatindikatorer f&r

utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp,
taxor och avgifter enligt bilaga 2.

Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
enligt Skolverkets beslut om tak f6r maxtaxan
for 2021.

54) Kommunfullmiktige bemyndigar utbild-
ningsnimnden att faststilla avgift f6r 6ppen
tritidsverksamhet.

Aldrenimnden

55)

56)

57)

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomraden f6r 2020 enligt
avsnittet Ndamndernas mal och budget, dldre-
namnden, samt resultatindikatorer for adldre-

nimnden enligt bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp
f6r kundwvalet sirskilt boende check, hem-
tjdnst, ledsagning och avlésning samt for
kundvalet dagverksamhet enligt bilagan 2.

Kommunfullmiktige faststiller checkniva fér
hemtjinst, ledsagning och avlsning till 418
kronor enligt bilaga 2
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58) Kommunfullmaktige faststiller 6kad demens-
ersittning med 5,3 miljoner kronor fran 104
till 144 kronor enligt bilaga 2

59) Kommunfullmiktige faststiller h6jning av
avgiften f6r matdistribution till 60 kronor en-
ligt bilaga 3.

60) Kommunfullmiktige beslutar att f6lja Social-
styrelsens rekommendation f6r maxtaxan for
hemtjinst i ordinirt och sirskilt boende och
dagverksamhet f6r 2021.

61) Kommunfullmiktige beslutar att héja hem-
tjdnstavgiften fran 150 kronor till 300 kronor
enligt bilaga 3

62) Kommunfullmiktige ger idldrenimnden f6l-
jande sirskilda uppdrag under 2021:

i) Inféra en ekonomisk bonus till hem-
tjinstanordnarna for att stimulera god
kvalitet i dldreomsorgen. Aldrenimnden
tillférs 2 miljoner kronor f6r detta upp-
drag.

i) Ta initiativ fOr att forbittra sprakkun-
skaperna i svenska hos personal i ildre-
omsorgen.

Overformyndarnimnden
63) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget
och nimndens fokusomriden f6r 2021 enligt
avsnittet Ndmndernas mal och budget, &ver-
térmyndarndmnden, samt resultatindikatorer

for 6verférmyndarnimnden enligt bilaga 1.



Alliansmajoritetens inledning
Alliansens politik syftar till att bygga ett samhille

som tar tillvara varje méinniskas formaga, dir alla far
forutsittningar att vixa samtidigt som vi gemensamt
skapar trygghet och sammanhallning och ingjuter
hopp och framtidstro hos Nackabor och niringsliv.
Det kriver en ansvarsfull ekonomisk politik som
bygger upp motstandskraft mot kriser samt reformer

som leder till att fler kommer i arbete och battre val-

fard.

Trots svira omstindigheter och stor osdkerhet 1 om-
virlden sd ser vi en ljus framtid f6r Nacka och
Nackaborna. Vi visar att vi kan skapa en robust och
langsiktigt hallbar ekonomi, héja kvaliteten 1 vélfir-
den och samtidigt sinka skatten. Vi 6kar &verskott
och reserver med 51 miljoner kronor, tillfér nimn-
derna 150 miljoner kronor och sinker skatten med

65 miljoner kronor.

Sjilvklart priglas Alliansens budget av de stora och
snabba forindringarna i virldsekonomin som vi sett
det senaste aret. Redan fére Coronapandemin led
Sverige av stigande arbetsldshet och nedging i eko-
nomin, men den har fOrstirkts patagligt det senaste
halvaret. Nu har vi en oroande hog arbetsloshet 1
Sverige och — £6r forsta gingen pa 30 dr — sjunkande
skatteintidkter. Alliansen tar ansvar genom mattfull-
het, prioriteringar av kirnverksamheterna och att

bygga in reserver och stétdimpare 1 ekonomin.

Coronapandemin och ekonomin
Coronapandemin innebir stora pafrestningar for
alla. Vardagsliv som begrinsas, planer som far skju-
tas pa framtiden, manga svart sjuka och ndgra som
avlider. Livsdrommar 1 kras. Foretag i konkurs. Var-
sel och permitteringar pa en niva vi inte sett pa

mycket linge.

Pandemin har pavisat bade styrkor och sarbarhet i
virt samhille. Vi har anpassat oss snabbt till nya om-
stindigheter, exempelvis har digitaliseringen tagit ett
stort kliv framat och gjort att man kunnat stélla om
verksamhet och inte stilla in. Vi inser att det gar att
arbeta mer pd distans. Vi har ocksa fatt manga bevis
pd hur kommunens ansvarskidnnande och kreativa

medarbetare verkligen gjort sitt yttersta for att véra
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invanare och kunder ska drabbas sa lite som m&jligt.
Tilliten i samhallet gor att de allra flesta f6ljer re-

kommendationer frin myndigheterna.

Samtidigt har vissa branscher i niringslivet och sek-
torer 1 det offentliga drabbats hart. Beséksniringen —
hotell, konferenser, restauranger, viss del av handeln
och inte minst idrotts- och kulturlivet — lider svart av
ett begrinsat resande och att inte kunna ordna fore-
stillningar och evenemang. Men framfoér allt har
minga dldre drabbats hart av restriktioner och storre
kinslighet f6r Covid 19-viruset. Pandemin har ocksa
visat att vi, trots goda foresatser och stora insatser,
inte lyckats hindra smittan fran att ta sig in pd dldre-

boenden.

Rent ekonomiskt har 2020 varit ett ar av mycket
snabbt dndrade férutsittningar f6r kommunsektorn.
Redan i februari, fore pandemin, beslutade en majo-
ritet 1 riksdagen i en extra dndringsbudget att tillf6ra
mer pengar till kommunerna 2020 som kompensat-
ion f6r vikande skatteintikter. I april var det tydligt
att den svenska ckonomin tvirnitat och att det skulle
bli en langvarig och kidnnbar nedgang. Sveriges kom-
muner och regioner vigade inte ens kalla sina berik-
ningar av kommunernas skatteintikter f6r prognos
utan valde det mer osdkra ordet scenario. I detta vil-
digt osidkra ldge gav vi nimnderna oerhért strama di-
rektiv och ramar for sitt budgetarbete. Syftet var att
skapa handlingsberedskap f6r olika méjliga framtids-
scenarier. Vi férberedde oss f6r det virsta, men hop-

pades pé det bista.

Andrade ekonomiska forutsittningar

Beslutet om ekonomiska ramar i juni innebar att
nimnderna skulle f6rs6ka klara sig pa samma budget
2021 som man fatt 2020 och klara savil volymok-
ningar som pris- och l6neékningar inom den ramen.
Med den utgangspunkten fanns cirka 35 miljoner
kronor att fordela senare under hésten, men bara
volymékningarna pga befolkningsutvecklingen be-

démdes till 238 miljoner kronor.

Sedan dess har det ekonomiska liget férbittrats av-
sevirt. Nu finns ett betydligt stérre reformutrymme,
ca 265 miljoner kronor f6r 2021. Skatteintidkterna

beriknas 6ka med 94 miljoner kronor jimfért med



2020 ars budget. Statsbidragen 6kar med ca 200 mil-
joner kronor (generella statsbidrag fran varindrings-
budgetar och budgetpropositionen, dldreomsorgs-
satsningen och skolsatsningen), men samtidigt
skirps skatteutjimningen sa att en stor del av det
statliga tillskottet férsvinner i utjimningssystemet.
Nettot av relationen “Nacka-staten” blir bara 54 mil-

joner kronor i 6kade intdkter f6r kommunen.

Effekter av ”egna” atgirder i Nacka skapar ett ut-
rymme om 117 miljoner. Det handlar bl a om ldgre
pensionsprognos och ligre befolkningsékning och
dirmed ocksa mindre volymékning dn vad tidigare
antagits. Det atgirdsprogram som kommunstyrelsen
beslutade om i januari med éterhallsamhet och om-
struktureringar har gett effekt. Besparingar pa kon-
torsorganisationen och att vissa engangskostnader
kan tas 2020 i stillet f6r 2021, som tidigare planerats,
bidrar ocksad till ett gott utgangslige.

Varifran kommer pengarna?

Okade

skatteintakter
Egna atgérder

Statsbidrag och
skatteutjdmning

Alliansens satsningar

Reserver

Alliansens budgetsatsningar

Alliansens prioriteringar vilar pa tre ben:

Det forsta ér att skapa storre reserver for att han-
tera den stora osdkerheten, att skapa en dnnu mer

robust och framtidssikrad ekonomi som langsiktigt
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trygear vilfirden. Redan tidigare har vi hégsta eko-
nomiska rating (AAA) och en vilfylld resultatutjim-
ningsreserv. Nu bygger vi in nya krockkuddar, flyt-

vistar, hingslen och livtemmar i Nackas ekonomi.

e 125 miljoner kronor av 2020 ars rekordstora
overskott avsitts till fyra framtidsfonder, pa
samma sitt som vi gjorde med marksanerings-
fonden 2017. Det ger utrymme for strategiska
satsningar kommande dr, t ex digitalisering, I'T
och teknik for dldre, kompetensutveckling,
trygghetsskapande atgirder och milj6insatser.

e Vi 6kar det budgeterade balanskravsresultatet,
fran 88 miljoner kronor 2020 till 124 miljoner
2021. Dirmed Overtriffar vi ocksa det finansiella
milet om 2 procent resultatbverskott, vilket be-
hévs for att ha en langsiktigt hallbar ekonomi.

e Vi tinker lingsiktigt och reserverar utrymme
bade 2022 och 2023 f6r savil 2 procent Gver-
skott som pengar att fordela till verksamheterna.
Med 2 procent 6verskott finns 210 miljoner kro-
nor att férdela i budget £6r 2022 och 250 miljo-
ner kronor for 2023.

e Genom mark- och fastighetsférsiljningar har vi
minskat kommunens ldneskuld och har ldga rin-
tekostnader (bl a tack vare den gréna obligation
vi gav ut 2018). Nya markforsiljningar genom-
térs kommande ar for att nya bostider och ar-
betsplatser ska kunna skapas och det frigr sam-
tidigt pengar f6r angeldgna investeringar i bl a
idrottsanldggningar och infrastruktur. Didrmed
kan dven skuldsittningen hallas nere och vi kan
sianka linetaket f6r kommunen med 500 miljo-
ner kronor.

e Vi 6kar kommunstyrelsens reserv £6r oforut-
sedda hindelser och volymd&kningar i nimn-
derna, fran 5 miljoner kronor 2020 till 20 miljo-
ner kronor 2021.

e En lugnare stadsutveckling pd vistra Sickladn
medfor att stora infrastrukturinvesteringar kan
skjutas ndgra ar framat fOr att béttre matcha tun-
nelbanans utbyggnad. Det ger ocksa bittre f6t-
utsittningar for att klara en god framkomlighet
under tiden det byggs.

Befolkningsprognoserna dr viktiga for att kunna be-

déma hur stort behovet av skola och omsorg kom-



mer att bli och nér det uppstar. Vi vill vara férbe-
redda, men inte ha tomma lokaler, darfor ar traffsa-
kerheten i prognoserna avgérande for att kunna pla-
nera ritt. Prognoserna har de senaste aren Sverskat-
tat behoven inom frimst utbildningsnimnden, ar-
bets- och foretagsnimnden och idldrendmnden, vil-
ket gjort att man bade ldst skattepengar i onédan
och att verksamheterna inte fir sa manga kunder
man planerat fér. Under 2021 kommer darfor ett ar-

bete att vidtas for att utveckla prognosarbetet.

Samtidigt som vi gor stora satsningar dr det viktigt
att understryka att den kommunala verksamheten
bade ska halla hég kvalitet och vara effektiv. 10/25
giller! Det innebir att Nacka ska tillh6ra de 10 pro-
cent bdsta kommunerna i olika métningar och samti-
digt tillhéra dem med 25 procent lidgst kostnader.
Enligt en ny studie frin Expertgruppen for studier i
offentlig ekonomi (ESO) ir Nacka redan en av de
mest effektiva kommunerna, men ytterligare insatser
krdvs inom flera omrdden och digitalisering kan vara

ett bra medel for detta.

For det andra tar vi nya steg fOr att genomfora de
ambitioner med hégre kvalitet i vilfirden och pa
milj6- och klimatomradet som vi pekat ut i vart
majoritetsprogram. Sammantaget 6kar vi resurserna
for nimnderna med 150 miljoner kronor. Det dr ett

storre reformutrymme 4n tidigare ar.

e Den stora satsningen pa socialnimndens verk-
samheter, som vi inledde fOrra dret med ett till-
skott pa 60 miljoner kronor, fortsitter 1 4r med
ytterligare 67 miljoner kronor. P4 tvi 4r 6kar vi
alltsd socialnimndens budget med 127 miljoner
eller 16 procent. De 6kade resurserna dr fraimst
till £6r att bygga ut omsorgen om personer med
funktionsnedsittning och att hjilpa utsatta barn
och unga. Med detta tillskott finns vil tilltagna
resurser fOr att forstirka insatserna mot psykisk
ohilsa, férebyggande arbete med ungdomar i
riskzon och ta tag i ett alarmerande drogmiss-

bruk.

e Aldrenimnden fir utékad budget med 34 miljo-
ner kronor. Det dr hela 56 miljoner mer 4n
nimnden beriknas géra av med i 4r — en Skning
pa 6,9 procent. Coronapandemin visar att vi be-
héver gbéra mer for att virna de dldre och sikra
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en trygg dldreomsorg i Nacka. Vi héjer hem-
tjanstchecken med 5 procent varav en procent
avsitts for en sirskild kvalitetsbonus till de hem-
tjdnstanordnare som har hég personalkontinui-
tet hos de dldre. Vi héjer checken for sirskild
boende med 2 procent och dirutéver ékar vi det
sirskilda demenstilligget med 38 procent (vilket
ger ett sammantaget virde pa 3,2 procents 6k-
ning for de sdrskilda boendena). Vi avsitter dven
extra resurser for att bryta ofrivillig ensamhet
och st6dja anhoriga som vardar sina makar eller
forildrar.

Nacka ska fortsitta ha toppkvalitet 1 skolan.
Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och
elever varje dag, dar lirarna fir fokusera pa
undervisning och kunskap stir i centrum. Skolan
ska se varje individ och ge de bista forutsitt-
ningarna for ett livsldngt lirande. Vi héjer skol-
pengen for grundskolan med 2 procent och f6r-
skolechecken med lika mycket, vilket 4r mer dn
tidigare ar. Sammantaget 6kar vi resurserna for
utbildningsndmnden med 87 miljoner kronor,
jamfort med vad verksamheterna beriknas kosta
2020.

Ungdomars vardag ska vara trygg och menings-
full. Vi fortsitter utbyggnaden av idrottsanldgg-
ningar i enlighet med vér langsiktiga plan. Under
aret ska tvi nya fullstora fotbollsplaner anliggas
vid Hellasgdrden och vi startar bygget av nya
Nickenbadet och Sigfridsborgs sporthall. Pro-
jekteringen av en multihall i Fisksitra ska slutfo-
ras sd att anldggningen kan bérja byggas tidigt
2022. Samtidigt avsitter vi nya medel (10 miljo-
ner kronor) for att skyndsamt édtgirda de brister
i elevtoaletter och omklidningsrum som konsta-
terats 1 den kartldggning som vi gav uppdrag om
i forra drets budget. P4 kulturomradet tillkom-
mer nya storre lokaler i Alta centrum.

Vi férstirker det strategiska milj6- och klimatar-
betet under 2021. Bland annat ska en klimatan-
passningsplan tas fram och insatser goras inom
ramen f6r det nystartade Nitverket Klimatne-
utrala Nacka. I enlighet med tidigare initiativ
fran majoritetsprogrammet ska en genomféran-
deplan f6r klimat- och miljéambitioner i stads-
byggandet tas fram under dret. Arbetet med ge-
nomférandet av miljéprogrammet fortsitter, lik-
som arbetet med bildande av nya naturreservat.
Vi avsitter ocksa ytterligare resurser for tillsyn
av olovligt byggande i Skuruparken. Vi avser
ocksa att ta fram en plan for utbyggnad av sol-
celler och laddstolpar pa kommunens fastig-
heter.



e Framtidsfonderna kommer att kunna anvindas
for strategiska insatser, utéver nimndernas bud-
getar. Vi aterkommer till hur dessa medel ska
anvindas, men klart ar att vi vill se brottsfore-
byggande insatser for att Oka tryggheten i sam-
hillet och héjd kunskap 1 svenska spraket inom
dldreomsorgen.

e Vi fortsitter att effektivisera kontorsorganisat-
ionen i Stadshuset, frimst genom digitalisering,
smartare arbetssitt, aterhillsamhet och tillvarata
medarbetarnas kompetens och kreativitet. Dir-
med frigér vi drygt 12 miljoner kronor till annat.

Det tredje benet handlar om en aktiv politik f6r
jobb och tillvixt som gdr det mer 16nsamt att arbeta,
som rustar Nackaborna for att kunna hivda sig pa
arbetsmarknaden och som ser till att vira lokala f6-

retag kan vixa. Vi har en bred palett av atgirder:

e  Sinkt skatt 20 6re. Manga Nackabor kidnner av
stigande arbetsloshet och ett tuffare ekonomiskt
lige, sinkt skatt underlittar f6r dem att klara sin
egen fOrsorjning och gor att alla far del av den
framtidstro och tillvixt som vi ser. Skattesank-
ningen bidrar ocks4 till att stirka samhillsekono-
min genom att 6ka hushéllens kbpkraft med 65
miljoner kronor. Det stimulerar 6kad konsumt-
ion lokalt och gor det mer 16nsamt att arbeta.

e Nacka ska ha ett av landets bista foretagsklimat,
men vi sjunker 1 Svenskt Niringslivs arliga ran-
king. Vi tar dirfor initiativ till en bred kartligg-
ning av vad Nackaféretagen tycker om att vara
verksamma 1 Nacka samt om vilka atgirder de
anser behover vidtas for att foretagsklimatet ska
bli bittre sa att de kan bli mer vilmaende och
anstilla fler medarbetare.

e Vibehéver fler arbetsplatser i Nacka, bade f6r
att helt enkelt fa fler jobb lokalt och for att
Nackaborna ska slippa resa s langt. Under aret
ska vi erbjuda mark for att foretag ska kunna
etablera sig och vixa. Planligening av privatigd
mark fér nya arbetsplatser ska prioriteras.

e Vi 6kar satsningen pa att rusta fler Nackabor f6r
att kunna fa jobb. Resurserna f6r vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsinsatser 6kar med 11
miljoner kronor, 13 procent, jaimfort med det
berdknade behovet i ar.

e Checken f6r Svenska f6r invandrare (SFI) och
grundliggande vuxenutbildning héjs 2 procent,
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vilket ar forsta hojningen pa flera ar och syftet ér
att mojliggdra hogre kvalitet.

Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestir av fem olika delar; vision,
vardering, ambition, dvergripande mal och styrprinciper. Har
beskrivs styrmodellen och kommunens finansiella indikatorer
som ska sikerstilla att Nacka kommun tillgodoser kommin-
nallagens kray pd god ekonomisk hushdllning.

Fignr: Nacka kommuns styrmodell

VARDERING

Fortroende och respeks for minniskors
kuriskap och egen rmiga — och for
deras vilja ac ta ansvar

OVERGRIPANDE MAL
Maximalewifde - skattepengama
wvecking for alla

keiva Ivsmioer | hela Nacka
Bolanserad tillvaxe

_'STYRPRINCIPER
Sarsijande av finansiering
9ch produktion

wrrens genom kundval
upphandiing
urrensneutraliet

Vision

Nackas vision dr 6ppenhet och mangfald. Det inne-
bir att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen
ska vara transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka

som bor och verkar i Nacka.
Viardering

Den grundliggande virderingen handlar om fértro-
ende och respekt f6r minniskors kunskap och egen
tormaga samt fOr deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att manniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur kom-

munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

Ambition - Bdst pa att vara kommun

Ambitionen ”Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kdrnupp-
drag samt att verksamheterna ska hilla en hég kvali-

tet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att resultat



miits och jaimférs med andra kommuner. Nacka kom-
mun ska var bland de 10 procent bidsta i kommunala

jamforelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommu-
nerna i landet per omrade. Med detta f6ljer att inspi-
reras och lira av andra framgangsrika kommuner och
organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel och
6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i nira
samspel med dem kommunen 4r till £6r och tillsam-

mans med andra aktorer.

Overgripande mal for all verksamhet

Nacka kommun har fyra 6vergripande mél som
giller for all verksamhet inom kommun och dess
heldgda bolag: Maximalt virde for skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmilj6er i hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. Under
2021 kommer fortsatt fokus att vara pd malet
maximalt virde for skattepengarna. Det innebir god
budgethallning f6r alla nimnder och verksamheter
samt att sikerstdlla langsiktig god eckonomisk

hushdllning f6r kommunen som helhet.

Utifrin madlen faststiller kommunfullmiktige
nimndernas fokusomriden f6r budgetperioden.
Avsnittet "Nimndernas mal och budget” beskriver

vad mailen innebar for de olika verksamheterna.

Milen f6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje nimnd i bilaga 1. En nyhet f6r
mal och budget 2021-2023 ir att respektive nimnd
aktivt viljer ut och foérhaller sig till FN:s 17 globala
héllbarhetsmdl Agenda 2030 och indikatorer i
Kolada som bedéms som relevanta for nimndens
uppdrag. Arbetet med Agenda 2030 ska integreras i
den ordinarie styrningen och ledningen. Under 2021
fortsitter arbetet med att implementera Agenda
2030 dnnu tydligare 1 kommunens verksamheter.

Uppféljning av mal, nimndernas fokusomrdde och
resultatindikatorer sker under dret i tertial- och

arsbokslut.
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Figur: Kommunens fyra dvergripande midl.

KOMMUNENS FYRA 6VERG“RIPANDE MAL OCH
MODELLEN FOR HUR DE SKA FOLJAS UPP

MAXIMALT Nimndens
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade
PENGARNA inom malet

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

STARK OCH

BALANSERAD
TILLVAXT

BASTA 4
UTVECKLING
FOR ALLA

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden fér den

inom malet /#

Nimndens
inom malet

politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sd
att malen uppnds och god ckonomisk hushéllning

sdkras.

Figur: De fyra styrprinciperna

Sirskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produltion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Den forsta styrprincipen ér att skilja pd finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen ér organiserad i en egen del
av verksamheten: Vilfird skola och Valfird samhills-

service.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet vil-
ket innebir att kommunala och privata anordnare ska

ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom kund-
val eller upphandling. Det innebir att vem som ska
utfora tjdnster och service f6r kommunen bestims ge-
nom kundval eller upphandling. Kundval anvinds f6r
individuellt riktade tjanster som forskola, skola, hem-
tjdnst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla
medborgare, till exempel sndrdjning och parkunder-
hill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och be-

fogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva niva.



I Nacka har den kommunala produktionen stort ut-
rymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska ut-
formas. Principen dr viktig f6r att de pé bista sitt ska

kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

God ekonomisk hushallning i Nacka
kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hus-
héllning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk

hushéllning att:

e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande
milen dr god.

e Kommunens resultatéverskott och soliditet
ir pa en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfi-
nansieringsgrad av investeringar, bade for

stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer

For att bittre bedéma kommunens ekonomiska still-
ning foreslas kommunfullmaiktige besluta om fyra fi-
nansiella resultatindikatorer. Hir f6ljer en beskrivning

av respektive indikator.

Tabell: Finansiella resultatindikatorer 227

Resultatindikatorer - Bud get 2021
Resultatoverskott (>2 %) 2.1%
Soliditeten ska oka dver tid (>38 %) 44%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad .
over en femarsperiod Uppnas ej
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till o
50% 69,3%

Resultatéverskott pa en langsiktigt hillbar niva

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en lang-
siktigt hallbar niva. Resultatandelen ir drets resultat i
torhallande till skatteintikter och utjimning. Vad som
ir en langsiktigt hallbar niva beror pé flera faktorer,
som kommunens ekonomi i utgdngsliget och de
framtida planerna for tillvixt och investeringar. Det
behovs en tillrickligt hog resultatnivé i budget £6r att
klara svingningar i eckonomin till exempel férdnd-
ringar 1 skatteintdkter och ovintade kostnadsok-
ningar. Resultatet behévs ocksé for att kunna finansi-
era behovet av investeringar. Malnivan pa resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses

utan att begrinsa framtida generationers mojligheter
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till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors

for framtiden inte belasta nuvarande Nackabot.

Malet for 2021-2023 ir att resultatbverskottet ska
uppgi till minst 2 procent i ordinarie verksamhet,
det vill siga exklusive exploateringsreavinster. Resul-
tatet f6r 2021 dr budgeterat till 124 miljoner kronor,
exklusive exploateringsvinster. Det motsvarar drygt
2 procent och uppfyller dirmed malet om 2 procent

i resultatoverskott.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hall-
bar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommu-
nens tillgingar som har finansierats av eget kapital.
Indikatorns utveckling har en stark koppling till resul-
tatandelen och sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar. Milet f6r soliditeten 2021-2023 4r att den ska
stirkas. I forslaget till budget 2021 berdknas solidite-
ten till 44 procent. Ar 2018 uppgick soliditeten till 41
procent och ar 2019 uppgick den till 42 procent. For
2020 budgeterades soliditeten uppgia till 42 procent.
Foljaktligen uppfylls kommunens mal om att solidite-
ten ska Oka over tid. Med ansvarsforbindelsen for

pensioner blir soliditeten 33 procent.

Hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska strava efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bade inom ramen for stadsut-
veckling och fér Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill sdga med
sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar. Malen
tor sjalvfinansieringsgraden mellan 2021-2023 har

delats in i tva delat:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad dver en
[femarsperiod

Sjilvfinansiering innebir att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfdljningen ska ske &ver hela
stadsutvecklingsportféljen, inte av enskilda projekt.
Det ekonomiska resultatet i den samlade projektport-
féljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i eko-
nomisk balans f6r perioden 2021-2025, det vill sdga
vara sjilvfinansierade 6ver femarsperioder. I resulta-
tet far reavinster fran exempelvis forsiljning av mark

raknas med.



En prognos baserad pa samtliga pagdende och pla-
nerade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingse-
konomi som inte dr i balans f6r hela perioden 2016—
2030. Prognoser har gjorts for tre femarsperioder,
perioden 2016-2020, perioden 2021-2025 och peri-
oden 2026-2030. Alla tre petioder visar i nuldget pa
underskott. I berdkningarna f6r den f6rsta femarspe-
rioden ingér delar av flera stora infrastrukturprojekt,
som Motesplats Nacka och upphéjningen av Saltsjo-
banan. Hir ingar dven stora satsningar pa kommu-
nens fornyelseomraden. Arbete pdgar med att fd ba-
lans i stadsutveckling genom en robust genomféran-

deplanering.

2. Owriga investeringar ska var sjilyfinansierade till
hlften

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfdér med undantag for stadsut-
vecklingsverksamheten. Hir ingar till exempel vil-
firdsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar
som till exempel att bygga en skola som inte ligger
inom exploateringsomradet. Med egna medel menas
att pengarna kommer fran ett positivt resultat, av-
skrivningar och forsiljningar. 1 forslaget till mal och
budget kommer samtliga évriga investeringar finan-

sieras med egna medel.

Forutsattningar infor 2021-
2023

Kommunens budget paverkas av omvérlden. Det dr svirt att
Se Ronsekvenserna av den pagaende coronapandemin pa lingre
siket vilket bidrar till att prognoserna dr mer osikra dn nor-
malt. Trots tydliga tecken pa en konjunkturiterhamining
drgjer sig lagkonjunktnren kvar till utgangen ay 2023. Detta
pdverkar Rommunerna negativt ndr skatteintikterna vaxer

langsammare.

Sambhaillsekonomi — aterhamtning men
fortsatt osakerhet

Prognoserna f6r svensk ekonomi dr fortfarande fo1-
knippade med betydande osikerhet. BNP-fallet ser
ut att vara V-format men pandemin ir inte 6ver och
det ekonomiska ldget 4r fortsatt allvarligt. Utveckl-
ingen dr osdker framfor allt pa grund av riskerna f6r
nya smittvagor. Smittspridningen av coronaviruset

har under hésten 2020 ater tagit fart pd flera hall i

Europa. Ett antal linder har gitt ut med nya sociala
restriktioner vilket himmar ekonomiska aktiviteter, i

synnerhet efterfrigan av kontaktnira tjdnster.

Prognoserna f6r den ekonomiska tillvixttakten un-
der kommande ar dr fortsatt osikra. Det avspeglas

framforallt i de ekonomiska prognosinstitutens fo-

kus pa scenarier. Scenarierna forsdker ge en bild av
den ekonomiska utvecklingen, till exempel hur fort
smittan sprider sig och hur lang tid olika begrins-

ningar giller - om vissa antaganden férverkligas.

Ett optimistiskt huvudscenario

I skrivande stund lutar de flesta svenska prognosin-
stitut 4r ett mer optimistiskt scenario, vilket innebér
att aktiviteten i ekonomin stiger snabbt och att pro-
duktionen Okar kraftigt under de resterande ména-
derna av 2020. For Sveriges del innebir det ett BNP-
fall pa 3—4 procent 2020, vilket 4r mindre 4n vintat.

Bakom den optimistiska bilden ligger en rad olika in-
dikatorer fran tillverkningsindustri och tjinsteforetag
som visar pa tillforsikt och positiva tillvixttal. Samti-
digt finns signaler frin exportorderingdngen som ty-
der pa att exporten vixlar upp, om én frin liga ni-
vaer. Dessutom ser bostadsmarknaden relativt stark
ut. Det stimulerar investeringsviljan bide inom indu-

stri och byggsektor.

Hushallens fortroende for savil landets som den
egna ekonomin har 6kat. Bedémningen dr dock att
hushaéllen, som har haft ett h6gre oftrivilligt sparande
under vdren och ett uppdimt konsumtionsbehov,

kommer att 6ka konsumtionen de narmaste aren.

Boprisindikatorn visar att bostadspriserna har stabili-
serats. I Stockholmsomridet har de till och med 6kat
svagt. Sammantaget bedéms BNP-tillvixten stiga till
nirmare 4 procent 2021. Aven under 2022-2023
vintas BNP tillvixten 6ka kraftigt. Trots detta befin-
ner sig ekonomin i ldgkonjunktur under hela peri-
oden 2021-2023.

Stabilare arbetsmarknadslige men fortsatt hég
arbetsloshet

Aven arbetsmarknadsliget har stabiliserats nagot.
Den 6kade ekonomiska aktiviteten i Sverige och om-
virlden har bidragit till firre varsel och foretagens
anstillningsplaner har blivit mindre pessimistiska.

Arbetslosheten har varit oférindrad pa drygt 9 pro-
cent (oktober). Féretagens anstillningsplaner tyder



pd att det kan bli ytterligare personalneddragningar
framover. Det beror delvis pd att manga foretag kan
méta den Okade efterfrigan genom att permitterad
personal successivt atergar till heltid. Det gor att ar-
betslosheten férvintas fortsitta stiga under hosten
2020 och na 6ver 10 procent i bérjan av 2021. Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR) riknar med att
andelen arbetslésa kommer att Gverstiga de senaste

arens nivaer.

Efterfrigan pa arbetskraft vintas 6ka forst under
den senare delen av 2021, om 4n i langsammare takt.
Sysselsittningen vinder forsiktigt uppat och upp-
gangen fortsitter under 2022. Efterfragan inom
tjdnstesektorn botjar da successivt 6ka. Under slutet
av perioden vintas arbetslésheten vara 1 nivd med 7-

8 procent.

Inflationen f6rvintas stiga gradvis de nirmaste
aren

Det dr fortfarande svart att veta hur den pagaende
pandemin kommer att paverka inflationen pé sikt.
Vissa faktorer talar fOr att den kan bidra till hogre in-
flation, medan andra pekar mot ligre priskningar.

Storningar pa ekonomins utbudssida kan leda till att
inflationen stiger. Ett 6kat antal konkurser riskerar
att forsimra konkurrensen och dirmed leda till
hégre prisdkningar. En fortgiende pandemi skulle
dven kunna leda till ett minskat utbyte av varor och
tjanster med omvirlden, vilket ocksa kan bidra till
hégre inflation.

Inflationstrycket har varit ldg under 2020 och det
finns faktorer som talar f6r att inflationen fortsitter
att ligga under malet pa 2 procent de nirmaste aren.
Kronan stirks gradvis och resursutnyttjandet i eko-
nomin vintas vara betydligt ligre 4n normalt under
hela perioden. Samtidigt vintas foretagens kostnader
6ka langsammare dn normalt. Lénedkningarna fo1-
vintas bli mattliga. Om krisen blir laingvarig riskerar
inflationsférvintningarna att bita sig fast pa laga ni-

vaer.

Enligt Riksbanken 4r det mest sannolikt att inflat-
ionen i Sverige stiger gradvis i takt med att efterfra-
gan stirks, 16nerna 6kar snabbare och inflationen 1
omvitlden stiger. Férst mot slutet av 2022 bedéms
inflationen vara nira malet pa 2 procent. Reporintan
bedéms ligga kvar pa 0 under budgetperioden.
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Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2019-2023

3,1 2,4

BNP*) 1,2 -39 2,9

Konsumentprisindex, KPI *) 1,8 0,5 1,1 1,8 2,2122,5
Relativ arbetsloshet, niva 6,8 8,8 9,5 8,6 75
Realt skatteunderlag 0,5 0,8 -0,1 1,5 1,2
Timloner, konjunkturlénestatistik 2,6 2,3 2,1 2,3 2,5

Killa: SKR, Ekonomirapporten oktober 2020

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska effekterna av pandemin har fram-
forallt medfort en snabb forsimring av skatteintik-
terna. Effekten har dimpats av riksdagens och rege-
ringens krisatgirder och en kraftig 6kning av in-
komster fran en rad beskattningsbara sociala ersitt-
ningar, frimst arbetsmarknadsersittningar och sjuk-

torsdkring.

Svagare tillvixt av skatteunderlaget

I oktober presenterade SKR en ny prognos for skat-
teunderlaget. Jimfért med prognosen 1 augusti rik-
nar SKR med en hégre skatteunderlagstillvixt under
2021 men diremot ldgre f6r 2022-2023. Ett vixande
antal arbetade timmar leder till en stérre Skning av
l6nesumman 2021. I scenariot £6r 2022—-2023 utgér
SKR fran en ihallande stark sysselsittningstillvaxt,
med mattliga 16neSkningar och ett skatteunderlag
som vixer, om 4n i langsammare takt jimfort med
tidigare genomsnitt.

Osilkerheten kring smittspridningen och svarigheten
att bedéma konsekvenserna av de statliga dtgirderna
innebir en ekonomisk osikerhet. Prognoserna for
samhillsekonomin och skatteunderlagets utveckling
kan dirfér behdva revideras atskilliga ganger. Even-
tuella revideringar av skatteunderlagets utveckling
under 2021 kommer att pverka skatteintikterna
bade 2021 och framit.
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Diagram: Skattennderlagstillvaxt och bidrag fran vissa kom-
ponenter 2019-2024
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Fortsatt stora investeringar

Osikerheten som pandemin fort med sig mérks

annu inte i kommunernas investeringar. Kommu-

nerna har stora investeringsbehov, diremot diskute-

ras aterhallsamhet for 2021. Det finns aven resone-

mang som gar at andra héllet. Skolor, férskolor,

dldreboenden och infrastruktur maste byggas ut for
att klara 6kande behov till £6ljd av vixande befolk-

ning. Parallellt med behovet av nya verksamhetsloka-
ler behéver lokaler byggda pa 1960- och 1970-talen
renoveras. Enligt SKR kommer investeringstakten
att minska fran 75 miljarder kronor 4r 2020 till 73,3
miljarder kronor ar 2021. Relaterat till skatter och bi-

drag motsvarar det en 6kning frin 10 procent ar
2015 till 12 procent ar 2021.

Statliga satsningar 2021 som berér kommunerna
Under 2020 har riksdagen beslutat om kraftiga for-

starkningar av det generella statsbidraget for att mot-

verka bortfallet av skatteintikter samt infort en rad

riktade satsningar fOr att mildra pandemins ekono-

miska konsekvenser. Utéver 26 miljarder kronor

som tillkom i ett flertal varindringsbudgetar f6r
2020 foreslar regeringen f6r 2021 ett tillfalligt till-
skott till kommuner och regioner pa 10 miljarder

kronor i budgetpropositionen f6r 2021. Tillskottet
minskas till 5 miljarder ar 2022. Dirtill f6reslas ett
permanent tillskott pa 4 miljarder kronor per ér till

dldreomsorgen samt satsningar i riktade bidrag till

olika verksamheter, bland annat ett kompetenslyft

till dldreomsorgen pa sammanlagt 3,4 miljarder kro-
nor f6r 2021.

2021 riknar Nacka kommun med att fa ytterligare
tillskott pd 114 miljoner kronor.

Fran och med 2020 inf6rdes en ny modell £6r kost-
nadsutjimningen i det kommunala utjimningssyste-
met. Den nya modellen innebar en nettodkning av
summan som Nacka kommun betalar till utjim-
ningssystemet med cirka 38 miljoner kronor. Under
2020 kompenserades kommunen fér det genom ett
inférandebidrag motsvarande samma belopp. Fran
och med 2021 tas inférandebidraget bort vilket leder
till ett forsdmrat skattenetto f6r kommunen.

Dampad befolkningstillvixt i
Nacka

Befolkningsutvecklingen dr en viktig byggsten i kommmunens
budgetarbete. 'Til] dr 2030 forvintas antalet Nackabor ika
] 132 000. Hur antalet invanare och dlderssammansitt-
ningen ntvecklas paverkar skatteintikter och kostnader for

forskola, skola, dldreomsorg och annan service.

Under manga ar har Nacka haft en hog befolknings-
tillvixt. Tillviaxttakten under 2019 var relativt lag i
jaimforelse med den senaste tioarsperioden. Vid ars-
skiftet 2019/2020 var antalet Nackabor 105 189, vil-
ket 4r en 6kning med 1 533 personer. Det motsvarar
en befolkningstillvixt pa 1,5 procent. Enligt befolk-
ningsprognosen fran augusti 2020 fOrvintas antalet
Nackabor vara 106 589 vid arsskiftet 2020/2021. Det
innebir en befolkningsékning pa 1 400 personer un-
der 2020, vilket motsvarar en tillvixt pa 1,3 procent.
Under 2021 férvintas en ldg tillvixttakt pd 1 procent.
Det beror pi att antalet firdigstillda bostdder under
2021 beriaknas till knappt 500. Frian 2022 och fram till
2040 bedéms runt 1 000—1 400 bostider bli firdiga

varje ar.

Under perioden januari-augusti 2020 har Nackas be-
folkning 6kat med 870 personer jamfort med 1 335
personer samma period 2019. Enligt den senaste be-
folkningsprognosen foérvintas antalet Nackabor 2025
uppga till knappt 118 000 £6r att 6ka till drygt 132 000
ar 2030. Under 2033 férvintas invanarantalet passera
140 000. Befolkningsprognosen stricker sig fram till
ar 2040, da 4r motsvarande siffra ndra 156 000 Nacka-
bor.



Diagram: Invanarantal 2020, 2025, 2030, 2035 och 2040
enligt befolkeningsprognos
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Under budgetperioden 6kar antalet Nackabor suc-
cessivt men procentuellt berdknas det 6ka som kraf-
tigast under perioden 2023-2033. Befolkningspro-
gnosen baseras till stor del pd prognoser som gors
over bostadsbyggandet 1 Nacka dir bostadsmark-
naden paverkar byggandet.

Diagram: Arlig befolkningstillvict. Utfall 2010-2019 och
prognos 2020-2040
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10-12 4ar som beriknas minska med 89 personer.
Diremot sker en kraftig 6kning av antalet skolbarn i
aldern 13-18 4r som vintas 6ka med 574 personer.
Barn mellan 0-9 ar férvintas under samma period
6ka med 448 personer. Vuxna i aldersgruppen 19-64
ar forvintas 6ka med 3 378 personer. Antalet dldre
mellan 65-84 ar 6kar med 839 personer och de som
ar 6ver 85 dr 6kar med 320. Prognosen for utveckl-
ingen av antalet forskolebarn (sdrskilt de yngsta) ér
mer osiker eftersom antalet 1 hogre grad styrs av {6-
delsetal och inflyttning,
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Tabell: Folkmdingd per aldersgrupp

Folkméngd per aldersgrupp
Utfall —»
2017
8209
6194
4562
4278
3595
6212
51961
14251
1969
101231

Prognos —»
2020
8231
6084
4806
4590
4341
6237

54982
15240
2078
106 589

2021
8250
6088
4719
4749
4420
6448
55341
15490
2161
107667

2022
8422
6134
4668
4845
4528
6770
56329
15783
2274
109 751

2023
8612
6151
4717
4867
4638
7139
57458
16079
2398
112059

2019
8205
6093
4806
4497
4051
6162
54398
14989
1988
105 189

2018
8229
6066
4702
4388
3830
6310
53571
14588
1972
103 656

Alder
0-5ar
6-9ar
10-12ar
13-154r
16-18ar
19-24 ar
25-64 ar
65-84 ar
85- ar
Total

Tabell: Fordndring av antalet personer per dr

Férindring av antalet personer per ar
Utfall Prognos —»

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0-5ar - 24 26 19 172 190
6-9ar 27 - 9 5 45 17
10-12 &r 104 0 - 87 51 50
13-15&r 109 93 158 96 22
16-18 ar 221 290 80 107 110
19-24 ar - 148 75 211 322 369
25-64 ar 827 584 360 988 1129
65-84 ar 401 251 250 293 297
85-ar 16 90 83 112 124
Total befolkningsforindring 1533 1400 1078 2084 2308

Fortsatt bostadsbyggande

Under budgetperioden vintas 3000 nya bostider fardigstillas.
For att na mdlet om nya bostider och arbetsplatser fram till ar
2030 behover ett stort antal nya detaljplaner antas under kom-

mande ar.

Nacka kommun utvecklas. Malet dr att 20 000 nya bo-
stider, varav 14 000 pa vistra Sickladn, ska firdigstil-
las och att 15 000 nya arbetsplatser ska tillkomma i
Nacka under dren 2014 - 2030. Eftersom tunnelbanan
férsenats nigra ar och bostadsmarknaden bromsats in
kommer dven bostadsbyggandet att forskjutas ndgot
och stadsutvecklingen pd vistra Sickladn gar in i ett
lugnare tempo. Med malsittningen 20 000 nya bosti-
der vill kommunen bidra till regionens bostadsfor-
sOrjning och moéta efterfrigan av att bygga och bo i
Nacka. Den pigiende stadsutvecklingen utgdr en
grundliggande férutsittning for att malet om arbets-
platser och bostider ska nis. Genomférandet bygger
pa strategierna i kommunens Sversiktsplan. Utover
detta tillkommer arbetsplatser och bostider kontinu-

erligt inom befintliga detaljplaner.

Sedan 2014 har bygget av drygt 7 000 nya bostider
pabdtjats och nidrmare 6 000 har firdigstillts. Under
kommande tredrsperiod berdknas 3 000 bostider bli



firdiga runt om i kommunen. Bland annat flerbo-
stadshus vid flera lokala centrum, men aven smahus i
framforallt Saltsjo-Boo och Alta. Pa vistra Sickladn
fortsitter utbyggnaden pa Kvarnholmen, Nobelber-
get, Nacka strand och pd Nya gatan i Centrala Nacka.

Kommunen efterstrivar en blandad bebyggelse med
olika typer av bostider i planeringen. Kommunen har
radighet att styra Gver upplitelseformen pa de bosti-
der som byggs pa kommunal mark medan upplatelse-
formen pé privat mark bestims av den privata marka-
garen. Malet ir att en tredjedel av tillkommande bo-
stiderna pa kommunalt anvisad mark ska bli hyresrit-
ter. I nuldget pagar utbyggnad av hyresritter i Ot-
minge, Alta och pa Nya gatan. Fram till 2023 beriknas
fler hyresritter pdborjas, bland annat pd Nya Gatan
samt ytterligare hyresritter i Orminge och Alta. Mer-
parten av dessa hyresritter tillkommer som en f6ljd

av markanvisningar.

Under 2020 har exploateringsenheten Nacka stad ta-
git fram en reviderad genomférandeplan £6r stadsut-
vecklingen pa vistra Sickladn. Planen bygger pa en
prioritering mellan péagdende och planerade stads-
byggnadsprojekt pd vistra Sicklabn. Denna priorite-
ring har gjorts utifrin en sammanvigning av tekniska
och ekonomiska parametrar. Projekt som ar fysiskt
integrerade med, eller som ligger i direkt anslutning
till tunnelbanan, kommer att prioriteras i genomfo-
randeplaneringen. Aven det framtida uppskattade
marknadsdjupet f6r omradet har sirskilt beaktats vid

framtagandet av genomférandeplaneringen.

Nacka ir en attraktiv kommun att bo och investera i
och bedémningen ir att Nacka star relativt starkt i re-
lation till den generella utvecklingen av bostadsmark-
naden. Byggandet i Nacka har en bred geografisk
spridning och utanfér vistra Sickladn sker en parallell
utveckling i flera av kommunens lokala centrum och
tornyelseomraden. Det dr en styrka att det finns olika
delmarknader och segment i kommunen eftersom det
m6jligeor tillvixt pa flera platser och minskar risken

for overskott av utbud.

Bostadsmarknaden i regionen har generellt klarat
pandemin vil. Marknaden f6r kommersiella hyresrit-
tet, bostadsritter och villor har paverkats positivt av
de fortsatt ldga rinteldget och tillfilliga littnader av

amorteringskraven. Stadsutveckling dr en férdnderlig
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process och den langsiktiga genomfdrandeplane-
ringen behdver kontinuerligt justeras utifran férdnd-
ringar 1 omvirlden samt férutsittningarna for stads-
byggnadsprojekten. Utvecklingen av bostadsmark-
naden och andra faktorer med inverkan pd utveckl-
ingen foljs dirfér kontinuerligt upp och prognoser
uppdateras regelbundet.

Stadsutvecklingen dr inne i en aktiv byggtas. Parallellt
pagar arbete med flera nya detaljplaner. Aven fortsitt-
ningsvis ska planeringen av stadsutvecklingen siker-
stilla ett genomférande i takt med Nackaborna och
deras behov. Det finns ddrfér ett 6kat behov av sam-
ordning och proaktivt arbete kring framkomlighets-
frigor samt en mer sammanhallande stadsutveckl-
ingskommunikation. Det kommer att kriva en storre

strategisk kommunikationsinsats de ndrmaste aren.

Kommunens utgangsliage

Tertial 2 for 2020 visar pa ett starkt ekonomiskt lige for
kommunen som helbet, trots pandemin. V erksambeternas ar-
bete med dtgdrdsplaner och dterballsambet har gett effeft.
Flertalet nammnder gar med dverskott eller har en budget i ba-
lans. Detta dr viktigt da skattennderlagstillviiscten blir betyd-

ligt svagare framiver.

Starkt ekonomiskt lige 2020

1 den uppdaterade prognosen i tertialbokslut 2 £f6r
2020 beriknas kommunens ekonomiska resultat
uppgi till 776 miljoner kronor, vilket dr 286 miljoner
kronor bittre dn budget. Det dr en kraftig f6rbitt-
ring jAmfoért med tidigare prognos. Resultatforbitt-
ringen foérklaras fraimst av att nimndernas samlade
resultat £6r 2020 forvintas bli bittre dn budget.
Verksamheternas arbete med den kommundvergti-
pande édtgirdsplanen i kombination med aterhallsam-
het har gett effekt. Ytterligare forklaringar till det po-
sitiva resultatet 4r 6kade statsbidrag och f6rsiljningar
av exploateringsfasticheter vilket genererar reavins-
ter.

Under 2020 har milet Maximalt virde for skatte-
pengarna varit i fokus. Bland annat har verksamhet-
ens kostnader minskat med 66 miljoner kronor jim-
fort med samma period 2019. Det beror framférallt
pé dterhéllsamhet med ersittningsrekryteringar samt
minskade kostnader f6r konsulter, transportet, resor,



konferenser och utbildningar. Det stirkta ekono-
miska ldget gor att Nacka kommun har ett bra ut-
gangslige inf6ér budgetperioden 2021-2023.

Atta av tio nimnder haller budget

Atta av tio naimnder bedms halla budget eller visa
pa 6verskott. Underskotten aterfinns inom miljé-
och stadsbyggnadsnimnden samt socialnimnden.
En bidragande orsak till miljé- och stadsbyggnads-
nimndens underskott dr att nimndens enheter redo-
visar ligre intikter 4n budget. Miljéenheten 4r hdrd-
ast drabbad dir syns effekterna av pandemin tydlig-
ast. Enhetens miljoskyddstillsyn har fatt skjutas upp
och i detta ldge arbeta med forebyggande smitt-
skyddsarbete.

Inom socialndimnden dr det fortsatt hoga kostnader
tor langvariga LVU-placeringar (lag med sirskilda

bestimmelser om vard av unga) och 6kade kostna-
der f6r personlig assistans for funktionsnedsatta pa

grund av pandemin.

Kommunstyrelsen som tidigare ar visat underskott
bedéms uppna 6verskott 2020. Overskottet drivs
bland annat av stod- och serviceenheterna, vilket
frimst forklaras av att digitaliseringsenheten haft
minskade kostnader da en del projekt och uppgrade-
ringar inte genomforts. Fastighetsverksamheten ge-
nererar ocksa &verskott vilket bland annat beror pa
ligre kostnader f6r skétsel, snéréjning samt mins-
kade energikostnader. Aven produktionsverksam-
heten Vilfird skola vintas redovisa ett battre resultat
jamfort med budget. Forklaringen dr frimst Skade
statshidrag. Fér Vilfird samhallsservice dr arspro-
gnosen nagot dystrare. Ett underskott dr att vinta,
det drivs framforallt av 6kade kostnader kopplade
till pandemin och kéksverksamheterna inom affirs-

omrddet dldreomsorg.

Arbets- och féretagsnimnden, natur- och trafik-
nimnden, utbildningsnimnden och édldrenimnden
prognostiserar stora Overskott for dret. Arbets- och
toretagsnimndens férvintade 6verskott beror frimst
pé det pausade mottagandet av kvotflyktingar och att
antalet hushéll som beviljas ekonomiskt bistind
minskar.

Inom natur- och trafiknimnden 4r det frimst mins-
kade kostnader f6r vinterunderhallning och forse-
ningar av tillkommande anldggningar som ligger
bakom nimndens forvantade overskott. Uthild-
ningsnimnden riknar med Sverskott inom férskola
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och pedagogisk omsorg samt inom likvirdighetsga-
rantin. Aldrenimndens 6verskott aterfinns framfor-
allt inom sérskilt boende, frimst till £6ljd av volym-
minskning av kunder.

Fritidsndmnden, kulturnimnden och éverférmyn-
darnimnden prognostiserar mindre &verskott eller
nollresultat f6r 2020.

God maluppfyllelse

Kommunens méaluppfyllelse £&r 2020 dr god, verk-
samhetsresultaten ér fortsatt goda och det ekono-
miska resultatet dr bittre dn pd mycket linge. Nackas
olika verksamheter 4r bland de bista i landet och i
manga rankingar placerar sig Nacka bland de tio
bésta kommunerna. Tidigare i 4r hamnade Nacka pé
fjdrde plats ndr tidningen Fokus listade landets bésta
kommuner att bo i. De senaste drens medborgarun-
dersékningar visar att Nackaborna generellt sett r
n6jda med att bo i kommunen och med hur verk-

samheterna skots.

Resultatdverskottet f6r aret, exklusive realisations-
vinster och andra jimférande intikter av engangska-
raktir beriknas bli 3,5 procent. Soliditeten har
starkts till 46 procent, i huvudsak drivet av arets rea-
lisationsvinster. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar dr hég och kommunens lineskuld ér fortsatt
lag. Standard and Poors, som behandlar kommunens
finansiella styrka och styrning, bekriftade i juni 2020
aterigen att kommunen bibehallit det hogsta rating-
betyget (AAA).

Fortsatt stora investeringsbehov

Investeringarna har under de senaste dren Gkat jim-
tort med tidigare ar. De ligger dven framat pa en hog
niva. Kommunens investeringar fram till sista au-
gusti 2020 uppgick till 552 miljoner kronor. Stora in-
vesteringar gors 1 gator, vigar och parker. Kommu-
nen investerar ocksa i forskolor, skollokaler och id-
rottsanliggningar. Investeringarna hade inte varit
mojliga utan en positiv resultatutveckling under de
senaste dren. Prognosen fér 2020 pekar pa nettoin-
vesteringar pa nirmare en miljard kronor, trots om-
fattande nettoinvesteringar ir sjilvfinansieringsgra-
den hég. Den planerade investeringsvolymen {61 pe-
rioden 2021-2023 uppgar till 3,1 miljarder kronor.

Kommunens laneskuld ir fortsatt 1ag och var den
sista augusti 1,35 miljarder kronor. Av kommunens



upplaning pa 1,35 miljarder kronor ir cirka en mil-
jard utlanade till bolagen. Cirka 0,3 miljarder kronor
avser kommunens upplaningsbehov.

Ett fortsatt 6kat investeringsbehov medfor ett 6kat
lainebehov, ndgot som underlittas av att Nacka kom-
mun har hogsta kreditvirdighetsbetyg (AAA), enligt
Standard & Poors. Det ir ett kvitto pa att kommun
har de ritta ekonomiska férutsittningarna for att fa
bista mojliga lanevillkor i form av fler langivare och

lagre rintor.

Vid utgangen av 2020 berdknas lineskulden ligga
kvar pa 1,35 miljarder kronor. Laneskulden 6kar dér-
efter kommande ar om én pa ldgre niva jamfort med
Mail och budget 2020-2022.

Maximalt virde for skattepengarna

Mailet Maximalt virde for skattepengarna ska fort-
sitta vara i fokus. Tjdnster och service ska erbjudas
Nackaborna till ligsta méjliga skattenivd och kon-
kurrenskraftiga avgifter.

ESO-rapporten 2020:3 ”Morot utan piska” om att
stiarka de ekonomiska incitamenten f6r kommunal
effektivisering visar att Nacka kommun har en hég
sammanlagd effektivitet bland landets kommuner.

En granskning omfattar effektivitet inom férskola,

grundskola och dldreomsorg.

Arbetet med att fa en mer kostnadseffektiv verksam-
het med fortsatt hog kvalitet ska fortsitta. Nacka
kommun ska dven fortsdttningsvis attrahera tillrick-
ligt mdnga nya invdnare si att skatteintikterna Okar i
tillricklig omfattning nir behoven av vilfiardstjanster
och service vixer.

Ekonomi i balans pa alla nivaer

Det dr viktigt med ett stirkt ekonomiskt resultat f6r
kommunen som helhet f6r att ga in 1 2021 pa ritt
nivé, dd det ekonomiska liget kommer att vara kirvt
till f6ljd av en historisk ldg tillvixt av skatteintdk-
terna. Detta i kombination med 6kade volymer kom-
mer att sitta driftsbudgeten under stark press framo-
ver. Darfor kommer nimnderna och verksamhet-
erna att dven fortsittningsvis behova vidta dtgirder
for allmin Aterhallsamhet.

En bibehillen ekonomi i balans dr en viktig férut-
sattning for att Nacka ska klara den planerade till-
vixten. I det ingir att arligen klara det finansiella re-
sultatéverskottet pa minst 2 procent. I det ingér att
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lingsiktigt stirka soliditeten. Dessutom ingir att
klara finansieringen av investeringarna och kunna
bira de kapitalkostnader som f8ljer av investering-

arna.

Utmaningen framd&ver ér att bibehalla nuvarande po-
sitiva resultat. Det forutsitter en ekonomi 1 balans pa
alla nivder i kommunen. En stark ekonomi for kom-
munen som helhet ger storre mojligheter att hantera
osikerhetsfaktorer som dndrade skatteintiktspro-
gnoser eller framtida utmaningar som pensionsita-
ganden, férindrade statsbidrag eller 6kade investe-
ringsbehov.

Kommunens helagda aktiebolag
och samverkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka stadshus AB dr moderbolag i stadshus-
koncernen och dger tre bolag: Nacka vatten och av-
fall AB, Nacka energi AB och Centrala Nacka mark-
nadsbolag AB. Nacka energi AB dger i sin tur Nacka
energi forsiljning AB.

Figur: Nacka kommuns heldigda aktiebolag

NACKA KOMMUN

NACKA STADSHUS AB

[ | |

NACKAVATTEN OCH CENTRALA NACKA
AVFALL AB (SR MARKNADSBOLAG AB
t NACKA ENERGI
FORSALJNING AB

Nacka stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen verk-
samhet, utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbola-

gen.

Nacka vatten och avfall AB INVOA) ansvarar f6r kol-
lektiva bastjinster sisom rent vatten, omhanderta-
gande av spillvatten och dagvatten samt avfall.
Tjinsterna levereras till abonnenter inom VA-kollek-
tivet enligt vattentjinstlagen och till abonnenter
inom avfallskollektivet enligt miljébalken. Fér bada
kollektiven finns kompletterande kommunala fore-

skrifter och taxor.

Nacka energi AB INEAB)bedriver elndtsverksamhet

inom sitt koncessionsomride i Nacka kommun.



Nacka energi forsdljnings AB (NEFAB) erbjuder admi-
nistrativa tjanster for elhandelsbolag, samférliggning
tor andra ledningsdgare, nyanligegning och férnyelse
av vigbelysning f6r Nacka kommun, verifiering av
mitplatser samt energitjdnster i form av laddinfra-

struktut.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (NCAB) stodjer ar-
betet med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av centrala nacka for att
skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och ut-
vecklar ett langsiktigt samarbete mellan de fastighets-

aktorer som 4r verksamma i omradet.

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och
styrande dokument som ndmnderna och verksam-
heterna i Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfor
sina uppgifter, bidra till kommunens vision om ”6p-
penhet och mangfald” samt att kommunens Overgti-
pande mal nis. Bolagen ska, precis som kommunens
nidmnder, bidra till god ekonomisk hushallning. Hur
respektive bolag ska bidra faststills av bolagens re-
spektive styrelse i samband med att styrelserna fast-

stiller bolagens affirsplan f6r kommande ar.

Nacka vatten och avfall AB bestir av VA- och av-
fallsverksamhet. Verksamheten f6ljs upp pa de tvd
kollektiven for att sakerstalla att intdkter och kostna-
der tillgodogdrs ritt kollektiv. Det samlade resultatet
efter finansiella poster f6r 2021 budgeteras till minus

2,4 miljoner kronor.

UV A-verksambeten

VA-vertksamhetens resultat budgeteras f6r 2021 till
minus 9 miljoner. VA-kollektivet ha en fordran pa bo-
laget fran tidigare dr, vilket prognostiseras till 9 miljo-
ner vid utgingen av 2020. Overskottet ska enligt lag
aterstillas till kollektivet snarast. De senaste dren har
brukningstaxorna inte hojts fér att minska tidigare
overuttag. Efter utgingen av 2021 beriknas fordran

vara dterstalld.

VA-kollektivets kostnadsram (254 miljoner) beriknas
under 2021 6kar med drygt 17 miljoner jamfért med
féregdende drs budget. Det beror frimst pa att Stock-
holm Vatten och Avfall AB och Kippalaférbundet
har aviserat om hojda avgifter f6r bade vattenleverans
och avloppstrening med sammantaget 17 procent. Fér
att ticka dessa samt andra kostnader hojs bruknings-

taxan18 procent.
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Foér att mota kommunens expansiva samhillsutveckl-
ing har NVOA stort behov att bygga ut den allminna
VA-anliggningen. Anldggningsavgifterna héjs med 7
procent. Sirskilda avgifter, som ska ticka kostnader
som uppstar nir fastichetsdgaren begirt eller asidosatt
sina skyldigheter, héjs med 23 procent f6r att uppna
sjalvkostnadspris och en ny industriavloppsavgift in-
fors. Totalt innebdr det en intiktsforstirkning med

cirka 25 miljoner kronor.

Fran och med 2020 har NVOA ett tydligare ansvar
f6r utbyggnaden av VA samt Avfallshanteringen i ett
vixande Nacka. Huvudmannaskapet f6r VA- och av-
fallsanldggningar ligger nu pd NVOA. For att mojlig-
gora detta samt kommunens utbyggnad till 2040 kom-
mer stort fokus liggas pa utbyggnad. Styrelsen £6r bo-
laget har beslutat om investeringar f6r 424 miljoner
kronor under 2021. Att bolaget numer har VA-ansva-
ret i exploateringsprojekten medfor att bolaget star
for de utgifter och inkomster som uppkommer for
VA-delarna av ett projekt dven under utbyggnadsske-
det och inte som tidigare, di anliggningen togs &ver
efter slutbesiktningen. Med anledning av detta beh6vs
en ut6kad laneram, pa 1 400 miljoner kronor frin da-

gens 1 100 miljoner kronor.

Avfallsverksambeten

Avfallskollektivets resultat budgeteras till 6,5 miljoner
kronor, vilket ir 2,4 miljoner mer dn 2020. Overskot-
tet som skapas inom kollektivet behdvs for att dter-
betala det villkorade aktiedgartillskottet om 10 miljo-
ner kronor som avfallsverksamheten beviljades 2018

och som ska dterbetalas senast 2021.

Avfallskollektivets intiktsbudget baseras pd en hoj-
ning av avfallstaxan, vilken beriknas 6ka intdkterna
med cirka 4 miljoner kronor, 5 procent jimfért med
2020 ars budget. Inriktningen i taxehGjningen dr: att
6ka den fasta andelen av avgiften for att kunna han-
tera minskade intakter, da fler ansluter sig till matav-
fallsinsamling, att minska subventioneringen kring
matavfall, att anvinda taxan som ett fortsatt styrme-
del f6r att avfallsminimering och killsortering ska
gynnas samt att forbdttra hanteringen av grovavfall
utifran miljéperspektiv. Pa sikt bidrar féreslagen taxa
till en ekonomi i balans fOr avfallskollektivet, vilket
mojliggér en fortsatt utveckling av verksamhetens

service och ambition.



Nacka energi AB budgeterar f6r 2021 ett positivt
rorelseresultat pa cirka 35 miljoner kronor. Budgeten
ir baserad pé en hojning av nitavgifter pa cirka 1,7
procent. Foreslagna hojningar sker pa ligenhetsnit-
priser och hégspinningsnitpriser. Ovriga priser halls
oférindrade. Hojningen 2021 motiveras i sin helhet
av kommande ars 6kade investeringar. Bolaget har
bland de ldgre nitavgifterna i regionen och bland de
ligre nitavgifterna i Sverige. Aven efter héjningen

bedéms dessa ligga under medelnivén.

I den nya reglerperioden (2020-2023) sinker Energi-
inspektionen den sé kallade intiktsramen genom att
energibolagens berikningar av vilka kostnader som
intikterna ska ticka begrinsas. Sinkningen innebar i
snitt cirka 30 miljoner kronor per ar i ldgre intdkter
for Nacka energi AB jamfort med tidigare reglerpe-
riod. Avgiftstérindringen ligger inom bolagets pro-

gnosticerade intiktsram for reglerperioden.

Bolagets storsta kostnadsposter dr nitavgifter for
6verliggande nit (regionnitsavgifter) och nitférlus-
ter samt personalkostnader och avskrivningar. Pos-
terna utgor 2021 cirka 31 procent av NEAB’s totala
kostnader exklusive avskrivningar. Kostnadsok-
ningen fér 6verliggande nit kopplat till kapacitets-
bristen i Stockholm ir f6r nirvarande inte kinda,
varfor denna inte kunnat beaktats i budgeten. Bud-
geten innehaller inte heller konsekvenser fran den sa
kallande 6verrullningslagen, dir en lagstiftningspro-
cess pagar och beslut férvintas komma under f6rsta
halviret 2021. Overrullningslagen grundar sig pa om
bolaget kan tillcodogdra sig en underintikt fran tidi-
gare reglerperiod till bolagets kommande investe-
ringar. Bolaget kan dérfdr vara i behov av att justera

nitpriserna under forsta halvdret 2021.

Bolaget budgeterar f6r en hogre investeringstakt
kommande ér. Investeringarna sker som en f6ljd av
6kat kapacitetsbehov i takt med att Nacka bygger
stad samt utrullning av en ny generations elmitare.
For 2021 berdknar bolaget kunna ticka det negativa
kassaflodet som uppstir i samband med investering-

arna utan att behdva lina pengat.
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Nacka energi forsdljning AB budgeterar ett posi-
tivt rérelseresultat pd 0,3 miljoner kronor 2021, vil-
ket 4r 1 paritet med 2020 4r budget (0,5 miljoner).
Bdde intikter och kostnader forvintas 6ka nidgot un-
der 2021 som en f6ljd av att affirsomradet Ener-

gitjinster vintas komma igang och vixa.

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och
startades 1 mars 2020. Bolaget ska finansiera sin
verksamhet genom medlems- och aktivitetsavgifter,
vilka berdknas uppga till 3,4 miljoner kronor for
2021. Bolaget budgeterar ett nollresultat f6r 2021.

Rérelseresultat och budget i kommunens helégda bolag 2017-2021 (mnkr)

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021

(12)
Nacka stadshus AB -2 -1 -2 -2 -2
Nacka vatten och avfall AB 7 = 6 -13 -13
Nacka energi AB 50 63 49 2 a4
Nacka energi férsaljnings AB 2 4 4 05 18
Centrala Nacka marknadsbolag AB - - - 0 0

Samverkan med andra

Nacka kommun dger d4ven mindre delar av ett par ak-
tiebolag samt 4r medlem i nagra kommunalférbund.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning som giller frin 1 januari 2019 ska dven koncern-
bolag och férbund som kommunen har ett varaktigt,
betydande inflytande med minst 20 procent, ingad i
kommunens uppféljning av god ekonomisk hushall-
ning. I arsbokslutet f6r Nacka kommun kommer en
uppfoljning av Sédertérns brandférsvarsférbund och
Kippalaférbundet att inga och vara en del av bedém-
ningen om kommunen har en god ekonomisk hus-

héllning eller inte.



Férslag till budget 2021

I budget 2021 prioriteras framst satsningar pa daldreomsorg,
social omsorg och skola samt att sinka kommunalskatten
med 20 dre. Resultatet uppgar til] 634 miljoner kronor. For
en kommnn som Nacka, med hig befolkningstillvit dr det
ocksd viktigt med lingsiktiga investeringsplaner. Budgetforsia-
get omfattar dérmed investeringar inom fastighetsomrddet, ex-

Ploatering samt natur- och trafikomridet.

Tabell: Resultatrikning 2019-2023

Utfall
2019
1693
-6 543

Budget
2020
1475
-6 444

Plan
2022
1 659
-6 336

Plan
2023
1782
-6 807

Resultatrikning Prognos
2020
1703

-6 503

Budget
2021
1739

6639

Verksamhetens intikeer
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

-4 850 4970 4800 4900  -4676 5024

Ovriga realisationsvinster l | l 1

263 254 267 304 310 330

5113 5223 5068 5203 4986 5353

5599 5744 5705 5838 6088 6342

-545 -526 -536 -635 -684 -672

386 305 276 278 307

-8 -128 -133 -135 -137

73 109 317 270 191

0 0 [ 0

21 43 33 33

157 169 169 169

5573 5875 6019 6234

21 17 17 17

21 14 16 20

-39 -68 -77 -89

3 38 -44 -53

463 634 989 828

0 0 [ 0

463 489 776 634 989 828

varav reavinster och gévor 392 401 573 HI 656 458

e Y ™ ™ T T
I budgeten 2021 sidnks skatten med 20 6re. Budgeten

fore avskrivningar

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter (inkl avrakning)
Inkomstutjgmning
Kostnadsutjamning
-125
108
38
225
165
5878
15
16
66
-35
776
0

LSS-utjamning
Regleringsavgifi/bidrag
Inforandebidrag
Ovriga generella statsbidrag
Fastighetsavgift
Skattenetto
Utdelning kommunala bolag
Finansiella intikter
Finansiella kostnader
-8
489
0

Finansnetto

Resultat fore extraordinira poster
Extraordinira poster
Arets resultat

prioriterar satsningar pa en langsiktigt hallbar dldre-
omsorg med hég kvalitet och omsorgen om personer
med funktionsvariationer. Stora resurstillskott ges
ocksa till skolan och den sociala barn- och ungdoms-
varden. Checkhdjningarna inom dessa omrdden blir

storre an normalt.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara
storre dn kostnaderna, det uttrycks i balanskravet. Ba-
lanskravsresultatet dr drets resultat rensat fran intakter
och kostnader som inte hor till den 16pande verksam-
heten. Det innebir exempelvis att reavinster fran for-
sdljning av anldggningstilloangar dras av frdn arets re-

sultat.
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Budgeterat resultat f6r 2021 uppgar till 634 miljoner
kronor inklusive reavinster (511 miljoner kronor). Ba-
lanskravsresultatet, det vill sdga resultatet exklusive
reavinster, uppgar till 124 miljoner kronor. Det mot-
svarar ett resultatdverskott pa 2,1 procent vilket ar
strax 6ver det langsiktiga finansiella malet pa 2 pro-
cent av skatter och bidrag. Aven for planiren 2022—
2023 budgeteras positiva resultat vilket ger utrymme

t6r kommande volymdékningar.

Verksamhetens nettokostnader
2021 beriknas verksamhetens nettokostnader i resul-
tatrdkningen uppga till 4,9 miljarder kronor. Intikter
i verksamheten (exklusive interna transaktioner)
uppgar till 1,7 miljarder kronor och kommer frimst
fran avgifter och taxor samt fran statliga bidrag. Ex-
empel pa taxor och avgifter dr egenavgifter for f1-
skola och pedagogisk omsorg, nitavgifter samt VA-
och avfallstaxa, se bilaga 3. De statliga bidragen dr
dels generella och kan anvindas didr kommunen an-
ser att de behdvs mest, dels riktade till specifika
verksamheter. Det kan till exempel handla om en
riktad satsning till dldreomsorgen eller till kvalitetsut-
veckling inom skolan. De flesta specialdestinerade
statshidrag dr kopplade till prestationskrav, vilket in-

nebir att de genererar motsvarande kostnader.

Verksamhetens totala kostnader (exklusive interna
transaktioner) uppgar till 6,6 miljarder kronor. De
storsta kostnadsposterna ar 16ner och sociala avgifter
till kommunens anstillda, vilket star for cirka en tred-
jedel av kommunens totala kostnader. Kép av tjinster
utg6r den nist storsta kostnadsposten, da en stor del

av verksamheten sker via kundval.

Nimndernas intikter och kostnader

For 2021 budgeteras nimndernas nettokostnader till
5,8 miljarder kronor. I arbetet med Mél och budget
gbrs en plan baserad pa gillande befolkningsprognos.
Nir befolkningen vaxer Okar skatteintikterna men
ocksd kostnaderna for fler medborgare som nyttjar de
kommunala tjinsterna som exempelvis skola, om-

sorg, fritid- och kultur samt gator och vigar.



Tabell: Verksambetens budgeterade intikter och fostnader
2019-2023, miljoner kronor

Plan Plan
wm  om 2m 0m
a

nad  Nett
Z w38 -
s oo 2 2 eal 00«2 w2l o0 w2 w2 00 s2 43

E o | o
5514 4276 - 5788 4276

8] o 8 -8l
z 0064 10068 -10065 5789 |
27| 304 304 30 30| 3 33|
28] o a2 o ad” LI kS
16| 2 2| 2 21| 20 20]
arl 759 ;2 sel 9ra uas sos|  ea 74 a3
Verksamhetens nettokostnader fore

avskrivningar 4850 1220 -6190 -4970 -4800 5035 9631 4900 5250 9616 4676 4969 -9664 5024
arknngen)

Niamndernas nettokostnader exklusive tunnelbana
Okar 2021 med cirka 164 miljoner kronor jamtért med

budget 2020. Okningen bestar frimst av:

e  volymokningar, cirka 106 miljoner kronor
e satsningar till exempel checkdkningar och

besparingar cirka 58 miljoner kronor netto.

Av volymékningarna gar de storsta beloppen till soci-
alnimnden 65 miljoner kronor, natur- och trafik-
nimnden 23 miljoner kronor, utbildningsnimnden 14
miljoner kronor samt dldrendimnden 8 miljoner kro-
nor. Arbets- och féretagsnimnden och fritidsndmn-
den minskar sina volymer med 17 miljoner respektive

9 miljoner kronor.

Riktade satsningar for 2021 dir checkarna hojs:

e checkar f6r grundskola, grundsirskola och
torskoleklass riknas upp med 2 procent,

e checkar f6r férskola och pedagogisk omsorg
riknas upp med 2 procent,

e  Checkar for ildre med sirskilt boende hojs
med 2 procent,

e  Checkar f6r hemtjinst, ledsagning och avlés-

ning 6kar med 4 procent.

Sirskilda satsningar gérs bland annat inom de-
mensvard, arbete mot ensamhet bland édldre, pre-
stationsbaserad ersittning inom hemtjinsten,
strategiskt miljoarbete, niringslivsinsatser samt

drogférebyggande verksamhet f6r unga.

Av nimndernas totala budget gar hilften till ut-
bildningsomridet (utbildningsnimnden) och en
tredjedel till vard och omsorg (dldrendimnden och

socialnimnden). Nackas 6vriga verksamheter stir
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t6r mellan 1 och 5 procent vardera av den reste-
rande delen. Det 4r bland annat fritidsnimnden,
kulturnamnden, natur- och trafiknimnden samt

arbets- och féretagsnimnden.

Figur: Fordelning av nettokostnaderna per namnd, i procent

Ff)RDE__LNING AV NETTOKOSTNADERNA
PER NAMND, | PROCENT

\\\ \\\ Utbildningsnimnden 51%
prom— |

M MiY SIDIYIAS
LT

Socialndgmnden 16%

Aldrendmnden 14%

Natur- och trafikndmnden 5%

“ Arbets- och
foretagsnamnden 4%
Fritidsnamnden 3%
Kommunstyrelsen 3%
Kutturnamnden 2%
Miljg- och
stadsbyggnadsnamnden 1%
Overformyndarnamnden 0,1%

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts
26,1 miljoner kronor f6r upprikning av konsument-
prisindex (KPI) under 2021. Utbyggnaden ir pabor-
jad och berdknas vara klar 2030.

Aterstiillande av tidigare ars underskott i den kommunala pro-
duktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskot-
ten i de kommunalt drivna produktionsverksamhet-
erna budgeteras ett 6verskott. For Vilfard skola dr det
0,5 procent av omslutningen, vilket innebdr 10,7 mil-
joner kronor. For Vilfiard samhillsservice budgeteras
ett Overskott pa 1,5 procent vilket motsvarar 10,0 mil-
joner kronor. Detta dr en central del av styrningen f6r
att kunna planera lingsiktigt och for att skapa kon-
kurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat

drivna verksamheter.



Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet finns verksamhetsin-
tikter och kostnader budgeterade, bland annat pens-
ioner, vissa statsbidrag, realisationsvinster och gavor.
For 2021 har den Overgripande verksamheten ett
budgeterat dverskott pd 587 miljoner kronot. Se bi-

laga 5

Pensioner, férutom det som paforts nimnderna via
PO-piligget, beriknas under 2021 uppga till 67 mil-

joner kronor.

Statsbidrag uppgir till 35 miljoner kronor, vilket avser
statshidrag f6r maxtaxan for férskolan pa 27 miljoner
kronor, t6r kvalitetssikrande dtgirder inom forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet pd 6
miljoner kronor samt for flyktingmottagande pa 2

miljoner kronor.

Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2021
uppgir till 209 miljoner kronor. Huvuddelen av reali-
sationsvinsterna kommer fran férsiljning av mark f6r
bostadsbyggande, exempelvis omriden i Centrala

Nacka, Norra Skuru samt Altadalen.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksa
6vertagande av allmidnna anldggningar, gavor, som ar
2021 uppgar till 301 miljoner kronor. Kommunen
kommer bland annat att Gverta anliggningar inom

Kvarnholmen, Telegrafberget och Norra branten.

Pris- och I6nekompensation
SKR bedémer att inflationen under 2021 kommer att
uppga till 1,1 procent (KPI) och arbetskraftskostna-

der bedéms 6ka med 1,8 procent.

Mal och budget ger ingen generell kompensation fér
16ne- och prisckningar under budgetperioden 2021—
2023. Viss kompensation ges till prioriterade verk-

samheter genom checkhéjningar.

I och med att l6neavtalen med stor sannolikhet kom-
mer att hamna 6ver den féreslagna kompensationen
f6r pris- och 16nedkningar behdvs effektiviseringar el-
ler produktivitetsdkningar fér att de ekonomiska ra-

marna ska halla.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-paldgget) dr en
procentsats som liggs pd varje l6nekrona. Syftet dr att

ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
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avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbetsgi-
varavgifter och avtalsforsikringar har samma procen-
tuella paslag oavsett 16nenivi. Pensionskostnaden
som, regleras via kollektivavtal, dr diremot hogre f6r
de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det
vill sdga f6r dem som har en drsinkomst pa cirka
501 000 kronor eller mer under 2020.

Fran och med ér 2019 tillimpas ett differentierat
PO-paligg i syfte att 6ka konkurrensneutraliteten sa
att delar inom organisationen med ligre l6nenivaer
inte subventionerar andra delar med hégre 16neni-

vaer.

SKR har tagit fram ett snitt f6r de totala arbetsgivar-
avgifterna ar 2020 som uppgir till 40,15 procent av
l6nesumman. Nacka kommun har ett hégre 16neldge
an stora delar av 6vriga landet. Det medfor att avtal-
spensionerna blir hégre och dirmed dven behovet

av hogre PO-paligg.

Foér 2019 och 2020 differentierades PO-ligget i tre
delar; valfard samhaillsservice, valfird skola samt 6v-
rig personal. Ar 2020 hade vilfird samhillsservice
ett PO-pildgg pa 38,93 procent, vilfird skola 43,30
procent och 6vrig personal 46,84 procent. Snittet to-
talt £6r hela kommunen var 43,36 procent. Berik-
ningar visar att skillnaderna till 2021 skulle vara mar-
ginella och for att ge stabilitet haller kommunen dir-
for PO-paligget oférindrat mot 2020.

44,53% 46,84% 46,84%
42,08% 43,36% 43,36%

Vilfird samhillsservice
Vilfird skola

Svriga

Snitt kommunen

I budgetpropositionen f6r 2021 har regeringen fore-
slagit en sinkning av arbetsgivaravgiften f6r ungdo-
mar mellan 19 och 23 ar under perioden april 2021
till mars 2023. Sinkningen uppgir till 11,69 procent.
Om forslaget beslutas av riksdagen kan en utredning
komma att géras avseende en eventuell omrikning

av PO-paldgget f6r kommunen.

Internrantan
Internrintan sinks fran 1,75 procent till 1,5 procent
pa grund av ett ldgre rinteldge i omvirlden. Intern-

rintan ska spegla en langsiktig finansieringsniva.



Ny hyresmodell

Ett stort arbete har bedrivits med att ta fram en ny
modell £6r internhyra och fran 2021 kommer intern-
hyresférdelningen baseras pa kostnadshyra. Det inne-
bir att alla kostnader £6r hyresobjekt ska tickas av hy-
resgisten. Varje hyresobjekt ska ha en hyresgist som
betalar kostnadshyra till enheten f6r fastighetsforvalt-
ning. Grundprincipen ir att sa lingt som méjligt géra
inférandet kostnadsneutralt f6r kommunen som hel-
het utifrdn kostnadsldget 2019. Ndmndernas ramar
har justerats fér effekter av inférandet av den nya hy-
resmodellen och ett sidrskilt anslag har inrittats for
sirskilda objekt med 10,4 miljoner kronor f6r 2021.

Avsikten 4r att denna post ska minska Gver tid.

Skatteintakter, utjamningar och
statsbidrag

Tabell: Konmmunens skattenetto 2019-2023, miljoner kronor

Skattenetto Utfall Budget Prognos T2  Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

Skatteintikter (inkl avrikning) 5599 5744 5705 5838 6 088 6342

Allman kommunalskatt 5641 5758 5766 5876 6088 6 342

Avrikning 42 -15 -61 -38

Generella statsbidrag och utjamning -27 -23 173 37 -69 -108

Inkomstutjamning -545 -526 -536 -635 -684 -672
Kostnadsutjamning 386 305 299 276 278 307
LSS-utjamning -8 -128 -125 -133 -135 -137
Regleringsavgift/bidrag 73 109 108 317 270 191
Inforandebidrag [ 38 38 [ 0 0
Ovriga generella statsbidrag 21 16 225 43 33 33
Fastighetsavgift I5 165 169 169 169

7 164
[ i dteneo] 55|70 sassers|coisl 61

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intikterna utgdrs av skat-
ter som betalas av de med forvarvsinkomst som ar

folkbokforda i kommunen.

Skatteintikter 2021-2023

2021 berdknas skatteintdkterna inklusive avrikning
uppgd till 5,8 miljarder kronor, en 6kning med 133
miljoner kronor mot prognos for ar 2020. De kom-
munala skatteintikterna dr framférallt beroende av
hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
utgar frin en skattesats pa 18:23, vilket 4r en sinkning
med 20 6re sedan 2020. Antaget oférdndrade skatte-
satser frin 2020 1 6vriga kommuner ger det Nacka
kommun den sjunde ldgsta skattesatsen i landet. Riks-

genomsnittet ar 20:72 ar 2020.

Diagram: Skatteintakter 2014-2023, miljoner kronor
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Skatteprognosen fér 2021 baseras pa prognosen att
Nackas folkmingd den 1 november 2020 férvintas
uppga till 106 356 invanare, vilket dr 1 171 fler jAmfort
med samma tidpunkt férra dret. Under kommande

tredrsperiod vintas invanarantalet 6ka med 5 procent.

Diagram. Antalet invanare i Nacka kommun 1 novenber
2014-2023
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Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ér att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella férhallanden. Skillnader i skat-
tesatser ska 1 huvudsak spegla skillnader 1 effektivitet,
service- och avgiftsniva. Utjimningssystemet bestar
av fem delar; inkomstutjaimningen, kostnadsutjim-
ningen (som bestar av flera olika delmodeller), struk-
turbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/re-
gleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjam-
ningssystem for kostnader kopplade till lagen om st6d
och service till funktionsnedsatta (LSS-utjimning).
Nacka ir en av fa kommuner i landet som ér nettobi-
dragsgivare till utjamningssystemet, sammantaget 176
miljoner kronor under 2021. Kommunen betalar en
avgift till inkomstutjgmning och LSS-utjamning, men
erhaller kompensation i form av kostnadsutjimning

och regleringsbidrag.



Den sammantagna effekten av skirpt skatteutjimning
och 6kade statsbidrag medfor att relationen ”Nacka-
Staten” landar pd en nettokostnad f6r kommunen pa
132 miljoner kronor, det vill siga det dr vad Nacka

bidrar med till andra kommuner

Tabell: Utidmning mellan kommunerna 2016-2023, miljo-
ner kronor

Utjamning mellan kommunerna

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall Prognos

2019 2020
-505 -545 -635 -684
ing 291 386 276 278
Inforandebidrag 4 36 10 ) 38 0 ) 0
317" 20”9
-133 -135

Regleringsavgift/bidrag 3 A 16 73"
Lss -10s 83 -lis

Inkomstutidimningen

Inkomstutjimningssystemet ir ett fordelningssystem
som utgar fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med ldg skattekraft far storre bidrag per
invdnare och kommuner med hog skattekraft, som
Nacka, far betala till systemet. Det fital kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den ge-
nomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet.
Nacka kommun har en skattekraft pa 130 procent.

For 2021 prognostiseras en avgift i inkomstutjim-
ningssystemet pa 635 miljoner kronor. Varje Nackabo

bidrar med 5 967 kronor till andra kommunet.

Kostnadsutiammningen och inforandebidrag

Kostnadsutjaimningssystemet jimnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel l6ner och
geografi. Kostnadsutjagmningssystemet ér ett relativt
system dir den egna kommunen jimfors med medel-
kommunen. Grundtanken ir att alla kommuner ska
ha samma ekonomiska forutsittningar. Kostnadsut-
jimningen innebdr att kommuner som har en gynn-
sam struktur skjuter till medel till kommuner som inte
har samma goda forutsittningar. Systemet ska inte ut-
jimna for de kostnadsskillnader som beror pé varie-
rande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det dr
ett inomkommunalt system, det vill sdga utan statlig

tinansiering.

Modellen har tidigare bestitt av tio delmodeller; for-
skola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, indi-
vid- och familjeomsorg, barn med utlindsk bakgrund,
befolkningsférindringar, bebyggelsestruktur, 16ner
och kollektivtrafik. I november 2019 beslutade riks-
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dagen om férindringar i den nuvarande kostnads-ut-
jimningen. I det nya systemet utgick tre delmodeller,
barn och ungdomar med utlindsk bakgrund, befolk-
ningsférindringar samt bebyggelsestruktur. Tre nya
delmodeller tillkom; kommunal vuxenutbildning, in-
frastruktur och skydd respektive verksamhetsévergri-
pande kostnader. Utjimningens omfattning 6kar med
en miljard kronor bide f6r kommuner och regioner.
Lagindringen tridde i kraft 1 januari 2020. F6r Nacka
innebir foérindringen i kostnadsutjimningen en for-
simring som motsvarar 359 kronor per invinare eller

cirka 38 miljoner kronor.

Ett sirskilt bidrag inférdes temporirt for att be-
grinsa den negativa effekten f6r enskilda kommuner
2020. Nackas del av inférandebidraget uppgir till 38
miljoner kronor men bidraget avser endast det forsta
aret, det vill siga 2020. Fran och med 2021 tas info-
randebidraget bort vilket drligen férsdmrar Nackas
skattenetto med cirka 38 miljoner kronor.

For 2021 prognostiseras kostnadsutjimningen f6r
Nacka kommun till ett bidrag pa 276 miljoner kro-
nor vilket motsvarar 2 592 kronor per medborgare.

Regleringsposten

Ar 2021 beriknas regleringsposten for Nacka kom-
mun till ett bidrag pa 317 miljoner kronor vilket mot-
svarar 2 977 kronor per invinare. Regleringsbidraget
inkluderar en ersittning fran staten f6r kommunernas
torlorade skatteintikter med anledning av coro-
napandemin och det allmint férsdmrade ekonomiska
liget i kommunsektorn. Ar 2020 delas dessa pengar
ut som generella statsbidrag men frin och med 2021
ligger de i regleringsposten. Regleringsposten inklu-
derar dven ett tillfalligt bidrag fran staten som foreslas
1 budgetpropositionen f6r 2021. Fér Nacka kommun
uppgér bidraget till 71 miljoner kronor 2021 och cirka
36 miljoner kronor 2022. Hir finns ocksd kompensat-
ion for forindringar pa skatteunderlaget som uppstar
pa grund av grund av olika atgirder som infGrs av re-

geringen, till exempel sdnkt pensionirsskatt.

LS S-utjdmningen

LSS-utjimningen ir ett interkommunalt utjimnings-
system dir kommunens utfall dr relaterat till Svriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till
grund for LSS-utjimningen baserar sig pa antalet
LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall



under 2019. Prognosen fér Nacka kommun ar 2021
ar att betala en avgift 1 LSS-utjimningen pa 133 mil-
joner kronor vilket motsvarar 1 192 kronor per inva-
nare.

Generella statsbidrag

I regeringens budgetproposition f6r 2021 har det avi-
serats 4 miljarder kronor till kommunsektorn f&r
langsiktig kvalitetshéjning inom aldreomsorgen. For
nacka kommun innebir det cirka 33 miljoner kronor
arligen. Aven 1 miljard kronor aviserades i budgetpro-
positionen till skola. Nacka kommun bedéms fa cirka

10 miljoner av dessa medel.

Fastighetsavgiften
Nacka kommuns intidkter for fastighetsavgiften be-
riknas dr 2021 uppga till 169 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2021

De statliga bidragen kan vara generella, da fir kom-
munerna anvianda bidraget dir kommunen anser att
det behévs mest, eller riktade, dd ska de ga till speci-
tika verksamheter till exempel flyktingmottagande el-

ler kvalitetsutveckling inom skolan.

Regeringens budgetproposition for 2021 innehaller
flera riktade statsbidrag till exempel breddning och
forlingning av ildreomsorgslyftet, subventioner av
familjehem och spréklyft i férskolan. En del av de
riktade statsbidragen har pagatt eller aviserats sedan
tidigare, de statsbidrag som aviserats inom olika om-
raden redovisas nedan. Det finns fortfarande manga
oklarheter kring exakta detaljer f6r férdelningsprinci-
pet, faktiska belopp, utbetalningstidpunkter och vilka
villkor som ir férknippade med respektive statsbi-
drag.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan sokas inom respektive omrade. For riktade
statsbidrag giller i regel att det kridver motprestation,
for intakterna finns alltsi motsvarande kostnader. 1
tabellen framgar dven de kostnader som dr kopplade

till de insatser dir riktade statsbidrag soks.
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Tabell: Riktade statsbidrag 2021, tusental kronor

[ tgerioming ooy | B | Kowmd | tewo |
[ e | | |
Bidrag fran myndigheten for samhillsskydd och beredskap 3 100 -3 100 0
Summa 3 100 -3 100 o
Iy e I N N
Ensamkommande barn/unga 17 000 -15 800 1200
Nyankinda flyktingar 21800  -20 000 1800
Vuxenutbildning 20 000 -90 000 -70 000
Summa 58 800 -125 800 -67 000
e ominaen S
Utvecklingsbidrag till kulturskolor, via Kulturradet 1 000 -1 000 0
Lasframjande atgirder (biblioteksverksamhet) 500 500 0
Stdrkea bibliotek (biblioteksverksamhet) 500 -500 0
Summa 2 000 -2 000 o
I S N I
ion av familj inkl stod till 2 000 -2 000 0
Personligt ombud 270 270 0
Statsbidrag habiliteringsersittning 2000 2000 0
Utvecklingsmedel for arbete mot vald i nira relationer (kvinnofrid) ) #) 0
Overenskommelsen om stéd till riktade insatser inom omradet psykisk hilsa * ) 0
Summa 4270 -4 270 0
™ e I N N
Minska ensamhet och férbittrad demensvard inom aldreomsorgen 4653 -4 653
Aldreomsorgslyftet 7 400 -7 400 0
Digitalisering och E-hillsa inom ildreomsorgen 1200 -1 200 0
Linsgemensamma stimulansmedel for att skapa goda forutsattningar for
vardens medarbetare inom den kommunala hilso- och sjukvarden 3622 -3622 0
Summa 16 875 -16 875 0
L tanigmionaen = R T
Asylsékande barn m. fl. i férskola och skola 450 -630 -180
Vissa barn och ungdomar som inte ir folkbokforda i Sverige 800 -800 0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger I 100 -9215 -8 115
Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand 230 -460 -230
Bittre sprakutveckling i férskolan 670 -670 0
Summa 3250 =11775 -8 525
P S I N
Likvardig skola 31 865 -31 865 0
Lararlonelyftet 26 500 -26 500 0
Karriirtjanster (forstelirare/lektorer) 14 025 -14 025 0
Mindre barngrupper i forskolan 5233 5233 0
Lararassistenter 4366 -8732 -4 366
Hégskolestudier i specialpedagogik 1140 -1 140 0
Skapande skola 1 000 -1 000 0
Personalforstirkning inom elevhilsa och specialpedagogik 975 975 0
Introduktionsprogram 750 -750 0
Gymnasial larlingsutbildning 560 -560 0
Forsoksverksamhet digitala nationella prov 280 -280 0
Lislyftet i forskolan 215 <215 0
Summa 86 909 -91 275 -4 366
L s ritirice T
AO Familj och arbete
Socialpedagogiska insatser 595 -595 0
Kristeamet 600 -600 0
Samverkansteamet 550 -550 0
Beroende verksamheten: Service funktion Case manager 852 -852 0
AO Kultur och fritid
AO Omsorg och assistans
Personligt ombud 1610 -1 610 0
AO Aldreomsorg
Stimulansbidrag E)
Summa 4207 -4 207 0
Y Y TR

*) Uppskattning av belopp ar i nuliget inte méjlig

Finansiella intakter och kosthader

Nacka kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas
for 2021 uppga till ett negativt netto pd 38 miljoner
kronot. Nacka kommun ir koncernbank f6r kommu-
nen inklusive dess heldgda bolag. Kommunens upp-
laning och behov av att placera medel sker dirfér med
utgangspunkt fran en samlad bild 6ver kommunen in-

klusive bolagens likvida fléden.



2020 2020

Prognos

2021
Budget

2022
Plan

Finansnetto
Mkr

Finansiella intikter

Budget

Rinta pa lan till koncernen 3 1 1 14 17
an Nacka Energi AB 27 27 27 27 27
In.bart fr Nacka Stadshus AB -12 -10 -10 -10

Ovriga fi < -

Finansiella intiikter

Kommunens finansiella intikter bestar frimst av ut-
delning fran Nacka energi AB, ridntor pd lan och ldne-
ramsavgift frin kommunens bolag. De finansiella in-
tikterna minskar ar 2021 med 5 miljoner kronor jim-
fért med 2020 drs budget och uppgar till 30 miljoner

kronor.

Utdelning fran Nacka energi AB utgdr den stérsta in-
tiktsposten och uppgar 2021 till 26,8 miljoner kronor,
vilket dr samma belopp som fér 2020. Utdelningen
betalas ut till kommunen via Nacka stadshus AB till
kommunen. Jimfért med budget 2020 reduceras ut-
delningen fran Nacka stadshus AB med 10 miljoner
kronor, en f6ljd av att fritt eget kapital i Nacka stads-
hus AB inte beriknas méjliggéra hégre utdelning.

Rinteintikter pa lan till koncernens bolag uppgar till
10,9 miljoner kronor, vilket dr 4,7 miljoner hogre an
tidigare dr. Det beror i huvudsak pa en storre utla-
ningsvolym till bolagen och till viss del pa en nigot
hégre rintenivd jamfért med budget 2020. For att
uppnd en transparent rintesittning som bedéms vara
marknadsmissig och konkurrensneutral faktureras
bolagen utifrin kommunens genomsnittliga uppla-
ningsrinta inklusive derivat (rintegrund) med ett rin-
tepaslag. Kommunens snittrinta for uppliningen va-
rierar under dret och rintenivén till bolagen justeras
dirmed fyra ganger per dr. P4 sa vis foljer rintesitt-
ningen pa lin till bolag kommunens verkliga snitt-
rinta for extern upplaning. Effekten vid savil minsk-
ning som héjning av rintan férdelas mellan kommu-
nen och dess bolag. Kommunen och bolagen tar dar-
med l6pande del av den riskspridning i hela lineport-
foljen som gors vid upplaningen. For att bolaget ska
erhdlla en marknadsmissig rinta ldggs ett paslag pa
kommunens snittrinta. Rintepaslaget ska spegla re-
spektive bolags ekonomiska styrka och didrmed nivin

som bolagen férvintas fa vid en upplaning pa egna
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meriter. Det innebir att bolagen far olika paslag. For
Nacka stadshus AB ir rintepéslag pa 39 punkter (0,39
procentenheter), f6r Nacka vatten och avfall AB 66
punkter (0,66 procentenheter) och f6r Nacka energi
AB 21 punkter (0,21 procentenheter).

Opvriga finansiella intikter har ékat med drygt 0,5 mil-
jon kronor jaimfért med budget 2020 och uppgir till
2,7 miljoner kronor. Under 6vriga finansiella intdkter
aterfinns laneramsavgifter. Bolagen betalar en lane-
ramsavgift for att ticka del av koncernbankens kost-
nader som uppstir vid upptagande av lan, exempelvis
programkostnader, och for att sikra likvida medel,
som kostnader fér checkrikningskrediten och
backupfaciliteten. Laneramsavgiften férdelas utifran
bolagets andel av sitt lanetak stilld i relation till kom-
munkoncernens totala linetak. Bolagens andel av
kommunkoncernens totala linetak har 6kat fran 44
procent till 60 procent £6r 2021. Lineramsavgiften f6r
Nacka stadshus AB uppgar 2021 till 0,4 miljoner kro-
nor, varav 0,3 miljoner vidarefaktureras till Nacka vat-
ten och avfall AB och giller lin pa 221 miljoner som
ar utlanade via Nacka stadshus AB till bolaget. Nacka
vatten och avfall AB har dirutéver en lineramsavgift
pa 1,5 miljoner kronor. Under Gvriga finansiella in-
takter ar dven rinteintikter om 0,2 miljoner budgete-
rade fér kommunens placeringar om 310 miljoner
kronor samt intikter om 0,5 miljoner f6r koncernge-
mensamma kostnader. Placeringarna dr kortfristiga

och forfaller 1 huvudsak under forsta delen av 2021.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar frimst av
medfinansiering av tunnelbanan (KPI upprikning),
rintor pd lan, rinta pa pensionsavsittning, reaforlust
tor bostadsritter, och Gvrigt som upplaningskostna-
der, kostnader f6r checkkredit, backupfaciliteter, ra-

ting med mera.

De finansiella kostnaderna for 2021 uppgar till 68 mil-
joner kronor, vilket dr 25 miljoner hégre 4n 1 budget
2020. I mal och budget 2020 redovisades inte medfi-
nansiering av tunnelbanan (KPI-upprikning) under
finansiella kostnader utan ingick under verksamhet-
ens kostnader. Medfinansieringen, som dr den stérsta
kostnadsposten under finansiella kostnader, uppgar i
budget 2021 till 23 miljoner och férklarar 1 huvudsak

térindringen mellan aren.



For 2021 uppgar rinta pa lan till 14 miljoner kronor
vilket dr 0,7 miljoner kronor hégre jimfért med bud-
geten for 2020. Laneskulden f6r 2021 (2,5 miljarder)
berdknas nistan vara i nivd med 2020 (2,7 miljarder),
samtidigt som rintenivan bedoms 6ka nagot till 1 snitt
0,45 procent jimfort med budget 2020 (snitt 0,40 pro-
cent).

Diagram: Kommunens laneskuld per den 31 december,
2013-2023, miljoner kronor
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M Laneskuld ™ Prognos Mal och budget

Laneskulden uppgick den 31 augusti 2020 till 1,35
miljarder kronor och prognostiseras till motsvarande
belopp vid arets slut. Jamfért med 2019 ars har den
minskat med 50 miljoner kronor. Laneskulden har
under 2020 utvecklats pd en betydligt ligre nivd dn
budgeterat (2,7 miljarder kronor). Det dr en f6ljd av
en ldgre investeringsnivd jamfért med budget, att
kommunen erhallit extra tillskott av statsbidrag med
anledning av covid 19, samt att utbetalning f6r tun-
nelbanan har senarelagts. Dessutom medfér ytterli-
gare markforsiljningslikvider ett bittre resultat for

kommunen.

Under perioden 2021-2023 6kar investeringsbeho-
ven i samband med befolkningstillvixten. Det leder
till ett 6kat upplaningsbehov och dirmed Skar skuld-
sattningen. Laneskulden férvintas 6ka de kommande
dren men inte i samma omfattning som forvintades i
toregiende mal och budget. For dr 2021 berdknas
skuldsittningen f6r kommunkoncernen uppga till 2,5
miljarder kronor, f6r 2022 till 3,6 miljarder kronor
och f6r 2023 till 5 miljarder kronor. Réntenivderna
forvintas 6ka ndgot men beriknas dnda vara pa en

fortsatt ldg niva de kommande dren. Detta kan dock

30 (63)

tordndras snabbt i sparet av pandemin och en turbu-
lent omvirld och finansmarknad. Rintekostnaderna
Okar i takt med investeringsbehovet, dir 6kade inve-

steringar leder till en 6kad laneskuld i kommunen.

Det sammanlagda lanetaket f6r koncernbanken fére-
slas for 2021 uppga till 2,5 miljarder kronor, varav
drygt 1 miljard kronor avser upplaning till kommunen
och 1,5 miljarder kommunens bolag. Lanetaket for
bolagen foreslas 6ka med 300 miljoner kronor jim-
tort med 2020 och avser 6kad utlaning till Nacka vat-
ten och avfall AB.

Lanetaket f6r Nacka stadshus AB foreslas uppga till
314 miljoner kronor (varav 221 miljoner vidareutlanas
till Nacka vatten och avfall AB). Lanetaket f6r Nacka
vatten och avfall AB f6rslas uppga till sammanlagt 1,4
miljarder varav 1 179 miljoner utldnas frin kommu-

nen och 221 miljoner via Nacka stadshus AB.

Under finansiella kostnader aterfinns dven ridnta pa
pensioner pa 11 miljoner kronor, vilken dr 6 miljoner
ligre jamfort med 2020. Forsiljning av bostadsritter
fortsitter under 2021 och finns nettobudgeterad med
5 miljoner i reavinstférlust. Ovriga finansiella kostna-
der uppgar till 14,5 miljoner kronor och avser bland
annat upplaningskostnader, kostnader f6r checkkre-

dit och backupfaciliteter samt finansiell ridgivare.

En aktiv finansférvaltning och det for nirvarande
liga rinteliget gynnar kommunen och dess bolag.
Det ir viktigt att Nacka kommun forsikrar sig om att
ha tillgang till likvida medel. I syfte att diversifiera li-
neportfoljen har kommunen tillging till flera lineal-
ternativ sisom ett certifikatprogram, som uppgar till
4 miljarder kronor, och ett MTN-program (obligat-
ioner), som uppgir till 4 miljarder kronor. Inom det
befintliga MTN-programmet har kommunen méjlig-
het att emittera grona obligationer, vilket ytterligare
breddar investerarbasen. Nacka kommun har idag en
checkkredit pd 1 miljard kronor och back-up facilite-
ter £f6r 1,5 miljarder. I takt med att linebehovet ékar
kommer ytterligare back-up faciliteter beh6vas. Back-
up faciliteter (kreditléften) ska ses som en férsikring
och ir till f6r att nyttjas nér det till exempel inte ér
mojligt att emittera certifikat och obligationer pa ka-
pitalmarknaden.



Investeringar

Ndr Nacka utvecklas dr det viktigt att kommunen investerar
for savdl nuvarande som nya Nackabor. 2021 uppgdr investe-
ringarna till 1,3 miljarder kronor. De storsta investeringarna

Sker inom fastighetsomridet, exploatering samt inom natur- och

trafik.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for
cirka 4 miljarder kronor under dren 2020-2023. In-
vesteringar ar 2021 uppgar till drygt 1,3 miljarder kro-
nor. Diagrammet nedan visar hur investeringsbudge-
ten ser ut for perioden. Utfallet £6r 2020 avser peri-

oden januari-augusti.

Diagram: Investeringar 2020—2023, miljarder kronor

1,5 1,3
1,1
1 0,9
0,6
0,5 I I
0
2020 2021 2022 2023

m Utfall jan-aug  m Arsbudget

Tillkommande investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehaller tillkommande medel
och avser nya projekt och tilligg for tidigare beslutade
projekt med cirka 1,5 miljarder fér dren 2020-2024
och senare, se bilaga 4. Dessa investeringar aterfinns
inom fastighetsverksamheten pa 468 miljoner kronor,
exploateringsenheten Nacka pa 470 miljoner kronor,
exploateringsenheten Nacka stad pa 440 miljoner
kronor. Natur- och trafiknimnden pd 98 miljoner

kronor och fritidsnimnden 4 miljoner kronor.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel 2020-2024 och se-
nare, miljoner Rronor

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget
N&mnd/enhet Inkomster Utgifter ~ Netto Inkomster Utgifter  Netto Inkomster Utgifter  Netto
Fastighetsverksamhet 00 92 192 00 4675 4675 00 5467 5467
Exploatering Nacka 1675 -6020 -4345 1999 6702 -4703 3674 -12722 9048
Exploatering Nacka stad 25 -1184 919 3499 7899  -4400 3764 9083 5319
Fritidsnamnden 0,0 6,0 6,0 0,0 40 40 0,0 -10,0 -10,0
Natur- och trafiknmnden 0,0 <100 -100 0,0 983 983 00 -1083  -1083

TOTALTTILIKOMMANDE INVESTERINGAR 1940 8156 -6216 5498 -20299 -1480,1 7438 -28455 -

De tillkommande investeringarna beridknas generera
arliga kapital- och driftkostnader med sammanlagt
drygt 90 miljoner kronor.
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Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Ndmndernas arbete f6r att uppna mal och

budget”.

De storsta tillkommande nettoinvestering-
arna

Nya Ndickenbadet, ntikad budget 274 miljoner kronor

I Saltsjobaden ska en ny simhall uppforas pa samma
fastighet dir befintliga Ndckenbadet stér placerad
idag. Arbetet med att uppféra en ny simhall pa
denna plats har pagitt under en lingre tid ddr manga
olika ekonomiska och byggtekniska alternativ har
granskats. Ny foreslagen 16sning dr en simhall i tva
plan dir det ena utférs som killarplan innehallande
byggnadens tekniska funktioner. Sedan tidigare har
25 miljoner kronor beviljats for projekteringen av
den nya simhallen. Projektet ansGker ytterligare om
274 miljoner kronor i investeringsmedel t6r genom-
forandet av projektet. Simhallen berdknas vara fir-

digbyged som tidigast i mars-april 2024.

Komponentutbyten 2023, utgifter 50 miljoner kronor

Det finns ett stindigt behov om reinvesteringar av
kommunens egendgda fastigheter. Investeringsmedel
finns f6r nirvarande beslutat fram till 2022. F6r 2023

avsitts 50 miljoner kronor.

11-mannaplaner Kélltorp, utgifter 30 miljoner kronor
Behovet av nya idrottsanlidggningar i Nacka ér stort.
For att uppfora tvéd elvamannafotbollsplaner inklu-
sive omklddningsrum samt trafiklésningar 1 Kalltorp

avsitts 30 miljoner kronor.

Jdirlahdjden, utgifter 30 miljoner kronor
Detaljplaneprogrammet fér JarlahGjden ska utveck-
las till tit stadsmiljé med idrott, gymnasium och park
tillsammans med bostdder och verksamheter. Som
en f6ljd av Kommunstyrelsens beslut om ”Genom-
térandeplan for stadsutvecklingen pd vistra
Sicklaén” kommer projektet att genomféras senare
an vad som tidigare planerats for. Vissa utredningar,
bland annat kring gymnasiet och idrotten, kommer

behéva utforas innan arbetet med detaljplanen star-



tar. Den ut6kade investeringsbudgeten om 30 miljo-
ner kronor dr avsedd for utredningar samt samord-

ningskostnader innan start av detaljplaneprojektet.

En extra investering pa 10 miljoner kronor gors for
att dtgirda brister pd elevtoaletter och omkladnings-

rum pa skolor.

Totala investeringar 2020-2024 och se-
nare

Utfallet f6r de totala nettoinvesteringarna var vid
tertialbokslut 2 2020 pa 552 miljoner kronor. Kom-
munens totala investeringsbudget f6r 2020 uppgar till
0,9 miljarder kronor. For dr 2021 budgeteras 1,3 mil-
jarder kronor till investeringar, f6r ar 2022 och 2023
till 1,1 miljarder kronor respektive 0,6 miljarder kro-
nor. Ar 2024 och senare budgeteras ett positivt netto
pa 0,2 miljarder.

Av den totala ramen pa 1,3 miljarder kronor ar 2021
planeras 468 miljoner kronor att investeras inom fas-
tighetsverksamheten, 910 miljoner kronor avser ex-
ploateringar, 98 miljoner kronor avser gator och par-
ker och 4 miljoner kronor investeras pa inventarier

inom fritidsverksamheten.

Tabell: Nettoinvesteringar per namnd 2020—2024 och senare,
miljoner kronor

Arsbudget
Inkomster Utgifter  Utfall 2020 2021 2022 2023 Prognos Totalt 2020-
aug2020 aug2020 aug2020 Netto Netto Netto Netto 2024=> 2024 och senare
Kommunstyrelsen (KS) 05 590 475 755 1131 993 497 0 37

Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvesteringar per namnd/enhet
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Namndernas mal och budget
Avsnittet beskriver bur varje nimnd ska bidra til] att upp-
Plla kommunens dvergripande mdl och vad varje namnd ska
Jokusera pd utifran sitt uppdrag. Har presenteras ocksa
ndmndens framatblick 2040 och resursfordelning for budget-
perioden.

Kommunstyrelsen

r"

Kommunstyrelsen har tvi roller, ett kommunévergti-
pande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het. I de bada rollerna ingir att bereda drenden till
kommunfullmiktige. I ansvaret som egen nimnd ar
dessa drenden kopplade till arbetsgivarfragor, nirings-
livspolitik, fastighetsfrigor och markpolitik, exploate-
ringsverksamhet, god livsmilj6 och lingsiktigt hillbar
utveckling samt fragor som rér trygghet och sikerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksd ansvarig nimnd fér den
kommunala produktionen inom Vilfird skola och
Vilfard samhaillsservice.

Kommunstyrelsen har dven det évergripande ansva-
ret for samhillsplanering:

Fastighetsverksamhet (KS) 0 19 -194 372 489 -308 -301 0 -1 470
Exploateringsenheten Nacka (KS) 40 -19 -I50 202 264 505 -I70 333 -808
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 754193 118 149 335 137 5 -I32 -178
Vilfird skola (KS) 0 -3 -3 30 40 4 0 0 -110
Vilfard samhallsservice (KS) 0 0 0 3 303 0 0 R
Arbets- och foretagsnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnden 0 -l A2 33 0 -10
Kulturndmnden 0 2 2 [ 0 0 3
Milio- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Natur- och trafiknamnden 78 4 .31 208 -4 -2 0 -619
Socialngmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrenémnden o0 0 0 0 0 0 0 0
Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt nettoinvesteringar 122 -675 552 -888 -1354-1146 -620 202 -3 806

ansvara for den 6versiktliga planeringen av
mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk
planering och sektorplanering

bevaka att det finns mark och verksamhets-
lokaler f6r kommunalt finansierade verk-
samheter och kommunala behov 1 Svrigt
samt bevaka tillgingen till bostdder inom
kommunens ansvarsomraden

se till att en tillfredsstillande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsférsrjningen
och samhillsbyggandet frimjas

ansvara for “Konsten att skapa stad" och
”Konsten att skapa konst 1 hela Nacka” i



enlighet med programmet f6r konst och
kultur i det offentliga rummet.

Nimndens fokusomrade 2021-2023 i
rollen att leda och samordna

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

i Kostnadseffektivitet - I3g kostnad per invinare jamfort
med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som
gor att kommunen ar smart, enkel, 6ppen och tillganglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation
och dialog pa alla omraden.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer alla nimnder att arbeta med att
bedriva en god verksamhet f6r Nackaborna och sam-
tidigt 6ka kostnadseffektiviteten. Hir utgér ambit-
ionen att vara bland de 10 procent bista kvalitets-
missigt och bland de 25 procent mest kostnadseffek-
tiva kommuner per omrade en viktig del f6r att kunna
ge maximalt virde fOr skattepengarna. Den politiska
ambitionen enligt majoritetsprogrammet, ar att fort-
satta halla en lag skattenivd och om moijligt dterstilla

den skattehdjning som gjordes 2012.

Att fortsitta att hdlla nere skuldsittningen dr viktigt
for att ha laga rintekostnader si att mer pengar kan
ga till verksamhet som kommer Nackaborna till del.
utbyggnaden av kommunen ér investeringarna omfat-
tande. For att uppné en god ekonomisk hushéllning
ar det viktigt att prioritera, ha ritt ambitionsniva och
genomfora investeringarna i lagom ekonomisk takt sd
att den kommande driften och lineskulden kan opti-

meras.

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt f6r
att utveckla smarta arbetssitt och 6ka graden av digi-
talisering. Bland annat skapas nya e-tjinster inom
myndighetsutévningen och digitaliseringen av befint-
liga detaljplaner fortsitter. Kommunen gick under va-
ren 6ver till att hélla digitala samrddsméten istillet £6r
tysiska, en férindring som tagits emot positivt. Malet
ir att sdkra fortsatt dialog med Nackaborna och att

Oka forstaelsen for stadsutvecklingen i Nacka.
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Basta utveckling for alla

Kundvalssystemen ar val fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter

haller en hog niva och forbittras dver tid. Reellt inflytande

och paverkan i alla verksamheter dkar.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk
kommunikation f6r att involvera Nackaborna i kom-
munens olika verksamheter utifrin den nya kommu-
nikationsstrategin. Under hosten 2020 lanserades
den kommunikativa plattformen fér Centrala Nacka

i samspel med byggaktorerna i omradet.

Stadsutvecklingen pd Vistra Sicklabn gar nuin i ett
genomforandeskede, framfor allt i Sickla och Cen-
trala Nacka. Det finns ett behov av att 6ka den stra-
tegiska kommunikationsinsatsen de nirmaste dren
med fokus pa en mer sammanhallande och proaktiv
kommunikation for att stiarka bilden och berittelsen
om vad kommunen vill 4stadkomma med stadsut-
vecklingen i Nacka och hur det paverkar och bidrar
till Nackaborna, bade pa lang och kort sikt. For att
ti en 6kad effekt och kvalitet i det strategiska kom-
munikationsarbetet behover arbetssitt och samver-
kan mellan kommunikationsenheten och stadsut-
vecklingsprocessen ses 6ver och utvecklas. Kommu-
nikationen behover utvecklas bide avseende val av
insatser, format och budskap, styrning och uppfélj-

ning och det kommunikativa ledarskapet.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att
skapa stad. Olika aktiviteter och insatser har gjorts
under dren och planering pagir for att stirka insat-
serna f6r kommande ar. Nagra exempel dr KOLI-
BRI pa Kvarnholmen, konstnirlig gestaltning 1 Fisk-
sitra och muralmalningsfestivalen Wall Street Nacka.
Hoésten 2020 pagir en tivling kring en Nackaspecifik
betongsugga. Betongkonsten ska finga Nackas ka-
raktir, bidra till en positiv kinsla och férmedla plat-

sens sjl.

2021 fyller Nacka 50 ir, vilket kommer att uppmark-
sammas med blickar savil bakat som framat. Mal-
sattningen dr att engagera Nackaborna, sirskilt barn
och unga, och tillsammans med dem bland annat £6-

restilla sig hur livet i Nacka kommer se ut om 50 ar.



Planeringen har pabérjats och medel f6r genomfo-

randet behover avsattas.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Namndens fokusomrade

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bosta-
der, lokaler och anlaggningar. Sakerstalla blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostader, arbetsplatser, motes-
platser och gestaltning i hela Nacka. Sakerstalla att

minst halva Nacka ar gront och att invanare har nara till

olika gronomraden och vatten.

Arbete for att na malet

I kommunens planering efterstrivas blandad bebyg-
gelse med olika typer av bostider. Kommunen har
radighet att styra 6ver upplitelseformen pa de bosti-
der som byggs pa kommunal mark medan upplatel-
seformen pa privat mark bestims av den privata
markigaren. Malet dr att en tredjedel av de tillkom-
mande bostiderna pd kommunalt anvisad mark ska
bli hyresritter. I nuliget pagar utbyggnad av hyres-
ritter i Orminge och i Alta. Fram till 2023 beriknas
byggen av fler hyresritter att sitta iging, bland annat
pa Nya gatan i Centrala Nacka samt ytterligare hyres-
ritter i Orminge och Alta. Merparten av dessa till-
kommer som en f6ljd av markanvisningar.

Sedan den 1 januari 2020 giller strategin f6r milj6-
och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka.
Syftet med strategin 4r att samla kommunens ambit-
ion f6r miljé- och klimatarbete i stadsutvecklingen i
hela Nacka. Strategin ska vara vigledande genom att
miljo- och klimatarbetet férankras tidigt 1 stadsbygg-
nadsprojekten samt i de olika skedena i stadsbygg-
nadsprocessen. For att ytterligare stirka kommunens
klimat- och miljéarbete ska en klimatanpassnings-
plan tas fram under 2021.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade
i Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. !
Soliditeten ska oka over tid. Nya bostiader och nya arbets-
platser fardigstills enligt malen och ar attraktiva over tid. i

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen bidrar till f6rutsittningar f6r en
stark och balanserad tillvixt frimst genom stadsut-
vecklingsverksamheten och effektiva stédprocesser.

Kommunstyrelsen stottar organisationen genom att
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tillhandahalla effektiva ekonomi- och personalpro-
cesser, effektiva I'T-system och stéd i digitaliserings-
arbetet, beslutsstod, juridisk kompetens, sikerhets-
funktion, kommunikation, extern och intern kund-
service samt administrativ service.

For att na planerat resultatverskott 2021 kréivs en
kraftfull ekonomistyrning. Under 2020 har arbetet
pabotjats med dtgirder f6r att minska kostnader och
6ka intikter inom alla delar. Stadsutvecklingsekono-
min har utmaningar med att nd sjilvfinansiering un-
der 5-arsperioder, men fortsatt arbete pagir med den
robusta genomférandeplanen. Antalet fardigstillda
bostider forvintas ga ned till 800 under 2021 £6r att
sedan 6ka dren framat. Befolkningsprognosen visar
dérfoér en mindre 6kning under 2021 med 1 078 nya
Nackabor.

Utvecklingen av nya arbetsplatser f6ljer delvis ut-
vecklingen av bostider. Det giller i f6rsta hand
Viistra Sicklaén, dir planerad kontorsutveckling ar
nira integrerad med Ovrig bebyggelseutveckling. Pa
Viistra Sickladn fir en utbyggd tunnelbana storst ef-
fekt £6r utvecklingen av arbetsplatser eftersom god
tillgdnglighet 4r en avgdrande faktor f6r kontors-
och verksamhetsetablering.

Av detta foljer att viss arbetsplatsutveckling paverkas
av att tunnelbanan foérsenas med négra ar. For nirva-
rande édr utvecklingen av arbetsplatser dr mest patag-
lig 1 Sickla. Totalt berdknas 6ver 18 000 nya arbets-
platser utvecklas i Nacka fram till 2040, varav cirka 7
000 fram till 2030-2033.

Nimndens fokusomrade 2021-2023 -
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Maximalt varde for skattepengarna
Namndens fokusomrade
i Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till niringslivets |
forutsattningar och en val fungerande process for att eta- |
blera nya foretag. Sakerstilla att kommunens markinnehav

| anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommu- |
i nal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter. |

Arbete for att na malet

No6jdkundindex mits pa manga omraden och ambit-
ionen ir att ytterligare 6ka andelen n6jda kunder un-
der det kommande aret. Att f6lja hur kunderna, bade
privatpersoner och foretag, upplever servicen inom
myndighetsutévning ar viktig dterkoppling till verk-
samheten 1 det systematiska forbittringsarbetet.



Fortsatt utveckling av digitalisering och strategisk
kommunikation ér prioriterat infér 2021 och framat.
Digitaliseringsridet har tagit fram forslag till fokus-
omraden fOr den fortsatta digitaliseringen 2021—
2023. Fokusomradena ir Mitt digitala Nacka, Mobilt
forst, Fran papper till digitalt, Oppna data samt Sam-
lad IT-férvaltning. For att kunna genomféra detta
foreslar digitaliseringsradet att sdrskilda medel av-
sitts under tre ar. P4 motsvarande sitt behéver kom-
munikationsarbetet stirkas och utvecklas utifrin den

antagna kommunikationsstrategin.

Kommunen arbetar kontinuerligt f6r att sdkerstilla
att kommunens markinnehav anvinds p4 ett affirs-
midssigt sitt. Program f6r markanvindning med rikt-
linjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal ut-
gor grunden for hur kommunen ska anvinda sitt
markinnehav f6r att utveckla Nacka som en attraktiv
plats att bo, leva och verka i.

Den kommunala produktionen fortsitter med att ut-
veckla verksamheten for att fa néjdare kunder.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade
Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stan-

diga forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade.

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagskli-
mat i toppklass som framjar innovation och entreprenér-

skap.

Arbete for att na malet

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité,
stindiga forbittringar och ligga i framkant inom
varje omride. Kommunen ska vara en attraktiv ar-
betsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och
friska medarbetare. Hallbart medarbetarengagemang
(HME) visar resultat pa en god nivé (80). Den sen-
aste medarbetarundersdkningen fran oktober 2020
visar att 85 procent ir stolta 6ver det arbete som ut-
fors pa arbetsplatsen och 93 procent av medarbetare
ser sitt arbete som meningsfullt och lika h6g andel
bedémer att de har kompetens att nd malen. Ut-
vecklingsomraden ar att tydliggéra férvintningar och
mal samt att f6lja upp och utvirdera arbetsplatsens
mdl pa ett bra sitt.

En framgangsfaktor for att kommunen dven fort-

sattningsvis ska kunna leverera maximalt virde for
skattepengarna dr att vara en attraktiv arbetsgivare
med hallbart medarbetarengagemang. Engagerade
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medarbetare som utvecklar smartare arbetssatt ar
centralt fOr att sidkerstilla hog kvalitet och effektivi-
tet.

Det dr viktigt att agera fortsatt proaktivt och strate-
giskt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behilla
ritt kompetens. Méjligheterna att rekrytera kompe-
tent och erfaren personal dr generellt bra, pandemins
effekter med minskat personalbehov inom andra
sektorer, medfér 6kade mojligheter att rekrytera ny
kompetens. Det finns framforallt fortsatta utma-
ningar inom omsorg om funktionsnedsatta, dir plan-
eras sirskilda utbildningar f6r att sikerstilla tillgdng
till ratt kompetens.

Under 2019 registrerades 964 nya féretag, vilket pla-
cerar Nacka pa fjirde plats i landet som nyforetagar-
kommun. Under januari och februari har trenden
fortsatt. Sedan utbrét pandemin som haft negativ in-
verkan pa nyforetagandet i hela Sverige.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verk-
samheter och arbetsplatser inom olika branscher i kom-
mersiellt attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och okad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer. Tillhan-
dahilla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostdder och anliggningar med hogt nyttjande, lag ener-

giforbrukning i giftfria och trygga miljcer.

Arbete for att na malet
Kommunens arbete for att nd de sex lokala miljéma-

len fortsitter. For att nd malen krivs samspel mellan
kommunen, féreningsliv och Nackabor.

Ett hallbart samhille behéver en blandning av bosti-
der, arbetsplatser och handel samt ett varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Planering och pro-
duktion av vilfdrdsfastigheter dr en central del i
stadsutvecklingen. Behoven ska métas i ritt tid, med
ritt forutsittningar och kostnadseffektivt.

Anpassningen av bostadsbestandet foljer uppsatt
plan och antalet bostader f6r sociala indamal kom-
mer att vara halverat frin ca 600 till cirka 300 vid
halvarsskiftet 2021. Processerna f6r underhall och
felavhjilpning har forbittrats och effektiviserats. Pla-
ner har tagits fram f6r behov av vilfirdsfastigheter
pé bade kort och lang sikt. De utgér underlag £6r nir
olika vilfirdsfastigheter behdver finnas pa plats f6r
att méta det behov som finns, och hur kostnaderna



f6r dessa belastar kommunens ekonomi. En ny hy-
resmodell antogs av fullmiktige i september 2020
och ska inféras med start 2021. Flera stora investe-
ringar finns planering f6r. Det 4r Jarlah6jdens for-
skola (hette tidigare nya Kristallen), ny simhall i
Nicken, Sickla skola, fotbollsplaner vid Killtorp
samt multihallen 1 Fisksitra.

Utsldppen av vixthusgaser har minskat med 45 pro-

cent sedan 1990 vilket dr battre 4n uppsatt mal. Dar-
emot ér de totala utslippen av vixthusgaser ofoérind-
rade sedan 2016 samtidigt som utslippen inom trafi-
ken Okat.

Energianvindning i kommunens egna byggnader har
minskat frin 174 till 123,8 kilowattimmar per
kvadratmeter mellan 2009 och 2019. Malet pa 120
kilowattimmar per kvadratmeter kommer att nas un-
der 2020.

Det brottsférebyggande arbetet ska fokusera pa be-
byggelseplanering, samverkan med lokala aktorer,
torebyggande insatser samt extra insatser vid handel-
ser 1 utsatta omriden.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokus

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin
ska vara sjilvfinansierad dver tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin-
nehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40 procent
av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till

2030.

Arbete for att na malet

Satsningen pa att fler féretag ska startas i Nacka gar
vidare. Lokal och regional radgivningsverksamhet ar
verktyg for detta samt ett bittre digitalt granssnitt
dir kommunens hemsida blir mer relevant. Ett ex-
empel dr bygglovsprocessen som blivit digital, vilket
medfort att tiden fOr ett bygglovsirende nu i genom-
snitt ligger pa drygt 5 veckor. Detta trots att antalet
drenden 6kat med cirka 25 procent.

Genomférandet av stadsutvecklingen pa Vistra
Sicklaén har anpassats eftersom utbyggnaden av tun-
nelbanan forsenats. Kommunens malsittning dr att
bidra till regionens bostadsférsorjning och méta den
efterfridgan som finns av att bygga och bo i Nacka.
Byggandet i Nacka har en bred geografisk spridning
och utanfér Vistra Sickladn sker en utveckling i flera

36 (63)

av kommunens lokala centrum och férnyelseomra-
den. Under den kommande tredrsperioden beraknas
nirmare 3 000 bostider fardigstillas 1 kommunen.
Pa Vistra Sickladn fortsitter utbyggnaden pa Kvarn-
holmen, Nobelberget, Nacka strand och pa Nya ga-
tan 1 Centrala Nacka. I 6vriga Nacka tillkommer
smahus kontinuerligt, framforallt i Saltsj6-Boo, och
det byggs flerbostadshus i bland annat Orminge och
Alta.

For att na stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett
mycket aktivt arbete for att sikra att intikter och
kostnader taktar med varandra. En prognos baserad
pé pagaende och planerade projekt har gjorts f6r pe-
rioden 2016-2030. Den visar 1 nuldget att stadsut-
vecklingsekonomin inte dr i balans for hela perioden
2016-2030. For Vistra Sickladn har en justerad ge-
nomférandeplan tagits fram med tillhérande priori-
teringar av projekt for att sikra en balanserad ut-
byggnadstakt, dir kommunens investeringar gir i
takt med bostadsbyggandet.

Ska Nacka ha ett starkt ndringslivsklimat dr det vik-
tigt att planera for olika typer av verksamheter. Tva
fortsatt viktiga strategiska fragor dr planering av kon-
torsyta, frimst pd Vistra Sickladn, och nya verksam-
hetsomriden for smaindustri i hela Nacka. Med nu-
varande forutsittningar berdknas merparten av de
nya arbetsplatserna pa Vistra Sicklatn tillkomma ef-
ter 4r 2030 d4 tunnelbanan ar klar.

Framatblick 2040

Det dr svart att forutse de samlade konsekvenserna
av den pagiende pandemin. Enligt Folkhdlsomyn-
digheten kommer det f6rst om 4-5 ar att vara mojligt
att fullt ut se de konsekvenser som pandemin haft pa
folkhilsan. Dessutom kan det dr6ja linge innan det
finns ett vaccin som ger tillrickligt skydd. Covid-19
fir ddrmed antas vara nagot som paverkar samhillet
linge.

Kommunen behéver stirka sin beredskap och sam-
verkansférmaga ytterligare fOr att kunna klara even-
tuella nya vagor av smittspridning. Det 4r viktigt att
ha en beredskap for andra scenarier, framfor allt sad-
ana som skulle ge 6kad paverkan pd sambhillet.

Den hoga arbetslosheten férvintas bli bestdende un-
der en lingre tid och ir en stor utmaning. De ekono-
miska konsekvenserna riskerar ocksa att paverka
folkhilsan pa kort och ling sikt.



For att motverkas effekterna av ligkonjunkturen at-
betar kommunen samlat f6r att ge det lokala nérings-
livet 6kade férutsittningar for tillvixt, fler i jobb och
ett stirkt niringslivsklimat.

Pandemin har tvingat kommunens verksamheter
stilla om, samverka och effektivisera sina arbetssatt.
Ytterligare en sidoeffekt dr att digitala arbetssitt och
motesformer har utvecklats.

Sambhillet digitaliseras i rask takt och Nackaborna
férvintar sig friktionsfri och snabb service. Genom
fortsatta effektiviseringar och férindrade arbetssitt
tar kommunen tillvara pd de méjligheter som digita-
liseringen ger.

En viktig forutsittning for att Nacka kommun ska
vixa utan att kommunens kontorsorganisation vixer
ar att fortsatt skapa en effektfull organisation med
utvecklingsméjligheter f6r medarbetare och chefer.

For att klara tillvixten behdéver kommunen fortsatt
att utveckla en organisation som skapar maximalt
virde for skattepengarna, samtidigt som malen om
bista utveckling for alla, attraktiva livsmiljéer 1 hela
Nacka och stark och balanserad tillvixt uppfylls.
Detta stiller krav pa att dven fortsdttningsvis gora
anstillnings-och konsultprévningar infor att medat-
betare rekryteras och konsulter anlitas.

Rekryteringen av kompetenta medarbetare har varit
framgingsrik till exempel inom stadsutveckling och
skola — trots att konkurrensen om dessa kompeten-
ser dr hard i regionen. Samtidigt ar det fortsatt utma-
nande att behalla personal inom delar av det sociala
omradet, ddr det krdvs ett gediget utvecklingsarbete
tillsammans med medarbetarna for att sikra kvalitet

och arbetsférutsittningar.

Nacka kommun ska ha hallbara medarbetare och
vara en forebild 1 arbetet 61 hilsa och lag sjukfrin-
varo. Ett sarskilt fokus for att lyckas med kompe-
tensforsorjningen ligger pa frigorna om utveckling
av effektfulla medarbetare i alla led, kompetensvix-
ling, 6kad flexibilitet i kompetensanvindning, strate-
gisk 16nebildning och ett héllbart arbetsliv.

Kommungemensamma digitala 16sningar dr en viktig
del i den fortsatta digitaliseringen. Kommunens digi-
taliseringsstrategi anger riktningen med 16sningar
som utgar fran kundens situation. Det finns ett be-
hov av att utveckla ett mer sammanhallet kundmote
dir Nackabor, foretag och intressenter pa ett enkelt
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och smidigt sitt i storre utstrickning kan utféra sina
drenden digitalt.

Under pandemin har nya digitala arbetssitt provats
vilket kommer att ha betydelse f6r utvecklingen
framat och f6r hur verksamheter kommer att bedri-
vas. Det dr viktigt att ha med detta i planering och
utveckling av framtida vilfirdsfastigheter. Att vixla
mellan att arbeta pa olika platser kan ge mojlighet att
bygga pa andra sitt och kanske minska behovet av
lokalyta.

Resursfordelning

"
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Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 185,4 miljoner
kronor f6r 2021, vilket 4r en 6kning med 18,6 miljo-
ner kronor eller 11,2 procent jaimfért med budget
2020. En stor del av férindringen beror pa tekniska
justeringar, frimst i samband med inférande av den

nya hyresmodellen och nya redovisningsregler.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
mﬂ
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Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minsk-

ning pa 0,4 miljoner kronor.

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfiard sam-
hillsservice, ska f6r 2021 limna ett 6verskott pa 10,7
miljoner kronor respektive 10 miljoner kronor. En-
heten for fastighetsforvaltning ska f6r 2021 limna ett

6verskott pa 20 miljoner kronor.

Tva verksamheter, exploateringsenheten Nacka och
exploateringsenheten Nacka stad tillkommer 2021 pd
egen rad. Deras totala budget uppgir till 6 miljoner

kronor.

Pa grund av osikerheten i omvirlden avsitts ytterli-
gare 15 miljoner kronor for of6rutsedda hindelser

som nu uppgar till 20 miljoner kronor.



Satsningar gérs med 1 miljon kronor pa strategiskt
miljéarbete och 0,5 miljoner kronor pa niringslivsin-

satser.

En besparing ska ske genom fortsatta effektivise-
ringar i kontorsorganisationen med 4 miljoner kronor
vilket dterfinns inom stadsledningskontoret samt

stod- och serviceenheterna.

1 miljon kronor ur Trygghetspaketet flyttas fran kom-
munstyrelsen till socialnimnden f6r att permanenta

en utdkning av verksamheten med Polarna.

Nigra extraordindra innovations och utvecklingskost-
nader som hittills tagits av kommunstyrelsen, till ex-
empel f6r Vercity, EdTest-projektet och digitali-
sering, bedéms kunna finansieras via framtidsfon-
derna, varfoér budget minskas med 7,5 miljoner kro-

nofr.

Medel pa 2 miljoner kronor omdisponeras frin na-
tur- och trafiknimnden till enheten bygg och anligg-

ning.

Ny post for sirskilda fastighetsobjekt tillférs 10,4 mil-

joner till £6ljd av den nya hyresmodellen.

Investeringar kommunstyrelsen
Foér perioden 2020-2024 och senare tilldelas kom-
munstyrelsen 1,378 miljarder kronor i investerings-

medel. De tillkommande medlen fordelas med:

e 468 miljoner till fastighetsverksamheten

e 470 miljoner kronor netto till exploatering
Nacka

e 440 miljoner kronor netto till exploatering
Nacka stad

Fastighetsverkesambeten

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fastighetsverksanm-
heten, miljoner kronor

Tidigare beslutad
projektbudget Férslag nytt beslut Ny projektbudget

Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Hyresgastanpassning HGA 2021 0,0 0,0 0,0 00 -100 -10,0 0,0 -100  -10,0
Hyresgastanpassning HGA 2022 0,0 0,0 0,0 00 -10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
Hyresgastanpassning HGA 2023 0,0 0,0 0,0 00 -100 -10,0 0,0 -10,0  -10,0
Nacka Gymn och Ekliden kok och matsal 0,0 0,0 0,0 0,0 <75 <75 0,0 <75 <75
Komponentutbyten 2023 0,0 0,0 0,0 00 -50,0 -50,0 0,0 -50,0  -50,0
Multihall Fisksitra 0,0 0,0 0,0 00 -150 -15,0 0,0 -150  -15,0
Ram tidiga skeden 2021 0,0 0,0 0,0 00 -100 -10,0 0,0 -10,0  -10,0
Ram tidiga skeden 2022 0,0 0,0 0,0 00 -100 -10,0 0,0 -100  -10,0
Ram tidiga skeden 2023 0,0 0,0 0,0 00 -10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
Tattby ny tennishall 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
11~ mannaplaner Kailltorp 0,0 0,0 0,0 00 -300 -30,0 0,0 -300  -30,0
Nya Nackenbadet 00 -250 -250 0,0 -274,0 -274,0 00 -2990 -299,0
Sigfridsborgs sporthall och skyddsrum 00 -542 -542 00 -160 -16,0 0,0 =702 70,2

Upprustning omklidningsrum och toaletter 0,0 00 00 00 -100 -10,0 00 -100 -100

Summa fastighetsverksamhet
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e 6r investeringar i hyresgistanpassningar,
tillgdnglichetsanpassningar och energibespa-
ringsatgirder 2021-2023 avsitts 10 miljoner
kronor per dr, sammanlagt 30 miljoner kro-
nor.

e T6r ombyggnad av kék och matsal i Nacka
Gymnasium och Eklidens skola avsitts 7,5
miljoner kronor.

e 50 miljoner kronor avsitts f6r underhall och
reparationer som dr planerade genomféras

2023 i kommunens egendgda fastigheter.

e For tillbyggnad av multihall £6r olika idrotts-
anldggningar 1 Fisksdtra avsitts 15 miljoner

kronot.

e For tidiga utredningar och forstudier 2021—
2023 avsitts 10 miljoner kronor per dr, sam-
manlagt 30 miljoner kronor.

e 5 miljoner kronor avsitts for flytt av fot-
bollsplan i Tattby for att ge plats for till-
byggnad av befintlig tennishall.

e 30 miljoner kronor avsitts for uppférande
av tva 11-manna fotbollsplaner med tillho-
rande omkliddningsrum och trafiklésen i
Killtorp.

e F6r byggnation av nya Nickenbadet i Salt-
sjobaden avsitts ytterligare 274 miljoner

kronot.

®  Ytterligare 16 miljoner kronor avsitts till
ombyggnad av sporthall och skyddsrum f6r
Sigfridsborgsskolan i Altadalen.

e 10 miljoner kronor avsitts f6r upprustning
av omklddningsrum och toaletter i valfirds-

fastigheter.

Exploatering Nacka
I tabellen nedan beskrivs férindringar i projekt inom

exploateringsverksamheten.



Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka, miljoner kronor

Tidigare beslutad
projektbudget Férslag nytt beslut

Ny projektbudget
Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Ektorp centrum 20,0 -7,0 13,0 50 -8,0 -3,0 25,0 -15,0 10,0
Galirvigen 00 -106 -10,6 0,0 49 49 00 -I55 -I55
Norra Skuru 21,0 -170,0 -149,0 -4,0 5,0 9,0 170 -1750 -158,0
Nybackakvarteret 33 569 536 23 0,0 23 56 -569 51,3
Sarvtrask Ormingehus 80 20,1 -12,1 27 2,9 0.2 107 230 -123
Ormingeplan 30 -3,0 0,0 32 37 0,5 62 -6,7 0,5
Saltingen Fasanvigen 24 2.4 0,0 073 -2 0,0 36 -3.6 0,0
Samordningen Orminge 777 2389 -161.2 143 -445 -30,2 92,0 2834 -1914
Apel-/Bjornvagen 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,7 -1,7
Alta Centrumkvarter 304 890 -586 29 -174 -145 333 -1064 73,1
Ostra Griisvigen 1,7 =31 -1,4 03 -0,9 -0,6 2,0 -4,0 2,0
Budgetram 2021 0,0 0,0 0,0 60,0 -112,0 -52,0 60,0 -1120 -52,0
Budgetram 2022 0,0 0,0 0,0 490 -2020  -153,0 49,0 2020 -153,0
Budgetram 2023 0,0 0,0 0,0 63,0 -267,0 -204,0 63,0 -267,0 -204,0

Summa Exploatering Nacka -602,0 -4345 E 367,4

For enheten exploatering Nacka dr de storsta tillkom-

mande investeringarna

e Samordningsprojektet Ormingecentrum av-
ser utbyggnad av allminna anldggningar och
ombyggnad och utveckling av bussgatan till
effektiv och tillginglig bytespunkt f6r kollek-
tivtrafiken samt 6kad tillginglighet f6r gang-
och cykeltrafik.

e Projektet Alta centrumkvarter avser detalj-
planering och genomférandeplanering f6r
utbyggnad av allminna anldggningar.

e Budgetram till genomféranden av enskilda
projekt som startas upp lopande ska tilldelas
en initial budget i samband med projektstart.

Exploatering Nacka stad

Tabell: Tillkommande investeringsmedel enbeten for exploate-
ring Nacka stad, miljoner kronor

Tidigare beslutad
projektbudget Férslag nytt beslut

Ny projektbudget
Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter  Netto

Jarlahsjden 00 -330 -33,0 00 -300 -30,0 00  -630 -63,0
Giddviken 0,0 0,0 0,0 104 -104 0,0 104 -104 0,0
Sickla Industrivig 265 -854 -589 135  -57,5 -44,0 40,0  -1429 -102,9
Budgetram 2021 0,0 0,0 0,0 67,0 -121,0 -54,0 67,0 -121,0  -54,0
Budgetram 2022 0,0 0,0 0,0 154,0 -260,0 -1060 1540 -260,0 -106,0

Budgetram 2023 0,0 0.0 0.0 1050 -311,0 -2060 1050 -311,0 -206,0

summa Exploatering Nacka stad

For enheten exploatering Nacka stad dr de storsta till-

kommande investeringarna:

e Jirlahdjden ska utvecklas till tit stadsmiljo
med idrott, gymnasium och park tillsammans
med bostider och verksamheter. Investe-
ringen avser utredningar samt samordnings-

kostnader innan start av detaljplaneprojektet.
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e Projektet Sickla industrivig syftar till att an-
passa befintlig infrastruktur under markytan

och i gaturummet till en ny, titare stadsmiljo.

e Budgetram till genomféranden av enskilda
projekt som startas upp l6pande ska tilldelas
en initial budget i samband med projektstart.

Nir exploateringsprojekt fardigstills 6vergir anligg-
ningar till annan verksamhet som da féir kapitalkost-

nader och driftkostnader.

Arbets- och foretagsnamnden

B

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar f6r den kom-

munala vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser
och ekonomiskt bistind samt har det samlade ansva-
ret for flyktingmottagandet inklusive ensamkom-
mande barn och unga. Genom sin verksamhet bidrar
nidmnden till att Nackabor nar egen f6rsérj-

ning och att Nackaféretag far god tillging till efter-
fragad kompetens.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

i Individanpassade insatser mot arbete och utbildning

skapar forutsattningar for egen hallbar forsorjning.

Arbete for att nd malet

Genom samordningsférbundet VirNa genomférs
aktiviteter for att stirka individer med sirskilda be-
hov och linga perioder i f6rsérjningsstéd sa att de
ska uppnd egen forsérjning. Under hdsten startar
VirNa tva projekt. ”Amazon”, som riktar sig till
kvinnor dér ohilsa utg6r hinder f6r att nd egen fo1-
sorjning och Ritt stéd f6r mig”, som riktar sig till
unga vuxna med funktionsnedsittning. Under hés-
ten har MIA-projektet ersatts av "MIA-vidare” £6r
att 6ka samordningen f6r malgruppen. Insatsen
"Case Managet", som startats under 2020 for att

stotta personer som stir lingt frin arbetsmarknaden



och som haft ekonomiskt bistind under en lingre

tid, 4r dven den en viktig insats for att nd milet.

Det férebyggande arbetet for att undvika att unga
Nackabor mellan 18 och 24 4r hamnar i bistandsbe-
roende dr prioriterat. Goda resultat inom det kom-
munala aktivitetsansvaret och nira samarbete med
andra verksamheter inom kommunen som skolan,
overférmyndaren och omsorgen for att tidigt identi-
tiera personer med behov av vigledning eller for-
myndare, dr exempel pa pigiende insatser. Verksam-
heten deltar ocksa 1 kommunens férebyggande ar-
bete mot missbruk av tobak, alkohol och droger hos

ungdomar.

Under aret har arbetslésheten 1 Nacka stigit avsevirt,
och férvintas nd sin topp under forsta tertialet 2021.
Detta har stor paverkan pa kundflédet. Manga nya
kunder, varav flera med andra behov 4n nuvarande
kunder, vantas tillkomma. En sannolik konsekvens
ar att kostnaderna da Okar eftersom antalet insatset,
handliggning och genomsnittstiden i insats vintas

Oka.

For att motverka den vintade kostnadsékningen be-
hévs uthilligt arbete med de insatser som 4r fram-
gangsrika samt nya insatser som moter de behov
som uppstir med anledning av pandemin. En fram-
gangsfaktor dr att samverka med andra aktorer. Fort-
satt nira och frekvent samarbete med kommunens
auktoriserade anordnare och avtalspartner 4r ocksa

prioriterat.

Basta utveckling for alla

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen skapar
forutsattningar till arbete, studier och eget foretagande ge-

nom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att na malet

Under 2019 férdndrades ersittningsmodellen inom
Svenska f6r invandrare (sfi), i syfte att dstadkomma
bittre och snabbare resultat. Effekten av atgirderna
motverkas delvis av pandemin, men vintas pa sikt
bidra till 6kad maluppfyllnad genom bland annat
firre avbrott och hégre andel godkinda betyg.

Det senaste aret har manga kunder fatt hjalp att nd
egen forsorjning genom arbete eller studier. Infor ett

troligt 6kat kundinfléde och lingre insatstid pa
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grund av 6kad arbetsléshet, dr samverkan och dialog
med andra myndigheter och mdoijliga arbetsgivare
central. Manga som blir eller redan ir arbetslésa be-
héver tillgang till samlad vigledning mot antingen
arbete eller studier.

Foér nyanlinda har insatsen sprik- och arbetsintro-
duktion fortsatt visat sig vara den mest effektiva
vigen in pa svensk arbetsmarknad, trots 6kade sva-
righeter att hitta arbetsplatser under pandemin. Ar-
betet med att erbjuda denna insats, och liknande al-

ternativ sdsom extratjinster, behéver fortsitta.

Flera kunder har utmaningar i relation till den ut-
bredda digitaliseringen i det svenska samhillet. Insat-
ser fOr att 6ka den digitala kompetensen behévs,
dels for att underlitta den initiala etableringen och
forkorta vigen till egen f6rsérjning, dels for att pa-
skynda och f6rdjupa integrationen. Under 2021 pla-
neras sadana insatser riktade mot individer och mal-

grupper i behov av olika ersittningar.

Arbetslosheten bland ungdomar 16-24 ér har 6kat
markant 1 hela landet och vintas fortsitta 6ka 2021.
Verksamheten fOr att nd unga som inte paborjat
gymnasiet, hoppat av gymnasiet eller inte lyckats fa
jobb efter gymnasiet kommer dirfor att 6kas redan
under 2020 for att fortsitta in under 2021.

Insatsen "bointroduktion och bostkstod f6r nyan-
linda" dr fortfarande framgingsrik och ett viktigt
verktyg fOr att stodja Nackas nyanlinda att hitta eget
boende senast efter etableringsperiodens tva ar. Ge-
nom insatsen minskas risken for att nyanlinda beho-
ver ytterligare insatser 1 form av tillfilligt boende via
ckonomiskt bistind efter de tva aren i kommunens

genomgingsbostad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommunen skapar mojligheter till etablering for alla
via arbete och egen f6rsérjning i samspel med andra

aktorer 1 hela Nacka.

Arbete for att na malet

Matchningen mellan nimndens malgrupper och till-
gingliga bostdder utfors 1 samarbete mellan etable-
ringsenheten och enheten for fastighetsférvalt-



ning. Bdde vid matchning och utveckling av bostads-
bestindet sdkerstills att bostider f6r sociala dndamal
ir spridda 6ver hela kommunen.

Insatsen sprik- och arbetsintroduktion dr som tidi-
gare nimnt den mest effektiva vigen in pd arbets-
marknaden tillsammans med de extratjinster som
kommunen tillsatt. Samverkan med Arbetsfér-
medlingen ir helt avgérande for att fa ner arbetslos-
heten, nigot som kommer att genomsyra verksam-
heten under kommande ir.

For att bittre moéta nyanlidnda férildrar som stir
lingt frin arbetsmarknaden utreds mojligheten att
starta en 6ppen forskola f6r sprak och integration.
Ett sidant projekt skulle kunna medféra att krav kan
stillas pd sprakundervisning f6r kunder som uppbir
kompletterande ekonomiskt bistind under sin f61-
aldraledighet. Ytterligare en malsdttning ér att Oka
kvinnors méjlighet till snabbare intride pé arbets-
marknaden. For att lyckas med detta krivs bred sam-
verkan mellan aktérer bide inom kommunen och
Ovriga sambhillet.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

i Nacka kommun vixer. Kommunen skapar férutsitt-
ningar fér arbetss6kande att matcha arbetsgivarnas be-

i hov av kompetens.

Arbete for att na malet

Nackas vuxenutbildning har stabila resultat 6ver tid,
nira 90 procent nir malnivan med ldgst godkint be-
tyg inom kurser pi grundligegande och gymnasial
niva. Forstirkt kvalitetsuppfoljning och fortsatt
verksamhets- och utbudsutveckling i dialog med
kommunens utbildningsexperter, niringsliv och ele-

ver ska ytterligare hoja resultaten.

I samverkan med flera kommuner i regionen erbju-
der Nacka frian och med hosten 2020 ett brett utbud
av nationella och lokala yrkespaket samt enstaka kur-
ser. De nationella yrkespaketen dr framtagna av
Skolverket i samrad med branschen, och de lokala av
kommunens auktoriserade anordnare 1 de branscher
dir behov av personal finns. Inom ramen f6r det
regionala samarbetet f6r gymnasial yrkesutbildning
kan Nackaborna studera gymnasiala utbildningar dir
sprak- och yrkeskurser kombineras, sd kallade kom-

binationsutbildningar, via Stockholms stad.
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Framatblick 2040

Nimndens verksamhet paverkas i stor utstrickning
av konjunkturen, som vintas svinga bade upp och
ner fram till 2040. Den storsta utmaningen pa halv-
ling sikt dr den pagiende ligkonjunkturen, som fot-
stirks av pandemin. Nuvarande och eventuellt kom-
mande reformer av Arbetsférmedlingen och dess in-
satser kan beroende pa utfall bli antingen utmaningar
eller méjligheter. En ny finansieringsmodell, déir
kommuner erhaller statlig ersittning for arbetsmark-
nadsinsatser, skulle minska risken for stora effek-

ter av konjunkturer och reformer.

Det sikerhetspolitiska liget och klimatférindring-
arna foérvintas medfora titare flyktingvagor. Den
nationella integrationspolitiken paverkar behovet av
resurser fOr flyktingmottagande i kommu-

nerna. Nacka har goda resultat av att stodja nyan-
linda till egen f6rsérjning och bostad samt bra be-
redskap f6r mindre svingningar i mottagandet.

Ett 6kat kompetensférsérjningsbehov, till exempel
pé grund av stora pensionsavgangar eller féretagseta-
bleringar, kan leda till kortare tid i utanférskap f6r
nimndens malgrupper. Livslangt lirande, till exem-
pel genom vuxenutbildning dr en méjliggbrare

av kontinuerligt hég ekonomisk tillvixt. Automatise-
ring, anvindande av artificiell intelligens (Al), struk-
turomvandlingen och liget pa bostadsmarknaden
kan 4 andra sidan férsimra mojligheten f6r ungdo-
mar och nya Nackabor att etablera sig pé arbets-
marknaden.

Resursfordelning

N 222
4% | MIJONER
KRONOR

Arbets- och féretagsnimnden tilldelas 222 miljoner
kronor f6r 2021, vilket dr en minskning med 17,9 mil-
joner kronor, eller 7,5 procent, jimfért med budgeten
for 2020.
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Nimndens fokusomrade 2021-2023
Maximalt varde for skattepengarna

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Skillnad budget 2020
Arbets- och foretagsnimnden | Bokslut | Budget | Prognos och 2021
Satsning/
-10 600 I

Grundiiggande vuxenutbildning.check 8278 748 9482 -1on 200 1000 900" 2172 292%
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och anlaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minsk- Fritidsverksamheter ska bedrivas resurseffektivt, lo-

ning pa 6,4 miljoner kronot. kaler och ytor ska om méjligt samnyttjas. Kommu-
. ’ ) nens nya hyresmodell och principer f6r samnytt-
Under 2021 justeras arbets-och féretagsnimndens . . o ;
T - jande ska implementeras. Fritidsndimnden tar dar-
budget for minskade volymer med totalt 17,4 miljoner med 6ver det totala ansvaret f6r drift och lokalupp-

kronor men det innebéir ind4 en Skning med 24 mil- latelse av sporthallar och de kommunala skolornas

joner kronor jamfért med prognosen for 2020. gymnastiksalar. De ekonomiska konsekvenserna for

Satsningar gérs med checkhéjningar med 2 procent namnden kommer att tydligg6ras under 2021.

for grundldggande vuxenutbildning motsvarande 0,2 L .
. - . Nya anldggningar ska utrustas sa att de kan anvindas
miljoner kronor och 2 procent fér svenska for in- . N . . .
- flexibelt f6r att kunna méta olika behov. Nir nya an-
vandrare motsvarande 0,3 miljoner kronor. . o
liggningar planeras ska féreningslivets kunskaper,

En besparing gbrs pda myndighets- och huvudmanna- erfarenheter och forslag beaktas. Nir lokaler for fri-

enheter med 1 miljon kronor. tidsgardar lokaliseras tillsammans med andra verk-

samheter ska nya former fér samverkan utvecklas.

Investeringar T . i}
. i ) i . Ett féreningsstéd utvecklas for att skapa bista moj-
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021— C e .
liga férutsittningar for féreningslivet, och for att det

2023. ska bli sa effektivt, inkluderande och rattvist som
mojligt. Fritidsndimnden genomforde dirfér under
Fritidsnamnden 2020 en 6versyn av det totala foreningsstodet, resul-

tatet med nya riktlinjer och taxor ska inforas stegvis
under 2021.

Utbildningar riktade mot féreningar bidrar till att

mota behovet av stod i arbetet med att utveckla och
kvalitetssdkra verksamheter. For att uppmirksamma

Fritidsndimnden ansvarar f6r finansiering och upp-

f6ljning av fritidsverksamheter och folkhalsofragor,
bland annat genom stdd till féreningar, idrottsan-
liggningar, fritidsgardar, Sppen verksamhet och
verksamhet f6r unga pa skollov. Ndmnden har i
uppdrag att underhalla och utveckla lokaler och an-
liggningar fOr fritidsverksamhet och skolidrott samt
att faststilla principer for upplitelse av dessa. I upp-
draget ingar dven att f6lja utvecklingen inom fritids-
omradet och att verka for ett varierat fritidsutbud.
Nimnden ska féra dialog med fritidsaktérer och
Nackabor och informera om utbudet.

féreningslivets ideella arbete arrangeras en fore-
ningsgala, dir gott ledarskap och fortjinstfulla insat-

ser premieras.

Basta utveckling for alla

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla. Fri-
tidsutbudet utvecklas genom Nackas och medborgarnas
delaktighet.

Arbete for att na malet
Fritidsnimndens bidrag till féreningslivet ska stotta
ett sa brett och varierat fritidsutbud som méjligt f6r



Nackas barn och unga. Detta gérs bland annat ge-
nom det kommunala lokala aktivitetsstédet och ge-
nom att upplata anliggningar till subventionerad

taxa.

Nimnden ska ocksa verka fér 6kad tillganglighet
och jaimstilldhet inom fritidsverksamhet som erhal-
ler kommunal finansiering. Verksamheter ska ge
medlemmar, bestkare och deltagare mojlighet att

delta i demokratiska processer.

Pa fritiden ska alla ha méjlighet att utvecklas utifran
sina forutsittningar. Barn, ungdomar och personer
med funktionsvariationer prioriteras vid férdelning
av traningstider. Genom 6verenskommelser med
féreningar ska nimnden skapa mdoijligheter till 5ppna
verksamheter utan krav pa prestation eller medlem-

skap for att stimulera barn och unga till aktivitet.

I samarbete med En frisk generation stimulerar
nimnden familjer och barn till 6kad fysisk aktivitet
och till att engagera sig i f6reningslivet. Projektet dr
som mest forldngt till och med varterminen 2021.
Ambitionen ir att verksamheten ska kunna fortsitta

utan ekonomiskt stod frin kommunen.

Fritidsndmnden ska bjuda in féreningar, ungdomar
och allminhet till dialog om vilka insatser som kan
behévas for att fritidsutbudet ska utvecklas. Fore-
ningar som nyttjar kommunens idrottsanliggningar
ska bjudas in till anldggningsrad. Nér Folkhdlsomyn-
dighetens rekommendationer si tilliter, ska Nackas
féreningar dter bjudas in till dterkommande frukost-

mingel f6r dialog.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Det ska finnas attraktiva, valskotta och lattillgéangliga fri-
tidsanldaggningar. Det ska finnas ett rikt utbud av platser
for organiserad och egen fritidsaktivitet. Skotseln av fri-

tidsanldggningarna bidrar till I3g klimatpaverkan och en

giftfri miljo.

Arbete for att na malet

Nacka kommun utvecklas och det 4r en utmaning att
méta de nya och 6kade behoven som befolknings-
tillvixten medfér. Ndmndens aktualiserade kapaci-
tetsutredning fran 2019 uppdateras l6pande och
kartligger beslutade, planerade och méjliga anligg-

43 (63)

ningar, vilket dr utgangspunkten i nimndens ling-
tidsplanering. Att sikerstilla behovet av anldggningar
och ytor for fritidsaktiviteter dr fortsatt prioriterat.
Ytterligare kapacitet skapas nir nya fotbollsbollpla-
ner byggs och planer pa parkmark gérs tillgingliga
for foreningslivet. Exempel pd andra planerade an-
liggningar ér ridhus 1 Velamsund och Multihallen i
Fisksitra. Det nya Nickenbadet ska ocksa invigas

under perioden.

Kommunen ska 16pande vidareutveckla befintliga
anligegningar i dialog med féreningslivet. Anldgg-
ningar och lokaler f6r idrott och fritid ska 1 m6jlig-
aste man finnas bade nira bostaden och 1 anslutning
till skolor. De anliggningar och lokaler dér verksam-
heten bedrivs ska vara vilskotta och drivas med lag

klimatpaverkan.

Fritidsnimndens skotselplan £6r drift och underhall
av konstgrisplaner uppdateras I6pande. Syftet dr att
maximera planernas livslingd och minimera risken

for utslapp av mikroplaster.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade

! Fritidsverksamhetens utforare ir flexibla, innovativ och ut- |
vecklas i takt med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter.
For utveckling av fritididsutbudet sker samverkan lokalt,

! regionalt och nationellt.

Arbete for att na malet

Fritidsndimnden ser positivt pa att samverka med
féreningslivet och andra kommuner i regionen kring
anliggningar for ytkrivande idrotter och satsningar

pa verksamhet f6r personer med funktionsvariation.

Nimnden gor éverenskommelser med féreningar
som bedriver fritidsverksamhet f6r personer med
funktionsvariation, bide inom kommunen och i nir-
liggande kommuner. Kommunen ingdr dven i ett
regionalt nitverk som arrangerar minfritid.nu, en fri-
tidsmissa for personer med funktionsvariation.

Fritidsnimndens fritidsgirdar och Gvriga 6ppna
verksamheter erbjuder mdijlighet till personlig ut-
veckling och delaktighet. Upphandlingen av driften
av kommunens sju fritidsgardar férvintas leda till att
verksamheten utvecklas och far nya inslag. Aven
dagligerverksamheten, som tidigare varit en del av



fritidsgardarnas gemensamma uppdrag, kommer att
upphandlas.

Genom att erbjuda féreningslivet méjlighet att bli
“Utmadrkt férening” stimulerar nimnden féreningar
att stirka kvaliteten och att arbeta med virdegrunds-
fragor. Varje hést genomfors féreningsledardagar
for att stimulera larande, nitverk och ett hallbart fot-
eningsliv. Fritidsutbudet ska vara tillgingligt och at-
traktivt for alla oavsett kon, sexuell liggning, etnisk
bakgrund, socioekonomisk bakgrund, religios tro,
hilsa eller funktionsvariationer.

Konsekvenserna av pandemin har varit stora inom
fritidssektorn. Foreningar och aktérer har visat prov
pé kreativa 16sningar f6r att kunna vidmakthalla sina
verksamheter. Osikerheten 6ver hur situationen
kommer att se ut under 2021 ir stor. Sakert ar att
nya erfarenheter och anpassningar av anliggningar
och triningsmetoder kommer att stanna kvar och ut-

vecklas vidare.

Under aret inf6rs successivt en ny tjanst for bokning
och bidrag som ska effektivisera handliggning och
administration. P4 sikt kan fler delar av kommunen

komma att nyttja tjdnsten.

Framatblick 2040

Befolkningen i Nacka vintas 6ka. Kommunens fri-
tidsutbud och anliggningskapacitet behéver vixa
och utvecklas i takt med 6kad efterfrigan och nya
behov. En utmaning ir att méta féreningarnas och
allminhetens 6kande behov av anliggningar och
ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga och nya anligg-
ningar maste utvecklas sa att de kan nyttjas sa flexi-

belt och resurseffektivt som méjligt.

I flera kommundelar kan samordning av olika an-
liggningstyper innebira att lokala sportcentrum
skapas. Det ger barn och ungdomar méjlighet till id-
rott i niromradet Nir fler aktiviteter pagar samtidigt
i angrinsande anldggningar skapas motesplatser som
stimulerar till gemenskap. Geografisk samordning av
anldggningar bidrar dven till synergier dir skotsel

och drift kan ske mer resurseffektivt och héallbart.

Ytterligare utmaning ér att nd dem som idag inte tar
del av utbudet, en annan ar att tillvarata flickors och

pojkars fritidsintressen i lika hog grad.
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Resursfordelning
”,
3% © MIJONER
KRONOR

Fritidsndimnden tilldelas 155,5 miljoner kronor for
2021, vilket 4r en minskning med 10,7 miljoner kro-
nor eller 6,4 procent jaimfért med 2020.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
ﬂmm

36069 33833 35733 Iso0 35333 33833 00%
14009 2776 116576 9209 1000 2539  -137962  -112566" 10209 83%
864 -1082 882 0 o 0 -1082 -ros2” 0 00%
7378 8560 8060 -8060” 500 58%
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 en o budget

Justeringar pi grund av ny hyresmodell ger en

minskning pa 7,8 miljoner kronor.

Nimndens budget minskas med 1,5 miljoner kronor
pa grund av att nedmontering och flytt av fotbollstil-

tet pa Nacka IP inte genomfors.

En besparing gors 1 form av héjd lokaltaxa motsva-

rande 2 miljoner kronor.

En satsning gérs med 1 miljon kronor pd en hdjning

av lokalt aktivitetsbidrag.

En besparing gérs pa myndighets- och huvudmanna-

enheter med 0,5 miljon kronor.

Investeringar

For fritidsndmnden avsitts 4 miljoner kronor 2021—

2023, tordelat pa 1,3 miljoner kronor per ar f6r verk-
samhetsinventarier exempelvis gymnastikutrustning,

fotbollsmal, basketstolpar, sponsorskyltar, stav-

hoppsmattor och passagesystem.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel fritidsnémnden, mil-
Joner kronor

Tidigare beslutad

projektbudget Forslag nytt beslut

Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Fritidsnamnden

Inventarier 0 -6 -6 0 -4 -4 0 -10

Kulturnimnden ansvarar for finansiering och upp-

foljning av kulturverksamheter, bland annat biblio-
tek, kulturhus, museer och kundval kulturskola.

Ny projektbudget
Inkomster Utgifter Netto



Nimnden ger st6d till kultutlivet och férutsittningar
tor tillgingliggdrande av offentlig konst och kultur-
arv. Barn, unga och funktionsvarierade ér priorite-
rade milgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att
underhilla och utveckla funktionella anldggningar
och platser for kulturverksamhet, verka f6r adekvat
bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla
miljéer samt f6ra dialog med féreningar, kulturakts-
rer och Nackabor.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

i Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter och ut- |
bud 4r anpassat utifran barn och ungdomars olika férutsitt-
i ningar. Lokaler och anliggningar ir flexibla, tillgingliga for |

i alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Effektivt nyttjande av lokaler och anldggningar som
anvinds for kulturverksamhet 4r en framgangsfak-
tor. Kommunens nya hyresmodell ska implemente-
ras, vilket innebar att nimnden tar éver ansvaret for
Nacka aula och Nacka konferenscentrum. Former
t6r samnyttjande av kommunala lokaler ska tas fram
sd att nyttjandegraden av lokaler f6r kultur-och fri-
tidsverksamheter kan 6ka. Den nya tjinsten f6r bok-
ning och bidrag férvintas bidra till detta.

Vid ny- och ombyggnation av vilfirdsfastigheter
samverkar olika kommunala verksamheter och ex-
terna aktOrer fOr att skapa resurseffektivt nyttjande
av lokaler. En ombyggnad av Kulturhuset Diesel-
verkstaden planeras for att bittre mota efterfragan
pé anpassade lokaler inom biblioteks- och kultur-
verksamhet. Infor bygget av Alta kultur- och fritids-
kvarter ska nya lokaler projekteras och nya samver-
kansformer utvecklas for Alta Kulturknut, Alta
bibliotek och Alta fritidsgird. Planeringen av perma-
nenta lokaler f6r Fisksitra Folkets hus och f6r nya
flexibla kulturlokaler i Centrala Nacka fortsitter, till
exempel genom ett nytt bibliotek och konsthall.

Under perioden genomférs en 6versyn av kulturhu-
sens lokaltaxor. Ndmnden strivar efter att avgiftsbe-
lagda verksamheter ska vara anpassade sa att Nackas

barn och unga ges méjlighet att ta del av kulturutbu-
det.
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Basta utveckling for alla

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kultur-
utbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet och ut-
ifran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken sti-
mulerar och bidrar till laslust, bildning och livslangt la-

rande.

Arbete for att na malet

Kulturutbudet pd museer, bibliotek och kulturhus
samt inom kulturskolan ska bli mer attraktivt och
tillgingligt. Erfarenheter fran att bedriva verksamhet
under pandemin ska utvirderas for att utveckla ut-
budet frin nya erfarenheter, inte minst nya digitala

16sningar.

I dialog med kulturverksamheter och Nackabor ska
nya metoder utformas och provas for att ytterligare
tillgdngligedra kulturen och utveckla det kulturella
utbudet.

Genom det utdkade kundvalet har fler aktérer méoj-
lighet att etablera kulturkursverksamhet i Nacka, vil-
ket forvintas bidra till 6kat utbud av kulturkurser f6r
barn i hela kommunen. Okad kommunikation om
det nya projektstédet f6r utveckling och innovation
ska stimulera fler kulturskolor att s6ka medel som le-
der till att fler barn och unga med funktionsvariat-
ioner deltar. Fler aktérer ska uppmuntras att an-
ordna lovkurser f6r barn och ungdomar frin 6-19 ar
samt f6r unga upp till 20 4r som gar 1 gymnasie-
sirskola.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar
Sppna motesplatser som bidrar till ett levande och hall-
bart samhille. Kulturarvet och den offentliga konsten

utvecklas, bevaras och berikar. Kulturverksamheterna

bidrar till lag klimat- och miljopaverkan.

Arbete for att na malet

Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillging-
liggbra offentlig konst och kulturarv. Utdkade 6p-
pettider, guidade visningar, och kommunikationsin-
satser ska inspirera fler Nackabor att ta del av den

offentliga konsten och locka nya besdkare till muse-



erna. For tredje dret 1 rad erbjuds biblioteken en in-
novationspott fér utveckling av verksamheten.

Investeringar och insatser gors for att hoja kvaliteten
och 6ka attraktiviteten i kommunens anldggningar
och lokaler f6r kulturverksamhet. Oversynen av be-
hov och den initiala planeringen f6r framtida kultur-
lokaler i hela Fisksitra intensifieras. Beslut om plane-
ring kring framtida driftsaktér av museet Hamn efter
2022 tas under forsta halvan av 2021. Planeringen av
Alta centrums nya kultur- och fritidskvarter fortst-
ter, med Okade méjligheter att erbjuda en 6ppen mo-
tesplats med flera verksamheter.

Tillsammans med kulturanordnare ska nimnden ta
fram fOrslag pa atgirder for att bidra till begrinsad
klimatpaverkan i linje med Nackas miljéprogram
2016-2030. Under perioden kommer all scenbelys-
ning i Kulturhuset Dieselverkstaden att bytas ut i en-
lighet med ny miljélagstiftning.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Innovation och mangfald anvands for att nya kulturverk-
samheter startas och utvecklas i takt med okad efterfragan
och nya behov. For att kulturutbudet ska utvecklas sker

samverkan lokalt, regionalt och nationellt. Kulturen ska bi-

dra till tillvaxt och utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverk-
samheterna stimuleras férnyelse och innovation.
Kulturverksamheterna uppmuntras till att samverka
regionalt och nationellt fér att utveckla nya motes-
platser och arenor for ett innovativt kulturliv.

For kultursektorn har konsekvenserna av pandemin
varit stora. Aktorer inom bibliotek, kulturskola,
muséer och arkiv liksom konstndrer, har visat prov
pa kreativa 16sningar f6r att behélla sina verksam-
heter. Osikerheten infér 2021 dr stor. Sakert ér att
nya erfarenheter och uppligg, inte minst nya digitala
16sningar, kommer att stanna kvar och utvecklas vi-
dare. Under aret inférs successivt en ny tjdnst for
bokning och bidrag som ska effektivisera handligg-
ning och administration. P4 sikt kan fler delar av
kommunen nyttja tjinsten. Férhoppningen ir att
den nya tjdnsten ska kunna ersétta nuvarande system
t6r kursanmailan och administration inom kultursko-

lan. Genom integration med ekonomisystem och in-
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passeringssystem méjligeor tjdnsten direktbetal-
ningar, automatiseringar av fakturahantering, inpas-
sering och paminnelser. Kontakterna med kommu-
nen ska forenklas och det ska vara litt for kunden att
gora ratt.

Vidare planeras for ett nytt system for registrering av
konst och kulturarv. Systemet ska méjliggdra 6kad
digital tillginglighet. Det ska ocksé fungera for digi-
taliserad utldning av konst till kommunala verksam-
heter

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas for-
slag pa innovativ och nyskapande verksamhet. Inno-
vationspotter provas for att stimulera till nytdnkande
och malgruppsanpassning. Vid utlysning av nation-
ella st6d inom kulturomradet genomfdrs ansok-

ningar som skapar mervirden f6r Nackaborna.

Framatblick 2040

Antalet Nackabor vintas 6ka kommande 3r, stadsut-
vecklingen och befolkningsékningen bdde utmanar
och skapar nya méjligheter f6r Nackas kulturliv. Allt
fler Nackabor ska nyttja och métas i kommunens
anliggningar for kulturverksamhet, och det dr en ut-
maning att anvinda tillgingliga lokaler sa resursef-
fektivt som mojligt.

Med sambhillets 6kade digitalisering férvintar sig
medborgarna hog tillginglighet till kulturlivet. Att er-
bjuda dialog och information via digitala plattformar
ir en utmaning och en mdijlighet att nd Nackaborna
och nya malgrupper. Den prognostiserade befolk-
nings6kningen innebdr att antalet seniorer och barn
och unga kommer att 6ka. Kulturverksamheter be-
héver dirmed erbjuda ett kulturliv som dr attraktivt
tor flera malgrupper. Med migrationen och 6kad
mangfald foljer att framtidens Nackabor har forvint-

ningar pi ett mangfacetterat, 6ppet och varierat kul-
gar pa ett gfacetterat, Sppet och t kul

turliv.
Resursfordelning
RO LY
2% = MIUONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 141 miljoner kronor for
2021, vilket dr en minskning med 1,7 miljoner kronor

eller 1,2 procent jamfért med 2020.
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Forandring med -tecken framfor betyder en utokad budet

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en 6k-

ning pa 2,3 miljoner kronor.

En satsning gbrs pa 0,5 miljoner kronor £6r indexhoj-
ning av ersittning till biblioteksakt&rerna.

En besparing gérs med 2 miljoner kronor genom att
begrinsa antalet kulturkurser per person och inom

6vrig kulturverksamhet.

En besparing pa 1,5 miljoner kronor gérs genom ned-

dragning av kulturpengen.
En besparing gérs pa myndighets- och huvudmanna-

enheter med 1 miljon kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021—
2023.

Miljo- och stadsbyggnads-
namnden

Milj5- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for

myndighets- och huvudmannauppgifter inom sam-
hillsbyggnads- och miljdomréidet. Detta innebir
bland annat att uppritta forslag till detalj- och fastig-
hetsplaner, att bevaka och besluta i miljé- och hilso-

skyddsfragor och att préva ansékningar om bygglov
Namndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalvfinansierade.

Taxor ska vara pa lagsta mojliga niva och paverkbara. Vid |
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas affars-
massigt och nya vilfardsfastigheter (skolor, dldreboende, .

idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara finansierade.
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Arbete for att na malet

Kommunens malsittning dr att avgiftsbelagda verk-
samheter ska vara helt sjilvfinansierade. I praktiken
behover vissa omraden, framférallt inom miljéverk-
samheten, delfinansiering av skattemedel f6r att
sidkra kostnadstickning. Graden av sjilvfinansiering
inom milj6tillsyn har minskat de senaste aren i takt
med att kommunens nollupprikning vad giller 16ner
och Ovriga kostnader samt att mingden ofinansierat
arbete har 6kat. Det giller till exempel arbetet med
stenkrossen 1 Gungviken 2019, effekterna av covid-
19 under 2020 och icke debiterbara klagomélsiren-
den. For att stirka miljéenheten att na en budget 1
balans, féreslas en taxehdjning infér 2021 pa drygt
10 procent.

De taxor som nimnden ansvarar for ska vara pad
lagsta mojliga niva och om méjligt paverkbara. Mil-
jotillsynen dr ett exempel, didr bedémningar i sam-
band med tillsynsbesék kan leda till att den 4rliga av-
giften sinks. Pa sa sitt kan verksamhetsutévare pa-

verka avgiften.

Detaljplaneligegningen ska st6dja ett affarsmissigt
nyttjande av kommunens mark. Med affdrsmassigt
menas att markforsiljningar ska ge sa stora inkoms-
ter som mojligt givet kommunens aktuella mal £6r
omrédet. Det kan handla om byggnadernas utform-
ning eller uppférande av parker, skolor och fritidsan-
liggningar. Den storsta potentialen att effektivisera
inom stadsutvecklingen ir en tydligare ekonomistyr-
ning av exploateringsekonomin och mer tidseffektiv
myndighetsutévning.

Basta utveckling for alla

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostader, infrastruktur
och naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i stads-

utvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen ar effektiv,

rattssaker, serviceinriktad och kundorienterad.

Arbete for att nd malet

For maluppfyllelsen av bostadsbyggande och arbets-
platser 4r det viktigt att korta handliggningstiderna
inom nimndens ansvarsomrade.

For indikatorerna mediantid fastighetsbildning total
respektive faktisk handliggningstid foreslas ett tilligg



i texten att det 4r alla kundgrupper som mits. Dessu-
tom foreslas dndrade malvirden f6r bada indikato-
rerna. Utover dessa indikatorer f6reslas ett antal nya
indikatorer f6r lantmiterienheten. Enheten 6nskar
att mita den faktiska handliggningstiden for tre av
totalt sju kundgrupper. Dessa tre bedoms som vik-
tiga fOr just Nacka kommun.

Den forsta dr mediantid faktisk handliggningstid,
privat bostadsbyggande och kopplas till kommunens
maél om 800 nya bostider 2021. Oftast privatperso-
ner som vill stycka av en villatomt fOr att sdlja, skapa
sitt drémboende eller till exempel ordna infor arv.
En viktig kundgrupp dir handldggningstiden oftast
ir det som prioriteras h6gst hos kunden.

Den andra dr mediantid faktisk handldggningstid,
samhillsservice. Den ber6r drenden som till exempel
leder till att skolor byggs, kommunala vigar
byges/breddas, parker och naturomriden kan anlig-
gas med mera.

Den tredje dr mediantid faktisk handlaggningstid,
kommersiell och offentlig mark- och fastighetsut-
veckling. Det dr frimst drenden som leder till ny-
byggnation av bostadsritter, hyresritter och cent-
rumverksamhet. Innefattar ofta stora komplexa
drenden och tit dialog med byggherrar. Nacka byg-
ger stad och utveckling av lokala centrum, drenden
som framjar bostadsbyggande och arbetsplatser.

Myndighetsutévningen ska vara effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och kundorienterad. Att f6lja hur
kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever
servicen inom myndighetsutdvning dr en viktig ater-
koppling till verksamheten i det systematiska f&rbatt-
ringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) é4r en etable-
rad modell for att mata kundn6jdhet och mojliggor
jaimforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid.
Nacka kommun deltar i servicemdtningen Insikt
men dven andra mitningar genomfdrs I6pande.
Handlingsplaner har tagits fram inom flera verksam-
hetsomriden och forbittringsarbete pagar. Overlag
visar de NKI som miits en positiv trend.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga
rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god

tillgang till parker, gronomraden och natur. Den nega-

tiva paverkan pa miljon minskar.
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Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt
hallbar kommun. Oversiktsplanen stédjer utveckl-
ingen mot malen och skapar forutsittningar for en
god milj6é och ett rikt socialt liv f6r alla Nackabor.
Den pagiende stadsutvecklingen, inklusive genom-
férandet, bygger pa fyra stadsbyggnadsstrategier;
skapa en titare och mer blandad stad pd vistra
Sicklatn, komplett transportsystem med tunnelbana
till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum och deras
omgivning samt planera, férvalta och utveckla den
grona och bla strukturen.

En visentlig grund f6r vilbefinnande ér att ménni-
skor upplever att miljon ar trygg och siker att vistas
i. Medborgarundersdkningen foljer faktorn trygghet
som tillsammans med bostider identifierats som pri-
oriterade fokusomraden. I rutinen for framtagande
av planforslag ingar att beakta alla aspekter som kan
ha betydelse f6r limpligheten, diribland brottsfére-
byggande atgirder och upplevd trygghet.

Att minska den negativa miljdpaverkan och bygga en
héllbar framtid innebir stora utmaningar i en snabb-
viaxande kommun som Nacka. Den kommande
stadsutvecklingen medf6r dven méjligheter. For att
fler ska vilja att resa med kollektivtrafik behéver
Nackaborna ha nira till kollektivtrafik. I den fram-
tida staden och kommunen i 6vrigt, dr det viktigt att
Nackaborna dven fortsatt har god tillgang till parker,
gronomraden och natur f6r bade fysisk aktivitet och
rekreation.

Kommunens senaste bullerkartliggning visar att nér-
mare 90 procent av Nackas befolkning bor i bosti-
der med god ljudmilj6 inomhus. Da all nyprodukt-
ion ska uppfylla kraven f6r god ljudmilj6 inomhus
kommer en forbittring att ske i takt med stadsut-
vecklingen, eftersom andelen nya hus 6kar i forhal-
lande till totala antalet hus. Darutéver kan atgarder
genomforas fOr att forbittra ljudmiljén f6r existe-
rande bostider som ej nér upp till kravet. Exempel
pé sadana atgirder dr fonsteratgirder, tyst asfalt eller
bullerskdrmar.

Sedan 4r 2000 finns det inom EU ett gemensamt re-
gelverk, vattendirektivet, som ska sikra god vatten-
kvalitet i Europas yt- och grundvatten Nacka uppnir
annu inte malet om god ekologisk och kemisk status
pé alla vatten, dven om trenden pekar at ritt hll. P4
uppdrag av miljé- och stadsbyggnadsnimnden drivs
sedan flera ar ett projekt med malsdttningen att nd



god vattenstatus f6r kommunens vattenférekomster

samt att insjoarnas vatten inte ska forsimras.

Overgddning och paverkan av miljogifter ir de
storsta problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomriden uppnér inte god kemisk status. Av-
loppsvatten fran anliggningar med dalig rening bi-
drar till 6vergédning 1 sjéar och kustvatten. Det dr
ett av skilen till att det kommunala VA-nitet i kom-
munens férnyelseomraden byggs ut. Dessutom foljer
nidmnden utvecklingen av antal enskilda avlopp som
en indikator. Miljéenheten f6ljer utvecklingen och
kriver pakoppling till kommunalt avlopp dir sa ér
mojligt.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer malen om
20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2030. Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas.

Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny infrastruk-

tur och en god tillgang till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

I den nya genomférandeplanen f6r stadsutveckl-
ingen pa vistra Sickladn har projektens tidplaner an-
passats. I genomsnitt ska 600 ligenheter om aret
byggas fram till r 2025. Arbetet innebir en anpass-
ning till det f6randrade marknadsliget. Samtliga pro-
jekt har genomfért fordndringar for att anpassa
kommunens investeringar till den férvintade ut-
vecklingen pa bostadsmarknaden. Detta har mojlig-
gjort f6r kommunen att skjuta pa flera tunga investe-
ringar och didrmed halla ner risk och lineskuld. Det
innebdr dven att malet fOr antalet fardigstillda ligen-
heter dndrats fran 1 200 till 600 £6r vastra Sickladn.
Nimnden planerar f6r att moéjliggérandet av fler och
dérfor foreslas ett malvirde £6r 800 stycken per ar
for antal bostader 1 tillstyrkta detaljplaner vistra
Sicklatn 2021-2023. For antal bostider 1 tillstyrkta
detaljplaner Svriga kommunen (ej vistra Sicklatn)
2021-2023 foreslas malvirdet vara oforindrat.

For att malet om arbetsplatser ska nas behover det
finnas forutsittningar for nya verksamheter i kom-
mande detaljplaner. Det bér noteras att det inte end-
ast dr genomforandet av detaljplaner som gor att nya
arbetsplatser tillkommer. Fér indikatorn antal
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kvadratmeter BTA f6r verksamheter i tillstyrkta de-
taljplaner 2021-2023 sa ryms i begreppet verksam-
hetsyta lokalytor £6r verksamheter och industri, kon-
torslokaler, handelslokaler, lokaler for skolor/for-
skolor och vardinrittningar samt lokaler 1 bottenva-
ningar. Dagens mélvirde pa 200 000 kvadratmeter
till 4r 2030 4r tdnkt att innebdra 10 000 nya arbets-
platser. Enheten fOr strategisk stadsutveckling har
tagit fram nyckeltal f6r omvandling av kvadratmeter
till antal arbetsplatser, vilket méjliggor att félja upp
antalet arbetsplatser.

Framatblick 2040

For att stadsutvecklingsekonomin ska vara i balans
6ver hela perioden krivs ett fortsatt aktivt arbete f6r
att sikra att inkomster och utgifter gir i takt. Juste-
ringar 1 tidplaner och 6kad kunskap om enskilda
projekt samt det ridande marknadsldget kan paverka
prognosen, liksom kommunens 6vergripande mal
tor nya bostider och arbetsplatser. Den reviderade
genomférandeplanen f6r vistra Sickladn har stor be-

tydelse £6r en lingsiktig ekonomi i balans.

Genomférandet av och planeringen £6r nya bosti-
der, arbetsplatser, parker, vilfirdsfastigheter samt en
utbyggd infrastruktur fortsitter. Att synkronisera
planeringen och utbyggnaden av vilfirdsfastigheter
med stadsutvecklingen i stort dr mycket viktigt.

En forutsittning for utveckling ir fortsatt arbete
med den strategiska planeringen och att sikra fram-
drift och genomférande av kommunens stadsbygg-
nadsprojekt i linje med 6vergripande mal. Det ar
ocksa nédvindigt med korta handliggningstider
inom olika verksamhetsomriden vid sidan av en bi-
behallen effektiv nimndhantering. Organisationen
inom myndighetsprocessen arbetar fortsatt med ef-
tektivisering och digitalisering f6r att méta behoven
av snabba och rittssikra beslut, som fattas vid ritt
tidpunkt. Myndighetsutvningen ska stédja framdrif-
ten 1 stadsutvecklingen.

Resursfordelning

- 39
1% = MIUONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 39,3 mil-
joner kronor 2021, vilket dr en 6kning med 6,3 miljo-

ner kronor eller 18,9 procent jamfért med 2020.
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Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger minsk-
ning med 2,4 miljoner kronor.

Nya redovisningsregler gor att kostnader som tidi-
gare belastat projekt nu 6vergar till driftsbudgeten.
Detta medfér en utdkad budget pa 8 miljoner kro-

nor.

En satsning for att uppdatera gamla detaljplaner

motsvarande 0,5 miljoner kronor.

For okad tillsyn i Skuruparken tillf6rs 0,2 miljoner

kronot.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f&r 2021—
2023.
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Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden ansvarar fOr vigar, gator,
parker och naturmark med tillhérande kommunigda
anldggningar som ir tillgingliga f6r allmidnheten.
Nimnden ansvarar vidare for parkeringsfragor och
framkomlighet samt for att skapa ett hallbart utbud
av alternativa sitt att forflytta sig inom kommunen. 1
ansvaret ingar dven att bygga ut, férvalta och ut-
veckla infartsparkeringar.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

i Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till ratt kost-

nad.

Arbete for att na malet

Utgéngsliget for natur- och trafikndmnden dr bra.
Nimndens drift gir med 6verskott. Det beror till
stor del pa den milda vintern férsta halvaret. Drift-
och underhallsverksamheten fungerar enligt plan
inom alla nimndens ansvarsomriden, trots Coro-
napandemin. Betydligt fler har nyttjat kommunens
naturomriden, lekplatser och utegym. Re- och nyin-
vestering gir ocksa planenligt och projekten ligger
vil mot tid, kostnad och kvalitet. Framkomligheten i
nackasambhillet 4r nu en stor friga. Manga stora in-
frastrukturprojekt saisom nya Skurubron, spring-
ningar fér tunnelbanan, och Orminge centrum, 4r nu
1 full gang. Infrastrukturprojekt kommer att paga un-
der ménga ar framéver. Ndmnden arbetar med att
framkomligheten och trafiksikerheten kring arbets-
omradena ska vara sa bra som mojligt. Samtidigt
Okas kommunikationsinsatser i alla kanaler. Den
andra stora utmaningen for ndmnden 4r 6kade drift-
och kapitalkostnader f6r nya anliggningar. Att dessa
kommer dr naturligt ndr kommunen vixer, men de
kraftigt 6kade kostnader som nu kommer ar resulta-

tet av beslut som tog f6r fem till tio ar sedan.

Natur- och trafiknamndens andel av kommunens



kostnader ska bli si lag som méjligt. Den stérsta £O1-
andringen, jimfort med dagens forutsittningar, ar
omfattningen av nya offentliga anldggningar och hur
dessa finansieras, vilket paverkar nimndens framtida
kostnader. I samverkan med stadsbyggnadsproces-
sen kommer nimnden att arbeta med ambitionen att
det som byggs i det offentliga rummet blir kostnads-
effektivt, 4ven ur framtida drift- och underhallsper-
spektiv.

I den dagliga driften pagar forbittringsarbete for att
utveckla effektiva arbetssatt och teckna kostnadsef-

fektiva avtal med entreprendrer.

For att identifiera mojliga besparingar har investe-
ringsnivan inom samtliga teknikomriden genom-
lysts. Nivan har sinkts for reinvesteringar vignit.
For att hitta ritt investeringsniva inom parkverksam-
heten flyttas investeringsbeslut inom park for ar
2023 till nésta drs budgetarbete. Det finns ocksi pot-
ential i att fi en mer kostnadseffektiv park- och na-
turskotsel.

Under 2020 har upparbetningsgraden pa investe-
ringar torbittrats, det vill sdga hur vil ett projekt fol-
jer tidplanen. Fokus pa realistiska tidplaner och
framdrift i projekt kvarstar under 2021.

Basta utveckling for alla

Bra verksamhet varje dag i samspel med medborgarna.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer nimnden att fortsatt utveckla
kundbemétandet for att ge Nackaborna snabba, be-
gripliga och trevliga svar pa de cirka 17 000 felan-
milningar och synpunkter som inkommer varje 4r.
Fokus dr att avhjilpa allvarliga fel. Andra fel, liksom
6nskemal frain medborgare, kommer att utforas i den

man det finns resurser.

Vignitets generella standard dr god. Mindre allvar-
liga fel, till exempel smé belidggningsskador eller lu-
tande trafikskyltar, kan under 2021 beh6va skjutas
fram. Beddmningen pi ett ars sikt dr att detta inte fir
ndgon storre paverkan pd underhallet.

Vintervighéllningen, liksom sandupptagningen, hél-
ler mycket hég niva. En 6versyn av vintervighall-
ningen med miélsittningen att hitta besparingar kom-
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mer att gbras genom att till exempel minska bort-

forslingen av sné.

Nimnden har ett ambitiést investeringsprogram for
att férnya belysningsnitet som delvis natt sin livs-
lingd och har hég felfrekvens. Nuvarande behov av
investeringsniva forvintas fortsitta i manga ar. Pa ett
ar fornyas cirka 1 500 meter av en anliggning pa to-
talt 50 000 meter jordkabel, 1000 meter luftkabel
jordforldggs av en anldggning pa 10 000 meter luft-
kabel samtidigt som 1 000 av de kvarvarande 11 000
gamla armaturerna byts ut till LED. Aven inom be-
lysning behéver felavhjilpningen prioriteras, fokus
blir att uppritthélla en hog trafiksidkerhet.

Ett hogt prioriterat omrade dr framkomlighetsar-
betet och framfdrallt framkomligheten i anslutning
till stadsbyggnadsprojekt. Det kommer att stilla
héga krav pa god samordning och kommunikation.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Niamndens fokusomrade

God framkomlighet och hallbart resande.

Arbete for att na malet

Under de senaste aren har natur- och trafiknimnden
jobbat med att h6ja nivan inom park- och naturdrift.
Pa parksidan handlar det om vilskétta parkmiljGer
som fatt en rad nya utegym och hundrastgardar,
samtidigt som manga lekplatser renoverats och upp-
daterats med nya inslag. P4 natursidan handlar det
om att skapa ett attraktivt och tillgingligt innehdll 1
naturen med grillplatser, vindskydd och uppmarkta
vandringsleder. Dessutom gallras trdd for att skapa
ljusa och 6ppna skogar med hog biologisk mangfald.

Utifran budgetférutsittningarna blir det nédvindigt
med en genomging av hela verksamheten fOr att
landa i tydliga prioriteringar infér 2021. For att sinka
kostnaderna for parkskotsel kan en omklassificering
av ytor vara nédvindig. Det kan innebira att gris-
mattor klassas om till "hégvuxen grisyta" eller att
skotseln for vissa buskage tas bort. Malsdttningen ar
goOra sd vilavvigda beslut som méjligt utifran till-
gingliga resurser, med si liten paverkan som mojligt
for Nackaborna. For att sinka kostnaderna for skot-
seln av natur, kommer firre omraden i skogsskotsel-
planen att gallras, under 2021 sinks malvirdet tillfdl-
ligt fran 12 till 8 omréaden.



Reinvesteringar i belysningsnitet ligger kvar pd en
hég och oférandrad niva. Utbytet till mer energisnal
LED-armatur kommer att fortsitta i samma takt vil-
ket ger minskad elf6érbrukning och dirmed bade
kostnads- och miljévinster.

Pa natursidan fortsitter samverkan med skolklasser
och foreningar kring skripplockning. Kommunen
antar dven en ny avfallsplan under 2021, vilket kan
paverka hur kommunen jobbar med nedskripnings-

fragor.

Med st6d av Naturvardsverket kommer nimnden
och NVOA att gbra en omfattande utvirdering av
pilotanliggningen f6r regnbiddar som kommunen
byggde 2020. Regnbiddar anliggs i gatuomridet £6r
att rena dagvattnet.

Bakterieinnehallet 1 vattnet pa de kommunala bad-
platserna miits regelbundet genom provtagning och
Nackas badvatten haller mycket god kvalitet. Under
sommaren har kommunen férbjudit hundar att vis-
tas pa badplatserna och har dven tillhandahallit toa-
letter. Ndmndens nyckeltal ”Andel sjéar med god
status vad giller vergédning” dr kopplat till kom-
munens miljémal samt agenda 2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Attraktiva och trygga miljder/platser som underhalls

och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer nimnden att ligga stort fokus
pé framkomlighet under byggtid. Utifrin kommu-
nens framkomlighetsstrategi, parkeringstal och kon-
kreta trafikféringsprinciper ska en sa effektiv trafik
som moijligt sdkras pa de platser dir stadsbyggnation
genomfors.

Med anledning av den stora mingd trafikpaverkande
arbeten som sker nu och f6r ling tid framit, kom-
mer en 6vergripande kommunikationsinsats med
flera aktiviteter att fd hog prioritet. Syftet dr att un-
derlitta reseplanering, skapa acceptans for lingre
restider samt att ge forutsittningar for att undvika

den virsta tringseln.

Framkomlighet f6r giende, cyklister samt kollektiv-
trafik har hég prioritet. Men behovet av framkomlig-
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het ror sjilvfallet ocksé biltratiken. Analyser av tra-
tikfléden och olyckor samt synpunkter frin medbor-
gare och interna observationer utgdr grunden for ett
systematiskt arbete for att forbittra den fysiska mil-
jon ur trafiksidkerhets- och framkomlighetssynpunkt.

Fortsatt fokus dr ocksa att uppritthélla lika manga
eller fler infartsparkeringar f6r bade cykel- och bil-
trafik. Ut6ver stadsbyggnadsprojektens ansvar att
hitta ersittningsytor inom sina projektomraden ska
trafikenheten 1 mojligaste man lita anligga nya in-

fartsparkeringar.

I kommande utbyggnad f6r cykeltrafik ingar bredd-
ning och komplettering av befintliga cykelbanor
samt ny vdgvisning och skyltning allt eftersom infra-
strukturprojekt firdigstills. Arbetet med att matcha
den regionala cykelplanens mal fortgar, det innebir
att andelen resor med cykel 1 hogtrafik ska na

20 procent fram till ar 2030.

Att mata andelen kollektivtrafikresenirer ar en rela-
tivt omfattande och kostsam mitning. Dirfor utgar
nimnden frimst frin mitningar pa regional niva,
bland annat trafikférvaltningens arliga undersékning

samt regionens resvaneunderskningar.

Framatblick 2040

Kommunens anliggningar har hég kvalitet, dr vil
underhallna och uppskattas av Nackaborna. Samti-
digt som detta 4r en mojlighet ligger hir den stora
utmaningen. For att kommunen ska klara drift- och
kapitalkostnader f6r nya anliggningar maste ambit-
ionsnivaerna ses 6ver. Det beh6vs en 6kad differen-
tiering i ambitionsnivéerna. I vissa fall kan en hég
niva kvarstd, i flera fall behéver nivin vara ligre men
fullt fungerande. Nackaborna kan komma att upp-
leva detta som en f6rsdmring, och att de inte far
samma virde for skattepengarna. Samma reaktion lar
komma nir nimnden effektiviserar kostnaderna for
drift. Till viss del kan driften sikert bli mer effektiv
for samma kostnad, men dven inom driften handlar
det om differentierade ambitionsnivaer och i flera
fall sinkta ambitionet.

Ett annat omrade med stora utmaningar ér fram-
komligheten i Nackasambhillet. Byggandet av staden
ir verkligen igdng och kommer si att fortsitta under
manga dr. Det giller att ha sa god framkomlighet
och sikerhet vid vigarbeten som méjligt, samtidigt
som kommunikationsinsatserna maste intensifieras.



Det giller bide enskilda arbeten och hur de sam-
mantaget paverkar framkomligheten. Framkomlig-
heten ir en av de fridgor som oroar Nackaborna
mest, och oron maste motas i sivil ord som hand-

ling.

Resursfordelning

312
MILJONER
KRONOR

5%

Natur- och trafiknimnden tilldelas 312,1 miljoner
kronor fér 2021, vilket 4r en 6kning med 26,2 miljo-
ner kronor eller 9,2 procent jamfért med 2020.

Tabell: Drifthudget, tusentals kronor

Natur och

trafiknimnden

(thr) 2020 | 2020 T2 Volym
Gator, vgar, park & naturvird  -196 137 98797 221 513 E I182I ~II46IS -101 797
Kapitaltjnstkostnader 123716 0 2591 0 16035 -165 692 -149 657
Vinterunderhall 43353 37817 26817 0 0
Niimnd och Namndstod <1835 1705 1705 0 0 0 21705 1705
Myndighet & Huvudmanna 25294 23906 25906 2741 0

Forandring med - tecken framfor betyder en uttkad budget

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en
minskning pa 0,7 miljoner kronor.

Merparten av nimndens ut6kade budget bestdr av
tillkommande kapitaltjinstkostnader pd 25,9 miljo-
ner kronor, vilket 4r en effekt av kommunens 6kade

investeringstakt.

En satsning pa blomprogram, klottersanering och
skripplockning gérs med 3 miljoner kronor.

Medel pa 2 miljoner kronor omdisponeras till en-

heten bygg och anlidggning under kommunstyrelsen.

Investeringar
Natur- och trafikndmnden tilldelas 98,3 miljoner

kronor i investeringsmedel.

Sammanlagt 64,5 miljoner kronor avsitts for reinve-

steringar:

e Befintligt gatubelysningsnit fér att ni god
el- och driftssdkerhet samt en tryggare och
sikrare trafik- och parkmiljé.

e Konstruktionsbyggnader med syfte att vid-
makthalla livslingd och tillstandsvirdet samt
minska risk f6r person- och sakskador

e  Vignit vilket omfattar gator, ging-cykelvi-
gar och parkvigar dir utbyte sker av beldgg-
ning och dagvattenbrunnar, nya rensbrunnar
med anslutningar, indrade dikesloningar
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samt utbyggnader av diken. Aven mindre
ombyggnader av korsningar, utbyte av tra-
siga och utslitna stingsel och ricken inom
vigomridet, samt utbyte av trasiga stingsel
vid bergsskirning samt kontinuerlig reinve-
stering i hela Nackas befintliga kommunala
vagnit.

e Trafiksdkerhetsarbeten forbittrar trafiksa-
kerheten genom ombyggnader av ging- och
cykelvigar, hastighetsreglerande atgirder i
form av refuger, avsmalningar, gupp och
indrade kurvradier.

e  For Jirlabro avsitts 25,3 miljoner kronor.
Bron ér en konstruktion 1 centrala Nacka
som binder samman Birkaomradet i norr
med Jirla sj6 och Ekudden 1 séder. Bron
spanner 6ver Virmdévigen och Saltsjoba-
nans sparomrade. Bron dr i stort behov av
renovering.

e 35 miljoner kronor avsitts for slutprojekte-
ringen av Kyrkviksparken i Sickla.

e For Saltsjobadsvigen avsitts 5 miljoner kro-
nor for att Oka trafiksdkerheten och fram-
komligheten f6r cyklister och giende. Det
torvintas ge positiva effekter £f6r barn och
ungdomar som ska till och frin Erstavik och
de stall som dr beldgna dér samt for Gvriga
medborgare som vill vandra i Erstavik. I in-
vesteringen ingér belysning och gingbana
mellan Osterviks station och Erstaviksvi-
gen.

Tabell: Tillkommande investeringsmedel for Natur-och tra-

Sfikndmnden, miljoner kronor

Tidigare beslutad
projektbudget

Férslag nytt beslut Ny projektbudget

Projekt Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter  Netto

Reinvest gatubelysning 2023 0,0 0,0 0,0 00 -200 20,0 00 -200 -200
Reinvest konstruktionsbyggnader 2023 0,0 0,0 0,0 00 -200 20,0 00 -200 -200
Reinvest vignit 2023 0,0 0,0 0,0 00 -200 20,0 00 -200 -200
Reinvest trafiksikerhetsarbeten 2023 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -4,5

Jarlabro 00 0,0 00 00 -253 <253 00 253 253

Kyrkviken 0,0 20 20 0,0 -3,5 -35 0,0 -55

Saltsjobadsvagen 0,0 -80 -80 0,0 -5,0 -5,0 00 -130 -130

Summa Natur- och trafiknamnden X -10,0  -10, X 98, -98, 0 -1083 -




Socialnamnden

N

4
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Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familje-
omsorg samt uppgifter som annars ankommer pa
socialnimnd med undantag f6r arbets- och foretags-
nimnden och dldrenimndens ansvar. Nimnden har
det yttersta ansvaret fOr att enskilda far det st6d och
den hjilp de behéver. Det avser myndighetsutévning
tor den enskilde och att bedriva ett férebyggande ar-
bete for att barn inte ska fara illa samt arbete mot
droger och psykisk ohilsa. Manniskor som har be-
hov ska fa st6d att f6rbittra sin livssituation. Ndmn-
den ska planera, samordna och utveckla sitt ansvars-
omride samt verka fOr ett bra och allsidigt utbud i

kommunen.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

i Socialtjinsten utvecklas utifran Nackabornas behov. Insat-
ser som erbjuds héller en hog kvalitet och utgar fran en
evidensbaserad praktik. Medborgarnas krav pa hog till-
ganglighet och flexibilitet mots med varierade och effektiva
arbetssitt som anpassas efter individens forutsattningar. |

Arbete for att nd malet
Minniskor som idr i behov av stéd och hjilp fran so-

cialtjansten ska bemotas med respekt, och hinsyn
ska tas till deras erfarenheter, beprévad erfarenhet
och bista tillgingliga kunskap. Det ir dven fokus i
slutbetidnkandet f6r den nya socialtjanstlagen "Fram-
tidens socialtjanst" som foreslar att barns delaktighet
ska forstirkas i enlighet med barnkonventionen. Un-
der kommande ar behover arbetssitten utvecklas for
att hjélpa barn att f6rstd sammanhanget det befinner
sig 1, vilka méjligheter till stéd som finns och gora
barn delaktiga i en mycket hég utstrickning.

Det dr fortsatt prioriterat att nd socialnimndens mal-
grupper i ett tidigt skede for att undvika mer omfat-

tande, langvariga och kostsamma insatser senare.

Barn kommer att paverkas pa bade kort och ling sikt
av pandemin och barns utsatthet kommer att miérkas
i nimndens verksamheter. Under sommarlovet 2020
har Bris kuratorer haft 37 procent fler samtal med
barn jimfort med féregiende sommar. Aterkom-
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mande dmnen har varit nedstimdhet, familjekonflik-
ter och dngest. Bris observationer giller hela Sverige
men det stimmer dven med erfarenheterna inom
namndens verksamheter i Nacka. Under kvartal 1
och 2 har antalet aktualiseringar kring barn och unga
6kat med 18 procent i jamforelse med motsvarande
kvartal 2019. Antalet inledda utredningar ligger kvar
pd samma niva som motsvarande period féregiaende
ar. Antalet utredningar som avslutas med beviljad in-
sats har okat fran cirka 47 till 55 procent, vilket bety-
der att fler barn behéver f6ljas upp.

I nimndens atgirdsplan pagir arbete med att héja
kvaliteten i utredningarna och att sitta mal for insat-
ser. Darmed ska férre barn ateraktualiseras pa grund
av insatser som inte har ritt effekt. Att barn aterak-
tualiseras kan bero pa att nya behov uppstitt eller att
tidigare behov inte tillgodosetts pa ritt sitt.

Personer med beroendeproblematik eller samsjuklig-
het 4r en malgrupp som ir svar att nd, detta behéver
utvecklas till exempel med motiverande férhéllnings-
sitt dir kunden kdnner delaktighet.

Ytterligare ett omréade att arbeta med dr att dimpa
kostnadsutvecklingen, att verkligen sdkerstilla att de
insatser som gors dr bide verksamma och att Nacka
tillh6r de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-

munerna i landet.

Basta utveckling for alla

Barn och vuxna med social problematik och/eller funkt-
ionsnedsittning som ar i behov av stod, ska ges forutsatt-
ningar till basta mojliga uppvaxt och vuxenliv. De som ar i

behov av stod ska vara delaktiga och erbjuds individanpas-

sade insatser som hjalper.

Arbete for att nd malet
I och med att barnkonventionen blev lag har bar-

nens rittigheter stirkts under aret. Fokus 2021 ir att
fortsatt se till att barnperspektivet beaktas och att
lagstiftningen 6ljs. Det giller savil utredningar som
ar riktade direkt till barn som utredningar dir barn
berors dir forildrarna dr féremal £6r utredning och
insatser. Arbetssittet behéver forindras ytterligare
for att gbra barnen synliga i alla insatser som t6r

vuxna.

Foér barn placerade 1 familjehem ér det av yttersta
vikt att varden 4dr av god kvalitet. Att barnen nar



kunskapsmalen i skolan dr centralt. Forskning visar
att barn som klarar skolan har betydligt stoérre méj-
ligheter att leva ett sjalvstindigt liv som vuxna vilket
motverkar utanférskap. Familjehemsplacerade barn
ndr inte skolans kunskapskrav i lika hég omfattning
som andra barn i Nacka. Insatsen Skolfam har hjilpt
barnen att uppna kunskapsmalen, flera barn har
mycket goda resultat. Barnens skolsituation f6ljs f6r
att alla barn ska kunna ga ut arskurs 9 med godkinda
betyg. Milet ir att barnen ska ga ut grundskolan med
behorighet att kunna séka vidare studier. Barn 1 fa-
miljehemsvérd har i allméinhet simre hilsa och kom-
mande ar ska fokus riktas dven pa denna del.

Under 2020 har fler valdsutsatta personer, frimst
kvinnor, kontaktat socialtjinsten jimfért med mot-
svarande period féregiende ar. BRA har fatt ett sir-
skilt uppdrag fran regeringen att studera mojliga at-
girder f6r att undvika vald i nira relationer bland
unga, nagot som kan komma att utdka socialndmn-
dens uppdrag. I omvirlden har att antalet valdsut-
satta Okat i sparen av pandemin. I Nacka har vald £6-
rekommit i fler typer av relationer och i hederskon-
text, vilket skiljer sig fran tidigare. Det ér vanligare
att vildet anmils fran polismyndigheten och att det
dessutom ir allvarligare.

1 bérjan av september 2020 var 13 vuxna och 13
medféljande barn inskrivna pa skyddade boenden,
vilket dr en f6rdubbling jaimfért med samma period i
fjol. Under forutsittning att det finns bostader att
tillgd kan langvariga placeringar motverkas genom

tat samverkan mellan kommun och externa aktorer.

LSS-lagstiftningen ska sdkerstilla att den enskilde fér
det stéd 1 det dagliga livet som krivs for att uppleva
samma mainniskovirde som andra trots funktions-
nedsittning. Varden och omsorgen ska genomféras
och hinsyn maste tas till den enskildes sjidlvbestim-
mande och delaktighet. Omsorgsenhetens digitala
verktyg f6r uppfoljning pd individniva stiller fragor
kring sjalvbestimmande, delaktighet och trivsel.
Omsorgsenheten ska dven underséka kundnéjdhet

genom brukarenkiter och individuppfdljning.

Omsorgsenheten bor i samverkan med anordnarna
arbeta for att dven kunder med komplexa behov fir
sina behov tillgodosedda i Nacka kommuns grupp-
och servicebostider.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Den som har en funktionsnedsattning ges forutsatt-
ningar att medverka i samhallslivet och kunna delta och
utova kultur och idrott. Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgangliga och integrerade i Nackas
olika kommundelar.

Arbete for att na malet

Under kommande ar ligger fokus pa intern samver-
kan kring vrikningsfragor. I de fall socialnimnden
far information om att nigon hotas av vrikning far
den enskilde stéd frain kommunens hyresrddgivande

socialsekreterare.

Det systematiska arbetet med att st6dja personer
som har sociala kontrakt att komma vidare till egen
bostad har gett positiva resultat men det finns behov
av att utveckla insatserna for att stotta hyresgdsterna
att skaffa egen bostad. Den 1 januari 2020 inférdes
bostadssékarstéd som erbjuds alla som bor i sociala
kontrakt. Insatsen kommer att utvirderas under
2021.

Socialndimnden har antagit en langsiktig plan for att
klara behovet av LSS-bostider. Tillgingen pd LSS-
bostider bedéms vara god fram till ar 2030 frutsatt
att planen f6ljs. Malgruppens behov prioriteras och
vigs in vid planering av nya omrdden och nybygg-
nation. Fokus framdt blir att sidkra att bostadsplaner
féljs trots inbromsningen i bostadsbyggandet. For
att tillgodose tillgangen pa bostidder inom kundvalet
LSS bostider kommer de nya behoven inom kund-
valet att marknadsforas fér byggherrar och anord-
nare.

Utformningen av befintliga och kommande grupp-
och servicebostider behéver ses 6ver for att siaker-
stilla tillgdngen till grupp- och serviceboenden i
Nacka.

Det dr en utmaning att tillse att personer med kom-
plexa beteenden kan bo i1 LSS bostider i Nacka.
Tendensen 4r att behoven inte kan tillgodoses och
att placeringen sker utanfér kommunen eller att kun-
den blir erbjuden anpassad bostad i kombination

med personlig assistans.



Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

i Barn och unga lever ett tryggt och sjilvstindigt liv utifrin

| sina forutsittningar och far hjilp innan problemen blir for
stora genom ett varierat utbud av lattillgangligt stod. Sam-
i arbetet med huvudman, civilsamhillet, foreningar och vo-

lontarverksamheter ar starkt och forebygger sociala pro-

i blem.

Arbete for att na malet

Antalet féraldrar med barn som sjilva soker stod
6kar. Hir har satsningen pd digitala verktyg, som
onlinebokning, varit en viktig faktor for att 6ka till-
gingligheten.

Fisksitra barnavardscentral och Nacka kommun er-
bjuder tillsammans ett utékat hembesSksprogram
tor alla nyblivna féraldrar i Fisksdtra. Syftet dr att
frimja barnets hilsa och att stirka forildraskapet.
Krisstod ges till barn och forildrar dir barnet miss-
tinks ha varit utsatt f6r vild inom familjen och blivit
f6rhérd av polis. Under 2021 finansieras krisstodet
genom statliga medel, men det dr angeliget att stodet
kan fortsitta under resterande del av budgetperi-

oden.

Det dr generellt stort fokus pd att uppticka unga i
riskzon tidigt f6r att bryta en negativ utveckling och
under 2020 finns tyvirr dven i Nacka en kad
otrygghet med skjutningar och andra brott.

Skola-socialtjdnst-polis-fritid (SSPF) dr en férebyg-
gande insats i form av ett samverkansforum for
skola, socialtjinst, polis och fritidssektorn som ska
uppticka ungdomar i aldrarna 13-18 ar i riskzonen
tor kriminalitet. Syftet 4r att tidigt erbjuda samord-
nade insatser for att undvika ett liv i kriminalitet eller
missbruk.

Under andra halvan av 2020 har trygghetsmedel del-
finansierat ytterligare en samordnare f6r unga i risk-
zon. En fortsatt satsning i form av trygghetsmedel
skapar méjlighet £6r att de (tva) samordnarna kan
omfatta fler ungdomar, omfatta ungdomar i ligre
aldrar och ge ytterligare st6d 1 samverkan till aktuella

aktorer som behovs

Metoden med samverkansteam ér en fortsatt viktig
insats for att stodja familjer 1 svdra vardnadstvister.
Utvirderingar av insatsen har visat att konfliktnivan
mellan férildrar minskat och att fler I6sningar 1 sam-

torstand uppnitts. Insatsen innebir att familjer far
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ett sammanhdllet stéd i fragor som 16t praktiska och
juridiska fragor samt behandlingssamtal f6r personer
1 kris.

Det finns behov av mer motiverande arbetssitt
inom kommunens verksamheter si att fler personer
far stod for sitt beroende 1 ett tidigare skede. Dagens
insatser dr 1 huvudsak inriktade pa personer med all-
varliga beroendeproblem och f6r personer som
sjalvmant kontaktar beroendemottagningen. Dire-
mot saknas tillrdckliga motiverande insatser for per-
soner med “mellansvart” beroende som inte sjilva
sOker stod. For att méta upp behovet genomférs en
utbildningssatsning av medarbetare som ska péga till

och med 2022 och utvirderas 16pande.

Framatblick 2040

Nir Nacka vixer innebir det olika utmaningar. Sta-
den beh6ver anpassas for personer med psykiska
och fysiska funktionsnedsittningar. Behovet av an-
passade bostider och métesplatser ar stort. De per-
soner med funktionsnedsittning som har behov av
bostad med sirskild service miste kunna erbjudas
boende, utifran olika ekonomiska férutsittningar,
inom Nacka kommun. Kommunen ska tillse att per-
soner med komplexa behov ska kunna sikras trygg

och kompetent omsorg i kommunen.

I och med en 6kad befolkningsutveckling frimst i de
yngre aldrarna kommer Nacka fortsitta att mota en
6kad grupp av unga i riskzon £6r kriminalitet och
missbruk. Ungdomar rér sig 6ver kommungrin-
serna. Grupperingar frin ett omrade eller kommun
kan ldtt forflytta sig till andra omriden och inte néd-
vindigtvis vara hemmahorande 1 Nacka. Samverkan
ar en fOrutsittning for att hantera dessa situationer.
Tillgdng pa tidiga och bistaindsbedémda insatser be-
héver utvecklas i takt med nackaungdomarnas be-

hov.

Socialtjansten ska vara férebyggande och ldtt till-
ginglig. Genom digitalisering ska vi ska skapa virde
och hitta smarta l6sningar f6r de som kommer 1
kontakt med oss. Var verksamhet ska vara kunskaps-
baserad och handliggning och insatser ska vara av
god kvalité. Verksamheten ska utvecklas i nira sam-
spel med kunder, anordnare och civilsamhalle f6r att

sikerstilla en god beredskap for framtida behov.



Resursfordelning
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16% ) MIJONER
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Socialndmnden tilldelas 898,7 miljoner kronor for
2021, vilket 4r en 6kning med 67,2 miljoner kronor
eller 8,1 procent jamfért med 2020.

Tabell: Driftbudget, tusentals kronor

Socialnimnden Budget
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Av nimndens budget avser 64,4 miljoner kronor vo-
lymokningar frimst f6r barn och unga samt personer
med funktionsnedsittning. I volymékningar ingar
ocksd justeringar pa grund av ny hyresmodell med 4,3

miljoner kronor.

Checkokning gors f6r bostad med sarskild service en-
ligt LSS med 0,8 miljoner kronor.

Checkokning gérs pa 4 procent vilket motsvarar 2

miljoner kronor.

En satsning gors pa drogférebyggande verksamhet
fér unga och en bittre samverkan med skolan mot-

svarande 1 miljon kronor.

1 miljon kronor ur Trygghetspaketet flyttas till social-
nimnden frin kommunstyrelsen f6r att permanenta

en utkning av verksamheten med Polarna.

En besparing gérs pa myndighets- och huvudmanna-

enheter med 1 miljon kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021—
2023.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r malformulering,
finansiering, uppfoljning och utvirdering samt syste-

matiskt kvalitetsarbete pa kommunnivd. Ansvaret

839
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Skillnad bu u. et 2020
Progno: Budget 2021 2021
parin s

13.2%
40%
9.4%
0.0%
67%

07%

avser forskola till gymnasieskola samt annan pedago-
gisk verksamhet. Elever och forildrar ska erbjudas
ett varierat och allsidigt utbud med hég kvalitet.
Nimnden dr systemansvarig for plattformar £6r val,
placeringar, ekonomisk ersittning och information
om férskolor och skolor. Som hemkommun ansva-
rar nimnden dessutom f6r vissa myndighetsuppgif-
ter.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

i Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
i jimfort med andra kommuner. Alla elever klarar skolan
| inom avsedd tid.

Arbete for att nd malet

Utbildningsnimndens kvalitetssystem omfattar ele-
vernas resultat i grund- och gymnasieskola, enkitre-
sultat som visar elevers och forildrars uppfattning
om verksamheterna och statistik Gver personalens
utbildning.

Ytterligare underlag kommer frin observationer i
verksamheten, som pedagoger frin andra kommuner
genomfor vid ett antal férskolor och skolor varje ar,
samt i férdjupningsstudier och i samtal med f6rsko-
lor och skolor.

Kwvalitetssystemet genomsyras av barnperspektivet,
det vill siga att alla barn och elever i Nackas férsko-
lor och skolor ska ha hég kvalitet i utbildningen oav-

sett huvudmannaskap.

Utbildningsnimnden menar att det systematiska kva-
litetsarbetet ger en god grund for att uppna malet
framover. Utbildningsenheten foljer de kommun-

jamforelser som publiceras nationellt.

Skolverkets slopade redovisning av statistik kan in-
nebira svarigheter att f6lja upp flera indikatorer och
enkelt jimf6ra utfall med andra kommuner.

Basta utveckling for alla

Alla barn och elever utvecklas maximalt. Alla barn och ele-

ver stimuleras till nyfikenhet och lust att lara.

Arbete for att nd malet
Utbildningsnimnden menar att det systematiska kva-
litetsarbetet ger en god grund for att uppna malet



framover. Det dr viktigt att fortsitta med samman-
stillningar av elevresultat samt dialoger om resulta-
ten med chefer och huvudmin.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet. Alla
forskolor och skolor ar goda miljoer for utveckling och la-
rande.

Arbete for att na malet
Utbildningsnimnden menar att det systematiska kva-

litetsarbetet ger en god grund f6r att uppna malet
framover. Utbildningsenheten har samtal med rekto-
rer som inte nar upp till den angivna ligstanivan.

Under hésten 2020 genomfoérs en sirskild studie om
trygehet och trygghetsarbete 1 grundskolan. Kart-
liggningen kan ge underlag f6r nimndens fortsatta
satsningar.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

i Forildrar och elever har stora valmgjligheter vid val av
forskola och skola. Det ar attraktivt att driva forskola och
skola i Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det
galler kvalitetsutveckling vill verka har.

Arbete for att na malet

Samarbete med forskolor, skolor och huvudmin 4r
ett viktigt led i arbetet med att nd malet. Utbildnings-
enheten ordnar regelbundet méten {6r chefer och
huvudmin och har ocksa méinga kontakter i sam-
band med skolvalet och infér nyetableringar. Om
pandemin fortsitter att innebéra restriktioner kom-
mer aktiviteterna att anpassas och till exempel ge-
nomféras digitalt.

Framatblick 2040
Det dr en utmaning att sikra god tillgang till platser i

térskola och skola nir Nacka vixer. Utbyggnaden
kriver gott samarbete med kommunen, byggherrar
och huvudmin. Nacka behéver ytterligare cirka

3 000 forskoleplatser, cirka 5 000 forskoleklass- och
grundskoleplatser samt 800 -1000 nya gymnasieplat-
ser. Behovet av sirskoleplatser har 6kat de senaste
aren och kommer ocksa att 6ka i takt med att be-

folkningen vixer.

For att utbildningen i Nacka ska fortsétta hilla h6g
kvalitet maste kommunen 4ven fortséttningsvis vara
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en attraktiv skolkommun att verka i. Anordnare med
kvalitetsutveckling i framkant maste vilja driva verk-
samhet hir. Resultatet i utbildningsenhetens arliga
enkdt visar att huvudminnen genomgiende dr nojda
med att verka i kommunen. Viss kritik framfors
dock f6r nivin pa den ekonomiska ersittningen.

For att kundvalssystemet ska fungera vil och
maluppfyllelsen fortsitta vara hég, behdver kvali-
teten vara god pd flertalet férskolor och skolor.
Dessutom maste de uppfattas som attraktiva val for
tordldrar och elever. Tillsammans med de profess-
ionella behéver de lokalt ansvariga ges stort ut-
rymme att planera, utféra och utveckla verksam-
heten. Vid sidan av vilfungerande system f6r kund-
val och finansiering kan utbildningsnimndens kvali-
tetsarbete utgdra stod.

I verksamheterna dr det en utmaning att rekrytera ut-
bildad personal, det giller sdrskilt f6rskola, fritids-

hem och sirskola.

Resursfordelning

% 2960
519 MIJONER

' KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 2 960,1 miljoner kronor
for 2021, vilket dr en 6kning med 42,6 miljoner kro-

nor eller 1,5 procent jimfért med 2020.

Tabell: Drifthudget, tusentals kronor

Skillnad budget 2020 och
Utbildningsnimnden Bolslut | B s oo
Satsning/
2019 2020 | 202072 [Volym | besparing

pedagogisk omsorg 728157 732279 720278 500 -16000 108986  -857765 748779 -16500 23%
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Forandring med -tecken framfor betyder en utokad budget

Ett 6kat antal barn och elever inom utbildningsomra-
det ger en utdkad volymbudget med 13,6 miljoner
kronor men det innebér 4nda en 6kning med 57,6 mil-

joner kronor jamfért med prognosen f6r 2020

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minsk-

ning pa 0,2 miljoner kronor.

Satsningar gérs med checkhéjningar inom férskola,
pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola och
grundsirskola med 2 procent motsvarande 42 miljo-

ner kronot.



En ny bedémning av snittkostnader f6r individresur-
sen medfor en besparing pa 11 miljoner kronor inom

likvirdighetsresursen.

En besparing g6rs pa 2 miljon kronor inom forskning
och utveckling och myndighets- och huvudmannaen-
heter.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021—
2023.

Aldrenimnden

Aldrenimnden fullg6r kommunens uppgifter inom

socialtjansten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vdrd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller férfattning ankommer pa soci-
alnimnd avseende personer 6ver 65 ar. I detta ingar
ansvar som ytterst vardgivare enligt 11 kap 1§ hilso-
och sjukvardslagen. Namnden ansvarar f6r myndig-
hetsutévning fér den enskilde samt finansiering och
kvalitetsuppfoljning av utférare och anordnare inom

omradet.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

i Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nackabornas behov. In-
satser som erbjuds haller en hdg kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillginglighet och flexibilitet tillgodoses med
varierade och effektiva arbetssitt som anpassas efter indi-
videns forutsattningar och behov.

Arbete for att na malet

Aldrenimnden har héga ambitioner for digitalisering
och vilfirdsteknik. Aldreenheten kommer dirfor att,
i samarbete med digitaliseringsenheten, ta fram en
digital firdplan utifran strategin f6r hilsosamt 4ld-
rande. Mojligheten att ha mobila trygghetslarm och
digital tillsyn sprids si att fler tar del av insatsen. Un-
der hésten fortsitter enheten att informera om den

nya insatsen tekniskt st6d 1 hemmet samt skapa nya
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insatser som till exempel digital traffpunkt/motes-
plats och digitala fallférebyggande insatser.

Nacka kommun ligger i topp i Stockholms lin nir
det giller kundnéjdhet pa sirskilda boenden, enligt
Koladas mitning 2019. Den pagaende pandemin har
synliggjort betydelsen av systematiskt kvalitetsarbete.
Kompetensforsorjning och utveckling 4r omriaden
som nimnden behéver f6lja noggrant. For att méta
den demogtafiska utmaningen och kunna ge ritt
stod dr det sdrskilt viktigt att utreda kundens behov
och 6ka andelen individuppfdljningar.

Aldreenhetens 6versyn av hemtjinsten, Hemtjinst
2.0, innebir rekommendationer f6r hur hemtjinsten
ska kunna utvecklas héllbart sa att skora dldre far

sina behov tillgodosedda med god kvalitet.

Basta utveckling for alla

Seniorer kanner sig trygga och ar delaktiga i hur omsorgen
utformas. Individens behov ar i centrum for utformandet
av stédet och samordnas utifran individens forutsattningar.
Psykisk ohilsa och ofrivillig ensamhet motverkas genom
forebyggande arbete. Anhériga och nirstiende erbjuds

stod och hjalp.

Arbete for att nd malet

Individens behov i centrum, IBIC, dr ett systema-
tiskt behovsinriktat arbetssitt. Syftet ér att beskriva
individens behov pd ett likvirdigt sitt i hela landet
och att ge individen mdijlighet att stirka sina egna re-
surser. IBIC sikerstiller att den enskilde far hjilp
och st6d utifran sina behov och inte utifran tillging-
liga insatser. IBIC méjliggtr dven uppfoljning av re-
sultat pa individ- och gruppniva samt kvalitetsjimfo-
relser mellan anordnare. Projektet har aterupptagits
efter den paus som blev nédvindig pé grund av pan-

demin.

2019 péborijades ett utvecklingsarbete av bistdnds-
handliggarnas arbetssitt for att mota slutenvardens
krav pa en snabbare process och &ka tillgingligheten
tor seniorerna. Syftet dr att den enskilde ska uppleva
en samordnad och trygg utskrivningsprocess. Den
nya organisationen sjosattes precis fére pandemin

och ska f6ljas upp under hésten 2020.

Kontinuiteten i hemtjinsten dr viktig for att kunden
ska kinna trygghet. Under 2019 f6érbittrades konti-

nuiteten och den har férbittrats ytterligare under




pandemin. Arbetet med att bibehélla nuvarande niva
ingir som en av rekommendationerna i Gversynen

Hemtjinst 2.0.

Anhériga har paverkats pd ménga sitt av pandemin,
bestksférbud och stingd dagverksamhet har med-
fort negativa konsekvenser. Anhérigstodjarnas ar-
bete har anpassats och édldreenheten behéver tillsam-
mans med Vilfird samhillsservice titta pa hur deras
stod kan anpassas ytterligare. Det kan till exempel
handla om 6kad digital tillginglighet och storre till-
ginglighet via telefon.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda forut-
sdttningar for hilsosamt aldrande och som mojliggdr
vilbefinnande hela livet. Seniorer har majlighet att vilja
mellan attraktiva sirskilda boenden. Det finns littillgang-
liga dagverksamheter och motesplatser som stimulerar

till god fysisk, psykisk- och social hilsa.

Arbete for att na malet

I strategin f6r hilsosamt aldrande 4r malet att
Nackas seniorer ska ha goda foérutsittningar f6r hil-
sosamt dldrande. Strategin bygger pd virldshilsoor-
ganisationens (WHO) globala strategi och handlings-
plan for aldrande och hilsa dir centrala delar ar att
motverka social isolering och ofrivillig ensamhet.
Under 2021 fortsitter genomforandet av handlings-
planen f6r en dldrevinlig kommun inom sex strate-
giska utvecklingsomriden. En grundfdrutsittning
for framgang dr att Nackas seniorer édr delaktiga i ge-
nomférandet och att samverkan sker inom kommu-
nen.

Forindring av kvalitetskrav och inriktning pa dag-
verksamheterna samt en ny 6ppen métesplats gjorde
att forutsittningarna sdg mycket positiva ut i januari
2020. I och med pandemin arbetar dldreenheten
istallet for att stélla om och hitta alternativ. Dagverk-
samheten beriknas kunna dteréppna pa ett anpassat
sitt 1 och med att det nationella bes6ksférbudet pa

sarskilt boende for aldre havs fran den 1 oktober.

Att hitta ratt kommunikationskanaler 4r a och o och
det 6kade samarbetet med kommunikationsenheten
som utvecklats under varen 2020 behover fortsitta.
Utéver informationsspridning via bistindshandlig-
gare och anordnare kan det handla om annonser, in-

tervjuer pa nacka.se, filmer, foton och text i sociala
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medier eller kommunikation via pensionirsfor-
eningar. Arbetet med att lansera Seniorguiden ska

slutforas.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokusomrade

Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i nira samarbete

mellan kunder, anordnare, hilso- och sjukvard samt civil-

samhallet. Tillsammans utvecklar vi effektiva arbetssatt for
att mota det okade antalet seniorers behov.

Arbete for att na malet

Nir Nacka utvecklas bevakas dldreperspektivet i
stadsbyggnadsprojekt, det giller sdrskilda boenden,
trygehetsbostider och seniorbostider. Antalet till-
gingliga platser pa sirskilda boenden f6ljs sa att det
fortsitter att vara moéjligt att verkstilla ett beslut
inom 90 dagar. I november varje ar gors en behovs-
prognos, nista stricker sig till 2041.Tillgangen till
platser pa sirskilt boende dr god, men det neddragna
byggnadstempot med framflyttning av byggstart pa
bland annat Jirlahdjden kommer att paverka fram-

tida prognos.

Trygghetsbostider ir hyresritter eller bostadsritter
dir de boende har tillging till personal och gemen-
samma utrymmen. 2019 éppnade Silver Life-Gran-
inge Strand med sirskilt boende och 130 ligenheter
tor trygghetsboende, inflyttningen pagar till och med
ar 2023. Dessutom planeras trygghetsboenden pa
Nya gatan, 1 Orminge centrum, Saltsjcbaden och
Alta centrum. Ett utbud av seniorbostider med olika
upplatelseformer skulle med stérsta sannolikhet un-
derlitta rorligheten pa bostadsmarknaden och f6rd-

r6ja behovet av platser pa sirskilt boende.

En forindrad lagstiftning har snabbat pa utskriv-
ningsprocessen frin slutenvarden. For att hem-
gangen ska upplevas som trygg krivs god sam-
verkan med slutenvard, primirvard och anordnare.
Fler insatser kommer att beh6vas for att minska
risken for fall, dir dr samverkan och utbildning vik-
tig.

For att géra det littare f6r seniorer att komma i kon-
takt civilsamhillet och féreningar har projektet
Lyssna pa seniorer genomforts. Syftet dr att 6ka se-
niorens egenmakt i form av en webbguide med sam-

lad information om kommunala insatser, vardgivare,



aktiviteter, motesplatser och organisationer som van-

der sig till seniorer bosatta i Nacka.

Framatblick 2040

Ar 2020 har varit ett speciellt ar da vi befinner oss
mitt i en pandemi. Nacka dr en stor kommun och
tillh6r den hért drabbade Stockholmsregionen. Det

paverkar prognosen for antalet personer med behov
av stoéd under 2021.

Fram till 2035 kommer antalet seniorer 6ka frin 16
000 till 24 000, en 6kning pa cirka 33 procent. Ande-
len 80 ar eller dldre kommer fran att utgbra en fjdr-
dedel 6ka till en tredjedel. Enligt prognosen kommer
ytterligare cirka 650 personer att ha behov av sirskilt
boende till ar 2035. Antalet hemtjdnstkunder kom-
mer att 6ka med cirka 90 procent fram till 2035.
Hinsyn har inte tagits till faktorer som kan minska
behovet av hemtjinst som att hélsan forbattras och

ny vilfdrdsteknik infors.

Kompetensférsorjningen stir infor stora utma-
ningar. Bristen pa kompetens riskerar att urholka
kvaliteten f6r seniorerna. Det stora antalet medarbe-
tare inom dldreomsorgen éterfinns bland anordnare
och utférare som konkurrerar om ritt kompetens.
For att mota dessa utmaningar finns sedan 2018 en

strategi for hilsosamt aldrande i Nacka.

Precis innan pandemin br&t ut initierades en ny or-
ganisation pd dldreenheten for att framtidssikra or-
ganisationen och géra anpassningar till den nya lagen
om samverkan vid utskrivning fran slutenvirden
(LUS). Omorganisationen behéver f6ljas och det dr
av stor vikt att enhetens personella resurser matchar

Okade krav och okat antal kundet.

Resursférdelning

7 866
14%6 MIUONER
KRONOR

Aldtenimnden tilldelas 866,2 miljoner kronor for
2021, vilket dr en 6kning med 33,6 miljoner kronor
eller 4,0 procent jamfért med 2020.
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Tabell: Driftbudget, tusentals kronor
Atdrensmoden SO ey | I |
s
o

439 767 449 459 485294 458 1747
41414 43962 43136 1187 0 2208 47357 451497 -1 187 27%
[194535 -195700 197300 7513 -10000 26430 239643 213213 -17513 8%
Verksamhet med beslut enl LSS - check  -15 198 21587 20187 4412 0 0 25999 259997 4412 204%
Dagverlsamhet ildre - check 7178 8943 2100 0 0 600 9543 89437 0 00%
Kortidsvard - ¢ check [16771 17334 18804 468 0 2390 20192 -17802" 468 27%
Trygshesslarm - ¢ check se0l 9533 8600 257 0 2200 9% 979" 257 27%
(rmmeric 39331 38387 36011 661 -1500 1295 41843 40548 2161 5%
Nimnd och nimndstd 21300 -1 605 -1 605 3 0 0 1605 -1 605" 0 00%
Myndighet & 44433 46094 46094 449 449 11e 25%
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Forandring med-tecken framir betyder en uokad budget

8 miljoner kronor av den utdkade budgeten beror pi

volymférindringar.

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minsk-

ning pa 0,9 miljoner kronor.

Checken f6r sirskilt boende héjs med 2 procent mot-

svarande 9 miljoner kronor.

Ytterligare en satsning pa sirskilt boende gbrs mot

demensinriktning motsvarande 5,3 miljoner kronor.

Checken f6r hemtjidnst héjs med 4 procent vilket

motsvarar 8 miljoner kronor.

En sirskild satsning pa 2 miljoner kronor inom hem-
tjdnst gors till en prestationsbaserad ersittning, som
en bonus till hemtjdnstanordnare som har hég perso-

nalkontinuitet.

En satsning for anhériga och arbete mot ensamhet

g6rs motsvarande 1 miljon kronor.

En satsning gors pa 6ppen motesplats om 0,5 miljo-

ner kronor for att Oppna verksamheten.

En besparing gérs pa 0,3 miljon kronor pa myndig-

hets- och huvudmannaenheter.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2021-
2023.



Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimndens uppdrag ir att se till att de
Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara pd sina rit-
tigheter pd grund av exempelvis sjukdom eller lig 4l-
der, kan fi stdd av god man eller férvaltare. I upp-
draget ingar att snabbt utse kompetenta gode min
eller forvaltare och att genom tillsyn kontrollera hur
de utfor sitt uppdrag.

Nimndens fokusomrade 2021-2023

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

| Ritt fran borjan och i ritt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden bidrar till att skattepengarna anvinds pa
bista sitt genom att ha laga kostnader och en verk-
samhet med hog effektivitet.

Nimnden har sedan flera ar en effektiv process for
att granska de redovisningarna som gode minnen
limnar in. Ndmndens ambition ar att samtliga ars-
rdkningar ska vara fullstindigt granskade och kom-
pletterade senast den 30 september. For att uppnd
malet behdver anvindningen av befintliga digitala

tjdnster Okas.

Genom kontinuerligt arbete med kompetensutveckl-
ing och fokus pa hog kvalitet och rittssikerhet, samt
att 1 beslut ge tydlig bakgrund och motivering till be-
sluten, forsoker nimnden minimera andelen beslut
vars utfall dndras efter 6verklagande beslut som édnd-
ras efter prévning i domstol till, och beslut i, tings-

ratten.

Basta utveckling for alla

Huvudmannens intresse star i fokus.

Arbete for att na malet

Gode mannen ska verka for huvudmainnens biasta

genom att sa lingt som maijligt tillse att de inte lider
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vare sig ekonomiska eller personliga rittsforluster.
Gode minnen ska vara aktiva i att huvudminnens

rittigheter och skyldigheter bevakas och tillvaratas.

For att sdkerstilla tillgdngen till gode min maste
kommunen géra det attraktivt att vara god man i
Nacka. Ndmnden erbjuder god service till gode min-
nen och forenar detta med effektiv tillsyn. N6jd-
heten hos huvudmin och gode min f6ljs upp varje

host, via en enkit i samarbete med andra kommuner.

Normalt presenteras resultatet av enkiten for de
gode minnen vid ett informationsmote. Syftet dr att
aterkoppla utfall, informera om atgirder samt f6ra

dialog om méjlig utveckling.

For att 6ka maluppfyllelsen genomférs utbildning
och certifiering av gode min, parallellt med den fort-
satta utvecklingen av service. Bland annat erbjuds en
térdjupad grundutbildning f6r gode min och 6ppet
hus dir e-tjdnster demonstreras. Mojligheten att ge-
nomféra utbildningar och triffar under 2020 paver-
kas av pandemin och det giller eventuellt dven under
2021. Nidmnden 6verviger digitala alternativ, men
ser flera nackdelar 1 férhillande till att erbjuda fy-

siska moten.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart utférande
av uppdrag.

Arbete for att na malet

Gode min erbjuds att limna in redovisningar digi-
talt. FOr att ytterligare stimulera till att redovisa via e-
tjdnst fir de som gor detta sitt arvode tidigare, férut-
satt att redovisningen édr korrekt. Flera nya e-tjanster
har skapats for att forenkla for de gode minnen, till
exempel ansdkan om uttagstillstind. Ndmnden pla-
nerar aktiviteter for att fa fler att vélja digitala tjins-
ter sa snart pandemiliget tillater.

Nimnden har dven malsittningen att anvindningen
av bil i uppdraget ska minska.



Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

| Alla huvudmin har en kompetent god man.

Arbete for att nd malet

Nimnden sikrar att de som vill vara god man har
ritt forutsittningar for sitt uppdrag. Alla som vill bli
god man maste genomfora ett digitalt kunskapstest
och nimnden kriver att man deltar i terkommande
kompetensutveckling. Namnden har sedan 2017 en
process for certifiering av gode min. Certifieringen
innebdr att gode minnen blir kvalitetssikrade och
fir moijlighet att bli mentor.

Milsittningen f6r hur fort man ska fa en god man ir
2 manadet.

Framatblick 2040

Behovet av gode min 6kar i takt med att befolk-
ningen blir dldre. Nimndens frimsta utmaning 4r att
méta det 6kande behovet med fortsatt hdg kvalitet
och effektivitet i verksamheten. Utmaningen dr tude-
lad: de gode minnen ska rekryteras till uppdraget
och girna attraheras till ett lingvarigt engagemang,
vilket kraver bra rekryteringsprocesser och god ser-
vice. Kommunen ska ocksa sakerstilla att de gode
minnen har ritt kompetens och verkar utifran hu-
vudminnens fokus, vilket uppnds genom fortsatt ar-
bete med utbildning och certifiering samt méjlighet
till erfarenhetsutbyte. Fortsatt digitalisering och pro-
cess- och verksamhetsutveckling, i dialog med bade
huvudmain och gode min, idr verktyg for att mota
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behovsokningen.

Den 1 juli 2017 inférdes framtidsfullmakter i Sve-
rige. Det innebir att en person i fortid kan besluta
att nidgon annan ska ta till vara ens intressen nir man
sjalv inte lingre har den férmagan. Overférmynda-
ren har ett visst tillsynsansvar kopplat till framtids-
fullmakter men det ér inte alls lika omfattande som
t6r gode min. Det édr fOr tidigt att dra slutsatser om
eventuella konsekvenser fér nimndens uppdrag och

belastningen pa verksamheten.
Resursfordelning

8
0,1% MIJONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 7,9 miljoner kronor
tor 2021, vilket 4r en minskning med 0,2 miljoner kro-

nor vilket motsvarar 2,2 procent.

Tabell: Drj z‘bﬂdgez‘ z‘mem‘a/: kronor

Skillnad budget 2020
: ol Iy N - s

3707 3707 2757 1120 0 2587 2587”1120 -302%
a7 a7 241 0 249 249" 78 456%
437 4244 -5 444 o 5109 5109” 865 204%

T 77 77 o

Justeringar pa grund av ny hyresmodell ger en minsk-

ning pé 0,2 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2021—
2023.
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