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stad ar 2021-2023
Exploateringsenheten Nacka stad

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
bevilja utékad budget med 39 miljoner kronor netto fér stadsbyggnadsprojekt Sickla
Industrivig, projektnummer 93101569. Detta férdelat pa -12 miljoner kronor i
investeringsinkomster och 27 miljoner kronor i investeringsutgifter.

Nettoinvesteringen, det vill sdga summan av inkomster och utgifter, tas i ansprak av
budgetramen for stadsbyggnadsprojekt inom Nacka Stad dr 2021-2023 pa 366 miljoner
kronor netto, férdelat pa 326 miljoner kronor 1 investeringsinkomster och 692 miljoner
kronor 1 investeringsutgifter, vilken beviljades av kommunfullmiktige den 16 november
2020.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsprojekt Sickla Industrivag s6ker budgetjustering om -12 miljoner kronor i
investeringsinkomster och 27 miljoner kronor i investeringsutgifter med anledning av att
intdkterna forvintas blir ldgre och utgifterna hogre jamfoért med tidigare beviljad budget.
Projektets totala utgifter bedéms nu uppga till 170 miljoner kronor jimfért med tidigare
beviljade budget pa 143 miljoner kronor och projektets intikter bedéms till 28 miljoner
kronor jaimfort med tidigare beviljad budget pa 40 miljoner kronor. Projektets nettookning
blir dirmed 39 miljoner kronor.

Utgiftsokningen beror till stor del pé att projektet sedan tidigare ar forsenat vilket medfort
okade kostnader for bland annat samordning och etablering. Det har dven tillkommit
kostnadsdrivande projektférutsittningar sedan projektet startades, exempelvis mer
omfattande springningar och att visst antal cykelparkeringar ska inga i projektet. Minskade
intdkter beror pa minskade intakter fran ledningsidgare och minskat stadsmiljobidrag jamfort
med tidigare beviljad budget.
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Arendet

Bakgrund

I januari 2019 bérjade arbetet med att bygga om Sickla Industrivag till en modern stadsgata
med Okad trafiksikerhet, traidplanteringar och mer plats f6r gang- och cykeltrafikanter.
Sicklastriket, det planerade cykelstraket mellan Sickla och Hammarby Sj6stad, kommer att
anslutas till gatan. Intill Sickla Industrivigs norra del, dir det 1 kartan nedan star ”Sick/a
station”, planeras en av Nackas storsta kollektivtrafikknutpunkter. Ledningsinfrastrukturen
och dagvattenhanteringen anpassas till den bebyggelsefortitning som planeras 1 Nacka stad.
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Rartan visar projektomridets lokalisation i kommmunen, mellan Sickla bro i norr och
Atlasrondellen i sider.

Tidigare beslut

Tidigare har féljande politiska beslut fattats gillande projektet:

- Utbyggnads-PM togs upp for beslut 1 kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott i
augusti 2018, samt for tillstyrkan i1 natur- och trafikndmnden i juni 2018.

- I'maj 2019 godkindes en budgetjustering, som avsag att komplettera de initiala
investeringsmedlen med medel f6r ledningsutbyggnaden.

- I november 2020 godkindes en budgetjustering da prognostiserade kostnader blev
hogre en beviljad budget.

Den totala beviljade budgeten uppgar till 143 miljoner kronor i utgifter och 40 miljoner
kronor 1 inkomster, se Zabell ett rubtik  Tidigare beslutad budge?”.
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Tidplan
Antaget Utbyggnads-PM Kvartal 3 2018

Byggstart allmidnna anldggningar Kvartal 1 2019
Projektavslut, hela projektet 2022

Investeringsbeslut

Da projektet prognostiseras fa hogre utgifter och ligre inkomster én tidigare beviljad budget
s6ks budgetjustering om 39 miljoner kronor netto férdelat pa -12 miljoner kronor i
inkomster och 27 miljoner kronor 1 utgifter, se Zabel/ 1 rubrik ”Forslag till nytt beslut’ samt
tabell 2. Den nya projektbudgeten blir dirmed 28 miljoner kronor 1 inkomster och 170
miljoner i utgifter vilket ger ett projektnetto pa 142 miljoner kronot, se zabell et rubrik ” Ny
projektbudge?’. Lis mer nedan om vad som orsakat behov av budgetjustering under rubrik
”Orsaker till behov av budgetjustering”.

Den ut6kade budgeten séks fran den av kommunfullmiktige faststéillda budgetram for
stadsbyggnadsprojekt inom Nacka stad vilken ér satt till 366 miljoner kronor netto férdelat
pa 326 miljoner kronor i investeringsinkomster och 692 miljoner kronor
investeringsutgifter.

Tidjgare beslutad projekthudget samt tillkonmmande medel, miljoner kronor, tabell 1

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projektnamn Inkomster  Utgifter Netto Inkomster  Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto

Sickla Industrivag 40 -143 -103 -12 -27 -39 28 -170 -142

Investeringsmedel, miljoner kronor, tabell 2
Projektnamn Inkomster Utgifter Netto

Budgetram ar 2021-2023 beslutad i M&B 2021-2023 326 -692 -366
Tilldelning budget -12 -27 -39

Investeringsmedel per dar, miljoner kronor, tabell 3
Arsbudget Arsprgnos Totalt
2021 2022 2023 2024=>

Inkomst Inkom Nett Inkoms Inkom Inkom Utgift
Projektnamn er Utgifter Netto ster Utgifter o ter Utgifter Netto ster Utgifter Netto ster er Netto

Projektnamn -12 -19 -31 0 -8 -8 0 0 0 0 0 0 -2 27 -39

Orsaker till behov av budgetjustering

Utgifts6kningen beror till stor del pa att projektet sedan tidigare ér férsenat av flera orsaker.
Bland annat har det framkommit att befintlig grundliaggning av Sickla Industrivdg varit
simre genomford dn vad férundersdkningar visat vilket erfordrat tidsforskjutande dtgirder.
Dirtill har férekomsten av berg varit betydligt mer omfattande 4n vad den geotekniska
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unders6kningen indikerat vilket kravt mer springning dn planerat. Férseningen av projektet
har bland annat medfért hégre etableringskostnader och hégre
byggprojektledningskostnader. Projektet har dven fatt hogre samordningskostnader da
projektet beh6vt byggas ut samtidigt som andra nirliggande byggprojekt till en f6ljd av
forseningen.

Aven andra kostnadsdrivande projektférutsittningar har tillkommit sedan projektet
startades. Bland annat har behov av att springa nira Tvirbanan och Saltsjébanan uppstatt
vilket har kravt temporira avstingningar samt att det efter varje sprangning erfordrats
inmitning av rilsarna for att sakerstilla att de 4r intakta. Projektet har ocksa fatt direktiv om
att ett antal cykelparkeringar ska inga 1 projektet vilket ocksa medfért utgiftsokningar.

Minskade intakter beror pa att ledningsigare inte kommer att kunna faktureras i samma
utstrickning som enligt tidigare beviljad budget déa ledningsarbeten som projektet initialt
betraktade som nyforlaggning visat sig vara omforlaggning till en foljd av projektets
entreprenad. Projektet kommer dven att fa ligre stadsmiljobidrag dn vad som anges 1
tidigare beviljad budget.

Erfarenheter fran projektet

Enheten for bygg och anliggning har tagit fram ett nytt kvalitetssystem for
anldggningsprojekt som bland annat syftar till att i ett tidigt skede fa mer tillf6rlitliga
kalkyler. I utformningen av det nya kvalitetssystemet har erfarenheter fran projekt Sickla
Industrivig anvints 1 syfte att framéver minska risken f6r den typ av budgetjusteringar som
erfordrats 1 projektet.

Kommande investeringar
Projektet riknar inte med att beh6va ans6ka om ytterligare budgetjustering.

Risker vid utebliven eller forsenad investering

Vid en utebliven investering kommer projekt Sickla Industrivig inte att kunna fardigstillas,
vilket kommer medféra stora konsekvenser f6r den planerade stadsutvecklingen i Nacka
vilken ér beroende av den ledningsinfrastruktur som planeras i projektet.

Vid ett forsenat investeringsbeslut kommer projektets slutférande ocksa att forsenas vilket
skulle paverka tidplanen dven fér andra utbyggnadsprojekt.

Alternativa losningar for investeringen

Om utokade investeringsmedel inte beviljas kan inte Sickla Industrivig fardigstillas.
Konsekvensen blir att delar av den planerade stadsutvecklingen i Nacka stad inte kan
genomforas om inte en alternativ 16sning tas fram for den ledningsinfrastruktur som
planeras inom projektet.
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Paverkan pa annan namnd

En budgetokning paverkar i forlingningen kapitalkostnader f6r natur- och trafiknimnden.
En nira dialog med mottagande part dr nédvindig for att minimera osikerhet i framtida
kapitalkostnader. Denna budgetjustering medfor inte 6kade driftskostnader.

Farenklad investeringskalky! for projektet, miljoner kronor, tabell 4

Projektnamn 2021 2022 2023 2024=> Totalt
Total investeringsutgift -19 -8 0 0 -27
varav:

Extern kostnad for utredning/ projektering/ kopta

tjanster -1 -2 0 0 -3
Material -16 -4 0 0 -20
Intern personalkostnad/ nedlagd tid -1 -1 0 0 -2
Ovriga kostnader -1 -1 0 0 2
Total investeringsinkomst -12 0 0 0 0

Engangsdriftkostnader for projektet, miljoner kronor, tabell 5

Projektnamn, nummer 2021 2022 2023 2024=> Totalt
Sanering (0] (0] (0] (0] (0]
Rivning (¢} (0} (¢} o 0o
Flyttkostnad 0 (o} (0} (0] (o}
Tillfalliga paviljonger (¢} (0} (¢} o (0]
Evakuering (0] (0] (0] (0] (0]
Hyreskostnader (0] (0] (0] (0] (0]
Montage (0] (0] (0] 0 (0]
Demontage (0] (0] (0] (0] (0]
Restvarde (o} (¢} (0} (¢} o

Tillkommande arlig kapital- och driftkostnader, miljoner kronor, tabell 6

Tillkommande arlig Total arlig Tillkommande arlig Total Aktiveringsdatum

2 229

Projektnamn kapitalkostnad kapitalkostnad driftkostnad arlig driftkostnad (AAAAMM)

Sickla Industrivag 0,8 5,0 0,0 1,2 202203



Konsekvenser for barn
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En central uppgift for projektet ar att bygga om Sickla Industrivig till stadsgata och att

sakerstilla gatans funktioner. Dirtill ingar ett aktivt arbete med trafiksidkerhet, belysning och

tydlighet vad giller uppdelning av funktioner. Detta ér viktiga aspekter for alla medborgare

men kanske frimst f6r barn och unga i olika aldrar och med olika forutsittningar och

behov. Projektet bedoms som helhet innebira positiva konsekvenser f6r barn.

Christina Gerremo
Tf Enhetschef
Exploateringsenheten Nacka stad

Peter Skogberg
Enhetschef
Enheten for bygg och anligening

Anna Backlund
Projektchef
Exploateringsenheten Nacka stad

Lars Fogelberg
Projektledare
Enheten for bygg och anliggning
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