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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, dels rollen med ett kommunovergripande

ansvar, dels rollen som egen nimnd.

I sitt 6vergripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Att bereda drende till kommunfullmaktige
ingar dven 1 det Overgripande ansvaret. I ansvaret som egen namnd ingar att
bereda drenden avseende frimst arbetsgivarfrigor, ekonomi naringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmilj6é och
langsiktigt hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig nimnd for den kommunala produktionen

inom valfard skola och valfard samhallsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta

ingar bland annat att:

e Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera
ovrig fysisk planering och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kommunalt
finansierade verksamheter och kommunala behov i 6vrig samt bevaka
tillgangen till bostdder inom kommunens ansvarsomraden.

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppratthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimyjas.

e Ansvara f6r "Konsten att skapa stad" och ”Konsten att skapa konst i hela
Nacka” 1 enlighet med programmet f6r konst och kultur 1 det offentliga

rummet.

2 Kortfattad beskrivning av utgangslige

Kommunstyrelsen i rollen att leda och samordna:

Sedan 2017 jobbar Nacka kommun med fokusomraden och indikatorer i
malstyrningen f6r nimnderna. Uppféljning av resultat genomfors kontinuerligt.
Fokusomraden, malvirden och indikatorerna ses over arligen.

Tertialbokslut 2 visar preliminart att utgangslaget infér 2022 positivt ut, utifran
ett kommunoévergripande perspektiv. Ekonomin som helhet dr i balans med en
prognos som pekar mot ett 6verskott for helaret 2021.

Ett omfattande arbete pagar med ambitionen att vara bést pa att vara kommun.
Definitionen grundar sig pa att vara bland de 10 procent bista kvalitetsmassigt
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och samtidigt vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommunerna.
Detta ir en vil forankrad inriktning hos medarbetarna som ger resultat.
Kirnverksamheterna inom kommunen fungerar val och visar fortsatt goda
resultat.

En positiv konsekvens av krisledningsarbetet under pandemin under 2020 - 2021
ar att samspelet mellan kommunens olika verksamheter har utvecklats.
Styrmodellen har visats sig fungera vil bade till vardags som 1 kris. Under den hir
tiden har ocksd den samlade kommunévergripande kommunikationen forbattrats
och utvecklats, dven detta som ett resultat av det gemensamma krisarbetet.

Arbetet pa distans har 6ver lag fungerat vil. Kommunen har kunnat ge god
service till medborgarna och andra partners trots restriktioner och krav pa
distansforhallanden. Nya motesformer och arbetssitt har utvecklats. 1
utmaningen att skapa “den nya normala” dr det viktigt att ta till vara de nya
arbetssitten i arbetet men ocksa att kunna motas fysiskt for att bygga Nacka
kommun for framtiden.

Digitaliseringsarbetet i kommunen har fortsatt haft ett hgt tempo under 2021
och det har funnits en stor efterfragan fran Nackas verksamheter avseende stod
fran digitaliseringsenheten.

Kommunstyrelsen som egen namnd:

Det ekonomiska resultatet per tertialbokslut 2 f6r kommunstyrelsens egna
verksamheter visar ett utfall som ir bittre in budget men for helaret ligger
prognosen simre dn budget. Det ér vilfird skola och vilfird samhillsservice
samt kommunstyrelsen som egen nimnd som prognostiserar underskott jaimfort
med budget. Ett arbete med att genomlysa kommunstyrelsens ekonomi har gjorts
och atgirder sitts in for att fi ekonomin i balans till budget 2022.

Kommunstyrelsens arbete med att komma till en ekonomi 1 balans vilket paverkar
stod och serviceorganisationen och dven andra enheter som rapporterar inom KS
totalt. Med syfte att bade spara pengar och frigbra medel till nya resurser inom
digitalisering och kommunikation sker en viss omorganisation 6ver enheterna.
Bemanningen provas da utifran effektiviserade rutiner och nya metoder. De st6d-
och serviceenheter kommunen har organiserade under en gemensam direktor
svarar for funktionerna controlling, digitalisering, inkop, kundservice, personal
och redovisning och fram till och med september i ar dven for
kommunikationsstod. Olika aktiviteter har bedrivits under aret med goda resultat
for att bidra till kommunens 6kade fokus pa kundservice till kommunens olika
intressenter.
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Stadsutvecklingsarbetet dr inne i en mer aktiv och pataglig genomférandefas.
Parallellt pagar arbetet med ett stort antal nya detaljplaner for olika platser i
kommunen. Det planeras bade for bostider och verksamhetsytor i linje med
kommunens évergripande mal samt utveckling av infrastruktur. Flera lokala
centrum byggs om och byggs ut, exempelvis centrala Nacka, Sickla och Alta
centrum. Framdriften i stadsutvecklingen har generellt inte paverkats negativt
under pandemin da organisationen snabbt stillt om till att arbeta digitalt och pa
distans.

Under viren har parterna i Stockholmsférhandlingen; Staten, Region Stockholm
och berérda kommuner Stockholm, Solna, Jarfilla och Nacka, tecknat
tilliggsavtal avseende tunnelbaneutbyggnadens finansiering och tidplan.
Genomférandeplaneringen for utvecklingen av Nacka Stad dr anpassad till
tunnelbaneprojektets nya tidplan med ett planerat firdigstillande till ar 2030.

Flera infrastrukturprojekt dr under genomforande 1 olika delar av kommunen,
exempelvis Skurubron och ombyggnad av Gamla Virmdovagen till stadsgata.
Dessa paverkar framkomligheten och kriver en 6kad samordning mellan
kommunens berérda processer, bland annat med enheten bygg- och anliggning
och kommunikationsenheten. Arbetet med att utveckla den strategiska
kommunikationen kring stadsutvecklingen 1 Nacka édr pabérjad och medel for att

satsa pa detta har bland annat beviljats genom framtidsfonderna.

Kommunens hallbarhetsarbete ar inriktat pa att Nacka ska utvecklas i att vara en
miljosmart kommun. Stadsutvecklingen ska ske 1 takt med Nackaborna,
ckonomin och med miljon. Kommunen behéver fortsatt utveckla arbetssitt for
att integrera olika perspektiv f6r héllbar utveckling i flera olika delar av samhillet.
Kommunens upphandlingar och dess upphandlade leverantorer har en viktig roll
1 strivan efter detta. Krav pa miljokrav och uppfoljningen av detta ar centrala
delar i detta arbete. Infér nista ar har uppfoljningsverktyget utvecklats och
anpassats till Agenda 2030 och dirigenom kommer uppfoljningen att forbittras.
Det kommer underlitta f6r nimnder och verksamheter att planera for aktiviteter
som styr efter de malsattningar och ambitioner som kommunfullmiktige beslutat
om.

Enheten fér bygg och anldggning ansvarar for byggandet av kommunens
vilfardsfastigheter och allminna anliggningar. Detta gors 1 nara samrad med
frimst enheterna for fastighetsforvaltning, offentlig utemilj6é och de bade
exploateringsenheterna. Enhetens ekonomi dr i balans med budget och forvintas
ha ett visst 6verskott 2021 och en ekonomi 1 balans 2022.

5(23)



Enheten fér bygg och anlidggning har under det innevarande aret gradvis tagit
over genomforandet av anlaggningsprojekt dir kommunen ar byggherre, fran de
tva exploateringsenheterna. Enheten har forstirkt sin bemanning i omfattning,
kompetens och ledning och ir i dag vil rustad for att hantera projektportféljen
med 6ver 200 projekt i olika skeden. Flera stora projekt som ar under
genomforande 4t till exempel Sickla industrivdg, Vikdalsvigen/Virmdovigen och
Ormingecentrum. Under dret har nya Boo gardsskolan och Sigfridsborgsskolan
blivit klara och nista ar blir sporthallarna vid dessa skolor klara.

Kommunens stora utmaning ligger i den stora mingd bygg- och
anliggningsprojekt som ska genomféras under de kommande aren. Det dr manga
saker som ska fungera samtidigt 6ver tid och inom hela territorieomradet dr det
fragan om ambitionsnivaer och kostnadsstyrning ar prioriterat. I pandemins spar
har dven materialbrist blivit ett problem. Den nu uppkomna betongkrisen kan ha
stor paverkan pa planerade bygg- och anliggningsprojekt.

Enheten for fastighetsforvaltning har ett bra utgangslage. De senaste arens arbete
med att fa ordning pa processer, arbetssitt och ekonomi har givit resultat.
Enheten levererar det faststilla 6verskottet pa 20 mkr. Den nya hyresmodellen ér
till stora delar infort, och fungerar 6verviagande vil. N6jdheten hos
verksamheterna med lokalerna och hur de underhalls har férbattrats, och ligger 1
niva med andra aktorer inom fastighetsbranschen.

Overskottet av bostider for sociala indamal som kommunen hade for tva ar
sedan dr idag mer anpassat till det behov som finns. Markf6rvaltningens intdkter
for arrenden och tomtrittsavgilder har marknadsanpassats och 6kar i takt med
att kommunen vixer. Arbetet med trygga toaletter och omklidningsrum
fortsitter och arbetet med fa till mer solceller ska intensifieras. Regler och system
for ett gott samnyttjande av lokaler ska beslutas och inforas.

Enheten har flera stora fastighetsprojekt pa gang avseende lokaler f6r forskola,

skola, kultur och idrott. Narmast i tur ligger nya Nickenbadet och Sickla skola.

Sen kommer ar 2023 nya skolan 1 Duvnds Utskog som ersitter Borgvallaskolan.
Pa lingre sikt kommer om- och tillbyggnaden av Nacka gymnasium.

Den pagaende pandemin paverkar fortfarande naringslivet i Nacka, om 4n 1 lagre
omfattning. Nyanmalda platser pa Arbetsférmedlingen fran foretag i Nacka har
okat med nistan 62% sedan juli 2020 och ligger nu pa en mer normal niva, cirka
600 platser. Till exempel ér det tydligt att motes- och hotellverksamheter nu
bérjat efterfraga arbetskraft igen. Antalet konkurser under perioden januari-
augusti har minskat med 26 procent jamfort med samma period 2020.

6 (23)



Det ir en fortsatt hog efterfragan pa verksamhetsyta i kommunen fran foretag i
och utanf6ér Nacka som vixer. Under perioden januari 2021till och med juni 2021
har det inkommit 53 férfragningar om forvirv av verksamhetsyta i kommunen.
Ytmassigt handlar det om drygt 150 000 kvm mark. Pagiaende arbete med
planliggning av ny mark for foretagsetablering ar darfor vil synkroniserat med
efterfragan.

Av alla som arbetar i Sverige har ungefir 14% sin arbetsplats inom nagon av
landets stadskdrnor. I Stockholmsregionen ar detta dnnu mer patagligt eftersom
tjanstesektorn relativt sett ar storre hir dn i 6vriga landet. Pandemin har dock
paverkat detta forhallande och fléden av individer har totalt sett minskat med
over 30% 1 Storstockholms centrala delar (fran april 2019 till april 2021). Méjligen
har delar av efterfragan rort sig fran de centrala delarna i Stockholm till
regionkirnans ytterkanter eftersom efterfragan pa kontor pa vistra Sicklaon,
primirt i Sickla, har 6kat markant. Onskemal om forcerad projektstart av nya
kontorsprojekt finns och kommunens ambition ar att stétta denna utveckling.

Det finns indikationer pa att pandemin kommer att fa mer permanenta effekter
pa ligre efterfrigan pa kontorslokaler. Sannolikt kommer manga fler 1 framtiden
att arbeta hemifran och/eller i storre narhet till hemmet. Det medfor sannolikt
6kade krav pa mer flexibla kontorslosningar dir varianter av co-workingkoncept
kommer att efterfragas i hogre grad. Denna trend kommer troligen ocksa ge
avtryck 1 Nacka och det noteras att flera olika co-workingaktorer har etablerat sig
hir. Sedan tidigare hade Vistra Sickladn en av regionens hogsta koncentration av
flexibla kontorskoncept, vilket nu har stirkts ytterligare. En framtida planliggning
av arbetsplatser, 1 en mer urban kontext, kommer troligen ta intryck av detta.

Kommunikationen har utvecklats pa savil strategisk som operativ nivda och
arbetet med att stirka den strategiska kommunikationen kommer fortga och
forstirkas, inte minst avseende stadsutveckling och niringslivsfrigorna. Som ett
led i detta har en kommunikationsdirektor anstillt och bérjar den 1:e oktober.
Inképsverksamheten har fortsatt att utveckla samverkan med det lokala
niringslivet och dialoger med olika aktorer ér ett viktigt verktyg.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité, stindiga foérbattringar och
ligga i framkant inom varje omrade. D4 krivs att Nacka ar en aztraktiv arbetsgivare
med kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare med ett hallbart
medarbetarengagemang. Den senaste medarbetarundersokningen fran hosten 2020
visar att 85 procent av medarbetarna ir stolta 6ver det arbete som utférs pa
arbetsplatsen och 93 procent av medarbetare ser sitt arbete som meningsfullt och
lika h6g andel bedomer att de har kompetens att nd malen. Hallbart
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medarbetarengagemang (HME) visar resultat pa en god niva (80).
Utvecklingsomraden iar att tydliggora forvantningar och mal samt att f6lja upp
och utvirdera arbetsplatsens mal pa ett bra sitt.

Nacka kommun har kommit pa tredje plats i valet av drets superkommun.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utser Sveriges Kvalitetskommun
vartannat ar och till den kommande Kvalitetsmissan i mars 2022 finns Nacka
med som en av 5 nominerade kandidater. Nacka 4r en kommun i sirklass utifran
Kommunkompassens kriterier. Poangmissigt ligger Nacka 6ver medel inom
samtliga atta omraden som Kommunkompassen utvirderar och har dirtill de
hégsta poingen av alla utvirderade kommuner sedan 2020 1 flertalet omraden,
som till exempel Effektivitet, Brukarens fokus och Kvalitetsutveckling. Nacka
utmirkte sig positivt redan senaste gangen kommunen gjorde en
Kommunkompassutvirdering (2011). Det visar pa ett langsiktigt, systematiskt
och strategiskt arbete som natt framgangar i hela organisationen och som
fortfarande lever. Nacka ligger 1 framkant och kan 1 sin helhet lyftas som ett gott
exempel till 6vriga kommuner i Sverige.
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3.1

Nimndens fokusomrade och

resultatindikatorer 2022-2024

Kostnadseffektivitet
- lag kostnad per
invanare jamfort
med andra
kommuner pa alla

Antal nimnder som
nar upp till sina mal
10/25

Maximalt varde for skattepengarna

Digitaliseringsindex

omraden. Lag Skattesats 7 10 10 10
Digitalisering som utifran var i
gor att kommunen | rankningen vi ligger
ar smart, enkel, bland “ligsta skatt
oppen och bland
tillganglig for kommunerna”
medborgarna.
Oppen och
proaktiv
kommunikation
och dialog pa alla
omraden.
Aktiv markpolitik Nojd kundindex 77 % 80% | 80%  80%
som ar tydligt NKI kopplat till ex
kopplad till bygglov, miljo
naringslivets N o o o o
forutsittningar och Najd o 786 % | 76 % 78%  80% | 80%
en vil fungerande kundserviceindex,
kundcenter

process for att
etablera nya
foretag. Sakerstilla
att kommunens
markinnehav
anvands pa ett
affarsmassigt satt.
Overskottsmal i
kommunal
produktion.
Kostnadseffektivitet
i alla verksamheter.

Tillganglig mark for
foretagsetableringar
Total

Arbete for att na malet

Det ekonomiska utrymmet 2022 ir fortfarande osikert i sviterna av pandemin.
Budgetplaneringen for de kommande aren priglas darfor av forsiktighet.
Befolkningsprognosen visar dock pa en fortsatt stark tillvixt och
skatteprognoserna pa 6kade skatteintikter. Det handlar om f6r kommunens
verksamheter att balansera volymrelaterad tillvixt mot de 6kade intdkterna. Andra
kostnadsckningar behéver kompenseras med effektiviseringar 1 verksamheten.
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Arbetet med ambitionen att vara bland de 10 procent bdsta kommunerna
kvalitetsmassigt och bland de 25 procent mest kostnadseffektiva dr en viktig del
for att kunna ge maximalt virde for skattepengarna. Det finns omraden dar
kommunen behover bli 4n mer kostnadseffektiv. Alla nimnder kommer under
2022 att arbeta med att bedriva en god verksamhet f6r vara medborgare och
samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.

Att fortsitta att halla nere skuldsattningen dr viktigt for att ha laga rintekostnader
sa att storre del av budgeten kan ga till verksamhet som kommer medborgarna till
del. I utbyggnaden av kommunen ir investeringarna omfattande. For att uppna
god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att prioritera, ha ritt ambitionsniva och
genomfora investeringarna i lagom ekonomisk takt sa att den kommande driften
och laneskulden kan optimeras.

I kommunens nya servicepolicy antagen av kommunfullmiktige i februari 2021
star det att Nacka kommun édr en serviceorganisation. Det giller dven i den roll da
kommunen utévar tillsyn och myndighetsutovning. Vidare beskriver policyn det
forhallningsatt som kréivs for att skapa ett fortroendefullt bemétande, god service
och hog tillginglighet pd den hoga nivan vara intressenter ska kunna forvinta sig.

Huvudpunkterna ar:

e Nacka kommun ir en ansvarstagande serviceorganisation

e Viagerar professionellt 1 varje kontakt med de som vi finns till f6r
e Vart bemotande praglas av en vinlig lyhordhet

e Kontakten med kommunen ska upplevas som smidig och enkel

e Vibevakar och ir tillgingliga f6r kontakter i utvalda kanaler

e Visamverkar inom kommunens alla enheter, samt med andra offentliga
organisationer

I syfte att skapa kraft i genomforande av dessa ambitioner upphandlar
kommunen bland annat nya system for telefoni samt drende- och
dokumenthantering. Dessutom har kommunen rekryterat en
Kundbemétandechef. Detta ska vara i drift fran och med hosten 2021.

Att folja hur kommunens intressenter upplever servicen inom
myndighetsutévning ar viktig dterkoppling till verksamheten 1 det systematiska
forbattringsarbetet. Rapportering sker i samband med arsbokslutet till miljé- och
stadsbyggnadsnimnden som ansvarar f6r myndighetsutévningen inom bygglov
samt milj6- och livsmedelsomradet.
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Oppen och proaktiv kommunikation

Stadsutvecklingen gar in i ett mer aktivt genomférandeskede 1 takt med
utvecklingen av tunnelbanan och annan infrastruktur, framfor allt pa vistra
Sicklaén. Detta paverkar manga Nackabor dagligen genom till exempel begrinsad
framkomlighet 1 trafiken och forindrade reseférutsittningar, lokala stérningar
som sprangningar, masshantering och 6kad byggtrafik samt forindringar av den
befintliga miljon. For att ta nista steg behéver vi ta ett storre grepp och vixla upp
var strategiska stadsutvecklingskommunikation, utdver den operativa
projektkommunikation som redan gors. Projektkommunikationen behéver
kompletteras med det stérre och mer langsiktiga perspektivet - berittelsen om
hela Nacka, syftet med stadsutvecklingen och vad Nackaborna kan forvinta sig
bade under tiden och efter tunnelbanans firdigstillande 2030. Sarskilda
projektmedel har avsatts i kommunens framtidsfonder f6r att vaxla upp och
utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen 1 takt med
stadsutvecklingsprocessen och Nackaborna.

Kostnadseffektiviseringar och digitalisering

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt f6r att utveckla effektivare
arbetssitt och 6ka graden av digitalisering. Ett aktivt arbete har gjorts for att
effektivisera arbetssitt och organisation fOr att méta den justerade
genomforandeplaneringen samt Okat behov av flexibilitet 6ver tid. Det pagar ett
projekt kring digitala detaljplaner, ett projekt som under tre ar har samfinansieras
av kommunstyrelsen tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden. Under
hésten 2021 ar fokus 1 projektet att skapa bista moéjliga forutsittningar infér
omstillningen att fran och med den 1 januari 2022 borja utarbeta helt digitala
detaljplaner. Det kan innebira inférande av nya tekniska system, fortsatt Gversyn
av arbetssatt, digitalisering samt testning av bygglovhandliggning med digitala
detaljplaner som férutsattning. Framover kommer dven arbetet med att utvecklas
nya e-tjanster inom myndighetsutévningen att fortsitta.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sakerstilla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affirsmassigt siatt. Marken ska nyttjas effektivt och pa basta sitt
med avseende pa anvindning och markvirden. Program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur
kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv
plats att bo, leva och verka i.

Den kommunala produktionen fortsitter med sitt arbete att utveckla
verksamheten och fid kunderna att bli allt mer néjda.
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3.2 Basta utveckling for alla

Indikatorerna inom fokusomradet har tidigare baserats pa
medborgarundersékningen. Fr.o.m. 2021 kommer enkiten att géras om vilket
innebir att de tidigare indikatorerna maste ersittas med nya. Det kommer ddrmed
inte att kunna goras jaimforelser bakat i tiden. Det blir ocksa svart att sitta nya

mal innan forsta mitningen ar genomford.

Kundvalssystemen
ar vil fungerande
for medborgarna
och attraktiva for

héller en hog niva
och forbattras
over tid. Reellt
inflytande och
paverkan i alla

Kvalitet skolor

Kvalitet Aldreomsorg

Kvalitet socialtjansten

anordnarna.
Kvaliteten i alla Kvalitet verksamhet for
verksamheter personer med

funktionsnedsittning

Kvalitet
vuxenutbildning

Kvalitet i kommunens

foretagsklimat i
toppklass som
framjar innovation
och
entreprenorskap.

verksamheter verksamheter
Okar.

Invanarnas insyn och

inflytande
Kommunens Hallbart 80 % 83% | 84%  85%
verksamhet ska medarbetarengagemang
drivas med hog HME
kvalitet, standiga . . N o o o
forbittringar och Attraktiv arbetsgivare 76 % 77%  78% | 80 %
ligga i framkant | Gryndliggande 82% 83% 85%
inom sitt omrade. virderingen
Attraktiv genomsyrar
arbetsgivare med
kompetenta, Totalt nbjdhet 74 % 75 % 76 %
stolta, friska och arbetssituationen
motiverade Foretagsrankning totalt 76 25 20 10
medarbetare.
Utveckla
dynamiskt

Arbete for att na malet

De verktyg som nimnts tidigare under 3.1 Maximalt virde for skattepengarna,
som syftar till att ge bista kundservice till medborgarna och kommunens andra
partners, ska ocksa lyfta oss som jobbar hir i vart kundbemétande och gora vart
arbete effektivare och roligare. Det giller bland annat upphandlingen av nya
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system fOr telefoni och drende- och dokumenthantering. Systemen och tjinsten
ska vara operativa frain och med hosten 2021.

En forutsittning for att Nacka kommun dven fortsittningsvis ska kunna leverera
maximalt virde for skattepengarna édr att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
med hog andel medarbetare som trivs och vill bidra med sitt engagemang for
Nackabor, féretagare och andra som de skapar virde f6r. Engagerade
medarbetare som arbetar nyfiket, proaktivt och systematiskt f6r att fornya och
utveckla smartare arbetssitt dr centralt for att sikerstilla hog kvalitet och
effektivitet samt dven for att skapa forutsittningar for utvecklingsmaoijligheter,
god l6neutveckling och ett hallbart medarbetarengagemang.

For att lyckas med kompetensforsorjningen ér det prioriterat att agera proaktivt
och strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens.
Framgangsfaktorer f6r chefer ar tydlighet, fokus pa prestation och att
entusiasmera sa att energin flodar 1 organisationen samt uppfoljning. Det kravs att
medarbetarna totalt sett ir néjda med sina arbetsférutsittningar och att
kommunen har hég andel medarbetare som kan rekommendera andra att arbeta 1
Nacka. Moijligheterna att rekrytera kompetent och erfaren personal ar generellt
bra och pandemins effekter med minskat personalbehov inom andra branscher
medfér 6kade moijligheter att rekrytera professionella medarbetare.

Atgiirderna som syftar till att stirka Nacka som en attraktiv arbetsgivare
intensifieras:

e Lansering av ny process for resultatkontrakt dir samtliga chefer dven
férvintas agera med en storre helhetssyn och bidra till bland annat
niringslivsutvecklingen samt arbetet for sikerhet och trygghet. Lansering
av leveranskontrakt £6r medarbetare utifrin malen och chefers
resultatkontrakt. Fortsatt satsning pa effektfulla systemstid for HR-omradet
sasom bland annat for utvecklingssamtal och prestationsvirdering.

o Lansering av ny process for medarbetarundersikningar, med tva
medarbetarundersokningar som genomfors per ar, for att driva pa
utvecklingen av bra arbetsférutsittningar pa alla arbetsplatser.
Fokusmditningar och PULS-mitningar genomfors for de arbetsgrupper som
har ldgre resultat for till exempel det hallbara medarbetarengagemanget
och dessa arbetsplatser erbjuds dven extra stoéd for medarbetarutveckling
genom bland annat livsstilsverktyget Prius Health.

o Nya dialogkoncept infors for att stirka chefer, skyddsombud och
medarbetare att utveckla samverkan och prioritera utvecklingsinsatser utifran
medarbetarundersokeningens resultat. Nya nitverksakademier lanseras sisom
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S kyddsombudsakademin och Utvecklingsakadenin £61 kvalitetsutveckling och
hilsa for att stirka forutsittningarna for ett malinriktat arbetsmiljGarbete.
Dessutom fortsitter satsningen pa ndtverksakadensier, HR-aktuellt inkl.
Ledarlabb for chefer for att stirka chefer 1 arbetsgivarrollen.

o En ny tertialuppfolining och arlig uppfoljning av arbetsmifjon med bland annat
riskfaktorer och personalnyckeltal ska implementeras och bli tillginglig
for fackliga organisationer och kommunledningen via ett gemensamt
systemstod for hela kommunen.

e Nya styrdokument ska tas fram och lanseras sasom till exempel 7y
medarbetarpolicy och en ny chefs- och ledarstrategi som dven omfattar samtliga
medarbetare.

e En nysatsning gors pa introduktion genom bland annat introduktionsfilmer
med fokus pa styrmodellen. En nysatsning gors pa employer branding for att
stiarka bilden av Nacka som en attraktiv arbetsgivare i framkant. Lansering
av nya formanserbjudanden och hilsoaktiviteter som stirker hilsan och
gemenskapskinslan i koncernen lanseras.

e Kompetensutvecklingsinsatser kommer att erbjudas genom stéd fran
omstillningsfonden sasom till exempel f6r chefer och f6r vard- och
omsorgspersonal.

Kvalitet och arbete med standiga forbattringar

Att f6lja hur kunderna, bade privatpersoner och féretag, upplever servicen inom
myndighetsutévning dr viktig aterkoppling till verksamheten 1 det systematiska
forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) dr en etablerad modell for att mata
kundnéjdhet och méjliggor jamforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland
annat i servicematningen Insikt, men dven andra interna mitningar genomfoérs
l6pande. Rapportering sker i samband med arsbokslutet till milj6- och
stadsbyggnadsnimnden som ansvarar f6r myndighetsutévningen inom bygglov
samt milj6- och livsmedelsomradet.

Inflytande och paverkan

Ett initiativ fOr att f6rdndra och utveckla ett omrade dr forsta steget bakom ett
projekt inom stadsbyggandet. Dialog mellan kommunens handliggare och de
som ber6rs av ett forslag ar en viktig del av processen. De mer formella tillfillena
till dialog och paverkan kallas samrdd och granskning. Hur de ska genomféras ar
bestimt genom plan- och bygglagen. Under pandemin har digitala samradsmoten
genomforts for att sakerstilla mojligheten till inflytande och péaverkan i projekten.
Ambitionen ir att fortsitta att utveckla nya digitala verktyg som komplement till
de mer traditionella formerna av dialog och samverkan.
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Hoésten 2019 genomférde Nacka kommun den forsta festivalen f6r modern
offentlig konst i Stockholmsregionen. Totalt tillkom 20 nya objekt, varav 17
muralmalningar och tre skulpturer. I nulidget pagar planering for en ny regional
festival f6r modern offentlig konst 1 juni ndsta ar, ”Wall Street Stockholm 20227
Kommunstyrelsen beslutade varen 2021 att tilldela medel till projektet fran
kommunens framtidsfonder. For att kommunen ska kunna medverka 1 festivalen
krivs ytterligare beslut gillande bland annat investeringsmedel under hosten
2021.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Sakerstilla en aktiv Andel hyresritter i 27 % 30% | 30% | 30%
strategisk planering for nyproduktion over
mark, bostader, lokaler tid
g:t;:gﬁi",;’,‘f:gad Géngavstand il 88% 88% 88%
bebyggelse med olika typer friluftsomrade
av bostader, arbetsplatser, (<1000m)
matesplatser och Utslapp av 1,5 1,5 1,5
gestaltning i hela Nacka. vixthusgaser per
Sakerstilla att minst halva | person
nacka ar gront och att (ton/person)
invanare har nara till olika
gronomraden och vatten.
Balans mellan verksamhet
och bostader i storre
utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).
Skapa goda urbana Andel Nackabor 66 % 0%
lokaliseringsforutsattningar | som ar nojda med
for verksamheter och framkomligheten
arbetsplatser inom olika o o o o
branscher i kommersiellt Nojd . 63 % 65% | 66% | 67%
attraktiva lagen. Utveckla medborgarindex
infrastruktur som bidrar NMI (S(EB) med 5
till stadsutveckling och Nackafragor
okad framkomlighet i nara N&jd kundindex 49 48 50
samspel med regionala och | NK], for
nationella aktorer. hyresgister i
Tillhandahalla kommunens
andamalsenliga och lokaler och
kostnadseffektiva lokaler, anliggningar
bostiader och anlaggningar
med hogt nyttjande, lig Minskad 120 | 120
energiférbrukning i giftfria | klimatpaverkan i
och trygga miljcer. vara
vilfirdsfastigheter
(energiforbrukning
kWh/kvm).
Trygghetsindex 60
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Arbete for att na malet

Miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen

Hillbar stadsutveckling bygger pa en helhetssyn och lingsiktighet i bade planering
och genomférande. Nacka kommun har instiftat en utmarkelse for hallbar
stadsutveckling sedan ett par ar tillbaka fo6r att inspirera till insatser for att skapa
ett hallbart stadsbyggande. Utmirkelsen delas ut till ett projekt som inspirerar,
bidrar eller bidragit till att skapa socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
stadsbyggande. Ansvarig nimnd for utmarkelsen ar milj6- och

stadsbyggnadsnimnden.

Att bygga en hillbar framtid i en kommun som vixer innebir bide utmaningar
och méjligheter. Av kommunens 6versiktsplan framgar att rent vatten, frisk luft,
ett rikt vixt och djurliv och en god bebyged milj6 kinnetecknar Nackas
miljéambitioner. Kommunen arbetar f6r en lag klimatpaverkan och en giftfri
miljo. I ett hallbart Nacka ska planering och byggande ske sa att den byggda
miljon blir hilsosam, energieffektiv och har sa liten klimatpaverkan som maoijligt.
Arbete pagar med att ta fram en klimatanpassningsplan for kommunen enligt

tidigare uppdrag.

Sedan 1 januari 2020 giller Strategi f6r miljo- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen 1 Nacka. Syftet med strategin 4r att samla kommunens ambition
nir det giller miljo- och klimatarbete 1 stadsutvecklingen 1 hela Nacka. Strategin
giller f6r alla stadsbyggnadsprojekt, vilket innefattar planering, utbyggnad och
forvaltning, samt kommunens fastighetsforvaltning. Hittills har cirka 10
stadsbyggnadsprojekt paboérjats som tillimpar strategin. Stadsbyggnadsprojekt
som pabérjades fore den 1 januari 2020 fortsitter att tillimpa riktlinjer f6r
hallbart byggande enligt den metoden.

Strategi for milj6- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka ska vara
vigledande genom att milj6- och klimatarbetet férankras tidigt 1
stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i stadsbyggnadsprocessen. 1
genomforandeplanen till strategin har kopplingar mellan de strategiska
inriktningarna i strategin och de globala malen i Agenda 2030 tydliggjorts. En
arlig samlad uppfoljning till kommunstyrelsen f6r pagaende projekt ska tas fram,
som ska lyfta goda exempel pa milj6- och klimatatgarder utifran strategins sex
strategiska inriktningar sa som tillgangliga och utvecklade park- och
naturomraden, hallbart resande och mobilitet och anpassning till framtida klimat.
En forsta 6vergripande uppfoljning av strategin planeras till 2022.
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En aktiv strategisk planering

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Den
oversiktliga planeringen i kommun ska bidra till god framférhallning och
férutsdgbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgor strategiska underlag for
langsiktiga investeringar. En aktiv 6versiktlig planering skapar dirmed
férutsittningar for att 16sa utmaningar som ar svira att hantera i varje enskild
detaljplan sa som Gvergripande strategier for hantering av skyfall, social
hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur. Det ar reglerat i plan- och bygglagen
att varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan, som omfattar hela kommunen.
Tidigare har det funnits krav pa att kommunen varje mandatperiod ska
aktualitetsprova Oversiktsplanen. Sedan den 1 april 2020 har
aktualitetsprévningen ersatts med krav pa en planeringsstrategi.
Kommunfullmiktige maste besluta om en planeringsstrategi senast 24 manader
efter ordinarie val, annars blir 6versiktsplanen automatiskt inaktuell.

Blandad bebyggelse och lokaliseringsforutsittningar for verksamhet
och arbetsplatser

Ett hallbart samhille forutsitter en blandning av bostader, arbetsplatser och
handel samt ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och
produktionen av vilfirdsfastigheter ar en central del i stadsutvecklingen. Behoven
ska motas 1 ritt tid och med ritt forutsittningar. Utveckling av viélfirds-
fastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomriaden och samverkan sker déarfor
inom kommunen for att sikerstilla planering och genomférande av dessa. En
blandad bebyggelse med olika typer av bostdder efterstrivas i planeringen

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen dr det viktigt att planera
for olika typer av verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska frigor ar planering
av kontorsyta, frimst pa vistra Sickladn, och planering av nya
verksamhetsomraden f6r smaindustri. I kommunens 6versiktsplan finns ett tiotal
omraden utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska anliggningar”. Det
pagar flera stadsbyggnads-projekt med syfte att bland annat skapa forutsittningar
for verksamhetsyta. Planering av Kils verksamhetsomrade och ut6kandet av
Kummelbergets samt Altabergs verksamhetsomride pagar. Stadsbyggnadsprojekt
tor Dalkarlsingen och Orminge trafikplats innehaller ocksd verksamhetsyta.
Dirutéver ingér planering for lokaler i bottenvaning i ett antal projekt.

Samtliga detaljplaner f6r kommunens fornyelseomraden ar nu antagna av
kommunfullmiktige. Vissa har 6verklagats och alla detaljplaner har inte vunnit
laga kraft. Planering och projektering pagar for att forbereda en utbyggnad av
allminna anliggningar. Genomfoérandet med koppling till fornyelseomriadena
kommer att paga under flera ar.
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Naturban

Kommunen har bildat Centrala Nacka Marknadsbolag AB med syfte att
marknadsfora platsen kring centrala Nacka i samspel med marknadens aktorer. Pa
sikt ska det tillkomma 6 000 bostider och 7 000 arbetsplatser f6r nya och gamla
Nackabor och verksamheter. Omradet stricker sig fran blivande
tunnelbanestation Jarla 1 vist till Skvaltan i 6st och omfattas av omradet runt
Jarlah6jden och den planerade 6verdickningen av Virmdoéleden; Motesplats
Nacka.

En vision och malbild f6r centrala Nacka, nirhet och naturbant, har tagits fram i
samverkan med engagerade fastighetsutvecklare med flera. Det ir en
vidareutveckling av visionen for Nacka stad, nidra och nyskapande. Naturbant ar
det dynamiska motet mellan natur och stad, dir var ambition ar att forena det
bista av tva virldar i Nackas mest centrala lige med narhet till allt - natur,
stadsliv, moten och kommunikationer. Hir ska det vara sjalvklart med
tillganglighet till bade naturens lugn och stadens puls. Utvecklingen ir ett
langsiktigt projekt som sker 1 flera etapper och i samverkan med fastighetsigare,
byggaktorer, niringsliv, Nacka kommun och Nackabor.

Centrala Nackas sju forsta kvarter, pa Nya gatan, ar markanvisade och utbyggnad
pagar. De forsta bostiderna pa Nya Gatan vid stadshuset beriknas bli klara f6r
inflyttning runt drsskiftet 2021/2022. Stor vikt liggs pa utformning av de
offentliga rummen i omradet fOr att dessa ska bli attraktiva och gréna
motesplatser, sa som det nya torget som planeras att byggas 2024—2025 efter att
bostiderna vid Elverkshuset ar klara. Det innefattar dven trappan upp till
stadsparken. I anslutning till Nya Gatan kommer trid att dterplanteras och
dagvattenbaddar att anlaggas.

Utvecklingen av hela Centrala Nacka gar nu in i nista fas nir nya bostadskvarter
planeras i anslutning till den kommande stadsparken. Under hosten 2021
genomfors Sveriges forsta naturbana markanvisnings-tiavling 1 Parkkvarteren. En
fordjupad planering av stadsparken kommer att paborjas under 2022.

Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet

Genomforandet av flera storre infrastrukturprojekt pagar pa flera platser i
kommunen samt utbyggnad av stadsgator i olika delar av kommunen. Exempelvis
rustas Sickla industrivag upp och byggs om for att skapa en modern stadsgata
med trafiksiker miljo. Forbittringarna behovs niar omradet fortitas. Sicklas
storsta knutpunkt for kollektivtrafik star infér en stor utveckling intill vigens
norra del. Delar av Vikdalsvigen och Virmd&vigen byggs ocksa om till trygg och
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gron stadsgata sedan hosten 2020 och fram till 2023. Ombyggnaden av
Mensittravigen i Orminge ir i sitt slutskede och under varen 2022 6ppnar den
nirliggande Kanholmsvigen for bil- och busstrafik.

Den nya Skurubron beriknas bli klar och 6ppen for trafik under slutet av 2022.
Direfter startar Trafikverket renoveringen och ombyggnaden av den nuvarande
Skurubron. Projektet beriknas vara klart 2024. Utbyggnaden av tunnelbanan till
Nacka pagar. Med stationer 1 Sickla, Jarla och Nacka utvecklas flera viktiga
knutpunkter f6r kollektivtrafiken. Trafikstarten dr planerad till ar 2030.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Resultatoverskott ska Fardigstillda bostader 1 150 1100 | 1200 | I200

ligga pa langsiktigt hallbar

niva. Soliditet ska 6ka Nya arbetsplatser 1000 | 1200 | I200

over tid. Nya bostader Nya Nackabor 1366 1624 | 1979 | 2695 | 2419

och nya arbetsplatser

fard|gsta||s en|igt malen Resultatoverskott 12 % 2% 2% 2%

och dr attraktiva ver tid. | ¢ ijicoren ska verstiga | 49 % 50%  50%  50%
50%

God tillgang till Foretagens tillgang till 134 30 30 30

arbetskraft med relevant medarbetare med

kompetens for strategiskt | relevant kompetens

viktiga branscher. (Svenskt naringslivs

Stadsutvecklingsekonomin | ranking)

k jalvfi ierad

Zvae: i:‘;]%\:,;ri\gaanmera Stadsutvecklingsekonomin . .

investeringar ska ha en ar sjalvfinansierad i Nej | Nej

hég grad av rullande 5-arsperioder

sjalvfinansieringsgrad. Ovriga investeringar ar 100 % 50% | 50% 50%

Kommunens eget sjalvfinansierade till 50%

markinnehav ska

utvecklas si att det bidrar | Nya foretag per ar 984 1 000 | I 000

till minst 40% av bostader |\ 4o ookt som fljer 0% 92% 95%

och arbetsplatser av det beslutad budget

samlade malet till 2030. €
Andel projekt som foljer 0% | 92% | 95%
beslutad tidsplan
Andel projekt som foljer 90% | 92% | 95%
beslutad produkt

Arbete for att na malet

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att

sikra att inkomster och utgifter taktar med varandra. Prognoser baserad pa
pagaende och planerade projekt har gjorts f6r hela perioden 2016—-2030 och visar
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alltjamt pa att det ar en stor utmaning att uppna malet fram till 2030. I nuldget ar
prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte ar 1 balans till ar 2030. For vistra
Sicklaén har en justerad genomférandeplan tagits fram med tillhérande
prioriteringar av projekt fOr att sikra en balanserad utbyggnadstakt, dir
kommunens investeringar gar i takt med bostadsbyggandet.

Den kommande stadsutvecklingen utgdr en grundliggande forutsittning for att
malet om antal arbetsplatser ska nas dven om arbetsplatser tillkommer
kontinuerligt genom till exempel utbyggnad inom befintlig detaljplan si som skett
1 Sickla dér utbyggnad av Curanten och Tapetfabriken bidragit med nya
arbetsplatser. Planldggning pagar av flera projekt med beriknat antagande under
den kommande trearsperioden. Dessa projekt ska bidra med nya arbetsplatser 1
kommunen, exempelvis Tryckluftsfabriken och Nacka Port. Forskjutningen 1
tidplanen for tunnelbanan paverkar inte bara tillkomsten av bostider utan dven
nya arbetsplatser pa vistra Sicklaén. Med nuvarande forutsittningar beraknas
merparten av de nya arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030 da utbyggnaden
1 centrala Nacka kan ske forst efter driftsstart av tunnelbanan.

En ny 6verenskommelse har natts mellan Nacka kommun, Staten, Region
Stockholm och 6vriga tre kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera.
Overenskommelsen giller hur férdyringen av utbyggnaden ska finansieras.
Avtalet slar ocksa fast att utbyggnaden av bostider i Nacka kan genomfdras 1 ett
lugnare tempo. Utbyggnaden av tunnelbana ar paborjad och beriknas vara klar
2030.

Totalt forvantas cirka 3 500 bostider fardigstillas pa olika platser i kommunen
under dren 2022 till 2024, varav drygt 1 700 pa vistra Sickladn. Bostidder berdknas
tillkomma 1 omradena Kvarnholmen, Nya Gatan 1 centrala Nacka, Nobelberget
och Nacka strand. I 6vriga kommunen fardigstills bostider bland annat i
Orminge, Alta, Fisksitra och pa Telegrafberget.

4 Jamforelser med andra kommuner
Wyt Nack | Danderyd | Solenna | _Soia | s | Tay
Skattesats, 2021 (%) 18,23 18,75 18,12 17.12 19.75 17.55
Soliditet, inkl pensionsataganden 2020 (%) 353 325 47,9 47.5 19.0 3.8
Naringslivsranking, 2020 76 2 | | 82 47
Nojd Medborgarindex (NMI) 62 60 63 56} 63 -1}

12017
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Ar 2022 dr det valar och darfér utdkas kommunstyrelsens budgetram med -5,0
miljoner kronor till val- och demokratinimnden. Kommunstyrelsens budgetram
utokas ocksa med -2,7 miljoner kronor for att finansiera kommunens insats 1
marknadsforingsinsatser tillsammans med andra aktérer och som genomférs av
marknadsbolaget.

5.2 Naimndyttrande

Kommunfullmaktigs presidium vill forstirka revisionens budget med -0,2 mnkr.

Budget f6r kommunstyrelsens 6vergripande ansvar behover 6ka for fortsatt
satsning pa stadsutvecklingen, strategisk kommunikation, niringslivsarbete och
etablering samt gemensamt digitaliseringsarbete. Sirskild finansiering behover
utredas for att klara detta.

Nimndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Ram- Ram- Ram-  Sats- Skillna

Bokslut Budget drende drende &drende ning Budget Budget d 2022/
Verksamhet (mkr) 2020 2021 intdkte kostn. netto kostn. intikte kostn. Netto 2021 %
Kommunfullmaktige -6,2 -6,2 0,0 -6,2 -6,2 -0,2 0,0 -6,4 -6,4 -0,2 32
- varav revision -2,7 -2,8 0,0 -2,8 -2,8 -0,2 0,0 -3,0 -3,0 -02 72
Kommunstyrelsen <799 -80,6 0,0 -88,3| -883 0,0 -88,3| -883 <77 9.6
Stadsledningskontoret -36,1 -34,5 12,9 -47,4  -345 12,9 -47,4  -345 0,0 0,0
Stéd- och Serviceenheter -284  -20,4| 2453  -2657| -204 2453  -2657, -204 0,0 00
Enheten for bygg och anlaggning -6,8 -8,8 36,0 -44,8 -8,8 36,0 -44,8 -8,8 00 00
Enheten for fastighetsforvaltning 16,6 20,0, 651,4 -631,4 20,0 651,4  -631,4 20,0 0,0 00
Sérskilda fastighetsobjekt 00 -104 41,4 -51,8/  -10,4 41,4 -51,8/  -10,4 0,0 04
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0 0,0 637,0 -637,0 0,0 637,0 -637,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering Nacka 0,0 -2,5 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,5 0,0 0,0
Exploatering Nacka stad 0,0 -3,5 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -3,5 -3,5 0,0 00
Vilfard skola 10,4 10,7/ 21262 -21155 10,7 21262 -21155 10,7 00 00
Vilfard samhillsservice 9,4 10,0/ 673,0 -663,0 10,0 673,0  -663,0 10,0 0,0 00
Brandférsvar -40,9  -39,3 0,0 -39.3)  -393 0,0 -39.3  -393 0,0 00
Oférutsett -50  -20,0 0,0 -20,0/ -20,0 0,0 -20,0,  -20,0 0,0 00
Summa -166,8 -185,4/4423,1 -4616,2| -193,1 -0,2 4423,1 -4616,4 -193,3 -7,9 43

" ramarende 2021

6 Checkar och avgifter

Ingen forindring av checkar eller avgifter.
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7 Utmaningar och mojligheter -
framatblick 2040

I kommunens nya Servicepolicy antagen av Kommunfullmiktige februari 2021
star det att Nacka kommun dr en serviceorganisation. Det géller dven i den roll da
kommunen utovar tillsyn och myndighetsutovning. Vidare beskriver policyn de
forhallningsatt som kréivs for att skapa bemétande, service och tillginglighet pa
den héga nivan vara intressenter ska kunna forvinta sig.

Kommungemensamma digitala lI6sningar ir en viktig del i den fortsatta
digitaliseringen. Kommunens digitaliseringsstrategi anger riktningen med
l6sningar som utgar fran kundens situation. Det finns behov av att utveckla ett
mer sammanhallet kundmote dar medborgare, foretag och intressenter pa ett
enkelt och smidigt sitt 1 storre utstrickning kan utféra sina drenden digitalt.

Under pandemin har nya digitala arbetssitt provats, vilket kommer att ha
betydelse for utvecklingen framat. Detta ar viktigt att ha med i planering och
utveckling av framtida vilfirdsfastigheter. Att vaxla att arbeta pa olika platser kan
ge moijlighet till att bygga pa andra sitt och kanske minska behovet av lokalyta.

Att utveckla kommunens strategiska kommunikation i enlighet med
kommunikationsstrategin dr prioriterat, med sarskilt fokus pa kommunikation
inom stadsutvecklingsprocessen, framkomlighet och niringslivsfragorna.

Nacka ar en attraktiv kommun att investera 1 for olika fastighets- och
byggaktorer. Med goda kommunikationer och bra handelsutbud i kombination
med nirhet till naturen samt skolor och idrottsméjligheter av hog kvalitet vill
manga bo och verka i Nacka. Tunnelbanan ir en strategisk satsning som stirker
hela kommunen, men sirskilt utvecklingen av Nacka stad pa vastra Sicklaon dar
13 500 bostéider och fler arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras under
perioden. Tunnelbanan beriknas vara fardigstalld 2030.

Den robusta genomférandeplaneringen av utvecklingen av Nacka Stad skapar
bittre forutsittningar for ett genomforande i takt med ekonomi och Nackaborna.
En stadsutvecklingsekonomi i balans dr en utmaning och det kommer kréivas
fortsatt fokus pa intidktsoptimering och kostnadseffektivisering samt samordning
med Trafik- och fastighetsverksamheten for att uppna ett jaimnt kassafléde under
perioden. Genomférandeplaneringen kommer behéva fordjupas och revideras
I6pande for att hantera framtida marknadsutveckling, eventuella risker f6r
forseningar 1 storre projekt eller andra forindringar Gver tid.

22 (23)



Stadsutvecklingens processer ar linga och maste samtidigt ta h6jd f6r den snabba
forandringstakten 1 var omvirld inom olika omraden som exempelvis klimat och
miljo, niringslivsetablering samt pandemieffekter. Detta behover sarskilt beaktas 1
arbete med den nya 6versiktsplanen 2024-2026 genom kontinuerlig uppféljning
och utveckling av vara strategier samt omvarldsbevakning.

8 Motioner

Inga motioner har inkommit.
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