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I Ansvar och uppgifter

Bygg och Anlaggning ansvarar for byggandet av kommunens valfardsfastigheter och allmanna anlaggningar.
Detta gors i nira samrad med fraimst enheten for fastighetsforvaltning, offentlig utemiljoé och de bade

exploateringsenheterna.

Enheten ansvarar for genomférandet och uppfdljning av projekten utifran tid, budget och produkt fran tidigt
skede tills overlamning sker till enheten for fastighetsforvaltning och offentlig utemiljo.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Enheten for bygg och anldggning har under det gangna aret gradvis tagit over genomforande av alla
anlaggningsprojekt dir kommunen ar byggherre fran de tva exploateringsenheterna. Inom byggsidan har
enheten redan haft det ansvaret.

Enheten har forstarkt sin bemanning i omfattning, kompetens och ledning for att ha mojlighet att hantera
projektportfolien pa over 200 anlaggningsprojekt i olika skeden och cirka 20 byggprojekt.

Genomforandet av anlaggningsprojekten forutsatter god samverkan med exploateringsenheterna som har
forstarkts upp under aret. Flera stora projekt ar under genomférande sasom Sickla industrivag,
Vikdalsvagen/Varmdovagen liksom Ormingecentrum.

Under aret har nya Boo gardsskolan och Sigfridsborgsskolan blivit klara och nista ar blir sporthallarna vid
dessa skolor klara.

Enheten har sett till att eleverna i Stavsborgskolan har fatt tillfalliga lokaler vid Strandparksskolan i Alta under
det att nya Stavsborgsskolan byggs. Evakueringen ar en av landets storsta evakueringar av en skola.

Enhetens arsprognos for ar 2021 ar i niva med beslutad budget.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2022-2024

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade
2020 2021 2022 2023 2024 fran:

Kostnadseffektivitet - lag kostnad
per invanare jamfort med andra
kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att
kommunen ar smart, enkel, 6ppen
och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv
kommunikation och dialog pa alla
omraden.

Aktiv markpolitik som ar tydligt
kopplad till naringslivets
forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera
nya foretag. Sikerstilla att
kommunens markinnehav anvinds
pa ett affirsmassigt satt.
Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksamheter.

3.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade
2020 2021 2022 2023 2024 fran:

Kundvalssystemen ar val
fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter
héller en hog niva och forbattras
dver tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter okar.

Kommunens verksamhet ska drivas | Totalindex fran 73 % 80 % 80 % 80 %
med hog kvalitet, stindiga medarbetarundersokningen

forbattringar och ligga i framkant
inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta,
stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt
foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och
entreprenorskap.
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3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet

Utfall Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade

Hebameiedis Ll el 2020 2021 2022 2023 2024  fran:

Sakerstilla en aktiv strategisk
planering for mark, bostader,
lokaler och anlaggningar.
Sakerstilla blandad bebyggelse med
olika typer av bostader,
arbetsplatser, motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla
att minst halva nacka ar gront och
att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).

Skapa goda urbana
lokaliseringsforutsattningar for
verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar
till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i nara samspel med
regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostader
och anlaggningar med hogt
nyttjande, lag energiforbrukning i
giftfria och trygga miljcer.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att na malet

Enheten har haft en indikator som visat andelen slutforda projekt inom beslutad budget, tidsram och
faststilld kvalitetsniva.

Da de flesta projekt pagar under manga ar foreslar enheten att vi istillet har indikatorerna andel projekt som
foljer beslutad budget, tidsplan samt produkt. Dessa medfor indikatorer som visar hur pagaende projekt gar i
forhallande till senaste beslut.

Fok 2d Indikat Utfall Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade
okusomrade ndikatorer 2020 202I 2022 2023 2024  fran:

Resultatdverskott ska ligga pa
langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostider och nya
arbetsplatser fardigstills enligt
malen och ar attraktiva dver tid.

God tillgang till arbetskraft med Andel projekt som foljer beslutad 90 % 92 % 95 %
relevant kompetens for strategiskt | budget

viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var
sjalvfinansierad over tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av
sjalvfinansieringsgrad. Kommunens
eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av
bostidder och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Andel projekt som foljer beslutad 90 % 92% 95 %
tidplan

Andel projekt som foljer beslutad

produkt 95 % 95 % 95 %
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4 Jamforelser med andra kommuner

| bygg och anlaggningsprojekt ar alltid forutsittningarna pa den specifika platsen det som avgor produkt, tid
och kostnad.

Da det geografiska laget for anlaggningsprojekt ger olika forutsattningar jobbar enheten med att hitta lampliga
jamforelseprojekt dar sa ar mojligt. Vara jamforelser gor vi for att hitta delar dar vi kan minimera kostnader
utan att paverka slutresultatet.

| vara byggprojekt jobbar vi med projektspecifik jimforelse. Som exempel har vi for Jarlahojdens forskola
gjort en marknadsanalys av olika forskolelosningar som alla uppnar samma produktkrav, forskola for 160
barn, och dirmed hittat en 16sning som for var specifika plats ar den mest kostnadseffektiva samtidigt som
det ger bra forutsattningar for den verksamhet som ska verka i lokalerna.

Enheten for bygg och anlaggning, Mal och budget 2022-2024 7(11)



5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| ramarendet foreslogs enheten en oforandrad ram om 8,8 miljoner kronor for personal och driftskostnader.

Bygg och Anliggning ar en genomfoérandeorganisation, som arbetar pa uppdrag av Enheten for
fastighetsforvaltning, Exploateringsenheterna och Natur- och trafiknamnden. Den totala investeringsbudgeten
som enheten arligen hanterar ligger mellan | - 1,5 miljarder kronor.

5.2 Namndyttrande

| var stadsutveckling finns det behov av att hantera befintlig offentlig konst. Det ar konstverk som utifran
stadsutvecklingen inte kan vara kvar pa sin befintliga plats och dirmed behdver demonteras for flytt till annan
plats eller rivas. Det kan ocksa vara konstverk som behdver lagras under en tid for att sedan kunna placeras
ater pa platsen. Under aret har det beslutats att enheten for Bygg och Anliggning ska hantera dessa
konstverk i var stadsbyggnad.

Hanteringen av konstverken far i enlighet med redovisningsreglerna inte belasta vara investeringsprojekt och
darfor behdver enheten budgetera for detta. Att uppskatta kostnaden pa denna hantering ar valdigt svart

men utifran den genomférandeplan som finns har bedémningen gjorts att det behdvs 500.000 kr per ar for
detta.

Tabellen nedan visar enhetens personal och omkostnadsbudget, den investeringsbudget som enheten
hanterar ingar inte.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Bok Prognos Skillnad 2021
Vel i slut— ENCESE 2021 Forandring/satsnin ENCESE Gel
(tkr) 2020 2021 8 3 2022 budgetram
T2 2022
Namndyttrande tkr %

Ram- Ram- Volym Volym Satsning Satsning Intake Kostnad Netto

drende drende intakt kostnad intakt kostnad

intakt kostnad
Bygg och - -8 800 -8 800 42 200 -51 000 0 0 0 -500 42 200 -51 500 | -9 300 -500 57
Anliggning
Summa - -8 800 -8 800 42200 | -51 000 0 0 0 -500 42200 51500 | -9300 -500 5,7

Nimndens resursfordelning, volymredovisning

Naimnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- Budget
() et el i3 enhet drende (Forandr | justering | 2022 SCHS Ay
)
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6 Checkar och avgifter
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7 Utmaningar och majligheter - framatblick 2040

Enhetens stora utmaning, och aven kommunens ligger i den stora mangd bygg- och anlaggningsprojekt som
ska genomforas under de kommande aren. Det dr mycket som ska fungera parallellt i tid och det ar stora
kostnader att hantera.

Det kommer att bli fragan om att prioritera projekt med hansyn till vad det far kosta samt nar och i vilken
takt de ska genomforas. Det racker inte med att enheten star rustad och har férmaga utan andra berérda
enheter maste ocksa dra sina stran till stacken.

En annan viktig forutsattning ar att det finns entreprenorer och byggare som kan leverera till de kostnader vi
har tankt och att material finns att tillga. | pandemins spar finns materialbrist och den nu uppkomna
betongkrisen kan ha stor paverkan pa planerade bygg- och anlaggningsprojekt.

For att ndmna nagra stora projekt framdver sa har vi om- och utbyggnaden av Varmdovigen, Sickla bro,
Nackenbadet, multihallen i Fisksdtra och sist men inte minst utbyggnaden av syddstra Boo. Manga av
projekten har paverkan pa trafik och framkomlighet och har sker samverkan med trafikenheten och
entreprenorer.
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8 Motioner
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