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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundévergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd. I sitt
overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Att
bereda drenden till kommunfullmaktige ingar 1 det Overgripande ansvaret. I ansvaret som egen nimnd ingar
att bereda drenden till kommunfullmiktige avseende frimst arbetsgivarfragor, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling
och fragor som r6r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa ansvarig naimnd for den kommunala
produktionen inom Vilfird skola och Vilfird samhillsservice.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta ingar bland annat att:

e Ansvara for den Oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera 6vrig fysisk planering
och sektorplanering

e Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler for kommunalt finansierade verksamheter och
kommunala behov i 6vrig samt bevaka tillgangen till bostider inom kommunens ansvarsomraden

e Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att bostadsférsérjningen och
samhillsbyggandet frimja

e Ansvara f6r "Konsten att skapa stad och “Konsten att skapa konst i hela Nacka” i enlighet med
programmet f6r konst och kultur 1 det offentliga rummet

Kommunstyrelsen mal och budget 2022-2024 (Exploateringsverksamhet, strategisk stadsutveckling) 3(17)



2 Kortfattad beskrivning av bakgrund och utgangslige

Kommunstyrelsen som egen namnd avseende exploatering och strategisk stadsutveckling

Stadsutvecklingen ir inne 1 en mer aktiv och pataglig genomférandefas samtidigt som det parallellt pagar
arbete med ett stort antal nya detaljplaner for olika platser i kommunen. Det planeras bade f6r bostider
och verksamhetsytor 1 linje med kommunens 6vergripande mal samt utveckling av infrastruktur och flera
lokala centrum exempelvis Centrala Nacka, Sickla och Alta Centrum. Framdriften i stadsutvecklingen har
generellt inte paverkats negativt under pandemin da organisationen snabbt stillt om till att arbeta digitalt
pa distans.

Under varen har parterna i Stockholmsférhandlingen, Staten, Region Stockholm och berérda kommuner
Stockholm, Solna, Jirfilla och Nacka, tecknat tilliggsavtal avseende tunnelbaneutbyggnadens finansiering
och tidplan. Genomférandeplaneringen fér utvecklingen av Nacka Stad édr anpassad till
tunnelbaneprojektets nya tidplan med planerat firdigstillande 2030.

Flera infrastrukturprojekt dr under genomférande i olika delar av kommunen, exempelvis Skurubron och
ombyggnad av Gamla Virmdoviagen till stadsgata. Dessa paverkar framkomligheten och kraver en okad
samordning mellan kommunens berérda processer, bland annat med Bygg- och anliggning samt
kommunikation. Arbetet med att utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen ir paborjat
och medel for att satsa pa detta har bland annat beviljats genom framtidsfonderna.

For att uppna malet om en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett fortsatt aktivt arbete for att sakra
att inkomster och utgifter taktar med varandra. Optimeringsarbete genomférs i samtliga projekt for att
uppni ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Det dr viktigt med fortsatt fokus pa affirsmissighet,
takt och ambitionsnivaer i stadsutvecklingen och att behovet av valfirdsfastigheter sikerstills i den
fortsatta projektplaneringen.

En strategisk viktig friga for stadsutvecklingsprocessen ér att sakerstilla nutida och framtida resurs- och
kompetensbehov. Ett aktivt arbete har gjorts for att effektivisera arbetssitt och organisation for att méta
den justerade genomforandeplaneringen samt 6kat behov av flexibilitet 6ver tid. I delar av verksamheten
finns det behov av ersittningsrekrytering samt behov av att stirka upp vissa funktioner.

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Det kommer krivas 6kad fokus pa
fragor inom milj6- och klimatomradet framover. Centrala fragor i stadsutvecklingen dr dagvattenhantering
och klimatanpassning. Exempelvis kommer nya regnbiddar att anliggas som ska ta hand om regn- och
smaltvatten fran gatorna i Nacka. I regnbdddarna planteras trid och andra vixter som bidrar till battre luft,
skon skugga och bittre temperaturreglering pa sommaren, samtidigt som de ocksa minskar buller fran till
exempel trafiken. I nuldget pagar arbete med implementering av strategi f6r milj6- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen samt Agenda 2030 i processen.
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3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2022-2024

3.1 Maximalt varde for skattepengarna
Oppen och proaktiv kommunikation

Stadsutvecklingen gir in 1 ett mer aktivt genomforandeskede i takt med utvecklingen av tunnelbanan och
annan infrastruktur, framfor allt pa vastra Sickladn. Detta paverkar manga Nackabor dagligen genom
exempelvis begrinsad framkomlighet i trafiken och férindrade reseforutsittningar, lokala stérningar som
sprangningar, masshantering och 6kad byggtrafik samt férindringar av den befintliga miljon. Utvecklingen
stiller hogre krav pa var formaga att anpassa och utveckla kommunikationen utifran olika férutsittningar,
utmaningar och malgrupper som varierar over tid samt svara pa aterkommande och grundliggande friagor.
En bra och effektiv kommunikation ér ett viktigt verktyg och framgangsfaktor som skapar bittre
forutsittningar for en smidigare framdrift och process i var stadsutveckling genom att proaktivt involvera
och engagera ber6érda medborgare och Gvriga intressenter.

For att ta nasta steg behover vi ta ett storre grepp och vixla upp vir strategiska stadsutvecklings-
kommunikation, utéver den operativa projektkommunikation som redan gors. Projektkommunikationen
behover kompletteras med det storre och mer langsiktiga perspektivet - berittelsen om hela Nacka, syftet
med stadsutvecklingen och vad Nackaborna kan forvinta sig bade under tiden och efter tunnelbanans
fardigstillande 2030. Sarskilda projektmedel har avsatts 1 kommunens framtidsfonder for att viaxla upp och
utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt med stadsutvecklingsprocessen och
Nackaborna.

Anvindning av kommunens markinnehav

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sikerstilla att kommunens markinnehav anvinds pa ett
affirsmassigt sitt. Marken ska nyttjas effektivt och pa bista sitt med avseende pa anvindning och
markvirden. Program f6r markanvindning med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal utgor
grunden for hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att
bo, leva och verka 1. Programmet har genomgatt en 6versyn och justeringar har féreslagits for att bland
annat bidra till 6kad tydlighet och flexibilitet samt dven bidra till att minska kommunens finansiella risk
och uppna en battre kostnadstickning for allminna anliggningar. Inom Nacka stad foreslas nya
fordelningsomraden for exploateringsersattning, samt nya principer fOr att berdkna denna ersittning.

Kostnadseffektiviseringar och digitalisering

Stadsutvecklingsprocessen arbetar kontinuerligt for att utveckla effektivare arbetssitt och 6ka graden av
digitalisering. Ett aktivt arbete har gjorts for att effektivisera arbetssitt och organisation for att méta den
justerade genomforandeplaneringen samt 6kat behov av flexibilitet 6ver tid. Det pagar ett projekt kring
digitala detaljplaner, ett projekt som under tre ar har samfinansieras av kommunstyrelsen tillsammans med
milj6- och stadsbyggnadsnimnden. Under hosten 2021 dr fokus i projektet att skapa basta méjliga nylage
infor omstallningen att fran och med den 1 januari 2022 bérja utarbeta helt digitala detaljplaner. Det kan
tor 2022 innebidra inférande av nya tekniska system, fortsatt Gversyn av arbetssitt, digitalisering samt
testning av bygglovhandliggning med digitala detaljplaner som forutsittning. Framover kommer dven
arbetet med att utvecklas nya e-tjanster inom myndighetsutévningen att fortsatta.
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3.2 Basta utveckling for alla
Kvalitet och arbete med stindiga forbattringar

Att f6lja hur kunderna, bade privatpersoner och féretag, upplever servicen inom myndighetsutovning ar
viktig aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) dr en
etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet och mojliggor jamforelser bide med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicematningen
Insikt, men dven andra interna mitningar genomférs 16pande. Rapportering sker i samband med
arsbokslutet till milj6- och stadsbyggnadsnimnden som ansvarar f6r myndighetsutévningen inom bygglov
samt milj6- och livsmedelsomradet.

Inflytande och paverkan

Ett initiativ for att forindra och utveckla ett omriade dr forsta steget bakom ett projekt inom
stadsbyggandet. Dialog mellan kommunens handliggare och de som ber6rs av ett forslag dr en viktig del
av processen. De mer formella tillfillena till dialog och paverkan kallas samrad och granskning. Hur de ska
genomféras dr bestimt genom plan- och bygglagen. Under pandemin har digitala samradsmoten
genomforts for att sikerstilla mojligheten till inflytande och paverkan i projekten. Ambitionen ar att
fortsitta att utveckla nya digitala verktyg som komplement till de mer traditionella formerna av dialog och
samverkan.

Konsten att skapa stad

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad som stir f6r medskapande, konst, kultur och
konstnirlig kompetens som resurser for Okad innovationskraft och héllbarhet i stadsutvecklingen.
Medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens ar resurser for en mer héllbar stadsutveckling nir
vi bygger Nacka stad och utvecklar vara lokala centrum. I det 6vergripande arbete med Konsten att skapa
stad fortgar arbetet med fortydligande av interna roller och ansvarsférdelning samt etablering av hallbar
tinansieringsmodell.

Hosten 2019 genomférde Nacka kommun Stockholmsregionens forsta festival for modern offentlig
konst. Totalt tillkom 20 nya objekt, varav 17 muralmalningar och tre skulpturer. I nulaget pagar planering
for en regional festival f6r modern offentlig konst, ”Wall Street Stockholm 2022”. Kommunstyrelsen
beslutade varen 2021 att tilldela medel till projektet frain kommunens framtidsfonder. For att kommunen
ska kunna medverka i festivalen krivs ytterligare beslut gillande bland annat investeringsmedel under
hosten 2021.

Attraktiv arbetsgivare

En strategisk viktig fraga for stadsutvecklingsprocessen dr att resurs- och kompetensférsorjningen
fungerar. Detta dr en foérutsittning for en effektiv framdrift i stadsbyggnadsprojekten och 1 Gvriga
verksamheten. I delar av stadsutvecklingsprocessen finns det behov av ersittningsrekryteringar och att
stirka upp vissa funktioner. Att Nacka kommun och stadsutvecklingsprocessen arbetar for att vara en
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attraktiv arbetsgivare dr en grundliggande foérutsittning i arbetet med kompetensférsorjning. Vidare ar
uppféljning och systematiskt arbete med utgingpunkt i medarbetarundersékningar en viktig del av arbetet.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
En aktiv strategisk planering

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun. Den 6versiktliga planeringen i
kommun ska bidra till god framférhéllning och férutsdgbarhet f6r utvecklingen pé lingre sikt och utgor
strategiska underlag for langsiktiga investeringar. En aktiv Oversiktlig planering skapar dirmed
forutsattningar for att 16sa utmaningar som dr svara att hantera i varje enskild detaljplan sa som
6vergripande strategier for hantering av skyfall, social hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur.

Kommunens 6versiktsplan stodjer utvecklingen mot malen och skapar forutsittningar f6r en god miljé
och ett rikt socialt liv f6r alla som bor i kommunen. I 6versiktsplanen tydliggérs kommunens malbild och
ger vigledning f6r den efterféljande detaljplaneringen. Genomférandet bygger pa  fyra
stadsbyggnadsstrategier:

Det ir reglerat i plan- och bygglagen att varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan, som omfattar hela
kommunen. Tidigare har det funnits krav pa att kommunen varje mandatperiod ska aktualitetspréva
oversiktsplanen. Sedan den 1 april 2020 har aktualitetsprévningen ersatts med krav pa en planeringsstrategi.
Kommunfullmaktige maste besluta om en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie val, annars
blir 6versiktsplanen automatiskt inaktuell. Syftet med planeringsstrategin ér att avgéra om det har skett
forindringar nir det giller planeringsférutsittningar av betydelse for Oversiktsplanens aktualitet och att
beskriva kommunens fortsatta arbete med Oversiktsplaneringen, samt 1 vilken utstrickning 6versiktsplanen
ar aktuell.

Milj6- och klimatambitioner i stadsutvecklingen

Hallbar stadsutveckling bygger pa en helhetssyn och langsiktighet i bade planering och
genomforande. Nacka kommun har instiftat en utmairkelse f6r héllbar stadsutveckling sedan ett par ar
tillbaka for att inspirera till insatser fOr att skapa ett hallbart stadsbyggande. Utmairkelsen delas ut till ett
projekt som inspirerar, bidrar eller bidragit till att skapa socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
stadsbyggande. Ansvarig ninmd fOr utmarkelsen dr miljé- och stadsbyggnadsnamnden.

Att bygga en hallbar framtid i en kommun som vixer innebidr bade utmaningar och méjligheter. Av
kommunens 6versiktsplan framgar att rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt och djurliv och en god bebyged
milj6 kannetecknar Nackas miljéambitioner. Kommunen arbetar f6r en lag klimatpaverkan och en giftfri
milj6. I ett hallbart Nacka ska planering och byggande ske sa att den byggda miljon blir hilsosam,
energieffektiv. och har sa liten klimatpaverkan som moijligt. Arbete pagar med att ta fram en
klimatanpassningsplan f6r kommunen enligt tidigare uppdrag.

Sedan 1 januari 2020 giller Strategi f6r miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka. Syftet med
strategin ar att samla kommunens ambition nir det galler miljo- och klimatarbete i stadsutvecklingen i hela
Nacka. Strategin giller f6r alla stadsbyggnadsprojekt, vilket innefattar planering, utbyggnad och férvaltning,
samt kommunens fastighetsforvaltning. Hittills har cirka 10 stadsbyggnadsprojekt paborjats som tillimpar
strategin. Stadsbyggnadsprojekt som paborjades fore den 1 januari 2020 fortsitter att tillimpa riktlinjer f6r
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hallbart byggande enligt den metoden.

Strategi f6r milj6- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka ska vara vigledande genom att milj6-
och klimatarbetet forankras tidigt 1 stadsbyggnadsprojekten samt i de olika skedena i
stadsbyggnadsprocessen. I genomférandeplanen till strategin har kopplingar mellan de strategiska
inriktningarna i strategin och de globala malen 1 Agenda 2030 tydliggjorts. En érlig samlad uppfoljning till
kommunstyrelsen for pagiende projekt ska tas fram, som ska lyfta goda exempel pa milj6- och
klimatatgarder utifran strategins sex strategiska inriktningar sa som tillgangliga och utvecklade park- och
naturomraden, hallbart resande och mobilitet och anpassning till framtida klimat. En f6rsta 6vergripande
uppfoljning av strategin planeras till 2022.

Blandad bebyggelse och lokaliseringsférutsittningar fér verksamhet och arbetsplatser

Ett hallbart samhalle férutsitter en blandning av bostader, arbetsplatser och handel samt ett varierat utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och produktionen av vilfiardsfastigheter dr en central del i
stadsutvecklingen. Behoven ska motas 1 ritt tid och med ritt forutsattningar. Utveckling av vilfards-
fastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomraden och samverkan sker darfér inom kommunen for att
sakerstilla planering och genomforande av dessa.

En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen. Kommunen har radighet att
styra 6ver upplatelseformen pa de bostider som byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa
privat mark bestims av den privata markigaren. Under de kommande tre aren fOrvintas cirka hilften av
de tillkommande bostiderna utgéra bostadsritter och en tredjedel hyresratter. I nuldget pagar utbyggnad
av hyresritter pa Nya gatan i centrala Nacka, i Orminge samt i Alta. Malet ir att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna pa kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter. Det tillkommer dven smahus
kontinuerligt 1 kommunen 1 olika omriden, frimst i Saltsj6-Boo. Darutéver byggs dven andra former av
bostider sa som sirskilt boende for dldre och seniorbostider.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat 1 kommunen ér det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva fortsatt viktiga strategiska fragor dr planering av kontorsyta, frimst pa vistra Sicklaon,
och planering av nya verksamhetsomraden fér smaindustri. I kommunens 6versiktsplan finns ett tiotal
omraden utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska anliggningar”. Det pagar flera stadsbyggnads-
projekt med syfte att bland annat skapa fOrutsittningar for verksamhetsyta. Planering av Kils
verksamhetsomride och utdkandet av Kummelbergets samt Altabergs verksamhetsomride pagir.
Stadsbyggnadsprojekt fér Dalkarlsingen och Orminge trafikplats innehaller ocksa verksamhetsyta.
Dirutover ingar planering for lokaler i bottenvaning i ett antal projekt.

Samtliga detaljplaner f6r kommunens férnyelseomraden édr nu antagna av kommunfullmaktige. Vissa har
overklagats och alla detaljplaner har inte vunnit laga kraft. Planering och projektering pagar for att
forbereda en utbyggnad av allminna anligeningar. Genomférandet med koppling till f6rnyelseomradena
kommer att paga under flera ar.

Gestaltning

Kommunens oversiktsplan lyfter fram vikten av att gestaltningsfrigorna har en central roll 1 alla
planeringsskeden. Flera styrande dokument har tidigare antagit som ett stod 1 utvecklingen av en titare och
blandad stad pa vistra Sicklaén sda som Fundamenta och Riktlinjer f6r hoga hus. Stadsarkitekten stodjer

Kommunstyrelsen mal och budget 2022-2024 (Exploateringsverksamhet, strategisk stadsutveckling) 8(17)



organisationen 1 gestaltningsfragor och utvecklar arbetsprocesser for hur kvalitativ gestaltning uppnas.
Stadsarkitekten bidrar dven till en kunskapshéjning kring stadsbyggnad och arkitektur. 2006 delades for
forsta gangen Nackas stadsbyggnadsutmirkelse ut. Priset delas drligen ut till ett byggnadsverk frin
foregaende ar som utmarker sig genom sarskild god gestaltning. Ansvarig namnd for utmirkelsen ar Miljo-
och stadsbyggnadsnimnden. Sedan 2018 ir det Nackaborna som sjilva réstar fram édrets bista byggnad via
kommunens webbplats.

Naturban

Kommunen har bildat Centrala Nacka Marknadsbolag AB med syfte att marknadsféra platsen kring
centrala Nacka i samspel med marknadens aktorer. Pa sikt ska det tillkomma 6 000 bostider och 7 000
arbetsplatser fér nya och gamla Nackabor och verksamheter. Omradet stricker sig fran blivande
tunnelbanestation Jarla i vast till Skvaltan 1 st och omfattas av omradet runt Jarlah6jden och den planerade

overdickningen av Virmdoleden; Métesplats Nacka.

En vision och malbild f6r centrala Nacka, nirhet och naturbant, har tagits fram i samverkan med
fastighetsutvecklare med flera. Det dr en vidareutveckling av visionen f6r Nacka stad, nara och nyskapande.
Naturbant dr det dynamiska métet mellan natur och stad, ddr ambitionen ar att f6rena det bista av tva
virldar i Nackas mest centrala lige med narhet till allt - natur, stadsliv, méten och kommunikationer. Har
ska det vara sjilvklart med tillginglighet till bade naturens lugn och stadens puls. Utvecklingen ir ett
langsiktigt projekt som sker i flera etapper och i samverkan med fastighetsigare, byggaktorer, niringsliv,
Nacka kommun och Nackabor.

Centrala Nackas sju forsta kvarter, pa Nya gatan, dr markanvisade och utbyggnad pigar. De forsta
bostiderna pa Nya Gatan vid stadshuset beridknas bli klara for inflyttning runt arsskiftet 2021/2022. Stor
vikt liges pa utformning av de offentliga rummen i omradet for att dessa ska bli attraktiva och grona
motesplatser, si som det nya torget som planeras att byggas 2024-2025 efter att bostiderna vid
Elverkshuset dr klara. Det innefattar dven trappan upp till stadsparken. I anslutning till Nya Gatan kommer
triad att aterplanteras och dagvattenbidddar att anliggas.

Utvecklingen av hela Centrala Nacka gir nu in 1 ndsta fas nir nya bostadskvarter planeras i anslutning till
den kommande stadsparken. Under hosten 2021 genomférs Sveriges forsta naturbana markanvisnings-
tavling 1 Parkkvarteren. En fordjupad planering av stadsparken planeras att paborjas under hésten 2021.

Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet

Genomforandet av flera storre infrastrukturprojekt pagar pa flera platser i kommunen samt utbyggnad av
stadsgator i olika delar av kommunen. Exempelvis rustas Sickla industrivig upp och byggs om f6r att skapa
en modern stadsgata med trafiksiker milj6. Forbittringarna beh6vs nir omradet fortitas. Sicklas storsta
knutpunkt for kollektivtrafik star infér en stor utveckling intill vigens norra del. Delar av Vikdalsvagen
och Virmdoévigen byggs ocksa om till trygg och gron stadsgata sedan hosten 2020 och fram till 2023.
Ombyggnaden av Mensittravigen i Orminge dr i sitt slutskede och under varen 2022 Sppnar den
nirliggande Kanholmsvagen for bil- och busstrafik.

Den nya Skurubron beriknas bli klar och 6ppen f6r trafik under slutet av 2022. Direfter startar Trafikverket
renoveringen och ombyggnaden av den nuvarande Skurubron. Projektet beriknas vara klart 2024.
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Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka pagar. Med stationer i Sickla, Jdrla och Nacka utvecklas flera viktiga
knutpunkter f6r kollektivtrafiken. Trafikstarten dr planerad till ar 2030.

Genomforandet paverkar framkomligheten och trafiken pa flera olika stillen i kommunen och stiller hoga
krav pa en effektiv intern samordning och prioritering, ett arbete som involverar flera olika processer i
kommunen. For att underlitta resandet i kommunen sker information kring pagaende projekt och dess
trafikinverkan i olika kanaler.

En ny bussterminal planeras intill 6verdackningen, under mark, i anslutning till station Nacka pa den nya
tunnelbanelinjen. Arbete pagar med att ta fram underlag till detaljplan och vigplan infér kommande
samrad. Nar Sickla utvecklas till en tit stadsdel dr planen att hoja upp Saltsjobanan pa en jarnvigsbro nira
Sickla station. Nir sparet hojs upp pa en bro far omradet en 6ppnare, mer tillginglig och sammanhallen
stadsmiljo. Projektet dr dock vilande for tillfallet.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt
Fardigstillda bostidder

Genom ett aktivt arbete for att mojliggora maluppftyllelse av kommunens bostadsmal vill Nacka kommun
bidra till den regionala bostadsférsorjningen och méta den efterfrigan som finns av att bygga och bo i
Nacka. Byggandet 1 Nacka har en bred geografisk spridning och utanfér vistra Sickladn sker parallellt en
utveckling i flera av kommunens lokala centrum och férnyelseomraden. Planering for fler bostidder och
arbetsplatser pagar for olika platser i kommunen.

En ny 6verenskommelse har natts mellan Nacka kommun, Staten, Region Stockholm och 6vriga tre
kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera. Overenskommelsen giller hur férdyringen av
utbyggnaden ska finansieras. Avtalet slar ocksa fast att utbyggnaden av bostader i Nacka kan genomforas
1 ett lugnare tempo. Utbyggnaden av tunnelbana dr paborjad och beriknas vara klar 2030.

Totalt forvintas cirka 3 500 bostader fardigstillas pa olika platser i kommunen under aren 2022 till 2024,
varav drygt 1 700 pa vistra Sickladn. Bostider berdknas tillkomma i omridena Kvarnholmen, Nya Gatan
1 centrala Nacka, Nobelberget och Nacka strand. I 6vriga kommunen firdigstills bostider bland annat i
Orminge, Alta, Fisksitra och pa Telegrafberget.

Arbetsplatser

Den kommande stadsutvecklingen utgér en grundliggande forutsittning for att malet om antal
arbetsplatser ska nas dven om arbetsplatser tillkommer kontinuerligt genom exemeplvis utbyggnad inom
befintlig detaljplan sd som skett i Sickla dér utbyggnad av Curanten och Tapetfabriken bidragit med nya
arbetsplatser. Planliggning pagar av flera projekt med beriknat antagande under den kommande
trearsperioden. Dessa projekt ska bidra med nya arbetsplatser i kommunen, exempelvis Tryckluftsfabriken
och Nacka Port. Forskjutningen i tidplanen for tunnelbanan péaverkar inte bara tillkomsten av bostider
utan dven nya arbetsplatser pa vistra Sicklabn. Med nuvarande forutsittningar berdknas merparten av de
nya arbetsplaserna tillkomma forst efter ar 2030 da utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst efter
driftsstart av tunnelbanan.
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Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans kravs ett aktivt arbete for att sikra att inkomster och
utgifter taktar med varandra. Prognoser baserad pa pagiende och planerade projekt har gjorts for hela
perioden 2016—2030 och visar alltjamt pa att det dr en stor utmaning att uppnd malet fram till 2030. 1
nuldget ar prognosen att stadsutvecklingsekonomin inte ér i balans till ar 2030. For vistra Sicklaén har en
justerad genomférandeplan tagits fram med tillhorande prioriteringar av projekt for att sikra en balanserad
utbyggnadstakt, dir kommunens investeringar gér i takt med bostadsbyggandet.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Inom stadsutvecklingsprocessen sker en rad olika jimférelser med andra kommuner, bade vad giller
kostnad och kvalitet, frimst inom myndighetsutovningen. Jimférelse av kostnadseffektivitet inom
stadsutveckling 4ar utmanande och 1 nulidget saknas relevanta jimforelsetal. Redovisning av
myndighetsutéveningens jamforelser sker direkt till miljé- och stadsbyggnadsnamnden.

Ett viktigt nitverk for exploateringsverksamheten 4r bland annat Stadsbyggnadsbenchen, en
sammanslutning av ett antal kommuner i Stockholmsregionen, dir bland annat Sollentuna och Taby ingar.
Genom benchmarking, att dela med sig av sina respektive erfarenheter, utmaningar och goda exempel,
stravar de deltagande kommunerna efter att bli battre och mer effektiva 1 sina stadsbyggnadsprocesser.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Forslaget till budgetram f6r verksamheten dr oférandrad.

5.2 Namndyttrande

Driftsesultatet for enheterna Exploatering Nacka stad, Exploatering Nacka och Enheten for strategisk
stadsutveckling ingar i kommunstyrelsens resultat. Som en konskekvens av férindrade redovisningsregler
gjordes i mal och budget 2021-2023 justeringar i det interna timpriset. Exploateringsenheterna var fram till
2021 helt taxefinansierade medan Enheten for strategisk stadsutvecklings finansiering i huvudsak
finansieras via beviljade medel. Exploateringsenheterna beviljades 6 miljoner kronor 1 underskott fér att
sakra kostnadstickning for verksamheten. Bedomningen ar att det 1 dagsliget dr en rimlig niva.

Kommunen har flera stora och prioriterade fragor kring masshantering, riksintressen, framkomlighet samt
proaktivt arbete for att bidra till néiringslivsetablering med mera. Det krivs ett proaktivt strategiskt arbete
nir stadsutvecklingen gir in 1 ett mer aktivt skede. Takten i genomforandet kriver en omfattande
samordning och problemlésning inom verksamheterna som arbetar med territoriets utveckling. Fortsatt
utvecklande och forbittring av vara strategier samt ett Okat behov av omvirldsbevakning dr ocksa
nodvindigt. Darfér behévs en utokning av medel for att enheten ska kunna utféra sitt uppdrag med
ordinarie bemanning samt sikerstilla det 6kade behovet av samordning och uppfoljning. Enheten for
strategisk stadsutveckling har med anledning av detta ett kompletterande finansieringsbehov pa 2,0
miljoner kronor.

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan fér kommunen pagar. En forsta 6vergripande plan
beriknas vara klar under 2022. I arbetet ingar dven att ta fram en planering for hur arbete pa nimndniva
ska ske samt uppfdljning av klimatanpassningsarbetet pa en aggregerad niva. Arbetet ryms inte inom
befintliga beviljade medel utan kraver sirskild finansiering. Forslag till projektbudget for 2022 ar 0,8
miljoner kronor. Under 2020 och 2021 har KSMU finansierat arbetet med 0,3 miljoner kronor arligen,
vilket inte motsvarar behovet 2022.

Det treariga projektet for digitala detaljplaner som har samfinansierats med miljo- och
stadsbyggnadsnimnden avslutas 1 och med 2021. Under forsta aret jobbade projektet med att testa olika
sitt att digitalisera gamla detaljplaner dir Alta varit det omride som valts ut for test. Ett utbyte av erfarenhet
mot andra kommuner var nédvindigt i detta jobb, och har darfér ocksé ingitt 1 projektet. Under 2020
fortsatte projektet att arbeta med digitaliseringen. Projektgruppen har dven boérjat utveckla det nya
arbetssittet, men ar hiar beroende av att det fattas beslut om riktlinjer pa nationell niva.

Under hésten 2021 kommer fokus ligga pa att skapa basta mojliga nylidge infér omstillningen att fran och
med den 1 januari 2022 borja utarbeta helt digitala detaljplaner. Det kan for 2022 innebira inférande av
nya tekniska system, fortsatt Oversyn av arbetssitt, digitalisering samt testning av bygglovhandliggning
med digitala detaljplaner som forutsittning. Den arliga projektebudgeten har varit 1,1 miljoner kronor,
varav hilften har finansierats av kommunstyrelsen. For 2022 foreslas 0,25 miljoner kronor finansieras av
kommunstyrelsen respektive miljé- och stadsbyggnadsnimnden, det vill sdga totalt 0,5 miljoner kronor.
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6 Checkar och avgifter

Ingen checkar eller avgifter 1 drendet.
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7 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2040

Nacka dr en attraktiv kommun att investera i for olika fastighets- och byggaktérer. Med goda
kommunikationer och bra handelsutbud 1 kombination med ndrhet till naturen samt skolor och
idrottsmojligheter av hog kvalitet vill manga bo och verka i Nacka. Tunnelbanan dr en strategisk satsning
som stirker hela kommunen, men sirskilt utvecklingen av Nacka stad pa vistra Sicklabn diar 13 500
bostader och fler arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras under perioden. Tunnelbanan beriknas
vara fardigstalld 2030.

Hela kommunen vixer och utvecklas med olika delmarknader och bostadserbjudanden 1 till exempel
Orminge, Alta och Fisksitra samt pa vistra Sickladn, vilket skapar en stabilitet och 6kar méjligheten att
vixa pa flera fronter. Vara fornyelseomraden 1 Sydéstra Boo och Solbrinkengrundet kommer ocksa att
fardigstallas under perioden och bidra positivt.

Den robusta genomférandeplaneringen av utvecklingen av Nacka Stad skapar bittre forutsattningar for
ett genomforande i takt med ekonomi och Nackaborna. En stadsutvecklingsekonomi i balans ir en
utmaning och det kommer krivas fortsatt fokus pa intdktsoptimering och kostnadseffektivisering samt
samordning med Trafik- och fastighetsverksamheten for att uppna ett jimnt kassafléde under perioden.
Genomférandeplaneringen kommer behdva férdjupas och revideras 16pande for att hantera framtida
marknadsutveckling, eventuella risker for forseningar i storre projekt eller andra férandringar 6ver tid.

Stadsutvecklingens processer ar langa och maste samtidigt ta hojd f6r den snabba foérindringstakten i var
omvirld inom olika omriaden si som exempelvis klimat och milj6, niringslivsetablering samt
pandemieffekter. Ett viktigt omrade att arbeta med édr den Oversiktliga planeringen och kommunens
langsiktiga utveckling efter 2030.
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8 Sarskilda uppdrag

Ingen 6vriga uppdrag i drendet.
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9 Motioner

Inga motioner f6r behandling har inkommit.
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