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I Ansvar och uppgifter

Kulturnamnden ansvarar for finansiering och uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat bibliotek,
kulturhus, museer och kundval kulturskola. Namnden ger stod till kulturlivet och forutsattningar for
tillgangliggorande av offentlig konst och kulturarv. Barn, unga och funktionsvarierade ar prioriterade
malgrupper. Kulturnamnden har i uppdrag att underhalla och utveckla funktionella anlaggningar och platser
for kulturverksamhet, verka for adekvat bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla miljoer samt

fora dialog med foreningar, kulturaktorer och Nackabor.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Nackaborna ar generellt sett nojda med bibliotekens, kulturskolornas, kulturhusens och museernas utbud.
Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn. Restriktionerna har starkt begransat
flera kulturverksamheter. Kreativiteten att pa nya sitt na ut med sin verksamhet har varit stor. Aterstarten
har att beakta eventuella nya publik- och deltagarmonster, fortsatt behov av ekonomiskt stod och digital
utveckling.

En utmaning ar att mota ett okat behov av anpassade lokaler, vilket inforande av riktlinjer for samnyttjande av
kommunala lokaler delvis kan forbattra. Pa sikt kommer pagaende stadsutvecklingsprojekt med nya eller
ombyggda lokaler for kultur i alla kommundelar ge mojligheter till utveckling och effektivisering. En annan
utmaning ar att na malgrupper som inte tar del av kulturutbudet, vilket hanteras genom anpassning av lokaler
och verksamhet, marknadsforing och stod.

Kommunens konstsamling och kulturarvsforemalen pa Nyckelviken ar i stort behov av underhall och
kommer hanteras genom restaureringsatgarder enligt framtagna underhallsplaner.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2022-2024

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal2024  Fokusomrade
Kulturverksamheterna | Andel aktiva lantagare 301 300 300 300 KF
haller hog kvalitet. pa bibliotek,
Avgifter och utbud d4r | antal/1000 invanare.
anpassat utifran barn
Andel barn och unga 97 % 98 % 98 % 98 % KF

och ungdomars olika
forutsattningar.
Lokaler och
anlaggningar ar
flexibla, tillgangliga for
alla och samutnyttjas.

som ar nojda med den
kulturskoleverksamhet
de deltar i.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler och anlaggningar ar en forutsattning for en livfull
kulturverksamhet i hela kommunen. Kommunens nya principer for samnyttjande av kommunala lokaler,
foretradesvis skollokaler, ska kommuniceras till kommunens kulturaktorer och foreningar.

Overforingen av kulturlokaler/anliggningar i ett kommungemensamt bokningssystem kan &ka nyttjandet pa sa
satt att alla lokaler, liksom tillganglighet och kostnader for dessa, synliggors for alla. Driftavtalen for
kulturhusen i kommunen ar konstruerade pa ett sitt som gynnar effektivt samnyttjande av lokalerna for en
mangfald aktorer. Drift och fordelningsprinciper som medger ett utokat nyttjande av Nacka Aula och
konferenscentrum ska utformas for att sakra en effektiv anvandning av lokalens mojligheter och kvaliteter.

For att uppna malet med hog nojdhet inom kulturskoleverksamheten ar det viktigt att eleverna aterigen kan
delta live i olika publika evenemang, vilket inte varit mojligt under pandemin.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn. Restriktionerna har starkt begransat
flera kulturverksamheter. Aterstarten har att beakta nya behov pa grund av forsamrat ekonomiska
utgangslage for flera inom sektorn, eventuella nya publik- och deltagarmonster och utvecklingen av digitala
losningar for att tillgangliggora kulturen. Vid ny- och ombyggnation av valfardsfastigheter samverkar olika
kommunala verksamheter och driftaktorer for att skapa verksamhetsanpassade lokaler som borgar for ett
resurseffektivt nyttjande. Projekteringen av lokalerna i Alta kultur- och fritidskvarter fortsitter och nya
samverkansformer for Alta Kulturknut, Alta Bibliotek och Alta fritidsgard ska utvecklas. Infor utvecklingen av
Fisksatra Centrum ska behovet av framtida kulturlokaler i Fisksatra utredas. Inriktningen ar att verka for
utokade mojligheter till samnyttjande, samt att skapa verksamhetsanpassade lokaler for effektiv anvandning av
olika kulturverksamheter. | utredningen ingar bland annat att ta fram forslag pa en permanent lokalisering av
Fisksitra Folkets Hus. Aven planeringen av nya kulturlokaler i Centrala Nacka ska fortsitta, inriktningen ar
gemensamma lokaler for bibliotek och konsthall samt att utveckla Nacka Aula till en modern konsertsal med
tillhorande verksamhetslokaler.

Namnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshojande insatser inom verksamheterna, och det stalls
kvalitetskrav vid upphandling och auktorisation. Genom systematiska utvarderingar och tydliga uppfoljningar
av verksamheterna stimuleras utveckling for hog kvalitet.

Namnden ansoker aven om regionala och statliga stod for verksamhetsutveckling och okad tillganglighet.
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3.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 :gt?s°m’ade
Kulturutbudet 4r | Andel barn som 26 % 27 % 27 % 27 % KF
attraktivt och har deltagit i
tillgangligt for kulturskolan av
alla. den totala
Kulturutbudet befolkningen
utvecklas genom | inom
Nackabornas malgruppen.
delaktighet och
utifran deras Nojdkundindex 82 % 84 % 86% KF
forutsittningar fér bibliotek,
och intressen. museet Hamn,
Biblioteken Hembygdsmuseet
stimulerar och och
bidrar till lislust, Dieselverkstaden.
bildning och Andelen 80 % 82 % 84% KF
livslangt larande. medborgare som
anser att
bibliotekens
utbud av bocker
och tidskrifter ar
ganska eller
mycket bra.

Arbete for att na malet

Det huvudsakliga syftet med kulturnamndens stod till kulturforeningar och kulturaktorer ar ett sa varierat
och attraktivt kulturutbud som mojligt for alla Nackabor. Kulturnamndens stodformer ar verksamhetsstod,
stora- och lilla projektstodet, subventionerade lokalhyror, utmarkelsen "arets foreningsarrangerade
kulturarrangemang" och "eldsjal" samt stipendier. Peng direkt ar ett kulturstipendium som unga, mellan 13-20
ar, kan soka for att anordna ett konstnarligt eller kulturellt arrangemang som ar oppet for alla. Genom Ung
kultur-stipendiet kan namnden stotta unga med ambitioner inom konst- och kulturomradet.

Alla barn fran tre ar ska varje ar ges en mojlighet att utveckla sin kompetens inom konst- och kulturomradet
for att lata kultur spela en viktig roll i barnets utveckling. Genom kulturpengen bidrar kulturnimnden till att
konst- och kulturaktiviteter tillfors forskolan, skolan och den pedagogiska omsorgen genom professionellt
verksamma konstnarer och kulturutovare. Eventuella konsekvenser av den under 2021 genomforda
halveringen av kulturpengen ska utredas under 2022.

Kulturutbudet pa museerna, biblioteken och kulturhusen samt inom kulturskolan ska bli mer attraktivt och
tillgangligt. Genom kundval kulturskola har en mangfald aktérer mojlighet att etablera sin
kulturkursverksamhet i Nacka, vilket forvantas medfora ett okat utbud av olika kulturkurser for barn i hela
kommunen.

For biblioteken star lokalsamhallets behov i fokus, vilket speglas bade genom hoga besokssiffror och aktivt
deltagande pa bibliotekens aktiviteter. Under pandemiaren har efterfragan pa e-media okat markant. For att
tillmotesga detta planerar kulturnimnden att gegnom omfordelning inom given ram hoja taket for lan av e-
och ljudbocker.

For att stimulera till lislust och livslangt lirande fortsitter biblioteken att utveckla olika aktiviteter, bade pa
plats och i den digitala miljon. Nagra exempel ar Barnwebben och Bibblix som lanserades under 2021. Dartill
anordnas digitala bokcirklar, sprakcaféer samt mobil verksamhet med hjilp av bokbuss och elladcyklar.

Kulturskolor utvecklar utbudet av kurser utifran medborgarnas efterfragan, exempelvis aktiviteter inom
podcasting. Barn och ungdomar med funktionsvariationer ges ett utokat kursutbud genom bland annat ny
samverkan, uppsokande verksamhet och nya tekniska hjalpmedel.
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Genom kundundersokningar och intervjuer skapas dialog med ett urval av Nackabor som tar del av
kulturutbudet. | dialog med kulturverksamheter och Nackabor ska nya metoder utformas och provas for att
ytterligare tillgangliggora kulturen och utveckla det kulturella utbudet.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 ;;h?s°m’ade
Bibliotek, kulturhus, Antal besok per 11,2 11,2 1,2 KF
museer och kulturella | invanare och ar
arenor ar oppna pa kulturhuset
motesplatser som Dieselverkstaden
bidrar till ett levande
och héllbart samhalle. Antal besok per 8,| | |,5 | |,5 | |,5 KF
Kulturarvet och den invénare och ar
offentliga konsten pa bibliotek.
utvecklas, bevaras och | Anea) pesskare 5059 6 000 6 000 6000 KF
berikar. per ar pa museet
Kulturverkosamheterna Hamn och
bldrar.thl!‘l Ia:g klimat- Hembygdsmuseet.
och miljopaverkan.
Andelen 80 % 82 % 84% KF
medborgare som
anser att det
lokala kultur- och
nojeslivet (t.ex.
konstutstallning,
teater och
konserter) ar
ganska eller
mycket bra.

Arbete for att na malet

Uppdraget att tillgangliggora Nackas konst och kulturarv digitalt kommer att sta i fokus for aret da nytt
digitalt system for konst och kulturarv infors. Kulturnamnden fortsatter aven att genom utokade oppettider
och guidade visningar, forbattra tillgangligheten i den takt som pandemirestriktionerna tillater.

Konstsamlingen, om totalt 2 278 verk, ar till storsta delen utlanad till verksamheter inom vard, skola och
omsorg. Den forsta etappen av en vard- och underhallsinventering har gett namnden underlag infor arets
vardinsatser. Oversynen planeras fortsitta under ytterligare 3 ar. Under 2022 ska principer for gallring tas
fram liksom fortydliganden om vilket ansvar som foljer med lan ur kommunens konstsamling.

En totaldversyn av byggnadsminnet Nyckelviken visar pa stora behov av underhall och restaurering av saval
byggnaderna som interiorer och inventarier. Kulturnamnden planerar att fortsatta att restaurera de, enligt
underhallsplanen, mest prioriterade foremalen, att ta fram stidrutiner och foreskrifter for vilka begransningar
och typer av verksamheter som ar majliga att genomfora i byggnaderna.

Ett nytt system for konst- och kulturarvsregister ska implementeras och kommer pa sikt leda till 6kad digital
tillganglighet till kommunens konst- och kulturarvssamlingar. Med tjansten uppnas aven effektivare
registrering, enkel sdkbarhet och en digitaliserad utplaningsprocess av konst till kommunens verksamheter-.

Infor att driftavtalet for museet Hamn loper ut i december 2022 ska en utredning genomforas som belyser
utfallet av verksamheten i dess nuvarande form.

Reinvesteringar gors for att hoja kvalitet och effektivisera i kommunens lokaler for kulturverksamhet. Till
exempel planeras att alla bibliotekens utlaningsautomater byts ut, vilket kommer leda till farre
driftsstorningar. | samband med ombyggnationen av kulturhuset Dieselverkstaden uppdateras aldre
scenteknik, las- och larmsystem. Vidare planeras inventering av behov av investeringar for dkat nyttjande av
Nacka Aula.

Genomford ombyggnation av Dieselverkstaden kommer leda till utvecklade lokaler for kulturhuset och
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biblioteket. Bland annat kommer forutsattningarna for aktiviteter med dans, musik och konst/media att
forbattras och bibliotekets ytor utokas med ett studierum. | samband med ombyggnationen kommer aven
arbetet med "Meroppet bibliotek” slutforas och Dieselbiblioteket bli mer tillgangligt for Nackaborna.

Driftavtalet med Boo Folkets Hus ska omforhandlas infor att de flyttar in i en ny byggnad. Det nya huset
kommer att ha fler musikstudios, flexibla ytor for konstnarligt skapande, utstallningar och matlagningsevent.
Lokalerna for dans och teater blir mer verksamhetsanpassade och husets tillganglighet forbattras.

Projekteringen av Alta centrums nya kultur- och fritidskvarter fortsitter, med utokade mojligheter att
erbjuda en 6ppen motesplats med flera verksamheter samlade. Oversyn av behov och initial planering for
framtida kulturlokaler i hela Fisksatra intensifieras. Inriktningen ar att verka for utokade mojligheter till
samnyttjande, samt att skapa verksamhetsanpassade lokaler for effektiv anvandning av olika
kulturverksamheter. Aven planeringen av nya kulturlokaler i Centrala Nacka ska fortsitta, inriktningen ar
gemensamma lokaler for bibliotek och konsthall samt att utveckla Nacka Aula till en modern konsertsal med
tillhorande verksamhetslokaler.

Tillsammans med kulturanordnare och driftaktorer ska naimnden ta framforslag pa atgarder for att bidra till
begriansad klimatpaverkan i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030. Under perioden kommer all
scenbelysning att bytas ut i Kulturhuset Dieselverkstaden i enlighet med ny miljolagstiftning. Infor
uppbyggnaden av nya Boo Folkets Hus utreds fjarrvarme och solenergi for att minska elkonsumtionen i
huset. | byggnaden kommer man att anvanda cellglas som grundisolering, och forbruka betydligt mindre stal
an konventionell byggnadsteknik for att minska klimatavtrycket.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal2024  Fokusomrade
Innovation och Andel barn och 97 % 98 % 98 % 98 % KF

mangfald ska leda unga som deltar

till att i den

kulturverksamheter | kulturskolekurs

startas och som de helst vill.

utvecklas i takt
med efterfragan.
For kulturutbudets
utveckling ska
samverkan ske
lokalt, regionalt
och nationellt.
Kulturen ska bidra
till tillvaxt och
utveckling.

Arbete for att na malet

Genom utveckling av kvaliteten inom kulturverksamheterna stimuleras fornyelse och innovation, vilket bidrar
till tillvaxt i Nacka. Kulturverksamheterna stimuleras att samverka regionalt och nationellt for att utveckla
nya motesplatser och arenor for ett kreativt och innovativt kulturliv.

Konsekvenserna av coronapandemin har varit stora for kultursektorn, och aktorer inom bland annat
bibliotek, kulturskola, museer och arkiv samt konstnirer har visat prov pa manga kreativa ldsningar for att
kunna vidmakthalla sina verksamheter.

Under aret fortsatter inférandet av den nya tjansten for bokning och bidrag. Fullt infort kommer systemet
underlatta och effektivisera handlaggning och administration for lokalbokning och hantering av bidrag inom
kulturnimndens och andra berérda nimnders omraden. Férhoppningar finns att den nya aven ska kunna
matcha de behov som finns for att ersatta nuvarande system for kursanmalan och administration inom
kulturskoleverksamheten. Under en tid innan tjansten ar i full funktion kommer de system som ska ersattas
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och den nya tjansten att Iopa parallellt. Genom integration med ekonomisystem och inpasseringssystem
kommer bland annat direktbetalning, inpassering, automatiserade bekriftelser och paminnelser bli mojliga.

Vidare implementeras for ett nytt system for registrering av konst och kulturarv. Systemet ska mojliggora
okad digital tillganglighet till exempel via webbportalen Digitalt Museum samt fungera for digitaliserad utlaning
av konst till kommunala verksamheter. Det senare i syfte att skapa enklare och effektivare utlaning,
inventering och kontroll.

Genom att dela ut utmarkelsen arets foreningsarrangerade arrangemang stimulerar kulturnimnden
foreningarna att starka kvaliteten i sin verksamhet.

| upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag pa innovativ och nyskapande verksamhet. Vid
utlysning av nationella stod inom kulturomradet genomfors ansokningar som skapar mervarden for
medborgarna.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Nacka kommun har i relation till jimférelsekommunerna en hog nettokostnad per invanare for sin
kulturverksamhet. Det som genererar Nackas relativt hoga kostnader ar bland annat de, i samtliga
kommundelar, centralt placerade biblioteken och kulturhusen samt det obegransade antalet elevplatser i
kundval kulturskola. Kulturnamndens egna kundundersokningar visar att namndens verksamhet har en hog
kundnojdhet. | relation till jimforelsekommunerna har Nacka dessutom en hog besoksfrekvens pa
biblioteken, en hog andel aktiva lantagare och inga koer till kulturskolan. | 2020 ars kundundersokning var 97
procent av eleverna inom kundval kulturskola nojda med den kulturkurs som de deltog i. Motsvarande
undersokning inom biblioteksverksamheten visade att Nackas biblioteksbesokare ar mycket nojda med
verksamheten och att fortroendet for biblioteken ar fortsatt hogt. Totalt sett ar 97 procent nojda eller
mycket nojda med biblioteksverksamheten.

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Nackas NMl-varde for kultur, som genereras via SCB:s medborgarundersokning, har under den senaste
trearsperioden varierat mellan 61-65. Bland jamforelsekommuner har Tyres6 och Taby det hogsta vardet
under 2020 pa 63. Sollentuna har det lagsta vardet pa 53. Nackas NMl-varde for ar 2020 ar 61. Att NMI-
vardet har sjunkit under 2020 kan vara en foljd av coronapandemin da flera kulturaktiviteter behovde stallas
in under foregaende ar.
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Nackas bibliotek generar manga fysiska besok i relation till jimforelsekommunerna. Besoken sjonk dock
kraftigt under 2020 vilket ar en foljd av coronapandemin. Bland antalet aktiva lantagare per | 000 invanare
har Nacka under 2020 det hogsta antalet bland jamforelsekommunerna med 290 aktiva lantagare per | 000
invanare. Bibliotekens driftsaktorer har aktivt och kreativt hittat alternativa vagar for att bibehalla en hog
lantagarservice trots pandemin.

Fysiska besdk vid kommunala bibliotek,

antal/inv.
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| relation till jamforelsekommunerna deltar en stor andel av Nackas barn och unga i kulturskolan. Under
2019 deltog 25 procent av barn och unga i aldern 6-19 ar. Jamforelsesiffror for ar 2020 ar annu inte
publicerade.
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Under 2019 gjordes en jamforelse med ett antal kommuner i lanet vad galler nettokostnad per elevplats
inom kulturskolan. Denna jamforelse visade att Nacka hade lagst kostnad per elevplats i relation till
jamforelsekommunerna.
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| juni fattade kommunstyrelsen beslut om ramarendet som innefattar ekonomiska ramar och budgetdirektiv
infor namndernas arbete med forslag till Mal och Budget 2022-2024. Kommunstyrelsen beslutade i
ramarendet att namndernas forslag till forandrade budgetar, som lyftes i samband med ramarendet, istallet
ska behandlas under hostens budgetprocess. Direktivet i ramarendet ar att namnderna ska ta fram ett
budgetforslag med utgangspunkt ifran budget 2021, inklusive tekniska justeringar, tillagg for forandringar av
volymer utifran uppdaterad befolkningsprognos och eventuella nya ovriga forutsattningar.

5.2 Namndyttrande

Kulturnamndens forslag till budgetram for ar 2022 ar 143,7 miljoner kronor vilket ar 2,7 miljoner kronor
mer an 2021 ars budget. | ramarendet foreslog kulturnamnden en utokad budget infor 2022 om 5,5 miljoner
kronor. Den foreslagna utokningen beror till stor del pa nya hyres- och driftskostnader, indexupprakningar
enligt avtal och volymforandringar inom kundval kulturskola, se nedanstaende tabell. Nar det galler forslaget
om en utokad budgetram for driften av Nacka aula och konferenscentrum sa ar det forslaget en foljd av att
namnden, i samband med inforandet av den nya internhyresmodellen, tog over ansvaret for dessa lokaler-.
Namnden blev i samband med overtagandet kompenserad for hyreskostnaderna men fick daremot ingen
kompensation for medfoljande driftkostnader. Ambitionen ar att oppna upp Nacka Aula for okat nyttjande
framover.

| forhallandet till ramarendet foreslas ett antal justeringar. Forslaget till budget infor nasta ar 2,8 miljoner
kronor lagre an forslaget i ramarendet. De justeringar som foreslas ar:

Anlaggning - hyra och drift

e Internhyresmodellen som infordes ar 2021 bygger pa att hyresgasten, i detta fall kulturnimnden, ska
betala en kostnadshyra for samtliga hyresobjekt. Infor varje nytt ar beraknas hyrorna baserat pa
foregaende ars kostnader. Infor ar 2022 innebar detta att namndens hyreskostnader minskar med 4,0
miljoner kronor. Nimnden foreslar en budgetjustering motsvarande detta belopp. Den férhallandevis
kraftiga forandringen i relation till 2021 ars budget beror i huvudsak pa en minskning av hyran for
Museet Hamn.

e Namnden foreslar att budgeten utokas med 170 tusen kronor for en avtalad indexupprikning gallande
driftsavtalet med kulturhuset Dieselverkstaden.

Verksamhet

e Namnden aterlamnar [,5 miljoner kronor avseende medel for kulturpengen. Infor 2021 beslutade
kommunfullméktige om en halvering av kulturpengen som betalas ut till alla skolor med barn i aldern
3-15 ar. Halveringen ger en helarseffekt pa 3 miljoner kronor och giller fran hostterminen 2021.
Eftersom halveringen endast gav en halvarseffekt under 2021 justerades naimndens budget endast med
[,5 miljoner kronor infor 2021. Infor 2022 aterlamnar namnden resterande 1,5 miljoner kronor.

e Namndens intaktsbudget utokas med 0, miljon kronor avseende en intakt for ett bibliotekssystem
som Nacka gymnasium betalar for att nyttja.

e Nimnden foreslar ett tillskott pa 1,2 miljoner kronor for en totaldversyn av kommunens
konstsamling. Oversynen bestar bland annat av en vard- och underhallsinventering av drygt 2 000
verk. Den totala kostnaden beriknas till 3,5 miljoner kronor och féreslas utféras under en
trearsperiod. Malet ar att forhindra att konst- och kulturhistoriska virden gar forlorade samt
forhindra okade kostnader pa grund av eftersatt underhall.

e Nimnden foreslar ett tillskott pa 0,5 miljoner kronor for en fortsatt totaloversyn av byggnadsminnet
Nyckelviken. Medlen syftar till att restaurera de, enligt underhallsplanen, mest prioriterade foremalen,

Kulturnamnden, Mal och budget 2022-2024 13(20)



ta fram stadrutiner och foreskrifter for de verksamheter som ar mojliga att genomfora i byggnaderna.
Malet ar att bibehalla tillgangligheten till byggnadsminnet och att férhindra att kulturhistoriska varden
gar forlorade.

Kundval kulturskola

Namnden foreslar en generell hojning av samtliga checkar pa 2 procent. Detta pa grund av att de flesta
checkbelopp inte har justerats sedan inforandet av kundval kulturskola 2018 (musikcheckarna hojdes med 0,5
procent infor 2019). En generell hdjning pa 2 procent skulle med dagens elevsammansittning ge en
kostnadsokning for namnden pa | miljon kronor.

Kostnadsokningen planeras att delfinansieras via tva atgirder. Dels foreslas att nuvarande projektbudget for
framjandet av funktionsvarierade inom kundvalet halveras fran | miljon till 0,5 miljoner kronor, och dels
foreslas en hojning av deltagaravgiften for Amneskurs musik pa knappt 2 procent. Avgiften for Amneskurs
musik dr |1 080 kronor per termin och den har inte justerats sedan 2014. En hdjning pa 20 kronor till 1 100
kronor skulle med dagens elevsammansattning ge namnden okade intakter pa 150 tusen kronor. Namnden
kan med dessa tva atgirder delfinansiera forslaget om en generell checkhdjning pa 2 procent med 650 tusen
kronor. Forslaget infor 2022 ar saldes en utokad kostnadsbudget pa 0,5 miljoner kronor och en utokad
intdktsbudget pa 150 tusen kronor.

Myndighet och huvudman

Infor ar 2021 beslutade kommunfullmaktige att kultur- respektive fritidsnimndens gemensamma budget for
myndighet- och huvudmannakostnader skulle minska 1,5 miljon kronor, varav 1,0 miljoner kronor pa
kulturnamnden. Under 2021 har kultur- och fritidsenheten mott denna neddragning genom att bland annat
inte tillsatta vikarier vid forildraledighet och langtidssjukskrivning. Detta har paverkat genomforandetakten
for delar av bada namndernas planerade insatser. Namnden har infor 2022 fatt ett utdkat ansvar i och med
kommunens beslutade modell for objektsstyrd IT-forvaltning. For kultur- och fritidsenheten uppskattas
ansvaret innebara en halvtidstjanst for IT-nara forvaltning. Dartill intensifieras arbetet inom enheten med
anledning av beslutade tillkommande fastighetsprojekt. | forhallande till 2021 ars budget foreslas darfor en
utokad personalbudget. Totalt foreslas att kultur-och fritidsenhetens personalbudget utdkas med 0,6 miljoner
kronor fordelat pa 0,5 miljoner till kulturnimnden och 0,1 miljoner till fritidsnamnden.

Namnd
Till foljd av okade kostnader for bland annat arvoden och It-tekniker i samband med naimndsammantraden
foreslas namndsbudgeten utokas med 0,1 miljoner kronor.
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Ramirendet

Anldggning - hyra & drift

Indexupprikning av lokalupplitelseavtal kulturhus -120
Hyres&kning kulturhuset Dieselverkstaden -1 731
Hyresékningen Dieselverkstadens biblictek -900
Driftkostnader av Macka aula och kulturhusen -1 000
Litékade kapitaltjinstkostnader -430
Verksamhet

Indexupprikning drift av Museet Hamn enligt avtal -50
Kundval Kulturskola

Férdndrade check-kostnader pga volymférindringar -750
Farindrade avgiftsintikter pga volymfériandringar =510
Summa ramirendet -5 491

Féreslagna férindringar i Mal och Budget
Anldggning - hyra & drift

Indexupprikning driftsavtal kulturhuset Dieselverkstaden -170
Minskade hyreskostnader for befintliga hyresobjekt 3 952
Verksamhet

ﬁter‘limning av medel fér kulturpeng | 500
Intdkter fér biblictekssystem 95
Total Gversyn av koemmunens kenstsamling -1 1867
Total éversyn av foremal/mibler pa Mychkelviken -500
Kundval Kulturskela

Generell checkhéjning pa 2 procent -500
Awvgiftshéjning for Amneskurs musik pd 2 procent |50
Myndighet och huvudman

Personalkostnader -500
Nimnd och ndmndstéd

MNimndkostnader -100

Summa férindringar i Mal och Budget 2 760

Tekniska justeringar

Namnden foreslar att 1,5 miljon kronor flyttas fran budgetraden "verksamhet" till budgetraden "kundval".
Infor 2021 fick namnden ett besparingskrav pa 1,5 miljon kronor for att halvera kulturpengen, denna
besparing placerades pa fel budgetrad och behover darfor korrigeras infor 2022. Dartill foreslar namnden att
0,3 miljoner kronor flyttas fran budgetraden "kundval" till budgetraden "myndighet och huvudman". Dessa
kostnader avser interna forvaltningskostnader for verksamhetssystem. Tidigare har denna forvaltning enbart
avsett forvaltning av systemet for kundval kulturskola, men fran 2022 avser kostnaderna flera
verksamhetssystem och bor darfor flyttas till "myndighet och huvudman”.
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Namndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Prog I
Verksamhe Boksl | Budg hos Ffarand Bz Skillna  get
¢ (tkr) ut et 2021 ring/sa 2022 d 2021 ram
2020 | 2021 tsning och 202
T2 2
Namn yttrand tkr %
d e
Ramarend  Ramaren | Volym Volym  Satsning  Satsning | Intikte | Kostna Netto
e intakter de intakte  kostnad  intakter  kostnad r der
kostnade r er er
r
Namnd - -1 -100 0 -1178 | -1178 100 9%
och 1013 078
namndstod
Myndighet- -8 -7 -800 0 -8514 | -8514 800 | 10%
och 099 714
huvudmann
akostnader
Kundval -44 -39 -510 -2 250 150 -200 | 12438 | -54998 -42 2810 7%
kulturskola 069 750 560
Anliggning -44 -46 -4 181 3782 594 | -47 367 | -46 399 1%
ar - hyra & 958 374 773
drift
Verksamhe -44 -46 1 450 95 | -167 95 | 44774 | -44 -1378 | -3%
t 533 057 679
Summa -142 | -140 0 -510 -4 981 0 0 245 2515 13 -156 -143 2731 2%
672 973 127 831 704
Namndens resursfordelning, volymredovisning
Namnd-
Volym- Ram- yttrande | Central- Budget
(EuialiEgksambct enhet drende (Forandr | justering | 2022 Kommentar
)
Kundval kulturskola 6000 -42510 -350 -42 860 | 6 000 avser ett beriknat snitt av elevplatser under aret.

Beloppen avser nettokostnaderna for kundval
kulturskola
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6 Checkar och avgifter

Kulturnamnden ar av kommunfullmaktige bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter for nyttjandet av
kulturlokalerna inom nimndens ansvarsomrade samt biblioteksavgifter och entréavgifter till kommunens
museer. Beslut om forandrade taxor/avgifter fattas darfor inte i Mal och Budget. Nuvarande taxor/avgifter
galler till dess att kulturnamnden fattar annat beslut.

Kundval kulturskola

Checknivaerna inom kundval kulturskola foreslas riaknas upp med 2 procent utifran 2021 ars nivaer enligt
tabell 1. Avgiftsnivaer inom kundval kulturskola foreslas vara oférandrade forutom nar det giller avgiften for
Amneskurs musik som foreslas riknas upp med 20 kr enligt tabell 2.

Tabell | Checkersattning

Checkersittning per elevplats och ar Forslag checkersdttning per elevplats och ar

2021, kr 2022, kr
Amneskurs musik (max |-4 elever) 9 351 9538
Musikgrupp < 12 elever 5322 5428
Musikgrupp > |13 elever 2776 2832
Ovriga kulturkurser 5600 5712
Dans och teater 6 300 6 426
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 9 180
Klippkort for 8 lektioner 1 760 I 795
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser a 27 20 000 20 400
lektioner i amneskurs sang (max |-4 elever), dans
och teater. Max | check/elev och termin

Tabell 2 Avgiftsnivaer

Avgift per elevplats och termin ar 2021, kr, Forslag avgift per elevplats och termin ar
2022, kr,

Amneskurs musik (max |-4 elever) 1 080 I 100
Musikgrupp < 12 elever 530 530
Musikgrupp > 13 elever 530 530
Ovriga kulturkurser 900 900
Dans och teater 1125 I 125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 1 600 | 600
Klippkort for 8 lektioner 250 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser & 27 2250 2250
lektioner i dmneskurs sing (max |-4 elever), dans
och teater. Max | check/elev och termin

Stockholms ungdomssymfoniorkester

Terminsavgiften for elever folkbokforda i Nacka som deltar i Stockholms ungdomssymfoniorkester foreslas
vara oforandrad jamfort med ar 2021 enligt tabell 3.

Tabell 3 Stockholms ungdomssymfoniorkester

Forslag 2022

Avgift per elevplats och termin, kr,

Stockholms ungdomssymfoniorkester

2 000
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Kulturpeng

Kulturpengen foreslas vara oforandrad jamfort med ar 2021 enligt tabell 4.

Tabell 4 Kulturpeng

Kulturpeng per barn och ar, barn 3-15 ar i forskola och skola, kr

2022

Kulturpeng

142
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7 Utmaningar och mdjligheter - framatblick 2040

Nacka ska expandera de kommande aren, och den kommande stadsutvecklingen och befolkningsdkningen
bade utmanar och skapar nya mdjligheter for Nackas kulturliv. Allt fler Nackabor ska nyttja och motas i
kommunens anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet och en utmaning ar att tillgangliga lokaler anvands
sa resurseffektivt som mojligt.

Med den okade digitaliseringen i samhallet forvantar sig medborgarna hog tillganglighet till kulturlivet. Att
erbjuda dialog och information via digitala plattformar ar bade en utmaning och en mojlighet for att na ut till
nya Nackabor och nya malgrupper. Den prognostiserade befolkningsdkningen innebar att bade antalet
seniorer och antalet barn och unga kommer att oka. Kulturverksamheter kommer darmed behova arbeta for
att erbjuda ett kulturliv som ar attraktivt for flera malgrupper med olika 6nskemal och forutsattningar. | den
nya staden som ska vaxa fram forvantas olika centrum att utvecklas. Att tillgangliggora kulturen i dessa blir
ett viktigt arbete framover. Genom migrationen och en 6kande mangfald och komplexitet i samhallet foljer
att framtidens medborgare har hogre och forandrade forvantningar pa ett mangfacetterat, oppet och varierat
kulturliv.
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8 Motioner

Inga motioner har remitterats for behandling i mal och budget.
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