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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar for perioden januari - augusti 2021 ett utfall pa
netto -95,4 miljoner kronor, vilket dr +44,7 miljoner kronor bittre 4n budget.
Fler delar av kommunstyrelsen har under denna period utfall som visar storre
overskott som inte kommer kvarstid under dret, utan balanseras ut. Det 4r bade
periodisering av budget och forskjutna kostnader som forklarar detta utfall.

For helaret visar prognosen f6r kommunstyrelsen som helhet ett netto pa -192,1
miljoner kronor, vilket betyder -6,6 miljoner kronor simre dn budget.

De delar av kommunstyrelsen som efter atta manader redovisar i utfallet ett
samlat underskott mot budget pa totalt -16,9 miljoner kronor ar frimst valfird
samhillsservice pga outnyttjad kapacitet (med -3,8 miljoner kronor),
kommunstyrelsen som egen nimnd (-7,6 miljoner kronor) och myndighets- och
huvudmannaenheterna (-3,4 miljoner kronor) men dven stadsledningskontoret
och kommunfullmiktige.

De delar av kommunstyrelsen som redovisas ett samlat 6verskott mot budget
med totalt +61,7 miljoner kronor idr frimst enheten fastighetsforvaltning och
sirskilda fastighetsobjekt (med +29,4 miljoner kronor av de +61,7) och dven
vilfird skola, stéd och serviceenheten, exploateringsenheterna samt enheten bygg
och anldgening. Hir finns ocksd +12,4 miljoner kronor kvar av budgeten for
oforutsedda kostnader.

Prognosen for helaret dr -192,1 miljoner kronor, vilket dr -6,6 miljoner kronor
samre dn budget. Det dr +5,4 miljoner kronor bittre d4n T'1 prognos. Storre delen
av avvikelsen ligger hos vilfird skola som prognostiserar ett nollresultat vilket ar
-10,7 miljoner kronor simre dn budget.

Viktigaste hdndelser i tertial 2
e Nacka ir en kommun i sirklass utifrin Kommunkompassens kriterier
e En omorganisation pagar mellan stod och service och staben

e Ettarbete med att genomlysa kommunstyrelsens egen ekonomi har gjorts
och atgirder sitts in for att fa ekonomin i balans till budget 2022

e Kommunikationen har utvecklats pa savil strategisk som operativ niva,
inte minst avseende stadsutveckling och niringslivsfragorna
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2 Verksamhetsresultat

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under édrets
sista tertial och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut. Arbetet
med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pagar och kommer aterrapporteras 1

T3.

NKI mitningen kommer férindras i och med arets medborgarundersokningen
vilket i innebdr att uppfoljningen av 2021 ars indikatorer inte kommer att kunna
goras. Kommunen behover skapa nya indikatorer f6r medborgarens néjdhet
inf6ér budget 2022.

Det ekonomiska resultatet per tertialbokslut 2 f6r kommunstyrelsens egna
verksamheter visar ett utfall som ir bittre in budget men for helaret ligger
prognosen simre an budget. Det ir frimst enheterna for fastighetsforvaltning,
vilfird skola och valfird samhillsservice som visar prognoser dir nettot for
helaret som blir simre dn utfallet i T2. Ett arbete med att genomlysa
kommunstyrelsens ekonomi har gjorts och dtgirder satts in for att fa ekonomin i
balans till budget 2022.

Nacka kommun har kommit pa tredje plats i valet av drets superkommun.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utser Sveriges Kvalitetskommun
vartannat ar och till den kommande Kvalitetsmassan 1 mars 2022 finns Nacka
med som en av 5 nominerade kandidater. Nacka dr en kommun i sirklass utifran
Kommunkompassens kriterier. Podngmassigt ligger Nacka 6ver medel inom
samtliga atta omraden som Kommunkompassen utvirderar och har dirtill de
hégsta poingen av alla utvirderade kommuner sedan 2020 1 flertalet omraden,
som till exempel Effektivitet, Brukarens fokus och Kvalitetsutveckling. Nacka
utmirkte sig positivt redan senaste gangen kommunen gjorde en
Kommunkompassutvirdering (2011). Det visar pa ett langsiktigt, systematiskt
och strategiskt arbete som natt framgangar i hela organisationen och som
fortfarande lever. Nacka ligger 1 framkant och kan 1 sin helhet lyftas som ett gott
exempel till 6vriga kommuner 1 Sverige.

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli 2021 uppgir till 6,14 procent
vilket ar 1,55 procentenheter ligre jamfort med motsvarande period 2020 (7,69
procent) men nagot hogre vid en jimférelse med 2019 (5,94 procent).
Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,68 procent vilket dr en minskning med
1,84 procentenheter jaimfért med motsvarande period i fjol (8,52 procent) och
ligger nu pa samma niva som 2019 (6,65 procent). F6ér méin uppgar den totala
sjukfranvaron till 4,61 procent, vilket dr en minskning med 0,71 procentenheter
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jamfort med motsvarande period i fjol (5,32%). Sjukfranvaron f6r min under
motsvarande period 2019 var 3,84 procent.

Den pagiaende pandemin gor fortfarande avtryck pa naringslivet i Nacka. Dock 1
fortsatt ligre omfattning. Nyanmilda platser pa Arbetsférmedlingen fran foretag i
Nacka har 6kat med nistan 62% sedan juli 2020 och ligger nu pa en normal niva,
cirka 600. Antalet konkurser under perioden januari-augusti har minskat med 26
procent jamfort med samma period 2020.

Det ir en fortsatt hog efterfrigan pa verksamhetsyta fran vixande féretag i och
utanfoér Nacka. Under det forsta halvaret har drygt 20 foretag fran olika branscher
visat ett intresse av att forvirva mark for verksamhet i kommunen. Flera
fastighetsaktorer 1 Nacka redovisar ocksa att efterfragan pa kontorslokaler ocksa
har kommit igang med en dnnu storre efterfragan och dessutom med flera
prestigebirande konkreta etableringar. Det intensifierade arbetet med att
planligga mer kommunal mark f6r verksamhetsetablering ar darfor vil synkat
med en 6kad efterfragan.

Att samhillet nu 6ppnar upp blir ocksa tydligt i Nyforetagarcentrums
radgivningsstatistik. Drygt 300 radgivningar, fler in nagonsin tidigare, redovisas
under forsta halvaret 2021. Primirt handlar det om intresse av att starta foretag
inom handel, e-handel, hilsa och sjukvard samt konsultverksamhet. Ett flertal nya

restaurangetableringar kan dessutom noteras under samma tidsperiod.

Nu har alla detaljplaner i sydostra Boo antagits, men vissa ligger for nirvarande
6verklagade. Alla férnyelseomraden har nu antagna detaljplaner enligt
arbetsmodell 2008 i omraden som saknar kommunalt VA. Alla planer har dock
inte vunnit laga kraft. Forberedelser pagir for upphandling av entreprendr/-er for
utbyggnaden av allminna anliggningar i sydostra Boo, Bagvigen-Abroddsvigen
och Fagelstigen. Planeringen av Ektorp centrum fortsatter. I Fisksitra har arbetet
med Fisksitra sodra startat upp och 1 Saltsjobadens centrum gor fastighetsigaren
ett omtag i planeringen. Ett forslag dr pa vig till kommunstyrelsen om en
permanent anldggning i Dalkarlsingen strax intill den plats dér den tillfalliga
centralen ligger.

Detaljplanen Elverkshuset ar en del av projektet Nya gatan och vann laga kraft i
januari 2021. 500 nya bostider ér sikrade genom detaljplanen. Kungsvaningen
och OBOS kommer att bygga bostiderna pa Elverkshuset. Fastighetsaktorerna
planerar for byggstart under aret. Dessutom kan namnas att kommunen har
férhandlat fram ett markanvisningsavtal med Wallenstam for ett klassicistiskt

kvarter inom Nya gatan. En markanvisningstivling f6r nya bostider kommer att
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ske under hosten 2021, vid 2:ans fritidsgard, mittemot Nacka Forum. Temat f6r
markanvisningstavlingen dr Naturban, ett samspel mellan naturen och det urbana.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Kommunstyrelsens arbete med att komma till en ekonomi 1 balans paverkar stod
och serviceorganisationen och dven andra enheter som rapporterar inom KS
totalt. Med syfte att bade spara pengar och frigbra medel till nya resurser inom
digitalisering och kommunikation sker en viss omorganisation 6ver enheterna.
Bemanningen prévas da utifran effektiviserade rutiner och nya metoder. De stod-
och serviceenheter kommunen har organiserade under en gemensam direktor
svarar for funktionerna controlling, digitalisering, inkop, kundservice, personal
och redovisning och fram till och med september i ar dven for
kommunikationsstod. Olika aktiviteter har bedrivits under aret med goda resultat
for att bidra till kommunens 6kade fokus pa kundservice till kommunens olika

intressenter.

I kommunens nya servicepolicy antagen av kommunfullmiktige i februari 2021
star det att Nacka kommun édr en serviceorganisation. Det giller dven i den roll da
kommunen utévar tillsyn och myndighetsutovning. Vidare beskriver policyn det
forhallningsatt som krivs for att skapa ett fortroendefullt bemétande, god service
och hog tillginglighet pd den hoga nivan vara intressenter ska kunna forvinta sig.

Huvudpunkterna ar:

e Nacka kommun ir en ansvarstagande serviceorganisation

e Viagerar professionellt 1 varje kontakt med de som vi finns till f6r

e Vart bemotande priglas av en vinlig lyhordhet

e Kontakten med kommunen ska upplevas som smidig och enkel

e Vibevakar och ir tillgingliga f6r kontakter i utvalda kanaler

e Visamverkar inom kommunens alla enheter, samt med andra offentliga

organisationer

I syfte att skapa kraft i genomforande av dessa ambitioner upphandlar
kommunen bland annat nya system for telefoni samt arende- och
dokumenthantering. Dessutom har kommunen rekryterat en
Kundbemétandechef.
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Att f6lja hur kunderna, bade privatpersoner och féretag, upplever servicen inom
myndighetsutévning ar viktig dterkoppling till verksamheten 1 det systematiska
forbittringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ir en etablerad modell f6r att mita
kundnéjdhet och méjliggor jamforelser bade med andra kommuner och
branscher och inte minst utvecklingen 6ver tid. Resultatet f6r undersékningen
publicerades i april och i drets matning far Nacka kommun bidst NKI-resultat i

riket f6r kommuner som har 6ver 100 000 medborgare.

Kommunen arbetar kontinuerligt f6r att sikerstilla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Under 2021 har flera markanvisningar f6r
markomriden som kommunen dger genomforts, bland annat en
markanvisningstavling for Sydvistra Stensé. Under hosten bjuder Nacka
kommun in till Sveriges fOrsta naturbana markanvisningstivling. Arbete med
uppdatering av riktlinjerna pagar.

= Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jaimfort med andra kommuner pa alla
omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillginglig
for medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

o s
Antal namnder som nar upp till sina

mal 10/25

Digitaliseringsindex —

Kommunikationsindex — 59 % 59 %

Lag Skattesats — 7 10

= Aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till ndringslivets forutsédttningar och en vil
fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmiissigt sitt. Overskottsmal i kommunal
produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

. Utfall Utfall Mal Maluppfyllelse
Indikatorer 2020 2021 2021 2021
Nojd kundindex NKI kopplat till ex 77 % 79 % 78 %
bygglov, miljo ° ° °
Nojd kundindex NKI kundservice, - 78.6 %
svarstid mm o
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2.2 Basta utveckling for alla

I samverkan med fackliga organisationer har en ny process for
medarbetarundersékningar tagits fram. Undersékningen kommer att genomforas
tva ganger per ar fr.o.m. 2022 och handlingsplaner med arbetsmilj6f6rbattringar
ska tas fram inom tre veckor fran att chefer och medarbetare far tillgang till
resultaten. For arbetsgrupper med ldgre resultat kommer en obligatorisk
Fokusmitning att genomféras redan i host. En annan nyhet som inférs i
medarbetarundersékningen ar att fritextkommentarer enbart kommer att
redovisas for grupperingar med minst 50 svarande. Dessa forindringar har inférts
for att stirka processen kring att utveckla arbetsforutsittningarna och den érliga
uppféljningen av arbetsmiljon. Dessutom har Zondera som genomfor
medarbetarundersokningen fatt i uppdrag att sirskilt att analysera risker i
kompetensforsérjningen en utifran medarbetarundersokningens resultat.
Analyserna ir ett led i att proaktivt fanga in risker utifran signal frin en av de
fackliga organisationerna om brister i arbetsmiljon f6r medarbetare vid enheter i
bland annat stadshuset.

En organisationsjustering har genomforts per 1 juni dir juridik- och kanslistaben,
ledningsstaben, HR-staben, ekonomi- och finansstaben och
kommunikationsstaben och nimndadministrativa enheten har bildats.
Forindringen redovisas 1 uppfoljning av kontorsorganisationen.

Ett utvecklingsarbete drivs for att stadsledningskontoret och fackliga foretridare
an mer proaktivt ska kunna identifiera risker i arbetsmiljon genom analyser av
bland annat personalrorlighet, sjukfranvaro och riskindikatorer som framkommit
1 medarbetarundersékningen.

Samarbetet har vidareutvecklats med Falck Healthcate som kommunens
medarbetare har mojlighet att kontakta f6r anonyma samtal for att proaktivt
hantera allt fran stress, sémnproblem och oro som frigor kring juridik och
ekonomi.

Satsningen pa digitala introduktions- och nitverksakademier for nya chefer och
teamledare har fortsatt och dven nysatsningen pa Ledarlabb for att stirka chefer i
att bli sikrare 1 arbetsgivarrollen.

Urvalet till ledarforsorjningsprogrammet Ledarskapsakademin har genomforts
genom att de s6kande har intervjuats av en rekryteringsrobot. Detta nya steg ar
ett komplement i urvalsprocessen som for 6vrigt bestar av bland annat digital
referenstagning fran niarmaste chef.
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Stadsledningskontoret har tydliggjort arbetsgivarens syn pé arbete pa distans som
har diskuterats i ledningsgrupperna under hosten. Stadsdirektoren kommer att ta
beslut om “Sa hir gor vi 1 Nacka utgangspunkter for distansarbete” i mitten av

september.

Att stadsutvecklingen ir inne 1 en aktiv byggfas mirks pa manga stillen i
kommunen, bade pa och utanfér vistra Sickladn. Pa uppdrag av Nacka kommun
har Demoskop genomfért en kinnedoms- och attitydundersékning som syftar till
att undersoka 1 vilken utstrickning Nackaborna kanner till stadsutvecklingen i
Nacka och vad de tycker om den, engagemanget i utvecklingen, i vilken grad de
kinner oro, hur de tror att de kommer att beréras under byggtiden samt att ge en
bild av hur Nackaborna ser pa framkomligheten 1 kommunen. Resultatet anvinds
for att utveckla kommunikationen och forstirka dialogen med Nackaborna, sa att
den battre méter behoven och ger en sammanhallen bild av vad
stadsutvecklingen 1 Nacka ska astadkomma och bidra med till Nackaborna.
Sarskilda projektmedel har avsatts 1 kommunens framtidsfonder for att vixla upp
och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt med

stadsutvecklingsprocessen och Nackaborna.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad som star for
medskapande, konst, kultur och konstnirlig kompetens som resurser fér 6kad
innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. Olika aktiviteter och insatser
har gjorts under aren. I februari 2021 korades det vinnande forslaget till Nackas
unika betongssugga. Betongsuggan kommer att stillas ut pa offentliga platser och
som trafikhinder runt om i kommunen. Nacka kommuns kommunstyrelse har
fattat beslut om att vidare utreda méjligheten att initiera och delta i en regional
festival f6r modern offentlig konst under juni 2022, ”Wall Street Stockholm
2022”.

= Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva och férbittras dver tid. Reellt
inflytande och paverkan i alla verksamheter 6kar.

. Utfall Utfall Mal Maluppfyllelse
Indikatorer 2020 2021 2021 2021
Folkhilsa, frisktal —

Kvalitet bland de 10% basta i alla

verksamheter - . B
Nojd inflytande index medborgare — 47 % 48 %
N6jd medborgarindex (NMI) - 62 % 63 %

medborgare
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= Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

. Utfall Utfall Mal  Maluppfyllelse
Indikatorer 2020 2021 2021 2021
Hallbart medarbetarengagemang — o o
HME 80 % 82 %

Attraktiv arbetsgivare — 76 % 76 %
Foretagsrankning totalt — 76 30
2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommunens Strategi for miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka antogs 1
juni 2019 och borjade gilla 1 januari 2020. Strategin samlar kommunens ambition
nir det giller milj6- och klimatarbete i stadsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullmaktige beslutade att en genomférandeplan skulle tas fram for hur
strategin praktiskt ska genomforas i projekten samt hur uppféljning ska ske. En
sadan plan har nu tagits fram med syfte att fortydliga hur strategin ska tillimpas 1
projekten. Hittills har cirka 10 stadsbyggnadsprojekt paborjats som tillimpar
strategin inom projekten. For att ta ytterligare steg 1 arbetet med att reducera
utslippen 1 kommunen och paskynda omstallningen har kommunen ansékt om
medlemskap 1 Viable Cities. Kommunen har aven deltagit i ##/ysningen
Klimatneutrala stider 2030 2.0. Utlysningen utgar fran Viable Cities och ir inriktat
pa systeminnovation for héllbara och klimatneutrala stider.

Centrala Nacka utvecklas till en stadsdel med kontraster och variation. De sju
forsta kvarterna, pa Nya gatan, dr markanvisade. I juni 2021 fattade
kommunstyrelsen beslut om en direktanvisning till Wallenstam f6r ett kvarter 1
klassicistisk stil. Markanvisningen ir ett resultat av det uppdrag som gavs i
samband med tidigare mal- och budgetirendet om att anvisa kvarter med
klassicistisk arkitektur 1 syfte att bidra till kommunens mal om att skapa varierad
bebyggelse. Nagra hus boérjar bli klara vid stadshusomradet och
fastighetsaktorerna planerar for byggstart under aret vid Elverkshuset. Nasta steg
ar att skapa ett torg samt en bred trappa upp mot den tillkommande stadsparken.

Utvecklingen 1 6vriga kommunen fortsatter. En viktig del dr utvecklingen av de
lokala centrumen 1 kommunen. Exempelvis pagar planeringen av Ektorp centrum
och 1 Fisksitra har arbetet med Fisksitra sodra startat upp. Forberedelser pagar
for att handla upp entreprenér for utbygenaden av allminna anliggningar i Alta
centrum nir detaljplanen for Alta centrum vinner laga kraft. Planliggningen har
ocksa paborijats for sydviastra Stenso. I Orminge fortsitter utbyggnaden, dels av
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allminna anldggningar, dels for bostidder dir Aros bygger ytterligare bostider.
Samtliga detaljplaner 1 sydostra Boo har nu antagits, alla planer har dock inte
vunnit laga kraft. Férberedelser pagir for upphandling av entreprendr/-er for
utbyggnaden av allminna anliggningar i sydostra Boo, Bagvigen-Abroddsvigen
och Fagelstigen.

= Sidkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostidder, lokaler och anldggningar.
Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostédder, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela Nacka. Sdkerstilla att minst halva nacka dr gront
och att invanare har néra till olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet
och bostidder i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

. Utfall Utfall Mal  Maluppfyllelse
Indilatorer 2020 2021 2021 2021
Andel gront (park, natur, reservat o

> — 50 %
mm gron mark)
Andel hyresritter i nyproduktion — 27 % 30 %

over tid

= Skapa goda urbana lokaliseringsforutsidttningar for verksamheter och arbetsplatser
inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla infrastruktur som
bidrar till stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel med regionala och
nationella aktorer. Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler,
bostidder och anldggningar med hégt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

. Utfall Utfall Mal Maluppfyllelse
Indilatorer 2020 2021 2021 2021
Andel Nackabor som ar néjda med 66 % 68 %
framkomligheten ° °
N6jd medborgarindex NMI (SCB) - 63 % 63 %

med 5 Nackafragor

Nojd kundindex NKI, for
hyresgaster i kommunens lokaler — 49 48
och anlaggningar

Minskad klimatpaverkan i vara
valfardsfastigheter e 120
(energiférbrukning kWh/kvm).

Utslapp av vaxthusgaser per person

(ton/person) - 5
Trygghetsindex — 60 64
2.4 Stark balanserad tillvaxt

Nacka ir en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med manga olika
omraden och delmarknader. Goda kommunikationer och bra handelsutbud i
kombination med nirhet till naturen samt skolor och idrottsmojligheter av hog
kvalitet bidrar till attraktiviteten. Tunnelbanan dr en strategisk satsning som
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stirker hela kommunen, men sirskilt utvecklingen av Nacka stad pa vistra
Sickladn dar ett stort antal bostider och manga arbetsplatser kommer att
utvecklas och etableras under den kommande 20-arsperioden. Nacka arbetar
langsiktigt med planeringen for att mojliggora tillkomsten av nya bostider och
arbetsplatser 6ver tid men dven tillricklig kapacitet 1 vilfardsfastigheter.

Det pagar dirfor arbete med nya detaljplaner f6r olika platser i kommunen.
Under 2021 har det hittills antagits detaljplaner, som skapar forutsittningar for
niarmare 1 000 bostider, men dven ett antal nya arbetsplatser. Hur manga
bostider som paborjas och firdigstalls f6ljs kontinuerligt upp via antalet start-
och slutbesked for bostider. En majoritet av de tillkommande bostdderna ar
kopplade till den pagaende stadsutvecklingen, men bostader tillkommer dven
kontinuerligt inom befintliga detaljplaner. Sedan 2014 har arbetet med cirka 7 950
bostider paborjats och 6 950 nya bostider fardigstillts i kommunen, varav drygt
250 har paborjats och 450 har fardigstillts under 2021.

Nacka kommun har nitt en 6verenskommelse med staten, Region Stockholm
och 6vriga tre kommuner, som den nya tunnelbanan ska trafikera, om hur
fordyringen av utbyggnaden ska finansieras. Tidplanen f6r Nackas
bostadsitagande justeras sa att av de 13 500 bostidder som Nacka kommun ska
bygga, ska 11 300 vara klara till 2035 och ytterligare 2 200 bostader till 2040.
Overenskommelsen giller under férutsittning att den godkinns av regeringen,
och faststalls av beslutande férsamlingar 1 Region Stockholm, Stockholms stad,
Nacka kommun, Solna stad och Jérfilla kommun.

= Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka 6ver
tid. Nya bostider och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen och ar
attraktiva over tid.

G st e
Fardigstillda bostader — I 150 300 800 37.5%
Nya arbetsplatser — 800

Nya Nackabor [ | I 366 [ 211 I 100 110 %
Resultatoverskott [ ] 12 % 0.2 % 2%

Soliditeten ska 6ka &ver tid (>38%) . 49 % 50 % 42 % 119,05 %
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= God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga
branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad Sver tid. Ovriga
investeringar ska ha en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget
markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst 40% av bostédder och
arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

. Utfall Utfall Mal Maluppfyllelse
Indilatorer 2020 2021 2021 2021
Foretagens tillgang till medarbetare med
relevant kompetens (Svenskt naringslivs === 134 30
ranking)

Stadsutvecklingsekonomin ar . .

sjalvfinansierad i rullande 5-arsperioder . . I . ]

Ovriga investeringar &r sjilvfinansierade 100 % 50 %
‘o ‘o

till 50%

Andel projekt som slutfors inom
beslutad budget och tidsram samt — 80 %
faststilld kvalitetsniva

3 Ekonomiskt resultat

Utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett utfall om -95,4 miljoner kronor vilket ar
en positiv avvikelse pa +44,7 miljoner kronor jamfért med periodens budget.

Kommunfullmétktige redovisar nagot hogre arvoden och IT kostnader f6r perioden,
helarsprognosen limnas pa budgetniva.

Kommunstyrelsen som egen namnd redovisar ett underskott pa -7,6 miljoner kronor foér
perioden. Underskottet beror frimst pa att budgeterade intikter fran
framtidsfonderna inte har realiserats, samt hyreskostnader for
handikappféreningen. Den av kommunstyrelsen beslutade jubileumspott f6r
firandet av Nacka 50 ar som kommun har ingen faststilld budget. Kostnaden
ligger pa -0,9 miljoner kronor. Detta innebér en negativ prognos pa helaret.

Under posten ofirutsett har kostnader bokats upp for Orlings Pricewaterhouse
Coopers AB (PWC) utvirdering av kommunens hantering av pandemin. Utéver
det finns det Corona-relaterade kostnader uppbokade f6r bland annat
skyddsforradet.

Stadsledningskontoret och ledningsstaben redovisar ett underskott pa -1,4 miljoner
kronor for perioden. Stadsledningskontoret visar ett underskott pa -1,9 miljoner
kronor. Anledningen ir ligre intikter frin nimnderna och hégre lonekostnader.
Ledningsstaben utékades med personal for datasikerhet. Kommunjuristerna och
3 nimndsekreterare flyttades till den nya juridik- och kanslienheten fran den
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juridik- och kanslienhet som upphérde den 1 juni 2021. Flera personer inom
staben ir tjanstlediga eller utlanade till andra verksamheter, vilket resulterar 1 ett
overskott pa +0,5 miljoner kronor. Stéd- och serviceenheterna visar ett overskott
pa +8,1 miljoner kronor f6r perioden. Enheternas 16nekostnader ligger ligre dn
budget pa grund av vakanser och férsenade rekryteringar. En hog efterfriga fran
kommunens verksamheter genererar en hég debiteringsgrad och hogre volymer
och dirmed bittre intikter. Externa kostnader dr ligre an budget frimst inom
digitaliseringsenheten efter att flera har projekt har blivit f6rsenade.

Myndighets- och huvudmannaenheterna redovisar ett underskott pa -3,1 miljoner
kronor. Underskottet beror pa en tidsforskjutning mellan kostnader och intikter
for detaljplaner inom exploatering investering och planenheten. Tydligare
processer for hantering av detta dr under utveckling.

Utfallet f6r perioden f0r exploatering Nacka och exploatering Nacka stad ir en positiv
avvikelse pa +1,5 miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret
forbittras med +1,2 miljoner kronor gentemot budget. De hittills ligre
konsultkostnaderna vintas kunna ge positiv effekt pa arets resultat. Dartill
tillkommer en tillfillig besparing av personalkostnader till £6ljd av vakans.
Overskottet ska ticka verksamhetsutveckling och strategiskt arbete som belastar
overgripande stadsutveckling och Enheten for strategisk stadsutveckling s att
stadsutveckling som helhet dr i1 balans.

Fastighetsverksambeten och sdrskilda fastighetsobjekt visar sammantaget ett 6verskott pa
+29,4 miljoner kronor fér perioden. Overskottet finns frimst inom enheten for
fastighetsforvaltning och dess lokalverksamhet. Den 1 januari inférdes en ny
internhyresmodell med sjalvkostnadshyra. En uppféljning har gjorts av
hyresmodellen tillsammans med hyresgisterna for att sdkerstilla genomforandet
och resultatet. Hilften av 6verskottet ligger pa objekt som inte ingar 1
hyresmodellen (frimst Nacka gymnasium). Uppféljningen har dock visat att den
schabloniserade hyresutrikningen troligtvis har medfort en f6r hog internhyra
dven pa andra objekt. Utvirderingen har gett underlag f6r hyresjusteringar infér
2022.

Enbeten for bygg och anlaggning gor for tertial 2 ett resultat som ar +1,2 miljoner
kronor bittre 4n budget. Anledningen till den stora avvikelsen ar bittre
tidsskrivning samt vakanta tjanster. Detta forvantas jamna ut sig mot budget 6ver
aret varfor ingen prognosjustering gors for helaret.

Valfird skola visar f6r perioden en positiv avvikelse pa +9,1 miljoner kronor
jamfort med periodens budget. Det dr fraimst statliga bidrag for sjuklonekostnad
pa +8,9 miljoner kronor under perioden som star for den positiva avvikelsen.

15 (26)



Aven pa kostnadssidan frimst personalkostnader, inklusive tillfilligt inhyrd
personal ligger ldgre an budgeterat och ir ett led 1 Vilfird skolas besparingar och
anpassningar till intaktsnivan samt en effekt av Corona pandemin.

Vdlfard samballsservice visar ett utfall pa +5,1 miljoner kronor f6r perioden, vilket
innebir en negativ avvikelse mot budget med -3,8 miljoner kronor. Tre av fyra
affirsomraden har under perioden gatt bittre dn budgeterat samtidigt som
affirsomrade Aldreomsorg fortsitter att gi med forlust. Detta till stor del pa
grund av tomplatser vid drets borjan och att pandemin hindrat effektiv
bemanning och lett till férsenade effektiviseringsarbeten kopplat till bland annat
koksorganisationen.

Periodens utfall t6r brandforsvaret ligger 1 linje med periodens budget. Prognosen
for helaret beriknas ocksa ligga i linje med budget.

Prognos for helaret

Prognosen for helaret dr -192,1 miljoner kronor, vilket ar -6,6 miljoner kronor
samre dn budget men det dr +5,4 miljoner kronor bittre dn T1 prognos.
Huvudavvikelsen ligger hos kommunstyrelsen 6vergripande (-8,5 miljoner
kronor), stadsledningskontoret och ledningsstab (-2,9 miljoner kronor,
myndighets- och huvudmannaenheter (-2,4 miljoner kronor), vilfird skola (-10,7
miljoner kronor) och vilfird samhallsservice (-9,0 miljoner kronor). Stéd- och
serviceenheterna (+7,5 miljoner kronor) och fastighetsforvaltning och sirskilda
fastighetsobjekt (+18,4 miljoner kronor) redovisar positiv avvikelse.

Prognosen f6r kommunstyrelsen 6vergripande visar pa ett underskott med -8,5
miljoner kronor varav -6,0 miljoner kronor f6r budgeterade intakter fran
framtidsfonderna. Utover det finns det ej budgeterade kostnader pa -1,5 miljoner
kronor for finansiering av Nacka 50 ar och -1,0 miljoner kronor f6ér
hyreskostnader f6r handikappféreningen.

Stadsledningskontoret och ledningsstab visar en prognos som ir -2,9 miljoner
kronor simre dn budget. Anledningen ar ligre intikter fran nimnderna och hogre
l6nekostnader samt tillkommande tjanster under T3 inte ar fullt finansierade
2021.

Viss ekonomisk aterhamtning for valfiard samhallsservice bedoms ske under arets
sista tertial. Manga osikerhetsfaktorer och en svarighet att himta in den negativa
budgetavvikelse som hittills uppkommit medfér dock en bedomning om en
arsprognos pa endast +1 miljon kronor, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa -9 miljoner kronor.
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Vilfird skola ser risk att satsningar som finansieras av statsbidrag inte kommer
att kunna genomféras i fullt ut och kan kriva dterbetalning. Samtidigt ligger antal
elever ca 200 elever under vad som budgeterades. Prognosen for aret ér ett
nollresultat +/- 0 vilket dr en avvikelse mot budget om -10,7 miljoner kronot.

Stéd- och serviceenheternas prognos dr +7,5 miljoner kronor bittre dn budget,
frimst inom digitaliseringsenheten. Huvudorsaken dr hogre volymrelaterade
intdkter, férsenade rekryteringar och projektkostnader samt ldgre externa

kostnader 4n budgeterad.

Kommunfullmaktige 0,0 -4,6 -4,6 -4,1 -0,5 -6,2 -6,2 62 00

varav revision 0,0 -14 -1,4 -1,9 0,5 -24 -2,5 28 04
Kommunstyrelsen som egen 34,3 -95,6 -61,3 -53,7 -7,6 -89,1 -89, 1 -80,6 @ -85
Stadsledningskontoret och stab 14,6 -38,9 -24,3 -22,9 -1,4 -37,3 -34,5 3458 -29

varay stab 39 -15,2 -11,4 -11,5 o1l -16,9 -17,5 1758 06
Stod-och serviceenheter 168,6  -174,0 -5,4 -13,5 81 -12,8 -14,3 2041 75
Oférutsett 0,0 -1,0 -1,0 -13,3 12,4 -20,0 -20,0 -200@ 00
Sodertorns brandforsvar 0,0 -26,4 -26,4 -26,2 -0,2 -39,6 -39,3 -393 @ -03
Enheten for 453,1 -412,4 40,7 12,0 28,7 38,0 20,0 20,0 180
Enheten for Bygg och Anlaggning 32,1 -36,2 -4,1 -5,3 1,2 -8,8 -8,8 -8,8 1 0,0
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -6,3 -6,3 -7,0 0,7 -10,1 -10,4 -104i@ 04
M&H enheter 3988 -401,9 -3,1 0,4 -3,4 -2,4 0,4 L0l -24
Exploateringsenheten Nacka 22,6 -24,2 -1,6 -1,9 0,3 -2,0 -2,5 25 0,5
Exploateringsenheten Nacka 18,3 -19,6 -1,3 -2,5 1,2 -2,8 -3,5 3.5 0,7
Vilfird skola 14272 -14253 1,9 -7,2 91 0,0 10,7 10,7 @ -10,7
Valfard samhallsservice 450,9 -449,6 1,3 5,1 -3,8 1,0 0,0 00@ -90

Kommunstyrelsen totalt 3020,4 -3115,8 -95,4 -140,1 r 447 -192,1 -197,5 -1854i -6,6
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4 Investeringar
Kommunstyrelsens beslutade arsbudget nettoinvesteringar 2021 uppgar till -1 131,2
miljoner kronor. For arets andra tertial uppgar utfallet till -282,9 miljoner kronor,
med utgifter pa -447,0 miljoner kronor och inkomster pa +164,1 miljoner kronor.
Periodens nettoinvesteringar utgor 25,0 procent av arsbudget. Samma period forra
aret uppgick nettoinvesteringarna till -475,0 miljoner.

Den samlade bedomningen dr att hela investeringsbudgeten kommer inte att
torbrukas under aret.

Prelimindr arsprognos for kommunstyrelsen 2021 beriknas uppga till -882,2
miljoner kronor.
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5 Redovisning riktade statsbidrag

Linsstyrelsen har gjort en uppfoljning av kommunens arbete kopplat till
extraordinir hindelse samt civilt forsvar. I det ingar granskning av att kommunen
anvinder det statsbidraget kopplat till dessa ansvar pa ritt sitt. Aterkoppling av
granskningen kommer under maj manad.

Nedan redovisas statsbidrag som hanteras centralt av kommunstyrelsen.
Statsbidrag i verksamheterna inom kommunstyrelsen redovisas 1 bilagorna.

Bidrag som beviljats/ Myndighet . Sokt Erhallet/ Prognos
A . . Annan inblandad o 2
erhallits perioden (statlig nimndiverksamhet belopp (ar) reserverat  ar 2021
januari-april 2021 medfinansidr) tkr  belopp tkr tkr
Krisberedskap och civilférsvar ~ MSB Kommunstyrelsen 3,1 3,1 3,1
[ [o]
6 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli 2021 uppgir till 6,14 procent
vilket dr 1,55 procentenheter ligre jimfort med motsvarande period 2020 (7,69
procent) men nagot hogre vid en jimférelse med 2019 (5,94 procent).
Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 6,68 procent vilket dr en minskning med
1,84 procentenheter jimfért med motsvarande period 1 fjol (8,52 procent) och
ligger nu pa samma niva som 2019 (6,65 procent). Fér méin uppgar den totala
sjukfranvaron till 4,61 procent, vilket dr en minskning med 0,71 procentenheter
jamfort med motsvarande period i fjol (5,32%). Sjukfranvaron f6r min under
motsvarande period 2019 var 3,84 procent.

Den hogsta sjukfranvaron inom de storre yrkesgrupperna finns som tidigare
inom vérd- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete. Den totala
sjukfranvaron for medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden januari-juli 2021 till 7,74 procent, vilket dr en minskning med 4,01
procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron uppgick
till 11,75 procentenheter. Den totala sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar
inom skol- och forskolearbete uppgar for perioden januari-juli 2021 il 6,65
procent, vilket dr en minskning med minskning med 2,11 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol da sjukfranvaron uppgick till 8,76 procent.

Andel langtidssjukfranvarande av den totala andelen sjukfranvarande
(sjukperioder fran 60 dagar), uppgar till 31,08 procent for perioden januari-juli
2021, vilket ar 1,2 procentenheter hégre jamfért med motsvarande period 2020.
Den linga sjukfranvaron lag da pa 29,88 procent. Skillnaderna mellan kénen har
fortsatt att minska och uppgar f6r januari-juli 2021 till 9,51 procentenheter. Den
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linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfrainvaron uppgar till 32,95 procent
for kvinnor och till 23,44 procent f6r man.

Den korta sjukfranvaron, sjukperioder upp till 59 dagar, uppgar f6r perioden
januari-juli 2021 till 4,23 procent vilket dr en minskning med 1,31 procentenheter
jamfort med motsvarande period 1 fjol (5,54 procent). Januari-juli 2019 uppgick
korttidssjukfranvaron till 4,8 procent. Kortidssjukfranvaron for kvinnor for
perioden januari-juli 2021 uppgar till 4,48 procent, vilket dr en minskning med
1,43 procentenheter jamfért med motsvarande period 2020 (5,91 procent).
Korttidssjukfranvaron fér min uppgar till 3,53 procent for januari-juli 2021 vilket
ar en minskning med 0,9 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol
(4,43 procent).

7 Atgirdsplan

Atgirder for Kostnads Varav Utfall f"a'.’.' tid
Ar/  Besluts sdankning - atgiard
resultat . P personal, atgdrder, o Kommentar
i balans man datum eller intdkts hr chr fatt full
okning, tkr effekt
8 Intern kontrollplan

Hosten 2020 beslutade kommunfullmiktige om ett nytt reglemente for intern
kontroll. Kommunstyrelsen antog dirfér en ny internkontrollplan avseende 2021
som dr baserad pa en riskanalys. Kommunstyrelsens internkontrollplanen
avseende ar 2021 bestar av tio olika risker. Enheterna inom st6d och service har
utfort de relevanta kontrollmomenten enligt plan.

Bristande styrning i projekt: Systematisk uppféljning av projekten
avseende tid, kostnad och kvalité

Styrningen av projekt har forbittrats avsevirt med den nya projektmodellen och
de nya rapporterna i QlikSense. Genomgangar av projekten har visat behov av
korrigeringar som gjort till T'1 och nu till T2-rapporteringen. Projektregistret har
brister som behéver systematgirder.
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Allvarliga brister i anlaggningar: Besiktningar och kontroller.
Uppdaterade underhallsplaner avseende bade kortare och lingre
sikt

Ber6r fraimst enheten for fastighetsforvaltningen och ska foljas upp arsvis.

Allvarliga brister i leverans av vilfardstjanster: Rutiner for
uppfoljning
Ber6r fraimst produktionsenheterna vilfird skola och vilfird samhillsservice och

ska foljas upp drsvis.

Fortroende-skadligt agerande: Alla medarbetare far utbildning och
informationsinsatser om gallande regler och bisysslor

Genomging av Policy om mutor och representation ar genomford.

Brister i inkops- och avtalshantering: Att vi upprattar bra avtal. Att
gallande avtal foljs

Uppfoljning av avtal gors regelbundet, delvis via den sa kallade spendanalys-
rapporten 1 QlikSense). Konsultavtal har upphandlats pa nytt och pa korrekt sitt.

Kompetensforsorjning: Systematisk uppfoljning
Medarbetarenkit dr genomférd och uppfoljd. Referenstagning gors vid
nyanstillningar.

Avbrott i digitala system: Systematisk uppfoljning av system och
avtal samt backup-rutiner

En f6rutsittning for att minska antalet och omfattningen av driftavbrott i I'T-
system ar att infora strukturerad forvaltning av systemen. Ett projekt pagar med
att bemanna upp forvaltningsorganisationerna for systemen med ritt kompetens.

Bristande informations-sdkerhet: Behorighetssystem. Utbildning i
informationssakerhet. Systematisk uppfoljning av system och avtal
Arbete med utveckling av behérighetshantering 1 MIM f6r UBW pégar liksom
kontroll av behoérighetssystem for alla system inom redovisning. Under hosten
genomfors informationsklassning av nagra mindre system och darefter ir alla
system klassade. Digitaliseringsenheten arbetar systematiskt med
informationssiakerhet bland annat genom att stoédja verksamheterna med att
klassa information och att gora relevanta systemséikerhetsanalyser. Vidare har det
under aret genomforts en sikerhetsgenomlysning av kommunens IT-milj6 for att
uppticka eventuella brister och 1 samband med detta har en handlingsplan tagits
fram.
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Bristande attestrutiner: Genomgang av betalade fakturor avseende
mottagnings- och beslutsattest, bifogade underlag och rutin for
attest av personliga eller fakturor utliagg

Ej gjord.

Direktupphandlingar: Skil anges vid direktupphandling

For Stratsys och Personec P med SaaS-16sning har inga andra alternativ funnits.
Alla andra IT-ink6p ska ga till beredningsgrupp/digitaliseringsrad for att sikra
efterlevnad av lagen om upphandling (LoU).

9 Kontorsorganisationen

Antal anstillda 1 kontorsorganisationen f6ljs upp i samband med
tertialredovisningar och arsbokslut. I kontorsorganisationen ingar samtliga
anstillda i aktiv tjanst inom myndighets och huvudmannaenheter, inklusive stéd-
och serviceenheter samt staber.

Vid T2 2021 arbetar 777 personer (T'1 2021: 763) i kontorsorganisationen, vilket
ar fjorton fler dn féregaende tertial och aven jamfort med T3 2020. De storsta
6kningarna finns inom féljande omraden: miljé- och bygglovsomradet (4
personer), trafik, bygg/anliggning och fastighetsomridet (5 personer) och social-
och ildreomradet (3 personer).

e Antal anstillda 1 kontorsorganisationen har minskat med 15 personer
sedan T3 2018. Overférmyndarenheten har 6kat med tvé anstillda mot
bakgrund av att Nacka kommun hanterar 6verformyndaruppdraget f6r
Virmdo kommun och Vaxholms stad, vilket innebir antal anstillda i
kontorsorganisationen ar 17 firre vid T2 2021 4n vid T3 2018.

e Stadsutvecklingsomradet har 70 anstillda, vilket dr 2 personer férre dn vid
foregaende tertial och 25 personer firre jamfért med T3 2018 da antal
anstillda uppgick till 95 personer. Minskningen av antal anstillda dr en
foljd av att stadsutvecklingen gatt in i ett genomférandeskede. Miljé- och
bygelovomridet har 80 anstillda vilket dr 4 fler 4n vid féregaende tertial
och 4 firre jamfért med T3 2018 dé antalet uppgick till 84 anstillda.

e Trafik, bygg, anligening och fastighetsomradet har 109 anstillda vilket ar
5 fler jamfort med foregiaende tertial och 10 fler jamfoért med T3 2018.
Okningen beror pa att konsulter har fasats ut och ersatts av anstillda samt
att stadsutvecklingen har gatt in i ett genomforandeskede.

e Social- och dldreomridet har 187 anstillda vilket ar 3 fler jamfort med

foregaende tertial. Social och dldreomradet har 6kat med 2 fler anstillda
jamfoért med T3 2018.
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e Arbets- och etableringsenheten bildades 1 april 2021 efter nedliggningen
av arbets- och foretagarenheten och etableringsenheten. Sedan
omorganisationen organiseras 12 anstillda som tidigare arbetat vid arbets-
och foretagarenheten vid utbildningsenheten.

e Utbildningsenheten har 31 medarbetare vilket 4r en 6kning med 2
medarbetare sedan foregdende tertial. Okningen beror pa att rekryteringar
av nya medarbetare som en f6ljd av organisationsjusteringen.

e St6d- och serviceomradet har 202 anstallda vilket dr 11 farre jamfért med
féregaende tertial. Minskningen beror pa att juridik- och kanslienheten
har lagts ner och medarbetarna har organiserats vid den nybildade juridik-
och kanslistaben. Vid arsskiftet 2019 organiserades 8 medarbetare som
tidigare var organiserade vid stod- och serviceenheter vid
stadsledningskontorets stab, vilket innebar att antal anstillda vid st6d-
och serviceenheter har minskat med totalt 2 medarbetare sedan 2018.

e Staberna har 33 anstillda vilket 4r motsvarande niva pa antal anstillda
som fore organisationsjusteringen.

o  Overférmyndarenheten har 13 anstillda vilket ir 2 firre in foregiende
tertial. Omradet har 6kat med 5 anstillda sedan T3 2018. Okningen av
antal anstillda férklaras av att enheten fasat ut konsulter och istallet
rekryterat personal och av att enheten har 6kat med 2 anstillda med
anledning av kommunsamarbetet med Vaxholms stad och Virmdoé
kommun.

e Kultur- och fritidsenheten har 12 anstillda vilket ar lika manga anstillda
som tidigare.

Kostnaden for inhyrda personal har fortsatt att minska. Kostnaden f6r inhyrd
personal uppgick till 11,9 miljoner kronor i T2 2020 och uppgar f6r motsvarande
period 1 ér till 7,7 miljoner kronor.
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Nacka kommun totalt

Antal tillsvidareanstillda/tidsbegrinsat anstillda i aktiv anstillning

Enheter i sasmmandrag 2012.;
Stadsutvecklingsomradet 70
Miljo- och bygglovomradet 80
Trafik, bygg/anlaggning och fastighet 109
Social- och dldreomradet 187
Arbets- och etableringsenheten 40
Utbildningsenheten 31
Arbets- och foretagsenheten !) -
Etableringsenheten ! -
Kultur- och fritidsenheten 12
Overférmyndarenheten 13
Stod- och serviceenheter 202
Stadsledningskontorets stab !) -
Staber 33
TOTALT 777
Verksamhetsstod Valfird skola 22
Stab Valfard samhallsservice 13
TOTALT INKL PRODUKTIONEN 812

2021
TI

72
76
104
184
41
29

12
15
213
17

763
21
12
796

2020
T3

79
76
104
188

17
25
25
12
12
208
17

763
22
I
796

2019
T3

90
80
103
184

16
24
30
10
12
214

771
20
I5
806

2018
T3

95
84
99
185

18
31
26
12

223
10

792
24
14
830

) Enheterna dr nedlagda, medarbetarna dr organiserade inom arbets- och etableringsenheten,

utbildningsenheten och de nya staberna.

Territorieomradet

Antal tillsvidareanstillda/tidsbegrinsat anstillda i aktiv anstillning

Territorieomradet 2012.;
STADSUTVECKLING 70
Enheten for strategisk stadsutveckling 8
Exploatering Nacka 14
Exploatering Nacka stad 16
Planenheten 32
MILJO- OCH BYGGLOV 80
Bygglovenheten 26
Lantmaterienheten 28
Miljcenheten 26
TRAFIK/ BYGG/ANL/ FASTIGHET 109
Trafikenheten 15
Enheten for drift offentlig utemiljo 19
Enheten for bygg och anlaggning 40
Enheten for fastighetsforvaltning 35

2021
TI

72

8
16
15
33

76

22
27
27

104
12
18

39
35

2020
T3

79

9
18
14
38

76

22
27
27

104
13
17

38
36

2019
T3

90

10
19
19
42

80

20
29
31

103
14
17

37
35

2018
T3

95

13
21
21
40

84

23
27
34

99
14
I5

34
36

2017
T3

87
74
75
184

18
36
40
13

212

754
21
12

787

2017
T3

87

19
18
39

74

24
25
25

75
14
16

26
19
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Vilfirdsomradet

Antal tillsvidareanstillda/tidsbegrinsat anstillda i aktiv anstillning

Valfrdsornridet 220 020 200 209 2008 2017
SOCIAL- OCH ALDRE 187 184 188 184 185 184
Omsorgsenheten 50 52 51 51 51 47
Aldreenheten 46 42 43 44 43 46
Barn- och familjeenheten 90 89 93 89 91 88
Ledning social- och aldre I | I - - -
OVRIGA ENHETER 96 97 91 92 95 113
Arbets- och etableringsenheten 40 41 - - - -
Utbildningsenheten 31 29 17 16 18 18
Arbets- och foretagsenheten (nedlagd) - - 25 24 31 36
Etableringsenheten (nedlagd) - - 25 30 26 40
Kultur- och fritidsenheten 12 12 12 10 12 13
Overformyndarenheten 13 I5 12 12 8 6
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Stod- och serviceenheter, stadsledningskontorets stab

Centrala funktioner 2012.; 2012.: 2012_g 20.:.:
STOD- OCH SERVICE 202 208 214 223
Controllerenheten 20 17 20 16
Redovisningsenheten 27 25 26 31
Digitaliseringsenheten 27 22 24 18
Inkopsenheten 13 15 13 16
Juridik- och kanslienheten - 23 26 28
Kommunikationsenheten 17 18 16 21
Personalenheten 17 16 15 19
Namndadministrativa enheten 38
Administrativa serviceenheten (nedlagd) - 27 26 -
Kundserviceenheten 43 45 48 -
Kontaktcenter (nedlagd) - - - 45
Serviceenheten (nedlagd) - - - 29
STABER 33 17 8 10
Stadsledningskontorets stab (nedlagd) - 17 - -
Fornyelseenheten (nedlagd) - - 8 10
Ledningsstaben 14
Juridik- och kanslistaben 13
HR-staben 3
Ekonomi- och finansstaben 2
Digitaliseringsstaben |
Verksamhetsstod Vilfiard skola 22 22 20 24
Stab Vilfird samhillsservice 13 I 15 14
Antal tillsvidareanstillda/tidsbegrinsat anstillda i aktiv anstillning
10 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder
Inga medel har forbrukats 1 T2.
Projektnamn (framtidsfond) Ack utfall tkr Budget tkr

Totalt

2018
T3

212

14
32
16
13
20
23
20

46
28

21

Prognos tkr
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