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I Sammanfattning

Inom stadsutvecklingsprocessen finns tre enheter som rapporterar till kommunstyrelsen; Exploatering Nacka
stad, Exploatering Nacka och Enheten for strategisk stadsutveckling. Driftsresultatet for enheterna ingar i
kommunstyrelsens resultatrakning, liksom en del av overgripande kostnader for stadsutvecklingsprocessen.
Utfallet for perioden ar ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor jamfort med budget. Prognosen for helaret for
stadsutveckling som helhet ar i linje med budget. Redovisning av investeringsverksamheten i stadsbyggnads-
projekten inom respektive exploateringsomrade sker i bilaga 2 och 3 till detta drende.

Nacka kommun har natt en éverenskommelse med staten, Region Stockholm och &vriga tre kommuner som
den nya tunnelbanan ska trafikera om hur fordyringen av utbyggnaden ska finansieras. Avtalet slar ocksa fast
att utbyggnaden av bostader i Nacka kan genomforas i ett lugnare tempo. Tunnelbanan till Nacka planeras nu
vara klar 2030. Tidplanen for Nackas bostadsatagande justeras sa att av de 13500 bostider som Nacka
kommun ska bygga ska || 300 vara klara till 2035 och ytterligare 2 200 till 2040.

Nu har alla detaljplaner i sydostra Boo antagits, men vissa ligger for narvarande overklagade. Alla
fornyelseomraden har nu antagna detaljplaner enligt arbetsmodell 2008 i omraden som saknar kommunalt VA.
Alla planer har dock inte vunnit laga kraft. Forberedelser pagar for upphandling av entreprendr/-er for
utbyggnaden av allminna anliggningar i sydéstra Boo, Bagvigen-Abroddsvigen och Fagelstigen. Planeringen av
Ektorp centrum fortsatter. | Fisksatra har arbetet med Fisksatra sodra startat upp och i Saltsjobadens centrum
gor fastighetsagaren ett omtag i planeringen. Under 2021 har lokalisering av en kretsloppscentral i Boo utretts.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om en permanent anlaggning i Dalkarlsangen strax intill den plats dar den
tillfalliga centralen ligger.

Detaljplanen Elverkshuset ar en del av projektet Nya gatan och vann laga kraft i januari 2021. 500 nya bostader
ar sikrade genom detaljplanen. Kungsvaningen och OBOS kommer att bygga bostiderna pa Elverkshuset.
Fastighetsaktorerna planerar for byggstart under aret. Dessutom kan nimnas att kommunen har forhandlat
fram ett markanvisningsavtal med Wallenstam for ett klassicistiskt kvarter inom Nya gatan. En
markanvisningstavling for nya bostider kommer att ske under hosten 2021, vid 2:ans fritidsgard, mittemot
Nacka Forum. Temat for markanvisningstavlingen ar Naturban, ett samspel mellan naturen och det urbana.

Personalen ar i nuliget 30 % farre i antal jimfort med for ett och ett halvt ar sedan, vilket ar en konsekvens av
naturliga avgangar som till stor del inte har ersattningsrekryterats for att anpassa organisation till det nya laget
med ligre utbyggnadstakt. Kalibrering av organisationen och rekrytering av nyckelpositioner pagar, men det
finns en risk for forseningar i framforallt uppstart av projekt samt i leveranser till politiken vad galler
beslutsunderlag, motioner med mera. Pandemin har haft en begransad paverkan pa stadsutvecklingsprocessen.
Forutsattningarna for distansarbete i kommunen har inneburit att det har funnits goda majligheter att bibehalla
framdrift i verksamheten. Pa sikt riskerar dock arbetsmiljo, kompetensutveckling med mera att paverkas
negativt i brist pa fysiska moten. Pandemins langsiktiga effekter pa arbetssatt och forandrade behov med mera
ar dock nagot som maste beaktas I6pande. Pandemin bidrog initialt till osdkra marknadsfoérutsattningar under
varen 2020, men bostadsmarknaden aterhamtade sig efter sommaren och bedémningen ir fortsatt att de
langsiktiga marknadsforutsattningarna i Nacka ar goda. Det finns dven ett stort intresse av att bygga hyresratter
och smahus pa olika stillen i kommunen. Segment som kontor och handel har dock stérre utmaningar men
det ar for tidigt att bedoma de langsiktiga konsekvenserna ur ett marknadsperspektiv.
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2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Att folja hur kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndighetsutdvning ar viktig
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ar en etablerad
modell for att mata kundnéjdhet och mojliggor jamforelser bade med andra kommuner och branscher och inte
minst utvecklingen ©ver tid. Resultatet for undersdkningen publicerades i apriloch i arets
matning far Nacka kommun bast NKl-resultat i riket for kommuner som har 6ver 100 000 medborgare.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att sakerstilla att kommunens markinnehav anviands pa ett affarsmassigt
sdtt. Marken ska nyttjas effektivt och pa bista sitt med avseende pa anvandning och markvarden. Program for
markanvandning med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur kommunen
ska anvanda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Under 2021
har flera markanvisningar for markomraden som kommunen 3&ger genomforts, bland annat en
markanvisningstavling for Sydvastra Stenso. Efter sommaren bjuder Nacka kommun in till Sveriges forsta
naturbana markanvisningstavling. Arbete med uppdatering av riktlinjerna pagar.

2.2 Basta utveckling for alla

Att stadsutvecklingen ar inne i en aktiv byggfas marks pa manga stillen i kommunen, bade pa och utanfor vistra
Sickladon. Pa uppdrag av Nacka kommun har Demoskop genomfort en kinnedoms- och attitydundersokning
som syftar till att undersoka i vilken utstrackning Nackaborna kanner till stadsutvecklingen i Nacka och vad de
tycker om den, engagemanget i utvecklingen, i vilken grad de kanner oro, hur de tror att de kommer att
berdras under byggtiden samt att ge en bild av hur Nackaborna ser pa framkomligheten i kommunen. Resultatet
anvands for att utveckla kommunikationen och forstirka dialogen med Nackaborna, sa att den battre moter
behoven och ger en sammanhallen bild av vad stadsutvecklingen i Nacka ska astadkomma och bidra med till
Nackaborna. Sarskilda projektmedel har avsatts i kommunens framtidsfonder for att vaxla upp och utveckla
den strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt med stadsutvecklingsprocessen och Nackaborna.

Nacka kommun driver sedan ar 2013 Konsten att skapa stad som star for medskapande, konst, kultur och
konstnarlig kompetens som resurser for 6kad innovationskraft och hallbarhet i stadsutvecklingen. Olika
aktiviteter och insatser har gjorts under aren. | februari 2021 korades det vinnande forslaget till Nackas unika
betongssugga. Betongsuggan kommer att stallas ut pa offentliga platser och som trafikhinder runt om i
kommunen. Nacka kommuns kommunstyrelse har fattat beslut om att vidare utreda mojligheten att initiera
och delta i en regional festival for modern offentlig konst under juni 2022, ”Wall Street Stockholm 2022”.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Enligt plan- och bygglagen ska alla kommuner ha en aktuell oversiktsplan som ska ange inriktningen for den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon i hela kommunen. Oversiktsplanen ir inte bindande, men den ska
ge vagledning om hur mark- och vattenomraden ska anvindas. Den ska dven ge vagledning om hur den byggda
miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras. Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar
kommun. Oversiktsplanen och de fyra stadsbyggnadsstrategierna stodjer utvecklingen mot malen och skapar
forutsattningar for en god miljo och ett rikt socialt liv for alla som bor i kommunen.
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Oversiktsplanen redovisar ett antal atgirder som beskriver hur respektive stadsbyggnadsstrategi kan
genomforas. En uppfdljning av atgirderna for oversiktsplanens fyra stadsbyggnadsstrategier gjordes under
tertial ett. Uppfoljningen ar inte att betrakta som en utvardering av oversiktsplanen.

Centrala Nacka utvecklas till en stadsdel med kontraster och variation. De sju forsta kvarterna, pa Nya gatan,
ar markanvisade. | juni 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om en direktanvisning till Wallenstam for ett
kvarter i klassicistisk stil. Markanvisningen ar ett resultat av det uppdrag som gavs i samband med tidigare mal-
och budgetirendet om att anvisa kvarter med klassicistisk arkitektur i syfte att bidra till kommunens mal om
att skapa varierad bebyggelse. Nagra hus borjar bli klara vid stadshusomradet och fastighetsaktorerna planerar
for byggstart under aret vid Elverkshuset. Nasta steg ar att skapa ett torg samt en bred trappa upp mot den
tillkommande stadsparken.

Utvecklingen i ovriga kommun fortsatter. En viktig del ar utvecklingen av de lokala centrumen i kommunen.
Exempelvis pagar planeringen av Ektorp centrum och i Fisksitra har arbetet med Fisksatra sodra startat upp.
Forberedelser pagar for att handla upp entreprendr for utbyggnaden av allminna anliggningar i Alta centrum
nir detaljplanen for Alta centrum vinner laga kraft. Planliggningen har ocksa paboriats for sydvistra Stenso. |
Orminge fortsatter utbyggnaden, dels av allmanna anlaggningar, dels for bostader dar Aros bygger ytterligare
bostader. Samtliga detaljplaner i sydostra Boo har nu antagits, alla planer har dock inte vunnit laga kraft.
Forberedelser pagar for upphandling av entreprenor/-er for utbyggnaden av allmanna anlaggningar i sydostra
Boo, Bagvigen-Abroddsvigen och Fagelstigen.

En lokaliseringsutredning for en ny mottagningsstation for el inom Nacka stad har slutforts och
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har fattat ett inriktningsbeslut om att den fortsatta planeringen.
Mottagningsstationen ar en forutsattning for att sakra framtida elforsorjning och effektbehov for tillkommande
bebyggelse i Nacka stad efter 2028. Under 2021 har aven en utredning for lokalisering av en kretsloppscentral
i Boo genomforts. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en permanent anlaggning i Dalkarlsangen strax intill
den plats dar den tillfalliga centralen ligger.

Kommunens Strategi for miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen i Nacka antogs i juni 2019 och borjade gilla
| januari 2020. Strategin samlar kommunens ambition nar det galler miljo- och klimatarbete i stadsutvecklingen
i kommunen. Kommunfullmaktige beslutade att en genomforandeplan skulle tas fram for hur strategin praktiskt
ska genomfdras i projekten samt hur uppfdljning ska ske. En sadan plan har nu tagits fram med syfte att fortydliga
hur strategin ska tillimpas i projekten. Hittills har cirka 10 stadsbyggnadsprojekt pabdrjats som tillimpar
strategin inom projekten. For att ta ytterligare steg i arbetet med att reducera utslappen i kommunen och
paskynda omstillningen har kommunen ansékt om medlemskap i Viable Cities. Kommunen har aven deltagit i
utlysningen Klimatneutrala stdder 2030 2.0. Utlysningen utgar fran Viable Cities och ar inriktat pa
systeminnovation for hallbara och klimatneutrala stider.

For tredje aret i rad har Nacka kommuns miljo- och stadsbyggnadsnamnd delat ut utmarkelsen for Hallbar
stadsutveckling ut i juni. Utmarkelsen delas ut till ett projekt som inspirerar, bidrar eller bidragit till att skapa
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart stadsbyggande. Arets pris tilldelades bostadsrattsforeningen
Igelbodaplatan. Foreningen uppmiarksammas for sitt ambitidsa arbete med installation av solceller och
energieffektiviseringsatgarder.
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

Nacka ar en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med manga olika omraden och delmarknader.
Goda kommunikationer och bra handelsutbud i kombination med narhet till naturen samt skolor och
idrottsmojligheter av hog kvalitet bidrar till attraktiviteten. Tunnelbanan ar en strategisk satsning som starker
hela kommunen, men sarskilt utvecklingen av Nacka stad pa vastra Sickladn dar ett stort antal bostidder och
manga arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras under den kommande 20-arsperioden. Nacka arbetar
langsiktigt med planeringen for att mojliggora tillkomsten av nya bostader och arbetsplatser dver tid men dven
tillracklig kapacitet i valfardsfastigheter.

Det pagar darfor arbete med nya detaljplaner for olika platser i kommunen. Under 2021 har hittills detaljplaner
antagits, vilka skapar forutsattningar for narmare | 000 bostader, men aven ett antal nya arbetsplatser. Hur
manga bostider som paborjas och fardigstills foljs kontinuerligt upp via antalet start- och slutbesked for
bostiader. En majoritet av de tillkommande bostiderna ar kopplade till den pagaende stadsutvecklingen, men
bostader tillkommer aven kontinuerligt inom befintliga detaljplaner. Sedan 2014 har arbetet med cirka 7 950
bostider paborjats och 6 950 nya bostider fardigstillts i kommunen, varav drygt 250 har paborjats och 450
har fardigstallts under 2021.

Nacka kommun har natt en éverenskommelse med staten, Region Stockholm och &vriga tre kommuner som
den nya tunnelbanan ska trafikera om hur fordyringen av utbyggnaden ska finansieras. Tidplanen for Nackas
bostadsatagande justeras sa att av de |3 500 bostider som Nacka kommun ska bygga, ska |11 300 vara klara till
2035 och ytterligare 2 200 bostider till 2040. Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns
av regeringen, och faststalls av beslutande forsamlingar i Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun,
Solna stad och Jarfalla kommun.
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3 Ekonomiskt resultat

Verksambhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Helar 2021

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos-
Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Miljé- och stadsbyggnad 4523 -4 635 -112 195 -307 0 -250 -250
Exploatering Nacka 22 608 -24 183 -1 575 -1 921 346 -2 500 -2 000 500
Exploatering Nacka stad 18 303 -19 639 -1 336 -2 502 1 166 -3 500 -2750 750
ESSU 9673 -10 104 -431 154 -586 0 -1 000 -1 000
Summa 55 107 -58 561 -3 454 -4 074 620 -6 000 -6 000 0

Miljo och stadsbyggnad ar direktorsansvaret som delas mellan miljo- och bygglovdirektoren samt stads-
utvecklingsdirektoren. Intakterna fordelas i jamna tolftedelar. Har redovisas ett underskott vilket framst
beror pa en god framdrift i processens verksamhetsutveckling, ett omfattande remissarbete samt arbete med
kommunens ansokan till Viable Cities. Har kan lyftas att bade verksamhetsutvecklingen och remissarbetet i
manga fall ar till gagn for andra processer inom kommunen.

Exploateringsenheten Nackas resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 0,3 miljoner
kronor jamfort med budget. Intikterna fran debitering av stadsbyggnadsprojekt ar lagre dan budgeterat, men

kompenseras av klart lagre personalkostnader till foljd av vakanser. De flesta kommer inte att tillsattas forran
2022.

Exploateringsenheten Nacka stads resultat for perioden visar pa ett 6verskott pa 1,2 miljoner
kronor jamfort med budget. Det forklaras framst av lagre konsultkostnader an budgeterat for
tunnelbaneavtalets driftsprojekt, dir istillet intern personal har klivit in. Intikterna fran debitering av

stadsbyggnadsprojekt ar nagot lagre an budgeterat, men kompenseras av lagre personalkostnader.

Enheten for strategisk stadsutvecklings resultat for perioden visar pa ett underskott pa
0,6 miljoner kronor jamfoért med budget. Enheten ar inte bemannad pa ordinarie niva. Personalkostnaderna
ar drygt 0,4 miljoner kronor lagre an budgeterat. Att bemanningen inte dr pa ordinarie nivaer inverkar
positivt pa det ekonomiska resultatet, men har fitt negativa konsekvenser for enhetens
madjligheter att leverera enligt uppdrag. Enhetens leverans blir i storre omfattning remiss-, motionssvar
och tjinsteutlitanden 4n strategiska underlag for planering och processutveckling. | grunden kvarstar
utmaningen att enheten ar underfinansierad i forhallande till uppdraget och ordinarie planerad bemanning.

Prognosen for helaret for stadsutveckling som helhet behills oférandrad gentemot budget. De
ligre konsult- och personalkostnaderna vintas ge positiv effekt pa arets resultat, forutsatt att debiteringen kan
uppritthallas. Overskottet ticker det underskott som uppstar for arbete med verksamhetsutveckling,
remisser, Viables cities och strategisk planering i processen.
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4 Investeringar

Inkomster och utgifter pa projekten varierar dver tid, malet ar att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans.
For pagaende exploateringsprojekt inom Nacka stad har kommunen till och med tertial 2 2021 haft
investeringsinkomster pa |34 miljoner kronor och investeringsutgifter pa 255 miljoner kronor exklusive
markforsaljning. For Nacka ar motsvarande utfall 75 miljoner kronor i inkomster och 163 miljoner kronor i
utgifter. Redovisning av investeringsverksamheten i stadsbyggnadsprojekten inom  respektive
exploateringsomrade sker i bilaga 2 och 3 till detta drende.
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5 Riktade statsbidrag

Tre projekt har under aret fatt statliga bidrag. Det ar Vairmdovagen, Dagvattenrening i Kyrkviken samt Nya
gatan som av Naturvardsverket beviljats bidrag for vattenvardande atgirder. Varmdovagen beviljades 10
miljoner, Dagvattenreningen 14 miljoner och Nya gatan4,5 miljoner kronor. Till projekt inom
Exploateringsenheten Nacka har inga statliga bidrag betalats ut under 2021.
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6 Sjukfranvaro

Inget att rapportera annat an att franvaro for vard av barn har 6kat med anledning av pandemin.
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7 Atgirdsplan

Stadsutveckling som helhet raknar med ett resultat i linje med budget.
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8 Intern kontrollplan

Stadsutvecklingsprocessen ar del av KS internkontrollplan. Det finns en overgripande internkontrollplan inom
kommunstyrelsen. Stadsutveckling som helhet har tagit fram en preliminar risk- och konsekvensanalys, och har
som ambition att slutfora den under hosten for att den ska mynna ut i en gemensam internkontrollplan.
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9 Uppfoljning av medel ur framtidsfond

Kommunstyrelsen har for stadsutvecklingsprocessens rakning erhallit medel ur framtidsfonderna for nedan
tva projekt:

I) WVall Street Stockholm 2022

Belopp: 2 miljoner kronor

2) Vaxla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Belopp: 2,85 miljoner kronor &ver tre ar

Inget av projekten har an sa linge nagot utfall. En ligesrapport kommer i arsbokslutet.
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